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ONSOz

2007 yihinda kurulan Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi saglik bilimleri alaninda tematik bir
niversitedir. Universite olarak; giiclii akademik kadromuz, égrenci odakli, arastirmayi tesvik eden, cagdas
egitim programlarimiz ile saghgin her alanina bilgili, arastirmaci, sorgulayan profesyoneller yetistirmeyi
hedefliyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda sadece Tirkiye'nin degil, dinyanin sayili Universiteleri arasinda yer almayi
amacliyoruz. Geng Universitemizin kisa stirede edinmis oldugu basarilar dogru yolda oldugumuzun en biytk
kaniti niteligindedir. Hazirlamis oldugumuz bu dort yillik stratejik planin Gniversitemizin hizli ve emin
adimlarla biylmesinde énemli bir yol haritasi olacagina inaniyoruz.

2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda; misyon ve vizyonumuzu temel alarak egitim kalitemizin korunmasi,
hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirecegimiz projelerin sirdurilebilirligi icin kapsaml bir mevcut durum
analizi hazirlandi. Gelecegin tasariminda; egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik, kurumsal gelisim ve sosyal
sorumluluk alanlarinda tiniversitemizin stratejik hedef ve gostergeleri belirlendi.

Bu Plani’'nin hazirlanmasina katkida bulunan; Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi’mize, akademik ve idari
kadromuza tesekkir ederim.

TUm paydaslarimizdan stratejik planimizin takipgisi olmasini ve degerli katkilarini bekliyoruz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Sahin

Rektor
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nde egitim, arastirma ve topluma hizmette 6ncd,
yenilikgi, dinyanin saygin ve lider Universitelerinden biri olma vizyonu ile 2024-2028 doénemi
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina Ekim 2022’de baslanmis ve siirecin proje yonetimi metodolojisi
ile 14 adimda gergeklestirilecek sekilde planlanmistir (Tablo 1). Siirecin gelistirilmesi ve
ylritilmesinde koordinasyonu saglamak (izere kalite gelistirme sireclerinden sorumlu Rektor
Yardimcisinin ve bazi Kalite Komisyonu dyelerinin yer aldigi “Cekirdek Cahsma Grubu”
gorevlendirilmistir. Cekirdek Calisma Grubunun 6n galismalari sonrasinda yapilan ilk stratejik plan
hazirlik siireci bilgilendirme toplantisi sonrasi 6nceden belirlenen ¢alisma gruplar olusturularak
gorevlendirilmistir. Olusturulan Calisma Gruplari ve Gorevlerine Tablo 1’de yer verilmistir.

ilk asamada 2019-2023 Stratejik Planinin biitiinsel degerlendirmesi amaciyla olusturulan
“Degerlendirme Calisma Grubu |” tarafindan mevcut Stratejik Planin degerlendirildigi bir rapor
hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda “Planlama Grubu ve Alt Calisma Gruplan” 2024-2028
Stratejik Planinin sekil ve icerik olarak tasariminin gergeklestiriimesine katkida bulunmustur. SWOT
CGalistayr Calisma Grubu tarafindan SWOT analizi gergeklestirilmistir. Uzman Paneli ise diger alt
gruplardan gelen veriler dogrultusunda hazirlanan rapordaki stratejik hedef ve performans
gostergelerin tamaminin degerlendirilerek, yeni stratejik plana yonelik 6nerilerin gelistirilmesi,
kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin goézden gecirilerek gereken giincellemelerin
yapilmasi ve SWOT analizi verilerinin degerlendirilmesi amaciyla olusturulan verilerin lst yonetime
sunulmak Uzere son haline getirilmesine yonelik calismalarini yirtGtmastir. Sire¢ boyunca 45
toplanti dizenlenmis ve olusturulan veriler diger gruplar ve ilgili paydaslar ile paylasiimistir.
Calisma takvimindeki adimlar izlenerek son asamada Rektorlik ve Mutevelli Heyet Baskanhgl goris

ve Onerileri alindiktan sonra Stratejik Plan kesinlestirilmistir.
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Tablo 1. 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme ve Gelistirme Adimlari

Adim

4, Adim 3. Adim 2. Adim 1

5. Adim

6. Adim

10. Adim 9. Adim

12. Adim 11, Adim

13, Adim

Katki Saglayan Calisma Gruplari

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
2024-2028 Stratejik Plan Calismasi

Temel Calisma Planinin olusturulmasi

Stratejik Plan Gekirdek Calisma Grubu olusturuldu.
Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPiGK) giincellendi.
2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Suireci calismasi igin takvim taslagi hazirlandi.

Calisma Gruplarinin Olusturulmasi ve Gruplarin Calisma Takviminin Belirlenmesi

Stratejik Plan Cekirdek Calisma Grubu tarafindan GCalisma Gruplar olusturuldu.
1. Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu-I,
2. Stratejik Plan Planlama Calisma Grubu ve Alt Calisma Gruplar,
3. Stratejik Plan SWOT Galistayi Calisma Grubu,
4. stratejik Plan Degerlendirme Galisma Grubu-lII,
5. Stratejik Plan Uzman Paneli Calisma Grubu

Calisma Gruplarinin Bilgilendirilmesi

2024-2028 Stratejik Planin Hazirhk sireci ile ilgili;
Galisma gruplarinin gorevleri ve calisma takvimleri konusunda genel bilgilendirme yapildi.

2019 - 2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu-I,
2019-2023 Stratejik Planini degerlendirdi.
2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu hazirladi.

2024 - 2028 Stratejik Planinin igeriklerinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Planlama Galisma Grubu tarafindan 3 alt galisma grubu;
1. ig Paydas Analizi Grubu,
2. Dis Paydas Analizi Grubu,
3. Mevzuat Analizi Grubu olusturuldu.
Stratejik Plan Planlama Calisma Grubu 2024-2028 Stratejik Plani icin hazirlanacak icerigi belirledi.

SWOT Analizi Calistayi (ic Paydas Gériis ve Onerilerinin alinmast)

SWOT Analizi Calistay stireci ve akisi planlandi.

Calistay 6ncesinde &n anket formu olusturuldu, ic paydaslara (akademik ve idari calisanlar) génderildi.
Universite'nin SWOT Analizi (Gugla Yonler, Gelistirmeye Acik Yonler, Firsatlar, Tehditler)
degerlendirilerek olusturulan SWOT Calistay Raporu hazirlandi.

Bilgilendirme Toplantilari

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Sureci ile ilgili Rektdrltk ve idari Birim Yéneticilerine bilgilendirme
yapildi.

rlendirme Calisma Grub

Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu-Il olusturuldu.
Stratejik Plan Amag, Hedef ve Performans Géstergelerini degerlendirecek Ogretim Elemanlarinin gérev
dagihimi yapildi.

Plan Amag, Hedef ve Performans tergele

2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu gbzden gegirilerek,
2024-2028 Stratejik Planda yer alacak olan Amag, Hedef ve Performans Géstergeleri belirlendi.
Universite'nin Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri gézden gegirildi.

Stratejik Plan Uzman Paneli Calisma Grubu Toplantilari-1

Stratejik Plan Degerlendirme Galisma Grubu-II'den gelen Universite'nin Vizyon, Misyon ve Temel Degerler
ile ilgili 6neriler tartisilarak netlestirildi.

Stratejik Plan Uzman Paneli Calisma Grubu Toplantilari-2
SWOT calistayi raporunda yer alan;

Guglu Yoénler, Gelistirmeye Acik Yonler, Firsatlar, Tehditler ile ilgili temalar gézden gegcirildi.
2024-2028 Stratejik Planda yer almasina karar verildi.

Stratejik Plan Uzman Paneli Calisma Grubu Toplantilari-3

2024-2028 Stratejik Planda yer alan bes Amag (Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Yénetim, Toplumsal Katki)
altinda bulunan Hedef ve Performans Gostergeleri gozden gegirilerek netlestirildi.

Miitevelli Heyeti Nihai Gériis ve Onayin alinmasi

Mitevelli Heyeti'ne;
Universite'nin Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri,
Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri,
SWOT Analizi,

sunularak nihai gérusleri alindi.

ily
Stratejik
Plan
Gekirdek
Calisma
Grubu

2. Stratejik
Plan
Degerlendi
rme
Galisma
Grubu-I

3. Stratejik
Plan
Planlama
Calisma
Grubu ve
Alt Calisma
Gruplari

4. Stratejik
Plan SWOT
Calistayl
Calisma
Grubu

5. Stratejik
Plan
Degerlendi
rme
Calisma
Grubu-II

6. Stratejik:
Plan
Uzman
Paneli
Galisma
Grubu

14, Adim

Rektorliik Onayi ve Yiiriirliige Girmesi

2024-2028 Stratejik Plan Rektorliik onayi alindi, yurarlige girdi.
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2. DURUM ANALizi

2.1. Kurumsal Tarihge

Acibadem Universitesi, Acilbadem Saglik ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanununa 5656 sayili Kanunun 1.maddesi ile eklenen Ek 74. madde ile istanbul’da kamu tiizel kisilige
sahip bir Vakif Universitesi olarak kurulmustur. Acibadem Universitesi'nin ismi, Universite'nin
kurucusu Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi ve Universite'nin Mitevelli Heyet Baskani Mehmet Ali
Aydinlar ile birlikte anilmasi hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak kabul edilen 7033 Sayili kanun ile Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak
degistirilmistir.

Ogrenci alimina 2009-2010 Akademik Yilinda Maltepe Giilsuyu’nda yer alan ilk gegici yerleskesinde
Tip Fakiiltesi (ingilizce), Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik
Yonetimi Bolimleri ile Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’nun yedi programi ile baslanmistir.
Takip eden vyillarda Meslek Yiksek Okulu, Fen-Edebiyat Fakiltesi, MUhendislik Fakiltesi, Eczacilik
Fakdltesi ile Saghk Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Senoloji Enstitlileri agilarak egitim-
ogretime faaliyetlerine katilmistir.

22 Mart 2022'de Mihendislik Fakiiltesi'nin ismi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi, 26 Temmuz
2022'de Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin ismi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilerek
Molekdiler Biyoloji ve Genetik Boliimi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'ne baglanmistir.
Universite 2013-2014 akademik yilinda tim akademik ve idari birimlerin yer aldigi Atasehir'de
bulunan Kerem Aydinlar Kampusii’ne tasinmistir.

Yaklasik 90.000 m? kapali alana sahip olan Kerem Aydinlar Kampusii'nde egitim ve arastirmaya ydnelik
ileri teknolojik altyapiya sahip farkh kapasitelerde derslikler, atolyeler, bilgisayar laboratuvarlari,
toplanti salonlari, konferans salonu, kitliphane, multidisipliner arastirma laboratuvarlari, 6grenci
egitim laboratuvarlari, bransa spesifik egitim ve arastirma laboratuvarlari ve uygulama alanlari, ileri
Diizey Similasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CASE), Deney
Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM), Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER),
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Biyotasarim Merkezi, Biyomalzeme Merkezi,
Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) ve diger merkezler, bireysel calisma alanlari, saglk
merkezi, spor merkezi, 6grenci yurdu ve kafeterya bulunmaktadir. Kampuste Rektorliik, akademik ve

idari birimlerin ofis ve ¢alisma alanlari da yer almaktadir.
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2.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim

Universitemiz 2019 yilinda yapilan giincelleme ile; insanhga katkida bulunmak lzere disiinen
sorgulayan, fikir Ureten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi cagina ayak uydurabilen, ekip ruhu
ile hareket eden, etik degerlere bagli, insana ve ¢evreye saygili, yaratici, yabanci dil bilen, 6z giiveni
ylksek, alaninda onci profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde ulusal diizeyde model olan,
dinyada referans gosterilen, siirekli 6grenme ve gelisime odakh bir “Egitim Politikasi”ni
benimsemistir.

Pandemi doneminde uzaktan egitim faaliyetlerinin yayginlasmasi ile birlikte 2020 vyilinda
Universitemizin vizyon, misyon, egitim politikasi ve cagin gereksinimleri ile uyumlu, zorlu kosullarda
bile teknolojinin sundugu dijital olanaklar kullanilarak, paylasilabilen, siirdirilebilen, izlenebilen ve
Olclilebilen 6grenci merkezli ve karma glincel egitim yontemlerinin uygulanmasi olarak belirlenen
“Uzaktan Egitim Politikasi” olusturulmustur.

Universitemizde lisans egitimi yapilan 5 fakiiltede 14 béliim, énlisans egitimi yapilan 2 meslek
yiksekokulunda 19 program, 4 enstitiide 34 tezli yiksek lisans, 13 tezsiz yiiksek lisans, 14 doktora
programi ile egitim verilmektedir. Tip Fakiltesi’'nde egitim yil esasina gore sinif gecme; diger lisans,
onlisans ve lisansistl programlarda kredili yariyil sistemi uygulanmaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Egitim Programlarina Tablo 3’ de yer verilmistir.

Tablo 3. Egitim Programlari

Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitu Bolim/Program
Tip Fakiiltesi Tip (ingilizce)
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik

Beslenme ve Diyetetik (ingilizce)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Hemsirelik

Hemsirelik (ingilizce)

Saglik Yonetimi

Eczacilik Fakiltesi Eczacilik (ingilizce)

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji

Psikoloji (ingilizce)
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Sosyoloji

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik (ingilizce)

Biyomedikal Miihendisligi (ingilizce)

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Agiz ve Dis Saghigi*

Ameliyathane Hizmetleri

Anestezi*

Diyaliz

Elektronorofizyoloji

Fizyoterapi

ilk ve Acil Yardim*

Odyometri

Optisyenlik

Ortopedik Protez ve Ortez

Patoloji Laboratuvar Teknikleri*

Podoloji*

Radyoterapi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik*

Tibbi Goruntuleme Teknikleri*

Tibbi Laboratuvar Teknikleri*

Meslek Yiiksekokulu Ascilik

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Bilgisayar Programcihigi

Saglik Bilimleri Enstitiisu

Yiiksek Lisans Programlari (Tezli) Acil Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans

Adli Bilimler Tezli Yuksek Lisans

Anatomi (Tip) Tezli Yiksek Lisans

Beslenme ve Diyetetik Tezli Yiksek Lisans

Biyoetik Tezli Yiiksek Lisans
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Biyofizik Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce)

Biyoistatistik ve Biyoinformatik Tezli Yiiksek Lisans

(ingilizce)

Biyokimya ve Molekiler Biyoloji Tezli Yiksek

Lisans (ingilizce)

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans

Cocuk Saghgr ve Hastaliklari Hemsireligi Tezli

Yiksek Lisans

Dahili Hastalklar Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans

Fizyoloji Tezli Yiksek Lisans

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiksek Lisans

Genom Calismalari Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce)

Hemsirelik Esaslari Tezli Yiksek Lisans

Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans

i¢ Hastaliklari Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans

is Saghig ve Glivenligi Tezli Yiiksek Lisans

Medikal Biyoteknoloji Tezli Yiksek Lisans

(ingilizce)

Perflizyon Teknikleri Tezli Yiiksek Lisans

Saglik Fizigi Tezli Yiksek Lisans (Medikal Fizik)

Saglik Yonetimi Tezli Yiksek Lisans

Sporcu Beslenmesi Tezli Yiksek Lisans

Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiksek Lisans

Tip Egitimi Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce)

Yogun Bakim Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans Programlari (Tezsiz)

Adli Bilimler Tezsiz Yuksek Lisans

Adli Tip ve Etik Tezsiz Yuksek Lisans

Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yiiksek Lisans

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Tezsiz Yiksek

Lisans
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Dahili Hastalklar Hemsireligi Tezsiz Yiksek Lisans

Hemsirelik Tezsiz Yuksek Lisans

ilag Endiistrisinde Yonetim Tezsiz Yiiksek Lisans

is Saghg ve Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans

Kan Bankacihgl ve Transflizyon Tezsiz Yiiksek

Lisans

Medikal Biyoteknoloji Tezsiz Yiksek Lisans

(ingilizce)

Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans

Sporcu Beslenmesi Tezsiz Yiiksek Lisans

Doktora Programlari Beslenme ve Diyetetik Doktora

Biyofizik Doktora Programi (ingilizce)

Biyoistatistik ve Biyoinformatik Doktora (ingilizce)

Biyokimya ve Molekiler Biyoloji Doktora

(ingilizce)

Fizyoloji Doktora

Hemsirelik Doktora

Medikal Biyoteknoloji Doktora (ingilizce)

Saglik Yonetimi Doktora

Sinir Bilimi Doktora

Tibbi Mikrobiyoloji Doktora

Tip Egitimi Doktora (ingilizce)

Translasyonel Tip Doktora (ingilizce)

Sosyal Bilimler Enstitlisii

Yiiksek Lisans Programlari (Tezli) Klinik Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans

Saglik Sosyolojisi Tezli Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans Programlari (Tezsiz) Saglik Sosyolojisi Tezsiz Yuksek Lisans

Fen Bilimleri Enstitlisu

Yiiksek Lisans Programlari (Tezli) Biyomalzeme Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce)
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Biyomedikal Miuhendisligi Tezli Yiiksek Lisans

(ingilizce)

Molekdler Biyoloji ve Genetik Tezli Yiiksek Lisans

(ingilizce)

Molekiler Ve Translasyonel Biyotip Tezli Yiksek

Lisans (ingilizce)

Tip Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce)

Doktora Programlari Biyomalzeme Doktora (ingilizce)

Biyomedikal Miihendisligi Doktora (ingilizce)

Senoloji Arastirma Enstitiisii

Genel Senoloji Tezli Yiksek Lisans

Meme Gorintileme Teknikleri ve Teknolojileri

Tezli Yuksek Lisans

* lgili programlarda ikinci 6§retim bulunmaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi faaliyet alanlari ve bu alanlar altinda iiretilen hizmet ve
Urlinlere Tablo 4’ de yer verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alan-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Onlisans programlari

Lisans programlari

LisansUstl programlari
Yabanci dil programlari

Cift anadal programlari (CAP)
A. Egitim-Ogretim | Yandal programlari

Ogrenci merkezli egitim (OME)
Uzaktan egitim hizmetleri
ikinci 6gretim programlari

Yaz egitim-6gretim programi

Tipta uzmanhk ve yandal uzmanlik programlari
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Yasam boyu egitim ve sertifika programlari

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari

CASE binyesinde verilen uzmanlik sonrasi egitimler

Egitici gelisimi programlari

idari personel egitim programlari

Dig paydas egitim programlari

ASEGEM biinyesinde acilan egitim programlari

Egitimde akreditasyonun desteklenmesi

Ogrencilerin kariyer ve is yasamina hazirlanmasina destek olacak program
ve etkinlikleri (Kariyer ve yasam programi, kariyer giinleri)

Ogrenci topluluklari araciligiyla diizenlenen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,

sportif vb. etkinlikler

B. Arastirma-

Gelistirme

Bilimsel arastirma projeleri

Bilimsel yayinlar (ulusal ve uluslararasi)

Laboratuvar ortaminda deneysel arastirmalar

Deney hayvanlari Gizerinde deneysel arastirmalar

Klinik arastirmalar

Biyoteknoloji arastirmalari

Uygulama ve arastirma merkezi faaliyetleri

Patent/faydali model/marka tescil ¢alismalari

Prototip Urilin gelistirme

Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri

TEKMER, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyetleri

Girisimcilik calismalari/Girisimcilik ve teknolojinin desteklenmesi
Ulusal ve uluslararasi nitelikte diizenlenen bilimsel etkinlikler
(sempozyum, kongre, calistay, konferans, calistay, panel, toplanti vb)
Universite sanayi is birligi

Bilimsel 6dul

Fikrt milkiyet

LisansUsti tezler
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C. Hizmet

Saghk

Danismanlik, rehberlik

Toplumsal katki projeleri ve faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Sanat ve spor etkinlikleri

Barinma, beslenme ve ulasim

Etkinlikler (bilimsel toplantilar, sosyal ve kiltiirel faaliyetler, sanat
gosterileri, calistaylar, geziler, sergiler, sempozyumlar)

Kariyer ve is dlinyasi etkinlikleri

Ogrenciler igin kismi zamanli is olanaklari

Ogrenci hizmetleri (burs, saglik ve psikolojik danismanlik hizmetleri, spor
etkinlikleri, 6grenci kullpleri)

Kutiphane hizmetleri

Ogrenci ve mezun hizmetleri

Kamu ve 6zel sektor ile is birligi calismalari

Bilgi islem

Aday iliskileri ve tanitim

Kurumsal iletisim faaliyetleri
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Universitemiz’de Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Mihendislik Fakiiltesi'nin Biyomedikal ve
Bilgisayar Muhendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimleri ile 11 tezli yiksek lisans, 1 tezsiz
yiksek lisans ve 14 doktora programinda egitim dili ingilizce’dir. insan ve Toplum Bilimleri Fakltesi
Psikoloji Bolimd, Saghk Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diyetetik ve Hemsirelik Bolimlerinde egitim
dili ingilizce ve Tiirkge olan ikiser bélim bulunmaktadir. Diger bolim ve programlarda egitim dili
Turkge'dir.

ingilizce egitim yapan lisans programlarda dil yeterliligini yerine getiremeyen &grenciler igin,
o6grencinin yabanci dil diizeyine gore 2 veya 3 yariyil zorunlu, Tlrkce egitim veren Fakiilte ve Meslek
Yiiksekokullari 8grencileri icin 1 yil siireli istege bagl ingilizce Hazirlik Sinifi bulunmaktadir.
2022-2023 Egitim-Ogretim Yili sonu itibariyle 10 lisans programi, 18 &nlisans programi, Saglk
Bilimleri Enstitlisi’nde 19, Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde 1, Fen Bilimleri Enstitlisi’'nde 3, Senoloji
Arastirma Enstitlisi’'nde 2 olmak lzere toplam 25 tezli yiksek lisans programi, Saglk Bilimleri
Enstitlsi’nde 11, Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde 1 olmak Uzere toplam 12 tezsiz lisans programi ile
Saglik Bilimleri Enstitlisi’nde 5 doktora programi mezun vermistir. Tip Fakiltesi’'nde 16 Anabilim
Dalinda toplamda 62 tipta uzmanlik 6grencisi, 3 Bilim Dalinda 3 yan dal uzmanhk 6grencisi
bulunmaktadir. Simdiye kadar 39 tipta uzmanlik, 3 yandal uzmanlik 6grencisi mezun olmustur.
Tim akademik birimlerde 6rgiin 6gretim yapilmakta olup, Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu'nun
8 programinda ikinci 6gretim bulunmaktadir.

Psikoloji, Molekiler Biyoloji ve Genetik, Saglik Yonetimi, Sosyoloji, Bilgisayar Muhendisligi ve
Biyomedikal Miihendisligi Bolimlerinde ¢ift anadal ve yandal programlari mevcuttur. Her dénem
acilacak kontenjanlar Senato kararlari ile belirlenmektedir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Tip Fakiiltesi'nde temel ve klinik bilimler alaninda
bagimsiz arastirmalar ylriitme kapasitesine sahip bilim insani tip doktoru yetistirmek; bilimsel
arastirmalara ilgi duyan tip fakiltesi 6grencilerinin bilimsel Gretimlerini tip egitimlerine entegre
ederek, klinik uygulamalari ile butincil bir bakis agisi ile biyomedikal arastirma yetkinliklerini
artirmak ve tip doktoru unvaniyani sira bilim doktoru unvanlarini da edinmelerini saglamak amaciyla
Tip-Bilim Doktorasi Biitiinlesik Programi uygulanmaya baslanmistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Yilindan itibaren Saglik Bilimleri Fakiltesi Saglik Yonetimi Bolimi’nde
birinci siniftan baslamak Uzere tim lisans egitimi boyunca dileyen ve belirlenen kriterlere uyan
ogrencilere yonelik Acibadem Saglik Grubu (ASG) ile yapilan bir protokol dahilinde mesleki uygulama
programi, hastane yonetimi ve organizasyonu konularina yonelik kapsamli igerige sahip, Universite-

sektor isbirligine dayali Health Business School Programi (HBS) baslatiimistir. ASG’ye bagl hastaneler
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ve diger kuruluslarda her bir 6grenciye yoneticiler icinden atanan bir mentér gozetiminde
gerceklesen yogun uygulama egitimi ile birlikte dort yillik lisans egitimi boyunca yapilandiriimis bir
program dahilinde yogun ingilizce egitimi de verilmektedir. HBS programina katilan égrencilere,
egitim donemlerindeki uygulamalara ek olarak; yaz dénemlerinde en az bir ay olmak lzere
Acibadem Saglik Grubu’nda Ucretli olarak ¢alisma olanagi sunulmaktadir.

Mezun vermis fakilte ve bolimlerin blyik ¢ogunlugunun programlari Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen veya taninan akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite ve reakredite
edilmistir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin Akredite edilen lisans programlarina Tablo 5’ de yer
verilmigtir.

Tablo 5. Akredite Edilen Lisans Programlari

Akreditasyon

AkreditasyonReakreditasyonReakreditasyon
Baslangig

Ll Bitis Tarihi Baglangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Program

Akredite Eden Kurulus

Tarihi

Degerlendirme ve
. - Akreditasyon Dernegi
Tip Fakiiltesi | Tip (Ingilizce) | 11.05.2017 | 01.01.2023 | 15.03.2023 01.01.2029 (TEPDAD) & Ulusal Tip
Egitimi Akreditasyon Kurulu
(UTEAK)

Saglik Bilimleri Hemsirelik Pro :;T:;:T;g(”ig;zlr:;rme
& L Bolima 04.04.2019 | 30.09.2021 1.04.2021 30.09.2024 & . § o,
Fakdiltesi (Tiirkce) ve Akreditasyon Dernegi

¢ (HEPDAK)
Insan ve Psikoloji
Toplum BSlimi | 22.01.2021 | 21.01.2026 Turk Psikologlar Dernegi
Bilimleri (Tiirkce) (TPD)
Fakdultesi ¢
Fizyoterapi ve Saglik Bilimleri Egitim

Saglik ?lllm'lerl Reha.k.)l'l'ltafyon 19.03.2021 | 30.09.2026 Programla.rl Degerlendere

Fakdltesi Bolumi ve Akreditasyon Dernegi
(Turkee) (SABAK)
Beslenme ve Saglik Bilimleri Egitim

Saglk Bilimleri] - Divetetik | 1o o0 551 | 30092023 | 20.03.2023 | 30.09.2026 | rogramian Degerlendirme

Fakdltesi Bolumi ve Akreditasyon Dernegi
(Turkee) (SABAK)
Saglk Saglik Bilimleri Egitim

Saglk Bilimleril - Yonetimi | 0 0 555 | 30.09.2024 | 20.03.2024 | 30.09.2026 | ro8ramian Degerlendirme
Fakdltesi BoOllUmuU ve Akreditasyon Dernegi

(Turkee) (SABAK)
Mihendislik | Biyomedikal Muhendislik Egitim
Vfa.Doga. Muh.e.r?dlﬁllgl 01.05.2023 | 30.09.2025 Programla.rl Degerlendere
Bilimleri BoOllUmuU ve Akreditasyon Dernegi
Fakiiltesi (ingilizce) (MUDEK)
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Eczacilik Egitimi
Programlarini
f:;jlct'g_: (F:;ﬁfz'l':) 21.02.2024 | 21.02.2027 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER)

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
insan ve Dil ve Tarih-Cografya
Toplum Sosyoloi | 4, 65 5024 | 30.09.2029 Fakilteleri Oretim
Bilimleri (Turkge) Programlari Degerlendirme
Fakdltesi ve Akreditasyon Dernegi

(FEDEK)

ingilizce Hazirlik Programi, 2021 yilinda European Association for Quality Language Services
(EAQUALS) tarafindan 2026 yilina kadar uluslararasi diizeyde akreditasyon almistir.

Eczacilik Fakiltesi, Eczacilik Egitim Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(ECZAKDER) tarafindan Subat 2024’te akredite edilmistir.

Tum dizeylerdeki egitim programlarinin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu
program yeterlilikleri ve bilgi paketleri Universite’nin web sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olarak
yayimlanmigtir. Mezunlara 2020 yilindan itibaren Diploma Eki verilmeye baslanmistir.
Universite’miz Kerem Aydinlar Kampiisii'niinde égrencilerin kullanimina yénelik egitim-6gretimin
etkinligini arttiracak son teknolojik alt yapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, multidisiplin ve
bransa 6zel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kitiphane, similasyon merkezi, bireysel
calisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, 6grenci kullipleri alanlari mevcuttur. Universite'nin biri
kampds icinde merkez, diger ikisi de afiliye hastanelerinde olmak lizere toplam 3 adet kiitliphanesi
bulunmaktadir. Kitlphanenin basili ve elektronik koleksiyonu akademik programlari destekler
niteliktedir ve yayinlar agirlikli olarak saglk bilimlerinden olusmaktadir. Kiitiphanenin veri tabanlari
ve koleksiyonlari her yil glincellenerek gelistirilmektedir. Her egitim yili yeni 6grenci kontenjani
kampsiin mevcut alt yapi kapasitesi goz 6nlinde tutularak planlanmaktadir.

Universite’de acilan tiim dersler, bu dersler ile ilgili 6gretim elemani, sinif, sinav bilgileri, 6grencilerin
sinavlardan aldiklari notlar, mezun portali gibi egitim 6gretim slrecleri ile tim kayitlarin tutuldugu
Proliz Firmasi yazilimi olan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), egitim yonetim platformu olarak ise Advancity
Firmasinin ALMS yazil olan Egitim Yonetimi Sistemi (EYS) kullanilmaktadir. EYS 2018-2019 Egitim Yili
Guz Donemi'nden itibaren biutin bolimlerde 6rglin egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim
slreclerinin planlanmasi ve sistematik sekilde yiritilmesi amaciyla asenkron olarak ders

materyallerinin ve kaynaklarinin 6grenciler ile paylasilmasi, 6gretim elemani ve 6grenciler arasinda
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hizli ve etkin iletisimin saglanmasina olanak saglayan dijital bir platform olarak faaliyete gegirilmistir.
EYS'nin OBS 'ye entegre olmasi nedeniyle her dénem basinda tiim dersler EYS’ye tanimlanmaktadir.
Kerem Aydinlar Kampusi icindeki lisans ve onlisans programlarinda mezuniyet 6ncesi uygulamali
egitimler, ileri teknolojik altyapiya sahip multidisiplin labotatuvarlari, CASE Similasyon Merkezi,
Anatomi Diseksiyon Laboratuvari, bélim ve programlara 06zel laboratuvarlar ve uygulama
alanlarinda o6gretim Uyelerinin gbézetiminde ve 6grencinin kendi yaptigl uygulamalara agirlik
verilerek gerceklestirilmektedir. Klinik Similasyon Egitim Merkezi'nde 6grenciler igin, elektronik
O0grenmeyle, simile hastalarla ve similasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim
metodolojisinden  vyararlanilmaktadir. Medikal similasyon egitimleri sanal gergeklik
laboratuvarindaki egitim moddulleri ile birlikte kullanilmakta, CASE icindeki sanal hastanede ise
ogrenciler farkh kriz senaryolarini uygulayarak klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir. CASE,
Network of Accredited Clinical Skills Centers of Europe (NASCE) ve Society for Simulation in
Healthcare (SSH) tarafindan akredite edilmistir.

Kampus disindaki klinik uygulamalar ve saha egitimleri Joint Commission International (JCI)
akreditasyonuna sahip Universite ile afiliye olan Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Atakent
ve Maslak Hastaneleri ile istanbul il Saghk Midirligi ile yapilan protokol cercevesinde bazi Kamu
Egitim Hastaneleri, Toplum Sagligi ve Aile Saghgi Merkezleri ile sinirli sayida bazi stajlar anlasmali
ozel saglik kuruluslarinda yapilmaktadir. Uygulamali egitimler ile 6grencilerin meslekleri ile ilgili bilgi
ve becerileri gozlemleyerek, yaparak ve yasayarak deneyimlemelerini hedeflemektedir.

Mezuniyet sonrasinda ise yukarida sayilan kampiiste bulunan laboratuvarlara ek olarak CASE’in ileri
Dizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi, multidispliner arastirma laboratuvarlari ile
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-DEHAM) , Biyotasarim Merkezi, Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER), Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi cesitli merkezler
arastirma ile birlikte egitim amaclh da kullaniimaktadir. CASE, robotik cerrahi alaninda “Global
Training Center” unvanina sahiptir. CASE, CAE Healthcare Academy tarafindan “Center of Excellence
(Mikemmeliyet Merkezi)” 6diline layik gorilen diinyadaki iki medikal simiilasyon merkezinden
biridir. ACU-DEHAM AAALAC International (American Association for Accreditation of Laboratory
Animal Care) tarafindan akredite edilmistir.

Egitici merkezli uygulamalarin azaltilarak, anlayarak ve kavrayarak 6grenebilme ve derin 6grenmeye
odaklanilmasi amaciyla 6grencilerin sinif ortaminda aktif ve etkilesim halinde olacagi yontemlerin
gelistiriimesi ve yayginlastiriimasini hedefleyen Ogrenci merkezli aktif egitimin (OMAE) gelistirilmesi

ve yayginlastiriimasi Universitemizin éncelikli hedeflerinden biridir. OMAE ile arastirma ve problem
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temelli, disiplinler arasi, bitlnleyici, olgu/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara
yer veren yontemlerin yogunlugunun artirilmasi, teknoloji destekli ¢evrimici etkilesimli 6gretim
yontem ve tekniklerinden yararlanma dizeyinin ve etkinliginin artirilmasi amaglanmaktadir.
OMAE’nin tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandiriimis bir egitim modeli olarak uygulanmasi
calismalarina 2021 yilindan itibaren hiz verilmistir. Bu kapsamda Universite’nin OMAE’ye gegisi bir
plana baglanmis ve tim i¢ paydaslarin katimiyla 2021 yilinda SWOT analizleri galigtaylari ile mevcut
durum degerlendirmesi yapilarak, 2021-2022 egitim yilindan itibaren yapilandiriimis bir program
dahilinde miifredatlar icinde bazi dersler OMAE'ye gére diizenlenmistir. Tim bolimlerde 2022-2023
ve 2023-2024 egitim-6gretim yili baslamadan énce OMAE uygulamalarina yer verilecek derslerin
glincel listesi olusturulmus ve her yeni dénemde bu kapsamdaki ders sayilari arttirilmistir.

OMAE uygulamalarinda 6grenciyi merkeze alan ve dgrenci motivasyonunu destekleyen aktif egitim
metotlarindan cevrimici ters ylz edilmis sinif, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu
tartismalari, problem tartismalari, makale tartismalari, kisa sinav (quiz), pre-test post-test, 6grenci
sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanl ¢alismalar ve benzeri yontemler kullaniimaktadir.
Ogrenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve égrenci etkilesimini arttiric icerikler ile zenginlestirilmis
sekilde hazirlanmis tiim derslerin 6zglin sunumlari, gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar
gibi 6grenci merkezli egitimi destekleyici tum ders igerikler, derslerden 6nce EYS/LMS sistemine
aktarilmaktadir. Ders sunumlari ve kaynaklari ders dncesi 6grencilere génderilerek, derslere bu
kaynaklarin izerinden ¢alisilarak gelinmesi tesvik edilmektedir.

2022 ve 2023 vyillan Haziran aylarinda Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistaylari
gerceklestirilmistir. Bu calistaylarda Universite’mizin OMAE’de giincel durumu ele alinmis, yapilan
calismalar paylasilmis, bircok fakiilte ve bolimden OMAE uygulama ornekleri 6gretim lyeleri
tarafindan sunulmus, 6gretim Uyeleri ve 6grencilerin geri bildirimleri paylasiimistir. Calistaylar
sonunda ilgili yilin OMAE siiregleri raporlanmistir.

Uzaktan egitim ile ilgili uygulamalar Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (UZEM) Mudurligu
tarafindan planlanmakta, hayata gecirilmekte ve izlenmektedir. UZEM Muadurligi egitim ile ilgili
tim akademik ve idari birimler ve yoneticiler ile koordineli calismaktadir. Tim yiksekokul ve
fakultelerin ortak (2547/5i) dersleri ve yiiksekokullarin temel dort dersi UZEM tarafindan uzaktan
egitimle sunulmaktadir. Bu derslerin seslendirilmis ders icerikleri tGniversitemiz 6gretim elemanlari
tarafindan olusturulmus ve EYS araciligi ile 6grencilerle paylasiimaktadir.

Uzaktan eszamanli ¢evrimigi dersler Zoom uygulamasi araciligi ile yapilmaktadir. Kampuste yapilan

derslerin es zamanli Zoom (izerinden ¢evrimici yayinlanabildigi sanal siniflar ile kamera sistemleri
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iceren teknolojik altyapiya sahip derslikler bulunmaktadir. Bu kapsamdaki dersliklerin teknik alt
yapisi es zamanli hem gevrimigi ve hem de yiz ylze ders yapilacak sekilde yenilenmistir.

Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve Egitim Yonetim Sistemi (EYS) nin sinav modili
uzaktan veya kampuste ylz ylze g¢evrimigi sinavlar icin kullanilmaktadir. Bu sinavlarin suregleri
birimlerin 6lgme ve degerlendirme kurullari ve UZEM tarafindan izlenerek degerlendirilmektedir.
Universite’miz 2012-2013 egitim yilindan itibaren Erasmus+ programi dahilinde égrenci, akademik
ve idari personel degisimi programina baslamistir. Avrupa Birligine bagh ulkelerin 47 Universitesi ile
degisim anlasmasi yapilmistir. Erasmus+ programi disinda Universitemizin 15 yurtdisindaki
Universite ile egitim ve arastirma alanlarini kapsayan MoU anlagsmasi veya protokolii bulunmaktadir.
Yurtdisi Universiteler ile karsilikli olarak her yil artan sayida dgrenci, akademik personel ve idari

personel degisimi yapiimaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Universite’mizin temel faaliyetlerinden biri olan arastirma alanindaki hedefi, toplumun yararina
yonelik oncelikli olarak saglik, yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanindaki arastirmalarla bilimsel
ilerlemeye katki saglamak, kamu/6zel saglik sektorii ve sanayi kuruluslar ile is birligi icinde
translasyonel arastirma projeleri gerceklestirmektir. Bu baglamda ulkenin saglk ve saglik ile ilintili
alanlardaki sorunlariile ilgili arastirmalar yapmak, ¢céziimler Giretmek, bu arastirmalarla ortaya cikan
buluslarn Griine donistirmek, evrensel bilime katki saglayacak rekabetci, translasyonel ve nitelikli
arastirmalar yapmak ve yapilan projelerin hayata geciriimesi hedeflenmektedir. Kerem Aydinlar
Kampusi icinde arastirmacilarin etkinliklerini yGrGtebilmeleri igin ortak alanlar, farkl disiplinlerdeki
arastirmalarin yapilmasina olanak saglayan ileri teknolojik altyapi ve cihazlara sahip laboratuvarlarin
yani sira daha 6zellesmis arastirma merkezleri de mevcuttur. Arastirmalarda Klinik Simulasyon ve
ileri Diizey Endoskopik—Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) ve yaklasik 1000 m? alana sahip
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) da yogun olarak kullanilmaktadir.
Universite’mizde kurulan Test ve Analiz Birimi (ACUTAB), genis laboratuvar olanaklari ve alaninda
yetkin akademisyenlerle kurum ici ve kurum disi arastirmacilara ve endistriye hizmet vermektedir.
Kiitiiphanenin basili ve elektronik koleksiyonu Universite’nin akademik programlarini destekler
niteliktedir ve yayinlar agirlikli olarak saglik bilimleri alanlarina aittir. Koleksiyonda bulunan tip ve
saglik bilimleri konulu materyaller icin National Library of Medicine (NLM) siniflama sistemi; genel

koleksiyon igin Library of Congress (LC) siniflama sistemi kullaniimaktadir. Kitliphane
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koleksiyonunda bulunan tiim basili kaynaklar kitliphane katalogu lizerinden, elektronik kaynaklar
ise EBSCO Discovery Service ile tek bir ara ylzden taranabilmektedir.

Universite’mizde 6gretim elemanlari ile doktora veya tipta uzmanlik egimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan yiritilecek olan bilimsel arastirma ve alt yapi gelistirme proje onerileri
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO)'nda
degerlendirilerek fonlanmaktadir. Acilbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri
Destekleme (AFDK) Yénergesi uyarinca Universite’mizde yiriitiilen kongre, bilimsel toplanti ve yayin
faaliyetleri, akademik amacli toplanti ve egitimler de maddi olarak desteklenmektedir.
Universite’nin stratejik hedefleri dogrultusunda endistri kuruluslari ile is birlikleri yapilmaya
baslanmis, arastirmacilar igin tesvik edici diizenlemeler yapilmistir. Hem arastirma altyapilarinin
endistri tarafindan ar-ge amacli kullaniimasi hem de TEKMER A.S. alaninda s6z konusu firmalari
cesitli tesvik ve desteklerden faydalandirmak, giincel saglik teknolojilerini takip edebilecekleri
ekosistemi firmalara sunmak gibi olanaklar da Universite-sanayi isbirligi adina glincel gelismelerdir.
Pek cok 6gretim Gyesinin kitap/kitap bolimu yazarligi, bilimsel kitap/dergi editorligi, dergi danisma
kurulu/yayin kurulu tyelikleri bulunmakta ve Universite’mizde her yil artan sayida bilimsel etkinlik
diizenlenmektedir.

2008 yilindan itibaren TUBITAK destekli fonlardan yararlanan Universite’miz 2020 yilindan itibaren
TUSEB destekli fonlardan da yararlanmaya baslayarak ulusal destekler konusundaki cesitliligini
artirmistir. i¢ fon desteklerinin giiniin kosullarina uygun sekilde cesitlenerek biiyiimesi, yararlanan
hedef gruplarin da genislemesi s6z konusu olmus ve bliyiime ile zorlasan proje takip stireci Bilimsel
Arastirma Projeleri Takip Sistemi (BAPSIS) ve Dis Kaynakli Proje Yénetim Sistemi (DAPSIS) satin
alinmasi ve kullanilmaya baslanmasi ile elektronik olarak takip edilmeye baslanmistir. AFDK
kapsaminda 6gretim Gyeleri ve 6grencilerin bilimsel ¢alismalarini ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum ve toplantilarda sunduklari ve endekslerde taranan dergilerde bu calismalari

yayinladiklari calismalarina dair destekler de her yil bitgesi blyliyerek glincellenmektedir.

Girisimcilik

Acibadem Universitesi, saglk ekosisteminin kalbinde yer alan bir tiniversite olarak, sahip oldugu bilgi
birikimini ve enerjisini yeni is fikirlerine aktarabilmek icin 2017 yilinda Kulucka Merkezi’ni kurmustur.
Kulucka Merkezi adi altinda yiirtitilen girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri KOSGEB TEKMER Destek
Programi kapsamindaki proje basvurusunun basarili ilan edilmesiyle birlikte Acibadem Universitesi

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) adi altinda 12 Eylil 2022 tarihinde Anonim Sirket yapisi
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kurularak devam etmistir. KOSGEB tarafindan TEKMER adi kullanim hakki taninmig bir Teknoloji
Gelistirme Merkezi olarak s6z konusu faaliyetler ¢esitlenerek yilritilmektedir.

Saglhk alaninda yeni is fikirlerinin olgunlastiriimasi, Uriine donlstirulip hayata gegirilmesi
noktasinda destek veren Acibadem Universitesi Kulucka Merkezi, saglk ézelinde diger kulucka
merkezlerinden ayrismaktadir.

TEKMER girisimcilere ve isletmelere 6n kulugka, kulugka, kulucka sonrasi streclerde; is gelistirme,
mali kaynaklara erisim, yonetim, egitim, danismanlik, mentorliik, ofis ve aglara katilim gibi hizmetler
vermektedir.

TEKMER’de yer alan girisimci ve isletmeler 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Genel Tebligi’'ne istinaden Merkezdeki isletmeler belirtilen
cercevedeki vergisel muafiyet ve istisnalardan yararlanabilmektedir.

2018 yilindan bu yana devam eden TUBITAK BIGG 1512 Uygulayici kurulus faaliyetleri yilda 2 kez
TUBITAK takvimine de uygun olarak 1512 programi icin ¢agri acarak projeleri kabul etmektedir.
Program yapisinin degismesi ile de 2023-2025 dénemi TUBITAK BiGG Programi ¢alismalari TEKMER
biinyesinde, Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Entertech istanbul Teknokent ve Siemens
Healthneers ortakligi ile devam etme karari alinmistir. S6z konusu yeni ortaklik yapisi ile birlikte
yurGtilen ilk ¢cagri Nisan 2023 tarihinde yayinlanmis olup, Haziran 2023’de ilk asama siirecleri
tamamlanmistir. 2018 yilindan bu yana 1. Asama icin onay alan 250 girisimci adayi, 2. Asamaya
gecen 65 girisimci adayi ve destek alan girisimciler 26 kisi programda yer almistir.

Laboratuvar diagnostigi alaninda ¢alismalar yiiriiten startup'larin ve KOBI'lerin katilabilecegi kulucka
programi, Siemens Healthineers Tlirkiye, Innovation Think Tank, Acibadem Labmed Saglik Hizmetleri
A.S., Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi ve Acibadem Universitesi TEKMER is birligiyle
gerceklesmistir. 14.08.2023 tarihinde duyuruya cikilmis ve 11.09.2023 tarihine kadar basvurular
alinmaya devam etmistir. Programa 11 adet startup basvurmus ve 9 tanesi programa dabhil
edilmistir. Basvuru slireci tamamlandiktan sonra 18.09.2023 — 10.10.2023 tarihleri arasinda 21 adet
egitim gerceklestirilmistir. Startuplar toplamda 49 saat egitim almislardir.

TEKMER A.S. biinyesinde halihazirda yer alan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi akademik
personeli ve mezunlarinin da icinde bulundugu toplamda 25 sirket yer almaktadir. Bu sirketlerin 8’i
akademik personele, 3’ii Universitenin 6grenci ve mezunlarina aittir.

Girisimcilere veya isletmelere is fikirlerini ve isletmelerini gelistirmeye yonelik katki sunmasi
amaciyla yer tahsisi yapilan Siemens Healthineers, Capa Firma olarak TEKMER biinyesinde yer

almaktadir.
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TEKMER biinyesinde On Kulugka kapsamanda simdiye kadar yer alan 5 is fikri yer almaktadir. Bu

girisimlerden 1 tanesi Universite 6grencimizdir.

Toplumsal Katkiya Yonelik Faaliyetler

Universite’miz, Urettigi bilimsel calismalarin ve yetistirdigi liderlerin topluma katkida bulunmalarini
destekleyen bir Yiksekogretim Kurumu olarak yola ¢ikmis ve Toplumsal Katki Politikasini
olusturmustur.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirilebilir olmasi ve takibi amaciyla Toplumsal Katki Komisyonu
kurulmus olup, komisyon Universite’nin Toplumsal Katki Politikasi, kurum stratejileri ile uyumlu
olacak sekilde, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini gézeterek saglik alani agirlikh olarak
toplumun gereksinimlerine cevap verecek proje ve ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Universite’nin egitim ve 6gretim, sosyal ve bilimsel faaliyetler icin ayrilmis cok sayida teknolojik
donanima sahip dersligi, laboratuvar, arastirma ve uygulama merkezleri, atolyeleri, bilgisayar
laboratuvarlari, toplanti salonlari, kitliphanesi, bireysel calisma alanlari, spor salonlari, rekreasyon
ve Ogrenci kulliplerine ayrilmis alanlari bulunmaktadir. Bu alanlar farkh planlamalar dahilinde

toplumsal katki amacli etkinlikler icin kullanilmaktadir.

2.3. Paydas Analizi

Universite’mizin i¢ paydaslari, kurum ile dogrudan etkilesimi olan, kurumdan éncelikli olarak hizmet
alan veya hizmet sunumunda katkida bulunan bireyler, gruplar veya birimler, dis paydaslari ise
Universite disinda yer alan ve kurum ile dogrudan veya dolayli iliskili birey, gruplar ile 6zel veya kamu
kurum ve kuruluslari degerlendirilerek belirlenmistir. Paydaslarin Universite icin etkisi ve nemi etki/
dnem matrisinden yararlanilarak saptanmistir. Bu matrise goére i¢ veya dis paydasin Universite’nin
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faaliyetleri ve hizmetleri dikkate alinarak 6nem derecesine goére diislik veya yliksek, etki derecesine
gore zayif ve glicli ve bu 6zelliklere gore onceligi disiik veya yiksek olarak belirlenmistir. Acibadem
Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Paydas Analizine Tablo 6’da yer verilmistir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi stratejik hedefleri, misyon ve vizyonu dogrultusundaki
faaliyetlerinin planlanmasi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi ile yeni stratejik plan olusturma
sureclerinde i¢c paydaslar (Ust yonetim, 6grenciler, akademik ve idari calisanlar) ve dis paydaslarin
(mezunlar, stratejik ortaklar, mesleki érgutler ve kurumlar, kamu/6zel kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimler, akreditasyon kurumlar gibi) goriis ve geri bildirimlerinden
yararlanilmistir.

Her yil diizenli olarak Akademik Personel Memnuniyet Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi,
Ogrenci Memnuniyet Anketi yapilarak ic paydas gorisleri alinmis, anket analizleri ve acik uglu geri
bildirimler Gst yonetim ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica akademik ve idari
calisanlardan olusan tiim i¢ paydaslara onceki Stratejik Planda yer alan stratejik hedefler ve
performans gostergelerinin kisisel degerlendirilmesine yonelik bir anket uygulanmis ve elde edilen
veriler yeni stratejik amacg, hedef ve performans gostergelerinin olusturulmasi ¢alismalarinda yol
gosterici olmustur.

Universite’nin Ogrenci Bilgi Sistemi icinde yer alan Mezun Portali, Mezun Anketi ve akademik
birimlerinin kendi mezunlarina yonelik anketler ile mezunlarin, Dis Paydas Anketi ile tim dis
paydaslarin, Acibadem Saghk Grubu Mezun Degerlendirme Anketi ile Universite’nin ¢ok sayida
mezununun istihdam edildigi en bliylk stratejik ortagi olan Acibadem Saglik Grubu Yoneticilerinin

mezunlara yonelik geri bildirimleri her yil ainmaktadir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas/ Onem Etki .
Onceligi
Paydagslar Dis Paydas Derecesi Derecesi
iP DP Diisuik Yiiksek Zayif Guglii Diiguk Yiksek
Ust Yonetim . . . .
Akademik Calisan . . . .
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idari Calisan . .
Ogrenci . .
Afiliye Hastaneler (Acibadem Maslak

ve Acibadem Atakent Hastanesi) ’ )
Acibadem Saglik Grubu . .
Mezun . .
Aday Ogrenciler . .
Ogrenci Yakinlari . .

YOK . .
YOK Kalite Kurulu . .
Universitelerarasi Kurul . .
OSYM . .
TUBITAK-TUBA-TUSEB . .
Cumhurbaskanligi . .
Yurt ici yurt disi Gniversiteler . .
Milli Egitim Bakanligi . .
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Saglik Bakanhgi = o
Il Saghk Mudarlugi . .
Yerel Yonetimler . .
Medya Kuruluslari . .
Akreditasyon Kuruluslari . .
Arastirma Kurumlari . .

Uyesi Bulundugumuz Yurtici ve

Yurtdisi Kuruluglar ) )
Ulusal Ajans . .
Meslek Orgiitleri . .
Kredi Yurtlar Kurumu . .
Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) . .
isverenler ve isveren Orgiitleri . .
Teknoloji Transfer Ofisi . .
KOSGEB . .
Sanayi Kuruluslari . .
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Turk Patent ve Marka Kurumu . .
Tark Standartlari Enstitlisu . .
Avrupa Birligi . .
Birlesmis Milletler ve Alt Birimleri . .
Bankalar . .
Mal ve Hizmet Satin Alinan Firmalar . .
Yayinevleri . .
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2.4.2. insan Kaynaklari Analizi
Universite’mizde 3295 lisans, 2211 &nlisans, 483 lisansisti olmak iizere 5989 6grenci, 571

akademik personel ve 306 idari personel bulunmaktadir (Tablo 7-8-9).

Tablo 7. Yillara Gore Akademik Personel Sayisi

Unvan 2009 |2010/2011 2012 2013 2014|2015 2016 2017 2018|2019 2020 2021|2022 2023

Profesor | 42 | 57 | 68 | 87 | 106|128 | 150 | 179 | 184 | 212 | 239 | 166 | 155 | 157 | 169

|Dogent 651 39| 48| 61|54 79| 82 101|100|113|97 |76 | 73 | 84 | 93

Doktor
('5éretim 50 1 52|60 69| 72| 8 | 93 |109|112]|128|125]|114|120|111| 101
Uyesi

Ogretim
11|17 ]| 19| 26|40 )| 74 | 99 |119]|115|118]|107] 86 | 78 | 90 | 100
Gorevlisi

Arastirma

[Goreviisi | 4 | 4 | 7 | 5 | 7|7 |9 ]12|11]|15|es]|83]|117]112]108
(TUS ve YDUS

dabhil)

Toplam 177‘177‘206 259 292 398 ‘445 ‘534 537 576 | 636 544 | 554

Tablo 8. Yillara Gore Akademik Personel Dagilimi

Profesor
300
250 Dogent
200
Doktor Ogretim
100 Ogretim
Gorevlisi
50
=== Arastirma
0 Gorevlisi
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (TUS ve YDUS

dahil)
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2018 | 2019 2021 2022
Genel idari Hizmetler | 134 143 155 168 198 267
Teknik Hizmetler 18 17 17 19 16 20
Gulvenlik Hizmetleri 19 17 20 20 20 19
Toplam 171 177 192 207 234 306

2.4.3. Akademik Faaliyetler Analizi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi egitim dgretim faaliyetlerini 5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksek

Okulu ve 4 Enstitu ile yuritmektedir (Tablo 10).

2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle bes fakiiltenin ve yedi bélimiin egitim dili ingilizcedir. Bazi

lisansiistii programlarda da ingilizce dilinde egitim verilmektedir. Universitede ¢ift anadal ve yandal

programlari mevcuttur (Tablo 11-12).

Tablo 10. Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Boliimler

Fakiilte/YO/Enstitii

Kurulus Yili

Ogrenci
Alis Yili

ilk Mezun
Verme Yihi

Tip Fakiiltesi (ingilizce) 2007

Tip Fakiiltesi (ingilizce) 2008 2009 2015
Eczacilik Fakiiltesi (ingilizce) 2014

Eczacihk Fakultesi 2016 2016 2021
Saglik Bilimleri Fakultesi 2007

Beslenme ve Diyetetik 2008 2013 2017
Beslenme ve Diyetetik (ingilizce) 2020 2020 | -
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 2008 2009 2013
Hemsirelik 2008 2009 2013
Hemsirelik (ingilizce) 2020 2020 | -
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Saglk Yonetimi 2008 2009 2013
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

* Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin ismi 2022 yilinda “insan ve Toplum 2007

Bilimleri Fakiiltesi”ne déniistiirilmistdir.

Psikoloji 2013 2013 2017
Psikoloji (ingilizce) 2020 2020 | -
Sosyoloji 2018 2018 2022
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

* Miihendislik Fakdltesi’nin ismi 2022 yilinda “Miihendislik ve 2007

Doga Bilimleri Fakiiltesi” ne déndistirilmiistir.

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) 2021 2022 | -
Biyomedikal Miihendisligi (ingilizce)

*Tip Miihendisligi ismi 2022 yilinda Biyomedikal Miihendisligi'ne 2014 2014 2019
déniistirilmdstiir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik (ingilizce) 2015 2015 2019
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2007

Agiz ve Dis Saghgi 2014 2015 2017
Ag1z ve Dis Saghg (i.0.) 2019 2019 2021
Ameliyathane Hizmetleri 2014 2015 2017
Anestezi 2009 2009 2011
Anestezi (i.0.) 2014 2014 2016
Diyaliz 2013 2013 2015
Elektrondrofizyoloji 2013 2013 2015
Fizyoterapi 2020 2020 2022
ik ve Acil Yardim 2009 2010 2012
ik ve Acil Yardim (i.0.) 2014 2014 2016
Odyometri 2014 2015 2017
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Optisyenlik 2014 2015 2017
Ortopedik Protez ve Ortez 2014 2015 2017
Patoloji Laboratuvar Teknikleri 2009 2009 2011
Patoloji Laboratuvar Teknikleri (i.0.) 2014 2014 2016
Podoloji 2014 2014 2016
Podoloji (i.0.) 2014 2014 2016
Radyoterapi 2009 2009 2011
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 2009 2009 2011
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (i.0.) 2014 2014 2016
Tibbi Goriintileme Teknikleri 2009 2009 2011
Tibbi Gériintiileme Teknikleri (i.0.) 2014 2014 2016
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 2009 2009 2011
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (i.0.) 2014 2014 2016
Meslek Yiksekokulu 2014

Ascilik 2014 2014 2016
Bilgisayar Programcilig 2022 2022 | -
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 2014 2015 2017
Saglik Bilimleri Enstitlisi 2007

Acil Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 2010 2010 2013
Adli Bilimler Tezli Yiiksek Lisans 2021 2021 2023
Adli Bilimler Tezsiz Yuksek Lisans 2016 2020 2022
Anatomi (Tip) Tezli Yiksek Lisans 2010 2022 | -
Beslenme ve Diyetetik Doktora 2015 2015 2019
Beslenme ve Diyetetik Tezli Yiksek Lisans 2014 2014 2016
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Beslenme ve Diyetetik Tezsiz Yiiksek Lisans 2017 2017 2019
Biyoetik Tezli Yuksek Lisans 2014 2015 2018
Biyofizik Doktora Programi (ingilizce) 2020

Biyofizik Tezli Yiiksek Lisans Programi (ingilizce) 2020 2022 | -
Biyoistatistik ve Biyoinformatik Doktora (ingilizce) 2018 2018 2022
gig/;)ii“s:::)stik ve Biyoinformatik Tezli Yiiksek Lisans 2017 2017 2018
Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji Doktora 2012 2013 2017
Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji Tezli Yiksek Lisans 2010 2010 2013
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Tezli Yiksek Lisans 2010 2010 2013
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Tezsiz Yliksek Lisans 2010 2011 2013
E;:::I; Saghgi ve Hastalklari Hemsireligi Tezli Yiiksek 2071 2022 | e
Fizyoloji Doktora 2017 2017 2022
Fizyoloji Tezli Yiiksek Lisans 2015 2015 2018
Eirzoygortaenrqalpi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans 2022 5022 | e
gsgicl)ir;f)alﬁmalarl Tezli Yiksek Lisans Programi 2020 2091 2023
Hemsirelik Doktora 2014 2017 2021
Hemsirelik Esaslari Tezli Yiiksek Lisans 2021

Hemsirelik Tezsiz Yiksek Lisans 2014 2015 2016
Histoloji ve Embriyoloji Tezli Yiiksek Lisans 2010 2010 2012
ic Hastaliklari Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 2010 2014 2019
ilag Endiistrisinde Yonetim Tezsiz Yiiksek Lisans 2010 2010 2012
is Saghgi ve Glivenligi Tezli Yiiksek Lisans 2014 2014 2017
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is Saghgi ve Glivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans 2014 2014 2016
Kan Bankaciligi ve Transflizyon Tezsiz Yiksek Lisans 2013 2015 2017
Medikal Biyoteknoloji Doktora (ingilizce) 2015 2016 2020
Medikal Biyoteknoloji Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce) 2015 2015 2018
Medikal Biyoteknoloji Tezsiz Yiiksek Lisans (ingilizce) 2015 2018 | -
Perflizyon Teknikleri Tezli Yiksek Lisans 2018 2018 2021
Saglik Fizigi Tezli YUksek Lisans 2010 2010 2012
Saglik Yonetimi Doktora 2019 2020 | -
Saglik Yonetimi Tezli Yiksek Lisans 2015 2015 2017
Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans 2013 2013 2015
Sinir Bilimi Doktora 2018 2019 | -
Sporcu Beslenmesi Tezli Yiksek Lisans 2018 2018 2020
Sporcu Beslenmesi Tezsiz Yiiksek Lisans 2018 2018 2020
Tibbi Mikrobiyoloji Doktora Programi 2020 2023 | -
Tibbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi 2020 2021 | -
Tip Egitimi Doktora (ingilizce) 2022 2022 | -ee-
Tip Egitimi Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce) 2022 2023 | -
Translasyonel Tip Doktora (ingilizce) 2022 2022 | -
Yogun Bakim Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans 2010 2010 2012
Sosyal Bilimler Enstitiist 2007

Klinik Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans 2016 2016 2019
Saglik Sosyolojisi Tezli Yiiksek Lisans 2018 2018 | -
Saglik Sosyolojisi Tezsiz Yiiksek Lisans 2018 2018 2020
Fen Bilimleri Enstitlisu 2007
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Biyomalzeme Doktora Programi (ingilizce) 2021 2022 | -
Biyomalzeme Tezli Yiiksek Lisans Programi (ingilizce) 2020 2021 2023
Biyomedikal Miihendisligi Doktora (ingilizce) 2019 2020 | -
Biyomedikal Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce) 2019 2019 2021
l\'/IoI.e.kuIer Biyoloji ve Genetik Tezli Yliksek Lisans 2023 5023 | e
(Ingilizce)

I\./Iol.e.kuler Ve Translasyonel Biyotip Tezli Yiksek Lisans 2017 2017 5019
(Ingilizce)

Tip Miithendisligi Tezli Yiiksek Lisans (ingilizce) 2016 2016 2018
Senoloji Arastirma Enstitlsi 2017

Genel Senoloji Tezli Yiksek Lisans 2019 2020 2023
Meme Goritiileme Teknikleri ve Teknolojileri Tezli 2019 2020 2023

Yiksek Lisans

Tablo 11. Aclbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Cift Anadal Programlari

Anadal Fakiilte Adi Anadal Béliim Adi Cift Anadal Yapilabilen Programlar

Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi (ingilizce)  [Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Psikoloji (Tlirkge)

[IMolekiler Biyoloji ve Genetik

Eczacilik Fakiltesi (ingilizce)
|Eczacilik Fakiiltesi

(ingilizce) Sosyoloji (Tiirkce)

Saglik YOnetimi

Psikoloji (Tiirkce)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

Fizyoterapi ve (ingilizce)

Saghk Bilimleri Fakultesi Rehabilitasyon Sosyoloji (Tlirkce)

Saglik Yonetimi

Psikoloji (Tlrkge)
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Hemsirelik (Turkce &

ingilizce)

Molekiler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Tlrkge)

Saglik Yonetimi

Beslenme ve Diyetetik

(Tirkce & ingilizce)

Psikoloji (Tilrkge)

Molekiler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Ttrkce)

Saglik Yonetimi

Saglik Yonetimi

Psikoloji (Tlrkge)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Ttrkce)

insan ve Toplum Bilimleri

Fakiiltesi

Psikoloji (Tiirkce &

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Turkge)

ingilizce) Saglik Yonetimi
Psikoloji (Tiirkce)
Molekdler Biyoloji ve Genetik
(ingilizce)

Sosyoloji

Saglik Yonetimi

Miihendislik ve Doga

Bilimleri Fakiiltesi

Molekdiler Biyoloji ve

Genetik (ingilizce)

Psikoloji (Tlirkce)

Sosyoloji (Tlirkce)

Saglik Yonetimi

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Biyomedikal Mihendisligi

(ingilizce)

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Psikoloji (Tiirkce)

Sosyoloji (Tirkce)
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Saglik Yonetimi

Bilgisayar Muhendisligi )
) Biyomedikal Mihendisligi (Ingilizce)
(Ingilizce)

Tablo 12. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Yandal Programlari

Anadal Fakiilte Adi Anadal Boliim Yandal Agilan Programlar

Adi

Psikoloji (Turkge)

Molekiler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Tlrkge)

Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi (ingilizce) Saglik Yénetimi

Bilgisayar Muhendisligi (ingilizce)

Biyomedikal Mihendisligi

(ingilizce)

Psikoloji (Turkge)

Molekiler Biyoloji ve Genetik

Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Fakiltesi (ingilizce)

(ingilizce) Sosyoloji (Tiirkce)

Saghk Yonetimi

Psikoloji (Turkce)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

Fizyoterapi ve (ingilizce)

Rehabilitasyon Sosyoloji (Tiirkge)

Saghk Yonetimi

Psikoloji (Ttrkce)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik (Tiirkce & (ingilizce)
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ingilizce)

Sosyoloji (Tirkce)

Saghk Yonetimi

Beslenme ve Diyetetik

(Tirkce & ingilizce)

Psikoloji (Turkge)

Molekiler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Tirkce)

Saglik Yonetimi

Saghk Yonetimi

Psikoloji (Turkge)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Sosyoloji (Tirkge)

insan ve Toplum Bilimleri

Fakultesi

Molekdler Biyoloji ve Genetik

Psikoloji (Tiirkce & (ingilizce)
ingilizce) Sosyoloji (Tirkge)
Saghk Yonetimi
Psikoloji (Turkge)
Sosyoloji Molekuler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Saghk Yonetimi

Miihendislik ve Doga

Bilimleri Fakiiltesi

Molekdiler Biyoloji ve

Genetik (ingilizce)

Psikoloji (Turkge)

Sosyoloji (Tirkce)

Saghk Yonetimi

Bilgisayar Muhendisligi (ingilizce)

Biyomedikal Mihendisligi

(ingilizce)

Biyomedikal Miihendisligi

(ingilizce)

Bilgisayar Muhendisligi (ingilizce)

Molekdler Biyoloji ve Genetik

(ingilizce)

Psikoloji (Turkce)

Sosyoloji (Tlirkce)
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Saghk Yonetimi

Bilgisayar
Muhendisligi

(ingilizce)

Biyomedikal Miihendisligi

(ingilizce)
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2.4.4. Ogrenci Analizi

Tablo 13. Yillara Gére Kontenjan ve Kayit Olan Ogrenci Sayilari

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
s 3|-: 5 3 © . 5|3 - 58|53 -8 3|© .8 5 58
= o = b c c X = c X c = & c = X c = ~ 5 S
Fakiilte/Yuksekokul 9] c o ) c o 3] = o @ = o @ £ o @ £ T 3
£ & |O £ & ©O = & O £ & O £ & |O € S S >
S g | = 2 g = N g = 2 g = 2 g | = S g S B
[ & = & = & = & = & = ‘O
Eczacilik Fakiiltesi 50 | 50 | 100% | 50 | 49 | 98% | 53 | 53 | 100% | 53 | 52 | 98% | 53 | 53 | 100% | 59 33 56%
Fen Edebiyat Fakiiltesi 120 | 95 | 79% | 110 | 103 | 94% | 170 | 161 | 95% | 170 | 157 | 92%
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 140 | 131 94% 143 134 94%
Miihendislik Fakiiltesi 40 | 32 | 80% | 40 | 37 | 93% | 36 | 35 | 97% | 86 | 84 | 98%
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 146 | 142 97% 158 142 90%
saglik Bilimleri Fakiiltesi 250 | 216 | 86% | 240 | 212 | 88% | 345 | 336 | 97% | 345 | 261 | 76% | 315 | 298 | 95% | 336 | 321 | 96%
Tip Fakiiltesi 70 | 70 | 100% | 40 | 40 | 100% | 40 | 40 | 100% | 40 | 40 | 100% | 40 | 40 | 100% | 42 41 98%
Meslek Yiiksekokulu s0 | 38 | 76% | 55 | 37 | 67% | 56 | 53 | 95% | 56 | 51 | 91% | 96 | 84 | 88% | 106 | 99 93%
1. Ogretim 50 | 38 | 76% | 55 | 37 | 67% | 56 | 53 | 95% | 56 | 51 | 91% | 96 | 84 | 88% | 106 | 99 93%
2. Ogretim
saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 713 | 672 | 94% | 735 | 558 | 76% | sos | 713 | 89% | 808 | 636 | 79% | 808 | 651 | 81% | 824 | 754 | 92%
1. Ogretim 484 | 474 | 98% | 495 | 406 | 82% | 567 | 522 | 92% | 570 | 471 | 83% | 570 | 471 | 83% | 580 | 528 | 91%
2. Ogretim 229 | 198 | 86% | 240 | 152 | 63% | 238 | 191 | 80% | 238 | 165 | 69% | 238 | 180 | 76% | 244 | 226 | 93%
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Tablo 14. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Enstitii/Fakulte/ 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
Yiiksekokul 2020 2021 2022 2023 2024
Tip Fakdiltesi 605 592 539 494 474 462
Eczacilik Fakiiltesi 150 150 258 321 347 357
Fen-Edebiyat Fakiltesi 445 451 517 568 447 352
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 151 300
Muhendislik Faklltesi 138 134 155 206 166 142
Muhendislik ve Doga Bilimleri
152 311
Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1030 998 1049 1.089 1196 1371
Lisans Toplami 2368 ‘ 2325 ‘ 2518 2678 2933 ‘ 3295
Meslek Yuksekokulu 98 72 83 103 142 210
Saglik Hizmetleri Meslek
1443 1168 1376 1.491 1508 2001
Yiksekokulu
Onlisans Toplami
Saglik Bilimleri Enstitlist 425 319 290 279 311 366
Fen Bilimleri Enstitlsu 21 21 30 43 49 60
Senoloji Arastirma Enstitis(
5 12 13 12
Toplam
Sosyal Bilimler Enstitlist 31 28 37 36 33 45

Lisansiistii Toplam 368

Universite Toplami 3933

‘ 362

370 406

4642 4989

‘ 483
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Tablo 15. Yillara Gére Ogrenci Dagilimi

8000
6000
4000
2000

2018-2019

2019-2020

Yillara Gére Ogrenci Dagilimi

2020-2021  2021-2022  2022-2023

Onlisans Toplami Lisans Toplami

Lisanststl Toplam Universite Toplami

2023-2024

Tablo 16. Uluslararasi Ogrenci Sayilari

Fakiilte/YO/Enstitii

2019-

2020- 2021- 2022-

2020 2021 2022 2023

2023-
2024

Toplam

Sayi

Eczacilik Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi (ingilizce) 8 10 24 27 30 99
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Molekiler Biyoloji ve Genetik
_ 2 2 3 7
(Ingilizce)
Psikoloji 1 1 2
Psikoloji (ingilizce) 2 2
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji 1 3 4
Psikoloji (ingilizce) 2 4 6
Miihendislik Fakiiltesi
Tip Miihendisligi (ingilizce) 2 1 3 6
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi
Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) 4 7 11
Biyomedikal Miihendisligi (ingilizce) 4 6 10
Molekiler Biyoloji ve Genetik
_ 1 7 8
(Ingilizce)
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Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Beslenme ve Diyetetik 3 3 1 1 8
Beslenme ve Diyetetik (ingilizce) 5 2 4 11
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1 1 20 25 24 71
Hemsirelik 1 6 7
Hemsirelik (ingilizce) 6 3 9

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Agiz ve Dis Sagligi 1 1

Anestezi 1 1

ik ve Acil Yardim 1 1

Podoloji 1 1 2
Tip Fakiiltesi

Tip Fakdiltesi (ingilizce) 21 19 20 20 18 98

Tablo 17. Uluslararasi Ogrenci Sayilari Grafigi

24
2020

8
10
8

21
l

7
5
2 .“—2‘ :
Tip Fakiltesi Eczacilik Fakultesi insan ve Toplum Miihendislik ve Saglik Bilimleri Saglk Hizmetleri
Bilimleri Fakiltesi Doga Bilimleri Fakiiltesi Meslek

Fakultesi Yiksekokulu

H2019-2020 = 2020-2021 2021-2022 =2022-2023 m2023-2024

2.4.5. Fiziki Yapi

Alan Dagilimlari

Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisii (yaklasik 90 000 m?2), 6grenci yurdu (5392 m?) ve uygulamali
egitimlerin surdirildigi afiliye hastaneleri (Atakent ve Maslak Acibadem Hastaneleri, 109 000 m?)
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ile birlikte yaklasik 191 000 m? alanda hizmet vermektedir. Leed Gold Sertifikali ve Sifir Atik
Belgesine sahip Kerem Aydinlar Kampusi’nde 6grencilerin kullanimina yonelik egitim-6gretimin
etkinligini arttiracak teknolojik alt yapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, cok bransli ve bransa
ozel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiphane, similasyon merkezi, bireysel g¢alisma
alanlari, kafeterya, spor merkezi, toplanti ve konferans salonlari, 6grenci kullpleri alanlari

mevcuttur.

Tablo 18. Alan Dagilim ve Kapasiteleri

Alanlar Alan (m?) Kapasite

Derslik 47 3844,64 1967
Amfi 6 1153,8 718
Bilgisayar Laboratuvari 7 697,97 229
Laboratuvar 53 10090,08 1060
Konferans Salonu 1 858,67 750
Spor Salonu 1 3000 -

Toplanti Salonlari 33 1020,16 392
Kafetarya ve Yemek Alanlari 3 1344,46 698
Ofisler 233 5125,93 517
Nitelikli Acik Alan - 7162 -

Acibadem Universitesi Kiitiiphanesi Koleksiyon, Kiitiiphane Hizmetleri ve Olanaklari

Kerem Aydinlar Kampisi’nde merkezi bir konumda yer alan kiitiiphane, Universite’nin akademik
programlarini destekler nitelikte bir koleksiyona sahiptir ve yayinlar agirlikhi olarak Tip ve Saghk
Bilimleri’nden olusmaktadir.

Merkez Kiitiiphaneye bagl olarak, 2014 yilinda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Atakent
Hastanesi Kiitliphanesi, 2015 yilinda Acibadem Maslak Hastanesi Kiitliphanesi kullanima aciimistir.
Merkez ve sube kitliphaneleri toplam 1496,16 metrekare alana ve 429 kisilik oturma kapasitesine

sahiptir. Okuyucularina modern ve konforlu bir galisma ortami sunan kitiiphane tim calisma
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salonlariyla akademik donem sliresince 7/24 agik hizmet vermektedir. Kitiphanede bilgisayar
¢alisma salonu ve kullanicilarin 6nceden rezerve edebilecegi 18 ¢alisma odasi yer almaktadir.

Basili Koleksiyon: Merkez, Atakent ve Maslak Kitliphanelerinde kitap, basil sireli yayin, tez, CD-
Rom, DVD, fiziksel kaynak tirlerinde 30.276 materyal bulunmaktadir. Koleksiyonda bulunan Tip ve
Saglik bilimleri konulu materyaller igin National Library of Medicine (NLM) siniflama sistemi, genel
koleksiyon icin Library of Congress (LC) siniflama sistemi ve Yordam Kitiphane Otomasyonu
kullaniilmaktadir.

Elektronik Koleksiyon: Kitiphanenin abonesi oldugu 37 veritabani ile disiplinlerarasi 61.652 e-
dergi, 151.660 e-kitap, 2.592.727 tam metin tez, 83.210 tibbi ve cerrahi video, kanita dayali tip
veritabani, bibliyometrik araglar ve indeksler, gazetelere erisilebilmektedir.

Kiatliphane koleksiyonunda bulunan tim basili ve elektronik kaynaklar kitliphane katalogu ve
EBSCO Discovery Service ile tek bir araylizden taranabilmektedir.

Kitiiphane koleksiyonlarinda bulunmayan kaynaklar diger Universite kitiiphanelerinden ve
ULAKBIM’den  saglanmaktadir. Bu hizmetten akademisyenler, lisansisti  &grencileri

faydalanabilmektedir.

Kerem Aydinlar Ogrenci Yurdu

Ogrencilere kampis icinde ve kampiise yiirime mesafesinde bulunan Kerem Aydinlar Ogrenci
Yurtlarinda konaklama olanagi sunulmaktadir. Erkek Ogrenci Yurdu kampiis icerisinde C Blok’ta, Kiz
Ogrenci Yurdu ise Universiteye ii¢ dakika yiirime mesafesinde yer almaktadir.

Kiz Ogrenci Yurdu 86 daire ve toplam 260 yatak, Erkek Ogrenci Yurdu 72 oda ve 144 yatak
kapasitelidir. Odalar 2 ve 3 kisiliktir.

Kerem Aydinlar Ogrenci Yurtlari Genglik ve Spor Bakanligi’na bagh yurtlar olarak hizmet

vermektedir.

Kampiis i¢inde Sunulan Diger Olanaklar

Spor Alanlan

Kerem Aydinlar Kampsi icinde yer alan Spor Merkezi’'nde fitness alani, grup dersleri alanlari, yiizme
havuzu, basketbol sahasi, kosu parkuru, dans stlidyosu, squash kortu yer almaktadir. Spor Merkezi,
calisan ve o6grencilere uyelik sistemi ile hizmet vermektedir. Ayrica Universite’mizin sportif

faaliyetleri destekleyici; ylizme, basketbol, voleybol, dans ve satrang¢ takimlari, bireysel lisansh
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sporcularimiz bulunmaktadir. Universite’miz takimlar Universitelerarasi sportif etkinliklerde ve
yarismalara katilmaktadir.
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Spor Merkezi 3000 metrekare alana sahip olup, i¢

alanlarin dagilimina Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19. Spor Merkezi Alan Dagilimi

Alanlar Alan (m?)

Yizme havuzu 929
Basketbol sahasi 798,05
Fitness alani 689,47
Kosu parkuru 242,45
Diger alanlar

122,49
(Lavabo ve soyunma odalari)
Dans stidyosu 103
Squash kortu 64
Grup dersleri alani 51,54
Toplam 3000

Ogrenci Kuliipleri

Universite’mizde égrencilerimize yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri destekleyici 42 adet 6grenci
kullibl bulunmaktadir. Bu kullipler bircok dalda faaliyet gdstermektedir. Drama Kulibi, Mizik
KulGibli, Minazara Kulibi{, Dans Kullbli, Doga Sporlar Kullibi vb. gibi genel temalara yonelik
kulliplerin yani sira sadece 6grencinin egitim almakta oldugu alana 6zel kuliipler de bulunmaktadir.
Kullpler tarafindan ulusal ve uluslararasi sosyal ve bilimsel etkinlikler diizenlenmekte olup, ayrica

topluma yonelik pek cok sosyal sorumluluk projesi de yiritiilmektedir.

Saglik Hizmetleri
Kampiste bulunan Saglik Merkezi, hafta ici her glin saat 8.30-17.30 arasinda birinci basamak saglik

hizmeti ve psikolojik danismanlik hizmeti vermektedir. Merkezde hekimler, hemsire ve uzman
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klinik psikolog gérev yapmaktadir. Merkezde ayrica tiim 6grencilere ve calisanlara ”is Saghgi ve
Guvenligi Yonetmeligi” kapsaminda isyeri hekimligi hizmeti de verilmekte, ¢alisanlarin “periyodik

muayeneleri” de yapilmaktadir.

Diger olanaklar
Universite’mizin kampiis alaninda akademik ve idari personele, égrencilere ve misafirlere {icretsiz
internet erisimi saglanmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlari, ortak alanlarda Apple Mac bilgisayarlar

ogrenci ve 6gretim elemanlarinin licretsiz kullanimina aciktir.

Engelsiz Yagam

Engelli dostu mimarisi olarak tasarlanmis kampusiimizde, engelli bireylerin akademik ve idari
gorevlerde calisabilmeleri, derslere katilabilmeleri ve arastirma yapabilmeleri saglanmaktadir.
Universite’mize kayith engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclari ile sosyal ve akademik
alanlar ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri
belirleyip, yapilacak ¢alismalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve vyapilan c¢alismalarin
sonuglarini degerlendirmek Uzere, Rektor Yardimcisi baskanliginda her akademik birimi temsilen
birer akademik personel, Ogrenci isleri Miidiirii ve Saghk Kiiltiir Spor Midurligi Yetkilisi ile toplam
12 kisiden olusan Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir.

29.06.2021 tarihinde 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi ile
Yiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligine dayanilarak
hazirlanmis olan "Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi” Universitemiz Senatosunca onaylanmis ve
Universite’miz Web sitesinde yayimlanmistir.

Engelli 6grencilerimiz kayittan mezuniyete kadar takip edilmekte, engel durumlarina gore derslerin
takibi ve sinavlar ile ilgili ihtiyaclari ilgili akademik birimlerdeki engelli birimi Gyeleri, bolim
baskanlari, danisman 6gretim elemani ve ders 6gretim elemani ile irtibata gecilerek karsilanmakta;
kamps imkanlari ile ilgili ihtiyaclari icin 6grenciler ile ilgili idari birim arasinda iletisim saglanmakta
ve 6grenciden olumlu geri bildirim alinana kadar siirec takip edilmektedir.

isletme Miidurliigl tarafindan her dénem, kampiis icerisinde engelliler icin yapilan diizenlemeler
kontrol edilmekte; gerektiginde bakim, onarim ve dizenleme ¢alismalari glincellenmektedir.
Universite Secmeli dersleri biinyesinde tiim 6n lisans ve lisans 6grencileri icin her désnem "Engellilik

ve Yasam" dersi agilmaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Uretimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi kiiresel isinmay1 6nlemek, geng nesillere daha yesil ve
yasanabilir bir diinya birakmak igin strdurilebilirlik ve gevre politikalari gergevesinde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim yapmistir.

Manisa Alasehirde 67000 m? arazide, 13000 panelle kurulu Guines Enerjisi Santrali (GES),
kampusteki yapilarin ¢atilarinda var olan Glines Enerjisi Santrali ve Riizgar Enerjisi Santralleri (RES)
ile Universitenin tiim elektrik ihtiyaci karbon emisyonu yaklasik sifir olan yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan saglanmaktadir. Yapilan yenilenebilir enerji yatirimlariyla 2.000.000 m? arazi Gizerine
300.000 agac dikilmesine es deger; yillik 7.500 ton daha az CO;’in atmosfere salinmasi saglanarak
doganin ekolojik dengesinin korunmasina ve diinyanin daha yasanilir hale getirilmesi konusuna

katkida bulunulmaktadir.

CUMHURIYETIMIZIN

700. Oplinde
ENERJIMIZ
%100 GUNESTEN

ACIBADEM
UNIVERSITESI

2.4.6. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nin arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini
gerceklestiren 14 merkezine Tablo 20’de yer verilmistir.

Bu merkezlerin kurulus amaci Universitenin dgretim elemanlari, arastirmacilari ve akademik
birimlere arastirma ve uygulama olanagl saglamak, (niversite icinde birimler arasinda
multidipliner calismalara olanak saglamak, bilimsel arastirma ve yayin {retmek, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri saglamak ve ortak proje olusturulmasina katkida
bulunmak, genc girisimcilere projelerinde destek ve yol gosterici olmak, danismanlik yapmak,
bilimsel toplantilar diizenlemek, saglik politikalari alaninda sektdr temsilcilerini bir araya getirmek,

ilgili alanlarda ¢oziime yonelik faaliyetlerde bulunmaktir.
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Tablo 20. Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Kurulus Yillar

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Kurulus Yillan

Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) 2008
Nororadyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUAM) 2011
Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi 2011
lleri Dlizey Simiilasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi (CASE) 2013
Saglik Hizmetleri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi 2013
Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2014
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) 2014
Saglik Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM) 2015
Suc ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA) 2016
Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE) 2017
Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) 2017
Biyotasarim Merkezi 2017
Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) 2022

ileri Diizey Simiilasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CASE)
Guncel teknoloji Girlinii similasyon sistemlerini kullanilarak mezuniyet dncesi ve sonrasi birgok dalda
simulasyon bazli egitim verilen multidisipliner yapida bir tibbi Similasyon Merkezi olan CASE, 2013
yilindan itibaren Universitemizde Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak faaliyet gdstermektir.
Standardize hastalar, beceri istasyonlari, cerrahi simulatorler, yiiksek gerceklik mankenleri ve
sanal/artirilmis/karma gergeklik bazh ciddi oyun modulleri araciligiyla simulasyona dayali cesitli
egitim yontemleri sunmaktadir. Merkez; Klinik Similasyon Egitim Merkezi ve ileri Diizey Endoskopik
/ Robotik Cerrahi Egitim Merkezi olmak tzere iki béliimden olusmaktadir.

Klinik Similasyon Egitim Merkezi'nde daha ¢cok mezuniyet dncesi miifredata entegre egitimler (Tip
Fakdltesi, Hemsirelik, Paramedik, Anestezi Teknikerligi vb.) verilmekte olup, amag 6grencilerin temel
klinik ve kriz kaynak yonetimi becerilerini gelistirmektir. Ayni béliimde, mezuniyet sonrasi icin de

farkl uzmanlik dallarinda ileri dlizey kurslar organize edilmektedir.
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Endoskopik ve robotik farkli cerrahi branslarda uzman cerrahlarin becerilerini gelistirmek amaciyla
olusturulan ve blinyesinde Dry Lab, Wet Lab, Anatomi Diseksiyon Laboratuvari, Robotik Cerrahi
Ameliyathanesi ve Multimedya Odasi barindiran ileri Diizey Endoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim
Merkezi'nde ise genel cerrahi, ortopedi, beyin cerrahi, kadin hastaliklari ve dogum, troloji, bas
boyun cerrahisi gibi branslarda kurslar organize edilmektedir.

Her yil ortalama 17.000 kisi Klinik Simiilasyon Egitim Merkezi’nde, 3.000 kisi de ileri Diizey
Endoskopik/Robotik Cerrahi Egitim Merkezi’'nde egitim almakta olup, cerrahi egitimlerinde
katilimcilarin yaklasik %53’0 yurt disindan gelmektedir.

CASE’de medikal similasyon alaninda ARGE c¢alismalarina da 6nem verilmekte olup, CASE’'de
olusturulan projeler yurtdisinda “Best Innovation in Medical Simulation” odulu gibi bircok
uluslararasi 6dule layik gortlmuistir. Kuruldugu glinden itibaren CASE biinyesinde yapilan akademik
calismalar kapsaminda bircok 6nemli dergide yayinlanmis uluslararasi yayin, yiksek lisans ve
doktora tezleri yapilmistir.

CASE iki kurulus tarafindan akredite edilmistir. Bunlardan biri SSH (The Society for Simulation in
Healthcare), digeri ise NASCE (The Network for Accredited Skills Centres in Eurpe) dir.

Ayrica CASE Center of Excellence Belgesine sahip diinyadaki iki merkezden biridir. Bu belge tim
similasyon modalitelerinin tek bir merkezde toplandigini gostermektedir (Medikal Simiilasyon,

Robotik Cerrahi Merkezi, Wet Lab, Diseksiyon Lab, vb.).

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM)

Yaklasik 1000 m? alana sahip olan Acibadem Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DEHAM), en ileri teknolojik sistemler ile ve uluslararasi etik standartlara uygun sekilde
deney hayvanlarinin Gretimi ve bakiminin saglanmasi ve biinyesindeki donanimli laboratuvarlarda
deney hayvanlarinin hem bilimsel arastirma, hem de egitim amacl kullaniimasini saglamak amaciyla
kurulmustur. DEHAM ileri teknolojiye sahip donanimi ve yetismis teknik kadrosu sayesinde yetkin
ve ufuk agici arastirmalarin yiritilebilmesine olanak saglamaktadir. Merkezde, Universitedeki
lisanslisti programlarda yiksek lisans ve doktora 6grencilerinin arastirmalarini ve tezlerini
ylritebilmeleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel calismalarini siirdirebilmeleri icin gelismis bir
altyapi ve teknik destek sunulmaktadir.

Merkez biinyesinde diizenlenen kurs ve konferanslar, 6zellikle deney hayvanlari ile calismalara yeni
baglayan 6grenci ve gen¢ akademisyenlerin gelisimi igin 6nem tasimaktadir. Ayrica lisans ve

lisanslistl diizeyde egitim amach deneyler teorik bilginin pekismesine firsat vermektedir. Merkezde
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konularina gore spesifik donanim igeren bes laboratuvar arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.
Bunlar Davranis ve Agr Laboratuvari, Norovaskiiler Arastirma Laboratuvari, Elektrofizyoloji
Arastirma Laboratuvari, Kardiyovaskiiler Arastirma Laboratuvari ve Transgenik Hayvan Arastirma,
Biyoglvenlik Laboratuvaridir. Transgenik hayvan uretimi, koloni yonetimi ve transgenik hayvan
calismalariicin altyapi ve yetismis insan kapasitesiyle merkez transgenik hayvan deneyleri icin imkan
sunmaktadir. Transgenik Hayvan Arastirma ve Biyogiivenlik Laboratuvarinda kanser arastirmalari ve
molekiiler madde takibi yapilabilen 3D In-vivo goriintileme cihazi bulunmaktadir. Ayrica bu 3D In-
vivo goriintiileme cihazi ile deneysel calisma yapmak isteyen arastirmacilara teknik destek
sunulmaktadir. Bunlara ek olarak DEHAM biinyesinde bir Zebra Baligi Arastirma Unitesi
bulunmaktadir. Zebra baligi arastirmalarinda kullanmak tzere transgenik iretim, yapay déllenme ve
davranis ¢alismalari ylrtitmek icin olanak ve teknik destek sunulmaktadir.

DEHAM, kar amaci glitmeyen ve deneysel calismalar gerceklestiren merkezlerde hayvan refah
kosullarini denetleyen bir kurulus olan "AAALAC International (American Association for
Accreditation of Laboratory Animal Care) tarafindan 25.02.2020 tarihinden itibaren akredite

edilmistir.

Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM)

Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) yasam boyu siiren egitimin dnemini vurgulayarak, bilgi
toplumu gereksinimlerini karsilamayi amaglamaktadir.

Gunlmiuzis diinyasinda hizla degisen kosullarla birlikte, her giin yeni kavramlar ve konular glindeme
gelmektedir. Bu nedenle, bireylerin bilgiye erisim saglama ve bu bilgileri rekabetgi bir ortamda
uygulama ihtiyaci artmistir. Bireylerin kendi kendilerine sagladigi sirekli egitim, yetkinliklerin
gelistirilmesi, etkinlik ve verimliligin artirilmasinin temel bir unsurudur.

ASEGEM, farkli amaclar, yapilar ve katiimci gruplarina yonelik genis bir egitim yelpazesi
sunmaktadir. "Saglikh ve Mutlu Yasam", "Akademik Gelisim", "Dil Okulu", "Yonetim Okulu", "Spor
Yénetimi Programlan" gibi basliklar altinda toplanan bu programlar, yalnizca Universite
ogrencilerine degil, farkli egitim seviyelerinden gelen katilimcilara da hitap etmektedir. Bu sayede,
Universitemizin toplumun her kesimine ulasma ve hizmet sunma hedefine énemli bir katki
saglanmaktadir.

ASEGEM, Acibadem Universitesi'nin ve Acibadem Saglik Grubu'nun deneyim ve dinamizmini
arkasina alarak, yaygin egitim araciligiyla insan kaynaginin kapasitesini artirma ve gelisimini

destekleme misyonunu siirdirmektedir.
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Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Kulugka Merkezi bilinyesinde yurutulen girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri, KOSGEB TEKMER
Destek Programi kapsamindaki proje basvurusunun basarili ilan edilmesiyle birlikte Acibadem
Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) adi altinda devam etmek (izere yeni bir yapiya
gecmistir. KOSGEB tarafindan TEKMER adi kullanim hakki taninmis bir Teknoloji Gelistirme Merkezi
olarak s6z konusu faaliyetler A.S. blinyesinde gorev yapan bir Midir ve bir Uzman Yardimcisi
tarafindan yurutilmektedir.

2018 yilindan bu yana devam eden TUBITAK BiGG 1512 Uygulayici Kurulus faaliyetlerine miinferit
olarak katilan Universite’miz, program yapisinin TUBITAK tarafindan degistirilmesi ile yeni désnemde
bir konsorsiyuma dahil olarak devam etme karari almistir. 2023-2025 dénemi TUBITAK BIGG
Programindaki konsorsiyumda; Acibadem TEKMER A.S., Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
A.S., istanbul Universitesi Teknokent A.S. ve Siemens Healthcare Saglik A.S. kurumlari ortaklig ile
devam etme karari alinmistir. S6z konusu yeni ortaklik yapisi ile ¢ikilan ilk ¢agri Nisan 2023 tarihinde
yayinlanmis olup, Haziran 2023’de ilk asama stireglerini tamamlayip ilk gagri dénemi jiiri sonuglarini
TUBITAKa iletilmistir.

Acibadem Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) A.S. 1000 m? alanda girisimcilik ve
kulucka hizmetlerini vermektedir. Merkezde girisimciler icin acik ve kapali ofis alanlari, toplanti
salonlari, seminer salonu, mutfak (ortak kullanim alani) bulunmaktadir. TEKMER blnyesindeki
isletmeler ayni zamanda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) blinyesinde faaliyet gosteren Biyotasarim
Merkezi'nden de faydalanabilmektedir.

TEKMER’in merkezde yer alan girisimci ve isletmelere sagladigi hizmetler; girisimcilere ve
isletmelere 6n kulugka, kulugka, kulucka sonrasi sureclerde; is gelistirme, mali kaynaklara erisim,
yonetim, egitim, danismanlik, mentorlik, ofis ve aglara katilim gibi hizmetlerdir.

TEKMER’de yer alan girisimci ve isletmelere saglanan bir takim vergi, tesvik ve istisnalari sz
konusudur. 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Genel
Tebligi’'ne istinaden Merkezdeki isletmeler belirtilen cercevedeki vergisel muafiyet ve istisnalardan

yararlanabilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Universite’miz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve bir miidiir ve yedi uzman personel ile yedi modiil
kapsaminda faaliyetlerini stirdirmektedir:

e Fon Programlarinin Tanitimi ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)
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* Proje Yénetimi Hizmetleri (MODUL 2)

 Universite-Sanayi isbirligi Danismanliklari (MODUL 3)

*  Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)

+ Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri — TEKMER A.S. (MODUL 5)

¢ Tasarim Hizmetleri — Biyotasarim Merkezi (MODUL 6)

» Test ve Analiz Hizmetleri Birimi (MODUL 7)
Teknoloji Transfer Ofisi’'nde Universitemiz tarafindan desteklenen i¢ fonlarin idari ve mali takibi
(ABAPKO, AFDK), ulusal ve uluslararasi dis fonlara (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, Horizon
Europe, vb.) dayali mevcut Ar-Ge projelerinin tim idari ve mali siregleri, yeni fon olanaklarinin
duyurulmasi ve arastirma ekiplerinin s6z konusu olanaklara eristirilmesi, ulusal ve uluslararasi
arastirma ve girisimcilige dayali siniflama ve siralama endekslerinin takip edilmesi vb. yayginlastirma
ve icerik gelistirmeye dayali temel isler MODUL 1 ve 2 kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerdir.
Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK) ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonlarinin (ABAPKO) idari ve mali isleri TTO tarafindan yuritilmektedir.
Universite-sanayi is birligi kapsaminda firmalar ile ortak ar-ge faaliyetlerinin kurgulanmasi, ar-ge
danismanliklarinin verilmesi ve tim bu islerin idari ve mali slreglerinin yiritilmesi Modul 3
kapsamindaki faaliyetlerdir. S6z konusu firmalarin test ve analiz hizmetlerinden yararlanabilmeleri
icin olanaklarin sunulmasi ve ilgili idari ve mali slireglerinin yiratilmesi Modil 7, tasarima dayal
faaliyetlerin firmalara sunulmasi ise yine tGniversite-sanayi isbirligini tamamlayici Modil 6 faaliyetleri
arasindadir.
Arastirma cgiktilarindan dogan fikri mulkiyete konu buluglarin idari ve mali takibi ile degerleme ve
ticarilestirilmesine yonelik hizmetler Modil 4 kapsaminda verilmektedir. Ar-Ge ve Fikri Milkiyet
Degerlendirme Komisyonu hem buluslar ve hem de (iniversite-sanayi isbirligine yonelik Modul 3
kapsamindaki kurumsal stratejilerin belirlendigi, s6z konusu talep ve kararlarin alindigi bir Komisyon
olup takibi TTO tarafindan yapilmaktadir.
Modiil 7 kapsamindaki Test ve Analiz hizmetleri Universite’nin arastirma ve gelistirme alt yapisini
diger arastirma kurumlarina ve firmalarin ar-ge ihtiyaglarina cevap verebilmek (izere kurguladigi
hizmetlerden olusmaktadir. S6z konusu talepler diger modiillerde oldugu gibi Ar-Ge ve Fikri Milkiyet
Degerlendirme Komisyonu gorusline sunularak isletiimektedir.
Modil 6, Biyotasarim Merkezi bilinyesinde sunulan tasarim gelistirme hizmetleridir. 2017 yilinda
kurulan Merkez, klinik inovasyon yaklasimi ile tani, tedavi ve bakim sireglerindeki verimliligi

arttirmak icin calisan bir tasarim merkezidir. Saglk endistrisindeki projelerin deger odakh bir
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inovasyon ekosistemi ¢ergevesinde yonlendirilerek, planlanan klinik inovasyonlarin basarili sonuglar
elde etmesini desteklemek igin kurulmustur. Amaci dogrultusunda akademisyenlerin, saglk
profesyonellerinin ve 3.taraf kisilerin fikirlerini inovasyona doéntstlirmek icin Biyotasarim Stlidyosu
ile risk analizi, insan faktori unsurlarinin belirlenmesi, Grlin tasarimi ve tasarim proje yonetimi
hizmetleri sunmaktadir. Hizli prototipleme teknolojilerinden olusan Biyotasarim Atdlyesi ile fikirlerin

prototipleri olusturulabilmektedir

Uzaktan Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), uzaktan egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir bicimde
yuriatilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Merkez, uzaktan egitimde hazirladigi icerikler ve kullandigi yontemler ile “dlisiinen sorgulayan, fikir
Ureten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi cagina ayak uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden,
etik degerlere bagli, insana ve ¢evreye saygil, yaratici” profesyoneller yetistirmede model olma
vizyonuyla, 6grenen merkezli, siirekli 6grenme ve gelisim odakh egitim politikamizi strdirmeyi
amaclamaktadir.

UZEM, farkli birimlerde ihtiya¢ duyulmasi durumunda uzaktan egitim sistem ve alt yapisinin
kurulmasi veya Universite’nin mevcut alt yapisini kullanarak e-6grenme hizmetlerinin verilebilmesi
icin ¢ozimler gelistirir, danismanlik hizmetleri verir ve sireci koordine eder, 6n lisans, lisans ve
lisanslistl egitiminde e-0grenmeye dayali ders ve programlari gelistirerek, plan ve koordinasyonunu
saglar, uygulama faaliyetlerini ylritlir ve uzaktan egitimin ylrttuldiglu e-6grenme portalinin

¢alismasini temin ederek ve yonetimini gergeklestirir.

Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyomalzemeler, insan viicudundaki doku ve organlarin islevlerini ylritmelerinde onlara destek
olarak veya onlarin yerlerini ya da islevlerini tamamen Ustlenerek gorev yapan malzemelerdir.
Bunlarin biyolojik kokenli olmalari gerekmez; metal, seramik, dogal ya da sentetik polimerler ile
bunlarin kompozitlerinden Uretilebilirler. Doku Miihendisligi, biyomalzeme alaninin bir uzantisi
olup, -se doku benzerlerinin laboratuvarlarda retilip, olgunlastirilip, sorunlu dokularin
tedavilerinde kullanilmalarini hedefler. Biyomalzeme Merkezi en ileri dlizeyde arastirma yapmayi
sirdirmek, yerel ve uluslararasi endistri ve arastirmacilara arastirma, analiz ve danismanlik destegi
vermek amaciyla kurulmustur. Bu amaclari yerine getirecek lisans ve lisanslisti 6grencileri

yetistirmeyi hedeflemektedir.
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Biyotasarim Merkezi

Biyotasarim Merkezi, klinik inovasyon yaklasimi ile tani, tedavi ve bakim siireglerindeki verimliligi
arttirmak icin calisan bir tasarim merkezidir.

Saglik endustrisindeki projelerin deger odakl bir inovasyon ekosistemi cergcevesinde yonlendirilerek,
planlanan klinik inovasyonlarin basarili sonuglar elde etmesini desteklemek igin kurulmustur. Amaci
dogrultusunda akademisyenlerin, saglik profesyonellerinin ve 3.taraf kisilerin fikirlerini inovasyona
dénistiirmek icin Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde calismalarina devam
etmektedir.

Merkez; Ar-Ge, Ur-Ge, USi ve egitim faaliyetleri ciktilarini hedefleyen, akademinin, saglk
endistrisinin, Uretim endustrisinin ihtiyaglarindan ve fikirlerinden dogan projeleri birgok
miihendislik ve tasarim disiplini ile birlestirerek ¢6ziim O6nerileri gelistiren bir ¢alisma anlayisina
sahiptir.

Projelerde kisiye uygun fon desteginin belirlenmesi, proje ile ilgili ihtiya¢ duyulan uzman aginin
kurulmasi, projenin tabi oldugu regilasyonlarin belirlenmesi, Urin-kullanici ve pazar analizi
yapilmasi, prototip ¢alismalari, fikri sinai ve milkiyet haklarinin alinmasi ve ticarilesme destekleri ile
projelere uctan uca destek sunulmaktadir.

Merkez, bilgi birikimini duzenledigi egitim programlari ve etkinlikler ile yayginlagtirmayi

hedeflemektedir.

Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE)

Merkez kurulus amaglari; nadir hastaliklar ve bu hastaliklarin tedavisinde kullanilan yetim ilaglar
alaninda tani ve tedavi olanaklarinin iyilestirilmesini, bilimsel ve klinik arastirmalarin artirilmasini,
hastalarin yasam kalitesinin ylikseltilmesini ve katihmlarinin saglanmasini, var olan kaynaklarin
gelistirilmesini ve daha verimli kullanilmasini saglayacak calismalari yapmaktir.

Merkezin faaliyet alanlari kamu, sivil toplum veya 06zel sektore ihtiya¢c duyduklari alanlarda
danismanlik ve egitim hizmeti vermek, her tirli yayinda bulunmak, yerel, boélgesel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri etkinlikler
dizenlemek, bu faaliyetleri ulusal ve uluslararasi diger merkezler ile birlikte koordine etmek ve bu
alanlarda Universite imkanlarinin tanitimi da dahil olmak tizere her tiirlii faaliyette bulunmaktir.
ACURARE 2022 yilinda istanbul Tanisiz ve Nadir Hastaliklara Coziim Platformu-iSTisNA Projesini
hayata gecirmistir. iSTisNA projesinin ana hedefi tanisiz ve nadir hastaliklardan etkilenmis bireyler,

hastaliklarin temelinde yatan nedenler, bu hastaliklardan kaynaklanan egitim, is ve sosyal hayatta
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karsilasilan zorluklar ve tim bu sorunlari bitlinsel olarak ele alabilecek bir platformun kurulmasidir.
iSTisNA Projesi fizibilite calismalari ile Gilkemizdeki nadir hastaliklar alaninda ihtiyaglar tespit edilmis
ve ISTisNA Platformu hedefleri bu ihtiyaglarin ¢éziimiine ydnelik olarak belirlenmistir. Proje
uygulama siiresi iki yil olmakla birlikte, projenin tamamlanmasi sonrasinda iSTisNA Platformu
bagimsiz bir yapi olarak faaliyetlerine devam etmek Uzere tasarlanmistir. Bu kapsamda

biyobankalama, tanisiz hasta programi ve egitim faaliyetleri siirdtrulecektir.

No6roradyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (NUAM)

Nororadyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin amaci, néroradyolojide oOzellikle magnetik
rezonans gorintlileme (MRG) alaninda yeniliklerle ilgili galisma yapmaktir. Bu alanda yeni gelistirilen
veya gelismekte olan sekans ve uygulamalarin klinik uygulamalarini gergeklestirmek, sekans
optiminizasyonunu saglamak, yeni uygulamalarin tanisal etkinligini ortaya koymak temel amactir.
MRG uygulamalarinin klinige yansimasi ve klinik hastalarda etkinliklerinin kanitlanmasi merkezin
calisma alanidir. Bu amacla ileri goriintlileme teknikleri olan Magnetik Resonans Spektroskopi,
Magnetik Rezonans Perflizyon, Diffliizyon Tensor Gorlintlileme ve Fonksiyonel Magnetik Rezonans
Gorlinttileme ile Amin Proton Transfer gibi kimyasal saturasyon tekniklerini icine alan ¢ok sayida
sekansin klinik uygulamalari yapilmakta, bir cok calisma ortagi ile birlikte ulusal ve uluslararasi
projeler gergeklestiriimektir. Ulusal ve uluslararasi iliskilerle biyomedikal fizikcilerin MRG
cihazlarinda yeni gelistirdikleri sekanslar merkezimiz binyesinde faaliyet gdsteren Acibadem
Altunizade Hastanesi’'ndeki 3 Tesla noro goriintlileme i¢in 6zel donamina sahip MRG cihazlarina
adapte edilerek, Onceden belirlenmis hasta gruplarinda belirli proje cercevesi icerisinde
uygulanmaktadir. Sonuglar yine ulusal, uluslararasi ortakliklari kapsayacak sekilde Al (Artificial
intelligence) uygulamalarina da icin alan ileri postprocessing teknikleri ile degerlendirilerek varolan

tekniklerin opitimizasyonu veya yeni gelisen tekniklerin klinik uygulamalari gerceklestirilmektedir.

Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama Ve Arastirma Merkezi (ASUMA)

Acibadem Universitesi Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA), siddet
ve onlenmesi konusunda kamuoyunu ve bu konuda calisanlari bilgilendirmek amaciyla kurulmustur.
Merkez, siddetle miicadele denilince akla ilk gelen, ¢alismalarina en ¢ok glivenilen merkez olmak
vizyonuyla, su¢ konusunda ve 6zellikle kadinlar ve cocuklara karsi siddetle miicadele edilmesinde

aktif rol alinmasi, siddetin 6énlenmesine yonelik galismalar ve projeler gelistirilmesi, ¢alisma ve
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projeleri teorik boyutun Otesine gecen ve pratik faydasi ile calisiimasinin saglanmasini
amaclamaktadir.

ASUMA, siddetle ilgili saha ¢alismalari yiritiir. Universite icinde 6gretim elemani, 8grenci, hekim ve
diger saglik calisanlarina yonelik egitim verir. Hizmet igi egitim programlari ve seminerler dizenler.
ilgili Sivil Toplum Kuruluslariyla ortak ¢alismalar yapar. Merkeze basvuran olgulara ait kayitlarin
standart bir sekilde ve tek elden tutulmasina yonelik calismalar yapar. Bildiri, bilten, kitap, gazete,
dergi, katalog, brosur, afis, elektronik ortamda sureli/stiresiz yayinlar yapar ve radyo, televizyon vs.

programlari yaparak veya bu programlara katilarak calismalarini gerceklestirir.

Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri ile birlikte Tirkiye Futbol, Basketbol ve Voleybol
Federasyonlari ve Acibadem Saglik Grubu sponsorlugundaki spor takimlarinin sporcularina fiziksel
ve bilimsel katkilarda bulunur. Egitim, bilgilendirme ve diizenleme faaliyetlerinin yani sira bu
federasyonlara ait sporcular basta olmak Uzere bircok sporcuya sezon oncesi ve sezon ici saglik
testleri, yaralanma risk analizi, 6zel tarama testleri ve performans analizleri yapilmasini planlar.
Olciimler yapilirken, Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi Bélimi, Saghk Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu Podoloji Bolimi basta olmak Uzere farkh bolim 6grencilerinden destek
alinarak onlarin egitimlerine katkida bulunulur ve multidisipliner akademik projeler planlar.
Yaralanan sporculara Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri, Sporcu Sagligi Merkezleri ve Unitelerinde
ortobiyolojik enjeksiyonlar, fizyoterapi ve sportif rehabilitasyon, konservatif ve cerrahi tedaviler

uygulayarak sahaya donis slireclerinde gerekli fiziksel ve tibbi destekleri saglar.
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2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GUCLU YONLER

* Saglik alaninda éncii, tematik Universite olmasi

* Universitenin gelismis arastirma altyapi ve olanaklarinin olmasi

« Universitenin gelismis egitim altyapi ve olanaklarinin olmasi

* Ogrencilerin afiliye hastanelerde staj ve uygulamalari yapabiliyor olmasi

* Akademik danismanlik ve Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) uygulanmasi

* Kurum kultGrinl benimsemis, sorumluluklarini i¢sellestiren akademik ve idari personelin olmasi

* Her distince yapisina saygl ile yaklasan Pozitif Kurum Kiltirinin olmasi

* Alaninda yetkin, hem egitim ve hem de arastirma deneyimi olan, taninmis bir akademik kadroya sahip olunmasi

* Egitim dilinin pek ¢ok programda ingilizce olmasi

* Pandemi ve deprem gibi degisen kosullara kisa slirede uyum saglayan esnek ve dinamik yapinin olmasi

* Mezun sayilarinin artmasi ile Universitenin taninirhiginin artmasi

* Acibadem marka degeri ve taninirligi nedeniyle Universitenin 6grenciler tarafindan secimini ve nitelikli 6grenci kabuliini saglamasi
« Uluslararasi 6grenciler ile Universitenin uluslararasilasmasi ve uluslararasi taninirhginin artmasi

* Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artmasi, multidisipliner calisma olanaklarinin fazla olmasi

* inovasyona énem veren, gelismeye acik bir Universite olmasi

* Kamplste rizgar panelleri, glines enerji panelleri gibi temiz enerji kaynaklarinin kullanimi ile stirdurilebilirlik faaliyetlerinin olmasi
* insanin fiziksel, sosyal, psikolojik sagligina yonelik toplumsal katkiya déniisen projelerin desteklenmesi

* Sehir icinde kolay ulasilabilir bir sehir Universitesi olmasi

* Glcll ve ¢oziim odakh kurumsal iletisimin olmasi
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‘ IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

» Akademisyenlerin yogun is ylkleri nedeniyle arastirma faaliyetlerine vakit ayiramamasi

* Akademik birimlerde yetersiz idari personel sayisinin olmasi

* Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin (6grenci/6gretim tyesi oraninin) uluslararasi diizeyde olmamasi

» Akademik ve idari personelin licretlerinin yetersizligi, kalifiye personelin yeni ise baslayan personelle ayni maasi almasi, is ytkiniin fazla olusu sebebi ile kurum
aidiyetinin distk olmasi, nitelikli, sayica yeterli insan gliclini istihdam edecek ve mevcut personeli koruyacak tcret politikasinin olmamasi

* Arastirma tesviklerinin distik olmasi, AFDK biitcesinin yetersiz olmasi

» Tim bilgi sistemlerinin birbiri ile entegre olmamasi, otomasyon bilgi sistemlerinin yeterince giiclii olmamasi, bilgi aktariminda stirecin yavas olmasi, istenilen
verilere tek sistemden ulasilamamasi

* Bilgisayarlarin genel olarak eski olmasi, dokiimantasyon sisteminin olmamasi, yazilimsal konularda ti¢lincl taraf firmalara bagimli olunmasi

* Ortak ¢alisma kalttrtnin yeteri kadar glcli olmamasi

* Birimler arasi haberlesme aginin zayif olmasi

» Gelecek donemde artacagi 6ngorilen 6grenci sayisi nedeni ile kampusin egitim icin fiziksel altyapi ve insan kaynaklarinin yeterli olmamasi

* idari kadronun yeterlilik ve yetkinliginin saglanmamasi

» Teknik personelin yetersiz sayida olmasi

* Fakulte/Bolumler icin ayri bltcelerin olmamasi

* Yeni baslayan 6gretim Uyeleri icin arastirmaya yonelik olarak start-up bitgesinin olmamasi

* ingilizce dil yeterliligini karsilayan akademisyen sayisinin az olmasi

* Geng kadrolasma, yeni branslarda boliimlerin giiglendiriimesi ve geng kadrolara yer verilmesi

* Kadrolarda degisim hizinin yiiksek olmasi nedeni ile kurumsal hafizanin korunamamasi

* Klinisyen kadrolarindaki kayiplar ve akademik ve idari kadrodaki hizli sirkiilasyon, bazi boliim ve programlarda danismanlarinin sayica yetersiz olmasi

* Mezunlarla is birliginin yeterli diizeyde olmamasi
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* Uluslararasi 6grencilerin Universiteye uyumunu saglayacak bir sistem olmamasi

* Bollimlerin uluslararasi baglantilarin yetersiz olusu

* Yeni acilan programlarin tanitiminin yetersizligi

* Is akisinin yeterince hizli olmamasi

* Satin alim stireglerinin yavas olmasi

* Akademik performans degerlendirmesi ve atama-yiikseltme kriterlerinde gozetilen dergi siralamasinin gercekci olmamasi

* Klinisyenlerin hastanedeki is ytkleri, gérevlerin cakismasi

FIRSATLAR

* Acibadem Saglik Grubu Hastanelerinin altyapisina erisim, staj ve is imkanlarina ulasma alternatiflerinin bulunmasi

* Acibadem Saglik Grubu Hastanelerinde nitelikli egitici-arastirici insan kaynaginin bulunmasi

* Arastirma fonlarinin artmasi (TUBITAK, TUSEB, AB vs)

* Sagligin oncelikli ve ihtiyacin arttigi bir sektor olmasi

* Teknolojik gelismeler ile ulusal ve uluslararasi diizeyde inovatif alanlarda yeni isbirlikleri imkani

* YOK tarafindan Universitelerin uluslararasilasmasina énem verilmesi

* Saglik alanindaki teknolojik gelismeler nedeniyle global diizeyde daha fazla uluslararasi 6grenciye ulasma olanagi
* Saglik alaninda bilisim teknolojisinin hizli ilerlemesi

* Saglik alaninda yeni nesil teknoloji kullaniminin artiyor olmasi

* Saglk profesyonellerine olan ihtiyacin artmasi

* Ulkemizde saglik turizminin artmasi ile yabanci dil bilen saglhk profesyonellerine olan ihtiyag
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TEHDITLER

* Bolge diizeyinde akademisyen sayi ve niteliginde eksiklikler

* Akademisyenlige talebin azalmasi

* Saglik Bakanligi politikalarinin ve personellerinin degiskenligi

* Hizli ve maliyetli teknolojik gelisimin altyapi yatirimlarini yavaslatmasi

* Sarf malzeme, techizat ve makine alimlarinda yurt disina bagimliligin olmasi

* Saglik alanindaki egitimlerin laboratuvar ve uygulama agirlikli olmasi nedeni ile egitim maliyetlerinin yliksek olmasi
* Ogrencilerin tniversiteye hazir oluslari ile ilgili eksiklikleri

* Tlrk 6grencilerin yurt disi imkanlarini tercih etmeleri

* Kiresel tehditler (Salgin hastaliklar, kuraklik, plansiz gog, enerji kaynaklarinin kisitlamasi)

* Sektor gereksinimlerinde hizli degisimler

* Bazi ulusal ve uluslararasi akademik arastirma desteklerinde gerileme

* Artan sayida lniversite ve rekabet

« Universitelerin 6grenim Ucreti politikalari ve burs programlari ile rekabet zorluklari

* Diistik maliyetli ve gevirim igi egitimlerin artmasi

« Universitelere ve egitime toplumsal ilginin ve degerin azalmasi

* Yeni jenerasyonun farkliliklari nedeniyle akademik kadronun esgiidimiiniin saglanamamasi

¢ Ulkenin ekonomik kosullari
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Tablo 21. SWOT Analizi Temalari

Guglii Yonler

Firsatlar

Tehditler

Gelistirmeye Agik Yonler

Temalar

Temalar

Temalar

Temalar

Tematik Universite olmak

Kaynaklarin gelistiriimesi (insan/Diger)

Saghgin oncelikli ve ihtiyacin arttig

bir sektor olmasi

Yerel ve bolgesel etkiler

Guglu akademik/idari kadro

Bilgi islem alt yapisinin gelistirilmesi

Teknolojik gelismeler

Bolge dilizeyinde akademisyen sayi

ve niteliginde eksiklikler

Uluslarasi is birlikleri

Kampus fiziksel kosullarinin gelistirilmesi

Kurumsal taninirhigin artmasi

Ulusal ve uluslararasi akademik

arastirma desteklerinde gerileme

Universite

Ulusal ve uluslararasi arastirma sayllarinda artis ve
Kurumun degisime uyum yetenegi Egitim teknolojisinin gelistirilmesi
desteklerinde gelismeler rekabet
) Yalin yonetim ve verimlilik anlayisininjUlusal ve uluslararasi isbirliklerininjSektérel ihtiyaglarin  cesitlenerek
Ingilizce egitim verilmesi
gelistirilmesi artmasi genislemesi
Temiz eneriji alt yapisi Akademik is yiki fazlahgi Acibadem Saglik Grubu (ASG) Burokrasi

Gelismis egitim alt yapisi

Arastirma desteklerinin gelistirlmesi

isbirliklerinin artmasi

Ogrencilerin yurt disini tercihi

Uluslarasi ogrencilerin uyumunun

gelistirilmesi

Egitimde uluslararasilasmaya

verilen degerin artis

Salgin gibi klresel tehditler

Gelismis alt yapi/olanaklar
Guglu kurumsal iletisim/¢6ziim
odakhhk

Birlikte calisma becerilerinin Gelistrilmesi

Hizli ve maliyetli teknolojik gelisim
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- Ogrencilerin hazir bulunusluk
Topluma katki sunmak Universitenin tanitiminin gelistirilmesi
diizeyindeki yetersizlikler

Universitelere ve egitime toplumsal
Pozitif kurum kiltiriiniin bulunmasi  JMezunlarla is birliginin gelistrilmesi
ilginin ve degerin azalmasi

. Kurumsal hafizanin korunmasina yonelik Universite sayilarinda artis  ve
Yenilikgi ve vizyoner Universite olmak
calismalar rekabet

Kadrolarda degisim oranin yiliksek olmasi
Sehir Universitesi olmak nedeni ile kurumsal hafizanin

korunamamasi

Mezunlarla iletisimin glicli olmasi

Uluslarasi tanirhrligin artmasi

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin

artmasi

Multidisipliner ¢alisma olanaklari

Acibadem'in marka degeri
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Vizyon
* Egitim, arastirma ve topluma hizmette oOncl, yenilikgi, diinyanin saygin ve lider

Universitelerinden biri olmaktir.

Misyon
* Glclint bilimsel bilgiden alan, akilci, alaninda yetkin, kiltirel ve sosyal acgidan
donanimli, topluma ve gevreye duyarli, hayat boyu 6grenme aliskanligina sahip, etik

degerlere ve Atatlirkcl distinceye 6nem veren lider bireyler yetistirmek,
* Cagdas, yenilikci ve dncli egitim ve arastirma ortamlari saglamak,
* Surdurdlebilir dinyaya katkida bulunmak,

* Bilimsel diislinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve topluma katkida mikemmel

diizeye ulagmak igin ¢alismaktir.

Temel Degerler
* Bilimsel bilgiye baglilik
* Bilimsel 6zgtirltk
* Distince ve ifade 6zgirligi
* Hakkaniyet
* Etik degerlere baghhk
* Cesitlilige saygi
* Yenilikgilik
* Mikemmelliyetgilik
* Katimcilik
* Seffaflik
* Profesyonellik
* Akilcihk
* Toplumsal hesap verebilirlik

* Surdurilebilirlik
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4. STRATEJi GELISTIRME AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI
4.1. Stratejik Amaclar

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve isbirliklerinin Arttirilmasi

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve Yenilikgilik Kilttrinin Yayginlastiriimasi

Stratejik Amag 4: Uluslararasi Taninirlk ve GorianarlGgin Arttirilmasi

Stratejik Amag 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Amag 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 7: iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlige Yénelik Uygulamalari Yayginlastirmak

4.2. Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri

Universitemizin yedi Stratejik Amac altinda belirlenen Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri
onceliklendirilerek Tablo 22’de yer verilmistir.

Tablo 22. Stratejik Hedefler ve Performans Goéstergeleri

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergesi

Universitedeki ulusal ve/veya uluslararasi
1.1.1. Akredite olan program/merkez sayisi
diizeyde akredite olmus ve yeniden
1.1.2. Yeniden akredite olan program/merkez
akreditasyon almig programlarin
sayisi
srdurdlebilirligini saglamak, akreditasyon igin

basvuran program/merkez sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergesi

1.2.1. Yeni acilan tezli ve tezsiz yiiksek lisans

Lisansustli programlarin sayi, gesitlilik ve programi sayisi

niteliklerini ihtiyaclar ve kaynaklar 1.2.2. Yeni acilan doktora programi sayisi
dogrultusunda arttirmak ve bu programlarin 1.2.3. Yayina dénlisen tez sayisi

ogrenci ve mezunlarinin sayisini yikseltmek 1.2.4. Lisanstistii programlara her yil yeni kayit

yaptiran 6grenci sayisi
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1.2.5. Lisanstistii programlardan her yil mezun
olan égrenci sayisi

1.2.6. Doktora 6grenci sayisinin lisans 6grenci
sayisina orani

1.2.7. Doktora mezun sayisinin toplam lisans

mezun sayisina orani

Stratejik Hedef 1.3. ‘ Performans Gostergesi

Onlisans, lisans ve lisansisti mifredat
programlarinin inter ve miltidisipliner

ozelliklerini gelistirmek

1.3.1. Her yil yeni ag¢ilan inter ve miiltidisipliner
ders/etkinlik sayisi
1.3.2. inter ve miiltidisipliner ders/etkinlige

katilan 6grenci sayisi

Stratejik Hedef 1.4. Performans Géstergesi

Programlarda Ogrenci Merkezli Egitim (OME)
yontemlerini uygun ve etkin sekilde kullanma

oranini arttirmak

1.4.1. Programlarin Ogrenci Merkezli Egitim
(OME) yéntemlerini kullandiklari derslerin
program/béliim bazinda her yil acilan derslere
orani

1.4.2. Ogrenci Merkezli E§itim (OME)
uygulamalarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesine yénelik raporlar

Stratejik Hedef 1.5.

Performans Gostergesi

Basari sirasi yliksek olan 6grencilerin

Universitemizi tercih etme oranini arttirmak

1.5.1. Onlisans ve lisans programlarina OSYS ile

yerlesen égrencilerin siralamasi

Stratejik Hedef 1.6. ‘ Performans Gostergesi
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Ogretim elemani kadrolarini her akademik

birimin gereksinimleri 6lclstinde planlamak

1.6.1. Her akademik birimde 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisi

1.6.2. Ogretim elemani basina diisen ders yiikii
1.6.3. Ogretim elemani basina diisen idari is

ylikii

Stratejik Hedef 1.7.

Performans Gostergesi

Program degerlendirme slirecleri gelistiren ve

uygulayan program oranini arttirmak

1.7.1. Program degerlendirme gelistiren
program orani
1.7.2. Program degerlendirme uygulayan

program orani

Stratejik Hedef 1.8. Performans Géstergesi

Cift anadal ve yandal programlarinin niceligini

ve niteligini gelistirmek

1.8.1. Cift anadal programina kayith 6grenci
orani

1.8.2. Yandal programina kayith 6grenci orani
1.8.3. Yandal programlarindan mezun olan
6grenci orani

1.8.4. Cift ana dal programlarindan mezun olan
O6dgrenci orani

1.8.5. Akademik birimlerin ¢ift anadal ve
yandal programlarina yénelik yillik
degerlendirme raporlari ve iyilestirme
calismalarinin raporlari

1.8.6. Cift anadal ve yandal programlarindan
mezun olanlarin degerlendirildig§i arastirma

sonuglari

Stratejik Hedef 1.9. Performans Gostergesi

Kurumsal 6z degerlendirme sirecini yiritecek

yapilari olusturmak ve islerlik kazandirmak

1.9.1. Oz dederlendirme siiregleri ile ilgili

yapinin kurulmasi
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1.9.2. Yillik 6z degerlendirme raporlarinin

hazirlanmasi ve izlenmesi

Stratejik Amag 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve isbirliklerinin Arttiriimasi
2.1.1. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisi
2.1.2. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerdeki makale ve derleme
sayisi/6gretim elemani
2.1.3. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerdeki makale ve derleme
sayisi/6gretim lyesi
2.1.4. SCI-E, SSCl ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerdeki toplam bilimsel dokiiman
sayisi
2.1.5. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
Yaygin etkisi ylksek, nitelikli yayin sayisini | taranan dergilerdeki toplam bilimsel dokiiman
arttirmak sayisi/6gretim elemani
2.1.6. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerdeki toplam bilimsel dokiiman
sayisi/6gretim liyesi
2.1.7. SCI-E, SSCl ve A&HCI veri tabaninda
%50’lik dilime giren (Q1+Q2) dergilerdeki
makale ve derleme sayisinin tiim
(Q1+Q2+Q3+Q4) dergilerdeki makale ve
derleme sayisina orani
2.1.8. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
%10’luk dilime giren dergilerdeki makale ve
derleme sayisinin tiim (Q1+Q2+Q3+Q4)

dergilerdeki makale ve derleme sayisina orani
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2.1.9. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde son 5 yillik dénemde
yayinlanan tiim makale ve derlemelere son 5
yilda yapilan toplam atif sayisi

2.1.10. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde son 5 yillik dbnemde
yayinlanan tiim makale ve derlemelere son 5
yilda yapilan toplam atif sayisi/6gretim
elemani

2.1.11. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde son 5 yillik dénemde
yayinlanan tiim makale ve derlemelere son 5

yilda yapilan toplam atif sayisi/égretim liyesi

Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergesi

Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerini

arttirmak

2.2.1. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde yayinlanan ulusal
niversite ortakl makale ve derleme sayisinin
toplam makale ve derleme sayisina orani
2.2.2. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde yayinlanan sanayi ortakli
makale ve derleme sayisinin toplam makale ve
derleme sayisina orani

2.2.3. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde yayinlanan uluslararasi
ortakli makale ve derleme sayisinin toplam
makale ve derleme sayisina orani

2.2.4. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda
taranan dergilerde yayinlanan makale ve
derleme tiiriindeki yayinlarin acik erisim

ylizdesi
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2.2.5. Uluslararasi ortakl son li¢ yilda
tescillenmis ulusal patent sayisi

2.2.6. Uluslararasi ortakl son li¢ yilda
tescillenmis uluslararasi patent sayisi

2.2.7. Ulusal ¢ok merkezli projelerde yiiriitiicii
olarak gérev alan 6gretim elemani sayisi
2.2.8. Ulusal cok merkezli projelerde
arastirmaci/danisman olarak gérev alan
o6gretim elemani sayisi

2.2.9. Uluslararasi ¢cok merkezli projelerde
ylrlitiicli olarak gérev alan égretim elemani
sayisi

2.2.10. Uluslararasi cok merkezli projelerde
arastirmaci/danisman olarak gérev alan
ogretim elemani sayisi

2.2.11. COST ve benzeri arastirma-networking
ag projelerinde yiiriitticii/Management
Committee liyesi olan égretim elemani sayisi
2.2.12. COST ve benzeri arastirma-networking
ad projelerinde katilimci/ Working Group (iyesi
olan égretim elemani sayisi

2.2.13. Universite tarafindan égretim
elemanlarina ulusal bilimsel faaliyetlere
katihm igin verilen destek miktari

2.2.14. Universite tarafindan 6gretim
elemanlarina uluslararasi bilimsel faaliyetlere
katihm icin verilen destek miktari

2.2.15. Universitede diizenlenen ulusal bilimsel
faaliyet sayisi

2.2.16. Universitede diizenlenen uluslararasi

bilimsel faaliyet sayisi
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Stratejik Hedef 2.3. Performans Gostergesi

2.3.1. ABAPKO tarafindan desteklenen proje
sayisi

2.3.2. ABAPKO disindaki ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen proje sayisi

2.3.3. Uluslararasi kuruluslar tarafindan
Ulusal ve uluslararasi kaynaklar tarafindan
desteklenen proje sayisi
desteklenen bilimsel arastirma proje sayisi ve
2.3.4. ABAPKO tarafindan desteklenen
bltcesini arttirmak
projelerin toplam blitcesi

2.3.5. ABAPKO disindaki ulusal kuruluslar
tarafindan desteklenen projelerin toplam
blitcesi

2.3.6. Uluslararasi kuruluslar tarafindan

desteklenen projelerin toplam biitcesi

Stratejik Hedef 2.4. ‘ Performans Gostergesi

2.4.1. Yurtdisinda arastirma faaliyetlerine

katilan lisans 6grenci sayisi

2.4.2. Yurtdisinda arastirma faaliyetlerine
katilan lisanstistii 6grenci sayisi

Lisans, lisanslsti ve tipta uzmanhk egitimi | 2.4.3. Yurtdisinda arastirma faaliyetlerine
yapan oOgrencilerin arastirma faaliyetlerine | katilan tipta uzmanlik 6grencisi sayisi
katihmlarini desteklemek 2.4.4. Lisansiistii tezlerden yapilmis yayin
sayisi

2.4.5. Tipta Uzmanlik tezlerinden yapilmis
yayin sayisi

2.4.6. Lisans égrencilerinin yazar olarak yer

aldigi yayin sayisi

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiltiiriiniin Yayginlastiriimasi

Stratejik Hedef 3.1. ‘ Performans Gostergesi
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3.1.1. 2244 Universite-sanayi doktora
programina kayitl 6grenci sayisi

3.1.2. Ogrencilerin yaptigi endiistriyel proje
sayisi

3.1.3. Endiistriye verilen danismanlik sayisi
. 3.1.4. Endiistriye verilen danismanlik disi
Universite-sanayi isbirligine dayali yenilikgilik
hizmetlerin toplam biitgesi
ve girisimcilik faaliyetlerini arttirmak
3.1.5. Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin
toplam biitcesi

3.1.6. Endiistri ortakli son li¢ yilda tescillenmis
ulusal patent sayisi

3.1.7. Endiistri ortakl son li¢ yilda tescillenmis

uluslararasi patent sayisi

Stratejik Hedef 3.2. Performans Géstergesi

3.2.1. Ticarilestiren (riin sayisi

Teknoloji Transfer Ofisinin yapi ve yetkinligini
3.2.2. Basvurulan uluslararasi proje sayisi
akademisyenlere uluslararasi projeler ve
3.2.3. Kabul edilen uluslararasi proje sayisi
bulus ticarilestirme sireclerinde daha etkin
3.2.4. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
destek verebilecek diizeyde gelistirmek
yapilan bilgilendirme toplantisi sayisi

Stratejik Hedef 3.3. ‘ Performans Gostergesi

3.3.1. Akademisyen firma sayisi

3.3.2. Odrenci firma sayisi

3.3.3. Mezun firma sayisi

3.3.4. TEKMER blinyesinde faaliyet génderen
Universitede girisimciligi desteklemek akademisyen firma sayisi

3.3.5. TEKMER blinyesinde faaliyet génderen
6grenci firma sayisi

3.3.6. TEKMER blinyesinde faaliyet génderen

mezun firma sayisi
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3.3.7. TEKMER tarafindan agilan girisimcilik
programi ¢agrisi sayisi

3.3.8. Girisimcilik konulu ders sayisi

Stratejik Hedef 3.4. ‘ Performans Gostergesi

3.4.1. Basvurulan ulusal patent sayisi

3.4.2 Basvurulan ulusal faydali model ve
tasarim sayisi

3.4.3. Basvurulan uluslararasi patent sayisi
3.4.4. Basvurulan uluslararasi faydali model ve
Patent, faydali model ve tasarim sayisini tasarim sayisi

arttirmak 3.4.5. Tescil edilen ulusal patent sayisi

3.4.6. Tescil edilen ulusal faydali model ve
tasarim sayisi

3.4.7. Tescil edilen uluslararasi patent sayisi
3.4.8. Tescil edilen uluslararasi faydali model

ve tasarim sayisi

Stratejik Amag 4: Uluslararasi Taninirlik ve Goriinirliigiin Arttirilmasi
4.1.1. URAP Diinya siralamasinda
Universitemizin yeri

4.1.2. THE Diinya siralamasinda
Universitemizin yeri

Uluslararasi siralamalarda Ust siralara 4.1.3. QS Diinya siralamasinda Universitemizin
yikselmek yeri

4.1.4. THE Impact Rankings siralamasinda
Universitemizin yeri

4.1.5. Greenmetrics siralamasinda

Universitemizin yeri
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Stratejik Hedef 4.2. ‘ Performans Gostergesi

Uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci

oranini arttirmak

4.2.1. Uluslararasi égrenci orani
4.2.2. Uluslararasi 6gretim elemani sayisi
4.2.3. Uluslararasi misafir 6gretim elemani

sayisi

Stratejik Hedef 4.3.

Performans Gostergesi

Universitenin uluslararasi web sitesi, sosyal
medya platformlari ve dijital pazarlama
stratejileri araciligiyla dijital gorinurlGgini

arttirmak

4.3.1. Web sitesinin Ingilizce iceriginin
tamamlanma orani

4.3.2. Web sitesi trafik analizleri (Sayfa
goriintiileme sayilari, ortalama oturum sliresi
ve geri dénlis oranlari)

4.3.3. Uluslararasi arama motorlarinda
Universitenin ile ilgili anahtar kelimelerde
goriilme sirasi

4.3.4. Sosyal medya etkilesim sayilari

4.3.5. Sosyal medya takipgi sayilari

Stratejik Hedef 4.4.

Performans Gostergesi

Uluslararasi dolasimdaki 6grenci, akademik

ve idari personel sayisini arttirmak

4.4.1. Giden égretim elemani sayisi
4.4.2. Gelen 6gretim elemani sayisi
4.4.3. Giden idari personel sayisi
4.4.4. Gelen 6grenci sayisi

4.4.5. Giden égrenci sayisi

Stratejik Amag 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 5.1.

Performans Gostergesi

Kurumsal kalite sireclerinin gelistirilmesi

ve slirduridlmesini saglamak

5.1.1. Kurumsal kalite modeli egitimleri alan
akademik ve idari personel sayisi
5.1.2. Tiim faaliyet alanlarinda PUKO

déngtilerinin izlenmesi
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Stratejik Hedef 5.2. Performans Gostergesi

Kurum igi idari stireglerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik dokiimanlari 5.2.1. Yeni hazirlanan dokiiman sayisi
hazirlamak ve periyodik 5.2.2. Giincelleme yapilan dokiiman orani

gincellenmelerini yapmak

Stratejik Hedef 5.3. Performans Gostergesi

5.3.1. Erasmus+ hareketliligine katilan idari

_ personel sayisi
Idari personele yonelik egitim
5.3.2. Hizmet ici egitim faaliyeti sayisi
faaliyetlerini arttirmak
5.3.3. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan

idari personel sayisi

Stratejik Hedef 5.4. Performans Géstergesi
mezun geri bildirimlerini diizenli olarak 5.4.2. Mezunlar dernedine liye olan mezun
degerlendirmek sayisi orani

Stratejik Hedef 5.5. Performans Gostergesi

) 5.5.1. Akademik personel memnuniyet diizeyi
I¢ ve dis paydas memnuniyetini diizenli ]
5.5.2. Idari personel memnuniyet dlizeyi
araliklarla 6lgmek ve iyilestirmeye yonelik .
5.5.3. Ogrenci memnuniyet diizeyi
¢alismalar yapmak
5.5.4. Dis paydas memnuniyet diizeyi

Stratejik Amag 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6.1. Performans Gostergesi

6.1.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi
Toplumsal katkiya dénistiridlmek Gizere
6.1.2. Toplumsal katki saglamaya yénelik
Universitenin idari ve akademik birimlerinde
arastirma projesi sayisi
ylritilen arastirma, gelistirme, proje ve
6.1.3. Toplumsal katki saglamaya yénelik
egitim faaliyetlerini arttirmak
egitim faaliyetleri sayisi
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Stratejik Hedef 6.2.

Performans Géstergesi

Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve

sorumluluk bilincini gliglendirmek

6.2.1. Toplumsal duyarliligi ve sorumluluk
bilincini arttirmaya yénelik miifredatta yer
alan ders sayisi

6.2.2. Ogrencilerin toplumsal duyarliligini ve
sorumluluk bilincini arttirmaya yénelik etkinlik
sayisi

6.2.3. Ogrenci kuliipleri biinyesinde yiiriitiilen
toplumsal katki/sosyal sorumluluk projeleri

sayisi

Stratejik Hedef 6.3.

Performans Gostergesi

Ulusal ve bolgesel gereksinimlerin ¢éziimiine
yonelik kamu, 6zel sektor kurumlari ve sivil

toplum kuruluslari ile igbirligini arttirmak

6.3.1. Kamu, 6zel sektér kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari ile yapilan toplumsal katki
ve sosyal sorumluluk proje sayisi

6.3.2. Kamu, 6zel sektér kurumlari ve sivil
toplum kuruluslari ile toplumsal katki
saglamak amaciyla yiirtitiilen egitim

faaliyetlerinin sayisi

Stratejik Amag 7: iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalar Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 7.1.

Performans Gostergesi

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin
sirdurilebilirlik konusunda farkindaligini,
bilincini, uygulamalara katilimini arttirmak,
Birlesmis Milletler (BM) stirdurulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim

iceriklerini gelistirmek ve glincellemek

7.1.1. Siirdiiriilebilirlikle ilgili
editimlere/miifredata eklenecek zorunlu
derslere katilan égrenci sayisi

7.1.2. Miifredatta siirdiiriilebilirlik icerigine
sahip ders sayisinin toplam ders sayisina orani
7.1.3. Siirdiirtilebilirlik ile ilgili egitim ve
farkindaliga yénelik 6grenci projesi sayisi
7.1.4. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitim ve

farkindaliga yénelik etkinlik sayisi




7.1.5. Saglikta siirdiiriilebilirlik konularindaki

konferans ve etkinliklere katihm sayisi

Stratejik Hedef 7.2. Performans Gostergesi

7.2.1. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini takip

eden ve yayginlastiran Siirdirtlebilirlik Ofisinin
kurulmasi

7.2.2. Kampiliste kisi basina tiiketilen enerji
(elektrik, dogalgaz) miktarinda yillik azalma
orani

7.2.3. Kampliste metrekarede tliketilen enerji
(elektrik, dogalgaz) miktarinda yillik azalma
orani

7.2.4. Kampliste tiiketilen su miktarinda yillik
Birlesmis Milletler (BM) strdurilebilir azalma orani

kalkinma hedefleri dogrultusunda kurumsal 7.2.5. Kampilisteki kadit, plastik vd. kati atik
gelisimde strdurilebilir yapilar saglamak; miktarinda yillik azalma orani

enerji verimliligi, atik yonetimi, yesil kampls | 7.2.6. Tek kullanimlik malzeme miktarlarindaki
standartlarina ve cevre dostu uygulamalara yillik azalma orani

odaklanan kampiis politikalarini benimsemek | 7.2.7. Laboratuvar kati atik miktarlarinda yillik
ve benimsetmek azalma orani

7.2.8. Siirdiiriilebilirlige yénelik egitim
sertifikasi sahibi olan arastirmaci sayisi

7.2.9. Ortak kullanim alanlarinda, liniversite
sosyal alanlarinda ¢cevre dostu uygulamalarin
sayisi

7.2.10. Seminer, toplanti, kongre vb.
etkinliklerde kullanilan kagit ve plastik
malzeme miktarlarinda yillik azalma orani
7.2.11. Universitenin karbon ayak izindeki yillik

azalma orani
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Stratejik Hedef 7.3. Performans Géstergesi

7.3.1. Sdrdiirtilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusundaki proje basvurularinin toplam
Birlesmis Milletler (BM) strdurilebilir proje basvurularina orani

kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma 7.3.2. Sdrdiirtilebilir kalkinma hedefleri ile

ve bilimsel faaliyetleri desteklemek, uyumlu desteklenen proje sayisinin toplam
gelistirmek proje sayisina orani

7.3.3. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili 6grenci projesi

sayisinin toplam 6grenci projesi sayisina orani

Stratejik Hedef 7.4. Performans Gostergesi

7.4.1. Diger kurumlar, yerel yénetimler veya

STK'lar ile kurulan isbirliklerinin sayisi

7.4.2. Topluma acik yapilan egitsel, sosyal vb.
etkinliklerin sayisi

7.4.3. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda

kurulan ulusal, bélgesel ve uluslararasi is
Birlesmis Milletler (BM)’in strdurilebilirlik
birliklerinin sayisi
hedeflerine yonelik sosyal sorumluluk
7.4.4. Birlesmis milletlerin siirdiiriilebilirlik
projeleri ve toplum hizmetlerini gelistirmek,
hedeflerine yonelik akademik, idari personel ve
bu alandaki paydaslarla siirdurdlebilir
Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen toplumsal
ortakhklar kurmak
sorumluluk projesi sayilari

7.4.5. Dezavantajli gruplara yénelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

7.4.6. Siirdiiriilebilir cevre ve iklim degisikligine

ybnelik yapilan etkinliklerin sayisi

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nin stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecinin
dinamik bir sistematik yapi ile yonetilmesi hedeflenmektedir. Yalin ve gevik yonetim bu siirecin

temelini olusturur. Stratejik Planda yer alan hedeflere ait kurumsal performansin siirekli izlenmesi,
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degerlendirilmesi, raporlanmasi ve elde edilen bulgularin siirdirilebilir gelisim icin kullaniimasi
oncelikli hedeftir.

Bu sistematik yapinin sekretaryasi “Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi” tarafindan yirutilecektir.
Sistemin islevselliginin gelistiriimesi ve tiim paydaslarin bu slirece tam destek vermesinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Bu siirecte Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu gibi mevcut ve siire¢ icerisinde
gelistirilebilecek yeni yapilar, periyodik degerlendirmeler ve raporlamalarla siirece aktif destek
verecektir. Universite genelinde siirecin etkinliginin ve verimliliginin desteklenmesi ve yénetimi
Rektorlik binyesinde etkin bir sekilde yirutilecektir. Akademik ve idari birimler diizeyinde alt
yapilar gelistirilerek stirecin etkinligi ve ¢evikligi saglanacaktir.

Kesintisiz bir kalite yonetim mekanizmasini icerecek dinamik yapi ile stratejik hedeflerin kurumsal
gelisimin temel motivatéri olmasinin saglanmasi ve bu dinamik yapinin hizli tepki verebilen ¢evik
kalite slirecleri yonetimi anlayisi ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz, bilimsel bilgiye baglilik, bilimsel 6zgiirliik, disiince ve ifade 6zgiirligi, adil olma, etik
degerlere baglihk, cesitlilige saygl, vyenilikcilik, muikemmeliyetcilik, katihmcilik, seffaflik,
profesyonellik, akilcilik ve toplumsal hesap verebilirlik gibi temel degerleri benimsemistir. Stratejik
Planimizin tim paydaslar tarafindan benimsenerek desteklenmesi ve hayata gecirilmesi en 6nemli

hedefimizdir.
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