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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bolim stratejik planlama siirecine; 2017°de EFQM (Avrupa Kalite Yonetim Vakfi)
miilkemmellik modelinin egitimleri alindiktan sonra ve alan Kisiler tiim boliimlere kalite ile
ilgili bilgilendirmeleri yaptiktan sonra baslanmistir. Fakiilte bilinyesinde yer alan tiim
boliimlerin temsil edildigi “Stratejik Planlama Gelistirme Izleme Kurulu” olusturulmustur. Bu
kurul diizenli toplantilar yapilarak taslak halinde boliim ve fakiiltenin stratejik planlari
hazirlanmistir. Bu toplantilara boliimiiziin Stratejik Planlama, Gelistirme ve Izleme Kurulunda
yer alan Dr. Ogr. Uyesi Nuray Alaca, Ogr. Gor. Ozgiil Oztiirk ve Ogr. Gor. Irmak Cavusoglu
katilmistir. 2018 yilinda bdliimlerde gerceklestirilen paydas, ic ve dis ¢evre analizi
dogrultusunda iiniversitenin stratejik plan bilgilendirme toplantilar1 ve ¢alistaylar1 yapilmistir.
2018 yil1 sonunda ise liniversiteye ait ait dort stratejik alanda 28 hedef tanimlanmistir. 2020-
2024 yillarin1 igeren stratejik planda, benimsenen temel ilkeler cergevesinde katilimcet
yontemlerle bolimiimiiziin tim 6gretim elemanlarmin katilimi ile Haziran ayinda misyon,
vizyon, temel degerler GZFT analizi ve 29 stratejik hedef olusturulmustur. Hedeflerin Haziran
ayma kadar gerceklesen boliimleri yazilmistir. Kasim 2019°da i¢ ve dis paydaslarla yapilan
calistay sonrasinda da misyon, vizyon, temel degerler GZFT analizi ve 29 stratejik hedef son
halini almugtir. Stratejik ama¢ ve hedeflerle hazirlanan 2020-2024 yillar1 arasi boliim
caligmalariin, dlgiilebilir performans gostergeleri yoluyla izleme ve degerlendirmesinin her

yilin aralik ayinda yapilmasi planlanmustir.

2. DURUM ANALIZi

2.1.  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimiiniin Tarihgesi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii, ilk 6grencilerini gegici olarak Maltepe’deki kampiisiinde 2009-2010
ogretim yilinda kabul ederek faaliyete baslamistir. Ilk mezunlarin1 2012-2013 egitim yilinda
vermigtir. 2014-2015 egitim yilinda Atagehir’deki ¢agdas ve teknolojik kampiisiine taginan

tiniversitemizde teorik ve uygulamali dersler en {ist seviyede verilmektedir.




2.2.Akademik faaliyetler analizi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Yillara Gore Akademik Kadrosu

Yillar Prof. Docent Yardimci Ogretim Arastirma | Toplam
Docent Gorevlisi Gorevlisi

2011-2012 |5 1 1 3 2 12
2012-2013 |5 1 1 3 2 12
2013-2014 |5 1 1 3 2 12
2014-2015 |5 1 1 3 2 12
2015-2016 |5 1 1 3 2 12
2016-2017 |5 1 1 2 2 11
2017-2018 |5 1 1 2 2 11
2018-2019 |6 1 1 4 1 13
Yatay gecis

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kontenjan ve Kayit olan Ogrenci Sayilar

Yillar Kontenjan Kayit Olan Kayit Olan Mezun Sayisi
(")grenci Say1 (")grenci Yiizdesi

2009-2010 30 30 100%

2010-2011 30 28 93%

2011-2012 40 40 100%

2012-2013 40 40 100% 26 Toplam Mezun: 366

2013-2014 40 40 100% 29

2014-2015 50 50 100% 45

2015-2016 60 58 97% 42

2016-2017 60 43 2% 83

2017-2018 60 60 100% 67

2018-2019 60 59 98% 74

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Yatay-Dikey Gegis Ogrenci Sayilar ile Cift Anadal-Yandal Ogrenci

Sayisi
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2.3.Amaglar

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin egitimi Tiirkge'dir.
Temel Saglik Bilimleri, teorik bilgiler ile desteklenen yogun pratik uygulamayi igeren
boliimiimiiziin amaglart;

I Temel teorik bilgiler 1s181inda hastaya uygulayacak farkli tedavi tekniklerini iyi bir
degerlendirme altyapisinin yardimu ile etik bigimde uygulayan,

Il. Yeni uygulamalara agik, mesleginde gelismeleri takip eden ve multidisipliner ekip
caligmasina dnem veren,

1. Ulusal platformlarda mezunlar1 tercih edilen saglik profesyonellerini yetistirmektir.

2.4. Hedefler

Universitemizin ve bdliimiimiiziin temel deerleri olarak belirtilen etik ilkelere baglilik,
saygili, adil ve seffaf olmak, iletisim becerilerini etkin kullanmak, yasam boyu &grenme
ilkesine sahip olmak, mesleki temel degerleri gozetmek ve mesleki bilince sahip olmak
dogrultusundaki hedefleri; bagimsiz davranabilen, inisiyatif kullanan, problem ¢6zebilme
becerisine sahip, yaratict ve toplum yararint gozeten anlayisi benimsemis mezunlar

yetistirmektir.




2.5. Paydas Analizi

Paydaslar Hizmet Calisma Temel Ortak Stratejik Ortak
Alam Alam

Fakiilte Akademik Personeli 4

Fakiilte Lisans/Yiiksek Lisans v v v

Ogrencileri

Fakiilte Ogrenci Velileri v v

Universitenin Diger Fakiilteleri ve v

Boliimleri

Rektorlik v v

Idari Personel v

Diger Universitelerin Saglhk Bilimleri v

Fakiilteleri

YOK v v

Ulusal / Uluslararas1 Arastirma v

Merkezleri

Avrupa Birligi Arastirma Kurumlari v

Arastirma Merkezleri v

Diger Ulke Universiteleri Saglik v

Bilimleri Fakiilteleri

Acibadem Saglik Grubu 4 4

Sektor v v




2.5. Kurum ici Analiz (I¢c Cevre)

Giiclii Yonler

Lisans egitim program planinin ¢agdas ve 6zgilin olmasi
Temel bilimlerin gii¢lii olmas1 ve boliimiimiiz ile isbirligi icinde ¢alisiliyor olmasi

Giincel, ileri teknolojik alt yapiya sahip Acibadem Saglik Grubu’na baglh afiliye
hastanelerde uygulamali egitim yapma olanaklari

Universitenin gelismis egitim altyapisi ve olanaklar
Kampiisiin merkezi ve toplu tasima araglar ile kolay ulasilabilir konumda olmasi
Istege bagli ingilizce hazirlik programinin olmasi

Béliimiimiiziin OSYS tercih sonuglar1 sonrasinda Tiirkiye’deki béliimler arasinda
siralamada iist siralarda yer almasi

Uluslararas1 6grenci ve ogretim elemani degisim programlarmin varligi ve bu
programlarin etkin bir sekilde kullanilmasi

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde marka degeri kanitlanmis
Acibadem Saglik Grubu ile is birligi bulunmasi

Saglik temali iiniversite olmasi nedeniyle interdisipliner ve multidisipliner
calisma olanaklariin bulunmasi

Dinamik, geng¢, motivasyonu yiiksek, yenilik¢i ve alaninda nitelikli 6gretim
elemanlarindan olusan akademik kadroya sahip olmasi

Yonetsel birimlere ulagilabilirligin kolay, karar verme siireglerinin hizli olmasi
Universite yonetiminin i¢ ve dis degerlendirmelere acik yaklasimi

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslara egitim olanagi saglayan donanimli bir Klinik
Simiilasyon (CASE) merkezine sahip olmasi

Ogretim elemanlarmin klinisyen kdkenli olmasi ve buna bagli olarak uygulamali
derslerin genis bir yelpazede verilmesi.

Universite kiitiiphanelerimizde hem anadilde hem de yabanci dilde mesleki
gelisimi destekleyecek alana 6zgii kaynaklarinin olmasi

Etkili 6grenci danigsmanliginin yapilmasi




2.6. Kurum ici Analiz (I¢c Cevre)

Ivilestirmeve Acik Yonler

e Ogretim elemanlarina akademik faaliyetler ve bilimsel arastirmalar igin yeterli mali
destek saglanamamast

e Ogretim elemanlarinin akademik performanslarinin yeteri kadar
degerlendirilememesi

e Yogun is yiikii nedeniyle, 6gretim elemanlarinin akademik ¢aligma, aragtirma, yayin
ve bilimsel faaliyetler i¢in yeterli zaman ayiramamasi

e Boliimde gorevlendirilen Tip Fakiiltesi 6gretim elamanlarinin farkli lokasyonlara
dagilmis olmasi

e Afiliye hastaneler ve kampiis arasindaki mesafenin uzak olmasi

e Danigsman dgretim elemant basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmast
e Her akademik birimin kendine ait biit¢esinin olmamasi

e Universitenin kendine ait bir egitim arastirma hastanesinin olmamasi
e Kampiis dahilinde a¢ik hava alanlarinin yetersiz olmasi

e Boliime ait ofis alanlarinin yetersiz olmasi

e Universite web sitesi tasariminin yetersiz olusu

e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamast

e Uluslararasi destekli projelerin olmamasi

e Fizyoterapist kokenli 6gretim liye sayisinin azligi

e Bollime ait uygulama laboratuvarinin bir tane olmasi

e Lisansiistii programinin olmamasi




2.7. Kurum Dis1 Analiz (D1s Cevre)

Firsatlar

Universitenin tanmirh@min artmasi ile birlikte alaninda yetkin akademisyenler
tarafindan tercih ediliyor olmasi

Ulkemizde, saglik sektoriiniin bilyiime hizindaki artis nedeniyle nitelikli saglik
profesyonellerine olan gereksinimin de yiikselmesi

Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim talebinin varligi

Saglik ve diger sektorler arasinda is birligi gereksinimin artmast
Saglik bilimleri ve teknolojilerindeki gelismeler

Giicli vakif tiniversitelerinin dnem kazanmasi

Yiiksekogrenim yapmay1 hedefleyen 6grenci sayisinin artmasi
Saglik bilimleri ile ilgili mesleklere olan ilginin giderek fazlalagsmasi

Ulkemizin niifus profilinin degisimi ve artan kronik hastaliklar ile iliskili olarak
koruyucu/rehabilite edici fizyoterapi yaklasimlarina ihtiyacin giderek artmasi

Fizyoterapi mesleginin toplumda ve medyada taninirhiginin giderek artmasi

Tehditler

Ulkenin degisken saglik, egitim politika ve uygulamalar

Tiirkiye’de fizyoterapist yetistiren lisans programlarinin sayisinin ve dgrenci
kontenjanlarinin artmasi

Ogrencilere kamu kurumlarinda uygulamali egitim yaptirmada yasanan giigliikler
Ulkenin iginde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar

Ulke genelindeki vakif {iniversitelerinin  lisans  programlarinmn  dgrenci
kontenjanlarinin dolmamasi riski

Bazi alanlarda saglik profesyonellerinin sayisinin hizla artmasi nedeniyle kamu ve
0zel sektorde istthdam sikintisi

Fizyoterapi ve rehabilitasyon boliimiinde nitelikli akademisyen eksikligi
Akademik ve idari personelin ise devaminin siirdiiriilebilirligindeki zorluklar

Toplumun vakif iiniversitelerine egitim kalitesi ve maddi gereksinimler agisindan
stipheli yaklagimi1

Baz1 dgrencilerin orta 6gretim temel bilgilerinin (Tiirk¢ce ve matematik vb.) yetersiz
olmasi




2.8.  Stratejik Alanlar

1. Egitim-Ogretim

O Lisans Egitimi

[ Lisansiistii Egitim

[1 Stirekli Egitim (Sertifika)

[ Erasmus (Ogrenci - Ogretim Uyesi)
2. Arastirma

00 Proje

[J Yayin

3. Kurum Dis1 Paydas iliskileri
[0 Acibadem Saglik Grubu

[1 Kamu Saglik Kurumlari

[ Ozel Saglik Kurumlari

[] Mezunlar ile iliskiler

] Bilimsel Toplant1

[1 Derslerde deneyim paylasimi
4. Orgiitsel Yap1

a. Boliim Yapilanmasi

b. Akademik Kadro

10




3. GELECEGE BAKIS

3.1. Boliim Vizyon:
Ulusal ve uluslararasi standartlarda egitimi ile bu platformlarda mezunlar1 tercih edilen;
egitim, aragtirma ve hizmette Oncili; Tirkiye’nin en iyi fizyoterapi ve rehabilitasyon

boliimlerinden biri olmaktir.

3.2. Boliim Misyon:

Evrensel ve kiiltlirel degerler 1s181nda, teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip eden; yasam
boyu dgrenme, 6gretme ve iletisim becerilerine sahip; hem teorik hem de uygulamali egitim
ve Ogretimi mesleki hayatta en iist seviyede kullanabilen; arastirma ve egitim alanlarinda
toplum yararina calisan ve yasam kalitesinin gelistirilmesinde etkin olan; etik degerlerden
0diin vermeden mesleki hak ve sorumluluklarini bilen ve uygulayan fizyoterapistler

yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler:
e Bilimsellik
e Etik ilkelere baglilik
e (Cagdashik
e Empati kurabilmek
e Saygili olmak
e Adil olmak
o Seffaf olmak
e Diislincede 6zgiir olmak
e Iletisim becerilerini etkin kullanmak
e Yasam boyu 6grenme ilkesine sahip olmak

e Mesleki temel degerleri gozetmek ve mesleki bilince sahip olmak

11




4. STRATEJI GELISTIRME

4.1. Stratejik Amaclar

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen

temel stratejik amagclari tabloda yer almaktadir

STRATEJIK AMAC- 1

Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC- 2

Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin artirmak

STRATEJIK AMAC- 3

Girisimciligin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC- 4

Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

4.2. Stratejik Hedefler

Toplam dort stratejik amacta yirmi dokuz adet hedef tanimlanmastir.

4.3. Performans gostergeleri

Her bir stratejik amag altinda tanimlanan hedefler ile performans gostergeleri ve hedeflerin

gerceklestirilecegi yillar asagida STRATEJIK UYGULAMA baslig altinda tablo olarak

verilmistir.
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STRATEJIK UYGULAMA

STRATEJIK ALAN: EGITIM-OGRETIM

STRATEJIK AMAC 1.
Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedefler Performans Gostergesi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Saglik Bilimleri Egitim
Stratejik Hedef 1. 1.2020-2021egitim 6gretim | Programlari Degerlendirme
yil1 giiz donemi sonuna kadar Fizyoterapi ve ve Akreditasyon Dernegi
Rehabilitasyon Boliimiiniin, Ulusal (SABAK) degerlendirme +
Akreditasyon kriterlerini tamamlamasini kriterlerini karsilama
saglamak durumu
Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin gift ana dal Giftana dal veya yan dal .l.vglft and dal ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
veya yan dal programlarma katilmini saglamak | rogramlarina katilan e
yay Progt £ Ogrenci sayisi bulunmakta
Stratejik Hedef 1. 3. Erasmus hareketliligi ERASMUS hareketliligine + + + + +
kapsaminda 6grenci ve 6gretim elamani katilan 6gretim elamani ve 8 dgrenci
hareketliliginin devamlili§in1 saglamak Ogrenci sayisi
Stratejik Hedef 1. 4. Fizyoterapi ve + + + + +
Rehabilitasyon Boliimiiniin simiilasyonla egitim | 20 saat Case uygulamasi +

saatini her y1l % 10 oraninda arttirmak




Stratejik Hedef 1. 5. Ogrencilerin boliim

Anket uygulamasi ve

degerlendirme anketlerindeki memnuniyet . + + + + +
. .. . inceleme
diizeylerini ortalama % 80 ve lizerinde tutmak
Stratejik Hedef 1. 6. Her egitim dgretim y1l
! . R cregl 1 T ogretm yii Anket uygulamasi,
sonunda miifredat1 gézden gegirmek ve . . + + + + +
! inceleme ve giincelleme
giincellemek
Stratejik Hedef 1. 7. Her egitim greti
) . . e'r CEITI 08Te 1 o Anket uygulamasi,
yartyili iginde ders diizeyinde memnuniyet . . + + + + +
inceleme ve giincelleme

anket formu uygulamak
Stratejik Hedef 1. 8. Tiirkiye Yiiksek6gretim | Degerlendirme (programda Programda Programda | Programda | Programda | Programd
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Cekirdek degisiklik yapildikca) degisiklik degisiklik | degisiklik | degisiklik | a o
Egitim Programina (CEP) uyumu yapildik¢a yapildik¢a | yapildikca | yapildikca | degisiklik
degerlendirmek yapildik¢a
Stratejik Hedef 1.9. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii egitim ve miifredat . )

. I . i Inceleme ve giincelleme + + + + +
komisyonu olarak diizenli faaliyet gostermek
Stratejik Hedef 1.10. Egitim ve uygulamada
2020 yilina kadar 6l¢me ve degerlendirme
yontemleri ile ilgili igleyisi gelistirmek ve Isleyis gelistirme + + + + +
sonrasinda bu yontemleri uygulamak
Stratejik Hedef 1.11. Tim 6gretim
elemanlarinin saglik bilimlerinde egitim- e e .
o S e e Egitim almis 6gretim
ogretim teknikleri konusunda egiticilerin egitimi + + + + +

programlarina katilmalarini en az %80 oraninda
saglamak

elemani sayist
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Stratejik Hedef 1.12. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii’ nde plan dénemi
sonuna kadar en az bir Lisanstistii program
acilmasini saglamak

Lisansiistii program sayisi

Stratejik Hedef 1.13. OSYS ile yerlesen
ogrencilerin basari siralamasini her yil ilk 3’te

tutmak

Basar1 Sirasi

1.

sira

Stratejik Hedef 1. 14. Ogretim elamani
basina diisen 6grenci sayisini azaltmak

Ogrenci/Ogretim elemani

240/14

Stratejik Hedef 1. 15. Istege bagh Ingilizce
hazirlik sinifinin devamliligini saglamak

Hazirlik Sinifina Katilan
Ogrenci Sayist

Stratejik Hedef 1. 16. Uygulama egitimi
verilen boliim laboratuvarlari sayisini plan
sonuna kadar artirmak

Laboratuvar sayisi

STRATEJIK ALAN: ARASTIRMA, PROJE, FAALIYETLER

STRATEJIiK AMAC 2:

Aragtirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Performans Gostergesi

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Stratejik Hedef 2. 1. Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Boliimii Aragtirma faaliyetleri

icin plan sonuna kadar gerekli kosullarin
olusturulmasi

Olusturma

Stratejik Hedef 2. 2. Uluslararas: dizinlerde
taranan yayin sayisinin artmasini saglamak

Yayin sayist / 6gretim iiye sayisi

Stratejik Hedef 2. 3. Ulusal dizinlerde taranan

yayin sayisinin artmasini saglamak

Yayin sayist / 6gretim iiye sayisi

Stratejik Hedef 2. 4. Ulusal ve uluslararasi

kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma

projeleri ve projelendirilen uluslararasi ¢ok
merkezli ¢galigma sayisini arttirmak.

Proje sayisi




Stratejik Hedef 2. 5. Ogretim elamanlarmin
yaymlarina yapilan atif sayisini artirmak

Atif say1s1/ 6gretim iiye sayisi

Stratejik Hedef 2. 6. Plan donemi sonuna kadar
topluma yonelik, en az 1 proje tiretmek

Proje sayis1

Stratejik Hedef 2. 7. Fakiilte 6gretim
elemanlarinin her y1l en az 1 adet sézel/poster
bildiri ile ulusal/ uluslararasi bilimsel etkinlige

katilimini saglamak

Sozel/poster bildiri sayisi

STRATEJIK AMAC 3: GiRiSIMCILiGIiN GELISTiRILMESI

STRATEJIK AMAC 3:
GIRISIMCILIGIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1. Plan sonuna kadar Kulucka
ezi tarafindan basvurulan/desteklenen en az bir
olmasini saglamak

Proje sayisi

STRATEJIK ALAN: KURUMSAL GELIiSiMIN

SAGLANMASI

STRATEJIK AMAC 4 : KURUMSAL
GELISIMIN SAGLANMASI

Stratejik Hedef 4. 1. Mezun anketine katilan,
mezun 0grenci sayisini artirmak

Anket uygulamasi ve inceleme

Stratejik Hedef 4. 2. Dis Paydas anketlerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

Anket olusturma ve uygulama

Olusturma

Uygulama

12




Stratejik Hedef 4. 3. Mezunlarin tamamu ile
iletisim ve igbirliginin saglanarak alana yonelik
geri bildirim almak ve yeni mezunlar i¢in is
olanaklar1 konusunda isbirligi yapmak

Etkinlik Sayis1

Stratejik Hedef 4. 4. Tiirkiye Fizyoterapistler
Dernegi ve benzeri alan dernekleri ile yilda en az
bir kez ortak etkinlik yapilmasini saglamak

Etkinlik Sayis1

Stratejik Hedef 4.5. Acibadem Saglik Grubu ve
Saglik Bakim Kuruluslar isbirligi ile iki yilda bir,
en az bir etkinlik yapmak

Etkinlik Sayisi
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5. izleme ve degerlendirme

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin stratejik analizi sonucunda 2020-2024 dénemi igin
oncelikleri, amaclar1 ve hedefleri belirlenmistir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasmada basariy1
artirmak tizere bir izleme ve degerlendirme siireci izlenecektir. Stratejik hedeflere ulasilma
durumu, Stratejik Plan Gelistirme ve Izleme Kurulu iiyeleri tarafindan siirekli olarak izlenecek
ancak genel bir degerlendirme igin her y1l Aralik ayinda tiim siireglere yonelik komisyon izleme
ve degerlendirme toplantis1 yaparak her bir hedefin gergeklesme durumu degerlendirilecek ve

kayit altina alinacaktir.

Hedeflerin gergeklesmemesi durumunda nedene yonelik inceleme yapilacak, ortaya c¢ikan
aksakliklarin nedenlerinin belirlenmesinden sonra kisisel ve boliim bazindaki eksiklikler icin
diizeltici Onleyici Onlemler alinacak, boliim disinda kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle

olusacak sonuglar i¢in ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.
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