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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Kalite, Akreditasyon
ve Stratejik Planlama Komisyonu “2023-2025 Stratejik Plan1 Hazirlama” ¢alismalarma ilk
olarak 25 Eyliil 2020 tarihli toplantisinin giindemine alarak baglamistir. Tiim fakiilte §gretim
elemanlarinin katilimi ile siirecin yaygin gorev paylasimli ve yiiksek geri bildirimli bir
yaklasimla islemesi hedeflenmistir. Universitenin giincel stratejik planini referans olarak almnip
Fakiilteye uyarlanabilecek maddeleri secilerek bir taslak hazirlanmistir. Bu maddeler
konusundaki diisiinceleri tiim 6gretim elemanlarina bir anket yapilarak sorulmus, verilen
cevaplar dogrultusunda ilk yeni stratejik plan taslagi hazirlanmistir. 12 Mart 2021 ve 25 Mayis
2022 tarihlerinde iki kez Dis Paydaslar Calistayr diizenlenmistir. Calistaylara, endiistride,
hastanelerde, eczanelerde ve kamuda calisan eczacilar ile Acibadem Universitesi dgretim
iiyeleri katilmis, ikinci ¢alistayda ayrica mezunlarimiz da katilim saglamistir. Bu calistaylar
sonucu hazirlanan degerlendirme raporlari, Dekanlik ve Fakiilte Egitim Komisyonu ile
paylasilmis, ciktilardan stratejik plan hazirliginda da yararlanilmistir. Misyon ve vizyon, en
son 26.09.2022 tarihli “Stratejik Planlama Calistay1”nda tiim 6gretim elemanlarinin katilimiyla
giincellenmis, yeni stratejik plan ile ilgili calismalar yapilmistir. Fakiiltenin kurumsal amag ve
hedefleri, misyon ve vizyonuna uygun olarak “egitim, arastirma-gelistirme, liretim ve hizmet
alanlarini igerecek sekilde, meslekteki giincel gelismeler goz oniine alinarak, meslegin biitiin
uygulama alanlarinda etkin gorev, yetki ve sorumluluk alabilecek eczacilar yetistirmek {izere”
belirlenmistir. Ardindan yapilan komisyon toplantilarinda stratejik plana son hali verilmistir.

2. DURUM ANALIZi

2.1. Tarihce

Acibadem Mehmet Ali Aydimlar Universitesi Eczacilik Fakiiltesi tarihli resmi gazetede
yayinlanan 2015/7438 no’lu kararname ile YOK tarafindan onaylanarak kurulmustur.
Fakiiltemiz ilk 6grencilerini 2016-2017 ders yilinda almig, 2020-2021 ders yilinda ilk donem
mezunlarini vermistir. Ulkemizde son yillarda sayisi giderek artan eczacilik fakiilteleri
diistintildiiglinde, fakiiltemizin kurulusunda teknik altyapinin en ileri diizey teknoloji ile
donatilmasina 6nem gosterilmistir. Akademik kadrolarin planlanmasinda alaninda uzman, ileri
derecede Ingilizce bilen, akademik gegmisi giiglii personelin istihdam edilmesine &nem
verilmistir. Fakiiltemizin genel tanitim1, ders igerikleri, bilgi paketi, akademik kadro ile ilgili
tim  bilgiler web sitesinde verilmis olup ilgili linkten erisime  agiktir.
https://www.acibadem.edu.tr/akademik/lisans/eczacilik-fakultesi

2.2. Organizasyon Yapisi
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KOMIiSYONLAR
Egitim Komisyonu

- Mezuniyet Projesi Alt Komisyonu

- Mezun Takip Alt Komisyonu

- Eczacilik Siirekli Egitim Alt Komisyonu

- Ogrenci Merkezli Karma Egitim Caligma Grubu

Staj Komisyonu
Sosyal Aktiviteler Komisyonu
Laboratuvar Birimleri ve Talep Denetimi Komisyonu
CEP Komisyonu
Uluslararas1 Ogrencilerle Iletisim ve Tanitim Komisyonu
Yatay Gegis ve Intibak Komisyonu
Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu
- Olgme-Degerlendirme Alt Komisyonu
Web Komisyonu
Mentorliik Programi Komisyonu

Fakiilte-Sanayi Isbirligi Komisyonu

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 1: 5 yillik Eczacilik Fakiiltesi Ana bilim Dallarmin 6gretim iiyesi ve

yardimcist kadrolarinin tamamlanmasi (yaklasik 45 6gretim elemani)

2018

2019

2020

2021

2022

Fakiiltede kadrosu olan toplam 6gretim eleman sayis1 14

25

26

28

27

Degerlendirme: Fakiiltemizde yer alan ve disaridan okulumuzda ders veren 6gretim lyeleri
ile 6gretim eleman1 sayimiz hedefimize yakin diizeyde gittik¢e artmaktadir. 28 tam zamanl
ogretim elemanimiz olup, baska Fakiilte ve Universitelerden Fakiiltemize ders veren yilda

ortalama 16-17 dgretim eleman1 bulunmaktadir.

Stratejik Hedef 2: Tiirkiye’deki Eczacilik Fakiilteleri arasinda en ¢ok tercih edilen bir konuma

gelmesi




Vakif iiniversiteleri icindeki siralama 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Tam burslu 6grencilerin tercih siralamasi 2/10 | 2/10 | 1/15 | 2/18 | 2/22

Ucretli dgrenciler arasinda tercih siralamasi 1/6 4/7 | 10/12 | 8/14 | 11/13

50% burslu 6grenciler arasinda tercih siralamas1 | 1/13 | 9/14 - - -

25% burslu 6grenciler arasinda tercih siralamasi - - 9/14 | 6/15 | 12/22

Degerlendirme: Fakiiltemizin tercih edilme siralamasindaki yeri tam burslu 6grenciler i¢in her
yil birinci ya da ikinci sirada olmaktadir. Kismi burslu ve iicretli 6grenciler arasindaki yerinin
gorece diisiik olmasinda 6grenim harcinin muadili vakif tiniversitelere gore yiiksek olmasinin
pay1 bulunmaktadir.

Stratejik Hedef 3: Farmasotik Kimya, Farmakognozi ve Farmasotik Teknoloji dgrenci
laboratuvarlarinin, 6grenci simiilasyon stiidyolarinin ve eczane simiilasyonu birimlerinin

tamamlanmasi
Ogrenci Laboratuvarlari 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Farmaso6tik Kimya ve Analitik Kimya Laboratuvari X
Farmakognozi Laboratuvari X
Farmasoétik Teknoloji Laboratuvari X
Simiile Eczane X
Simiilasyon Stiidyolari X

Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.
Stratejik Hedef 4: Eczacilik Fakiiltesi Herbaryumunun kurulmasi
Degerlendirme: Herbaryum 2022’de tamamlanmaistir.

Stratejik Hedef 5: Yurt disindan 6grenci kabul edilebilir bir diizeye gelmesi igin gerekli
anlagmalarin yapilmasi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Yapilan anlagsma sayisi - 3 14 27 16




Degerlendirme: Universite uluslararasi ofisinin son 5 yilda yaptig1 toplam uluslararasi
anlagma sayisi ise 60’tir.

Stratejik Hedef 6: Erasmus partnerlerimizin gelistirilmesi ve Ogrenci ve Ogretim iiyesi
hareketliliginin baslatilmasi ve yurt dis1 Universiteleri ile anlasmalar yapilmas1 igin gerekli
girisimlerde bulunulmasi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Yapilan anlagsma sayisi 2 4 1 - 6

Degerlendirme: Toplamda 13 iiniversitenin Eczacilik Fakiilteleri ile ikili anlagsma yapilmistir.

Stratejik Hedef 7: Fitoterapi ve Kozmetoloji Arastirma Biriminde ¢esitli fitoterapotik ve
kozmetik iiriinlerin gelistirilmesi

Degerlendirme: Fitoterapi ve Kozmetoloji Laboratuvarlarimizda fitoterapotik ve kozmetik
iriinler ile ilgili ¢aligmalar siirmekte olup heniiz ruhsatli bir {irtin yapilmamustir.

Stratejik Hedef 8: Tlag Metabolizmas1 Arastirma Biriminde diger Universiteler ve ilag sektorii
ile ortak arastirmalar yapilmasi

Degerlendirme: Henliz gerceklestirilmemistir.

Stratejik Hedef 9: Uluslararasi endekslere giren en az 5 yayinin ger¢eklesmesi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Yayin Sayisi 2 2 18 19 33

Degerlendirme: Fakiiltemiz 6gretim elemanlar tarafindan 2018-2022 yillar1 arasinda ISI
indekslerine giren uluslararasi dergilerde, Acibadem biinyesinde yayinlanan toplam 76 makale
bulunmaktadir.

Stratejik Hedef 10: En az bir ulusal ve bir uluslararasi sempozyuma ev sahipligi yapilmasi

Degerlendirme: Pandemi nedeniyle ulusal ve uluslararasi sempozyuma ev sahipligi yapmak
heniiz gergeklestirilememistir ancak oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Stratejik Hedef 11: Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde en az bir Tezli Yiiksek Lisans
programinin ve bir Doktora programinin agilmasi

Degerlendirme: Heniiz lisansiistii egitim programlarimiz i¢in yeterli 6gretim elemani sayisi

5



saglanamamistir ancak hala hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 12: Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde baslica endiistriyel eczacilik,
fitoterapi, kozmetoloji, ilag metabolizmas: ve HPLC konularinda olmak iizere ¢esitli meslek
ici egitim programlarinin organize edilmesi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Gergeklesen egitim sayisi - - 1 2 2

Degerlendirme: Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde gerceklestirilecek egitim hedeflerimiz
saglanmakta olup Klinik Eczacilik ve Farmasotik Teknoloji gibi ana bilim dallar tarafindan
egitimler diizenlenmis olup yeni egitimler diizenlenip verilmeye devam etmektedir.

Stratejik Hedef 13: Universite - Ila¢ Sanayi isbirligini kuvvetlendirerek iki paydas arasinda
en az bir disiplinleraras1 aragtirma projesinin ger¢eklestirilmesi

Degerlendirme: Ilac Sanayi ile bir is birligi heniiz gergeklestirilmemistir ancak bu alanda daha
sistemli ¢alisabilmek i¢in 2022 yilinda Fakiilte-Sanayi Isbirligi Komisyonu kurulmustur.
Stratejik Hedef 14: Acibadem Universitesi Eczacilik Fakiiltesi &grencileri birliginin
kurulmast ve European Pharmaceutical Students Federation (EPSA), International
Pharmaceutical Students Federation (IPSF) gibi diger uluslararasi birliklere iiye olunmasi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

SEP ile gelen 6grenci sayisi - ) - 2 4

Degerlendirme: Acibadem Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Birligi (Acibadem
University Pharmaceutical Students Association - ACUPSA) 2018 yilinda kurulmus olup,
halen faaliyet gdstermektedir. Ogrencilerimizin uluslararasi 8grenci kuruluslarina iiye olmalar
fakiiltemizce desteklenmektedir. Tiirk Eczacilar1 Birligi Genglik Komisyonu (TEBGK)
kanaliyla iiyesi oldugumuz IPSF’nin biinyesinde gerceklestirilen 6grenci degisim programi
Student Exchange Programme (SEP) ile fakiiltemize staj yapmak icin diger iilkelerden
ogrenciler gelmekte, bizim 6grencilerimiz de bagka iilkelere gitmektedir.

Stratejik Hedef 15: Ulusal Eczacilik Akreditasyonu alinmasi i¢in gerekli girisimlerde
bulunulmasi

Degerlendirme: 2019 yilinda Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu
kurulmasi ile akredite olmak i¢in gereken calismalar baglamistir. Akreditasyon bagvurusu i¢in
gerekli olan iki donem mezun verme sartinin saglanmasi tizerine ECZAKDER e resmi basvuru
Ocak 2023’te iletilmistir.

Stratejik Hedef 16: Diizenli olarak her yil en az bir kez olmak tizere Eczacilik fuarlarina

6



katilim saglayarak stant agilmasi, Fakiiltenin tanittminin yapilmasi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Katilim saglanan ulusal fuar/tanitim sayisi 1 - - - 1

Katilim saglanan uluslararasi fuar/tanitim sayist - 6 3 17 6

Degerlendirme: Pharmetic Girisimeci Eczacilar Dernegi (PGED) tarafindan diizenlenen
“Gelecegin E Hali” isimli fuara 2018 yilinda katilim saglanmistir. Pandemi nedeniyle ara
verilen bu fuara 2022 yilinda tekrar katilim saglanmistir. Son 5 yilda yurt disinda katilim
saglanan uluslararasi egitim fuar1 ve tanitim sayisi ise toplam 32 olmustur.

Stratejik Hedef 17: Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam ¢grenci sayisinin en az %10
olmak iizere saglanmasi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kayit olan yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1 7 9 23 26

Degerlendirme: OSYM ile alman, yilda 65 kisilik 6grenci kontenjanina ek olarak 27 8grenci
yurt disindan kabul edilmektedir. Toplam 6grenci sayimiz Aralik 2022 itibariyle 353 olup 66’s1
yabanci uyrukludur. Hedef gerceklestirilmis, yabanci uyruklu 6grenci orani %19’u bulmustur.

Stratejik Hedef 18: Ogrencilerimizin yilda en az bir kere bilimsel toplantilarda bildiri ile
Universitemizi temsil etmek {izere kongrelere katilimlarinin saglanmast

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Bilimsel kongrelere katilan 6grenci sayisi 7 6 - 3) 6

Degerlendirme: Hem mezuniyet projesi yiiriiten 6grencilerimiz hem de heniiz alt siniflarda
egitime devam eden 6grencilerimiz bilimsel toplantilara bildirilerle katilarak fakiiltemizi temsil
etmektedir. 2020’de pandemi nedeniyle kongre katilim1 olmamustir.

Stratejik Hedef 19: Kurum dis1 paydas iliskilerinin saglanmasi (eczaci odalari, ilag endiistrisi
ve diger eczacilik fakiilteleri) ve her yil en az 1 toplant1 olmak iizere ortak toplantilar yapilmasi

Degerlendirme: 2021 ve 2022 yillarinda Dis Paydaslar toplantis1 ger¢eklestirilmis, raporu
Fakiilte Egitim Komisyonuna sunulmustur.

Stratejik Hedef 20: 5 yil sonunda Eczacilik meslegi ile ilgili en az 3 ders kitabi basilmasi



Degerlendirme: Ogretim elemanlarimiz Prof. Mert Ulgen, Dr. Ogr. Uyesi G. Pelin Coskun,
Ars. Gor. Basak Tiirk ve Ars. Gor. Jilide C. Karakog’un birlikte hazirladig1 “Textbook of
Pharmaceutical Chemistry” (Farmasotik Kimya Test Kitab1) 2022°de tamamlanmis olup, Ocak
2023’te satisa sunulmustur.

2.4. Mevzuat Analizi

6308 sayili Eczacilar ve Eczaneler hakkinda kanun ile Uyusturucu Maddelerin Murakabesi
hakkinda kanunda degisiklik yapilmasina dair kanunun 1. maddesinde “Eczacilik; hastaliklarin
teshis ve tedavisi ile hastaliklardan korunmada kullanilan tabii ve sentetik kaynakli ilag
hammaddelerinden degisik farmasotik tipte ilaglarin hazirlanmasi ve hastaya sunulmasi; ilacin
analizlerinin yapilmasi, farmakolojik etkisinin devamliligi, emniyeti, etkinligi ve maliyeti
bakimindan gozetimi; ilagla ilgili standardizasyon ve kalite giivenliginin saglanmasi ve ilag
kullanimina bagli sorunlar hakkinda hastalarin bilgilendirilmesi ve g¢ikan sorunlarin
bildiriminin yapilmasina iliskin faaliyetleri yiirliten saglik hizmetidir.” seklinde ifade
edilmektedir.

Ulkemizde Eczacilik Fakiiltelerinin ana amaci, lisans ve lisansiistii diizeyde eczacilik
sektorlinlin  gereksinim duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmektir. Bu insan giiclinii
yetistirirken, diinyayla uyumlu ve son gelismelere ayak uydurabilecek ¢agdas egitim vermek
de bir o kadar 6nemlidir. Bu nedenle Tiirkiye'de de eczacilik meslegi egitimi Avrupa Birligine
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Tiirkiye'de 2005 yilinda degisen ders miifredatinda esas
alman “Avrupa Birligi Direktifleri” agagida verilmistir.

e 16.09.1985// 85/432 / ECC Eczacilik / mevzuati
e 16.09.1985// 85/433 / ECC Eczacilik egitimi
e (7/09/2005// 2005/36 / ECC Eczacilik / mesleki nitelikleri

Bu direktiflere gore Eczacilik Egitiminde mutlaka olmasi gereken dersler;

e (2.02.2008 tarih ve 26775 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan “Doktorluk, Hemsirelik,
Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim Programlarinin
Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Ynetmelik”

e Resmi Gazete Tarihi: 12.04.2014 Resmi Gazete Sayist: 28970 Eczacilar ve Eczaneler
Hakkinda Yonetmelik

o Resmi Gazete Tarihi: 17.06.2021 Resmi Gazete Sayisi: 31514 Yiksekogretimde
Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi ile belirlenmistir.



Tablo 1: Mevzuat Analizi

ACU Eczacilik Fakiiltesi Yonergeleri

Dayanak

ACIBADEM MEHMET ALI
AYDINLAR UNIVERSITESI
OGRENCI YURTLARI YONERGESI

Bu Yonerge 9 Eyliil 2022 tarihli ve 31948 sayili
Yiiksekdgrenim Ozel Barinma Hizmetleri
Yonetmeligi 65°ne ve 4.11.1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 47. maddesinin
1. Fikrasinin (a) bendine dayanilarak
hazirlanmstir.

ACIBADEM MEHMET ALI
AYDINLAR UNIVERSITESI
LISANS/ON LISANS DIPLOMA
PROGRAMLARINA YURT

Yurt disindan 6grenci bagvuru, kabul ve kayit
islemleri, Yiiksekogretim Genel Kurulu tarafindan
diizenlenen “Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar” ¢ergevesinde yapilir.

AYDINLAR UNIVERSITESINDE
GERCEKLESTIRILEN BULUS,

DISINDAN OGRENCI KABUL
YONERGESI

(1) Bu Yonerge, 22/12/2016 tarihli ve 6769 say1li
ACIBADEM MEHMET ALi Sinai Miilkiyet Kanunu ile 29/09/2017 tarihli

Calisan Buluslarina, Yiiksekogretim Kurumlarinda
Gergeklestirilen Buluglara ve Kamu Destekli
Projelerde Ortaya Cikan Buluslara Dair

LISANS, ON LISANS DiPLOMA
PROGRAMLARINA YATAY GECIS
YONERGESI

URETIM VE HIZMET Yonetmelik’e ve 2547 sayili Yiiksekogretim
FAALIYETLERINE DAIR . ) e
-- Kanunu ile Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
YONERGE ) e o .
Yonetmeligine ve diger ulusal yasal diizenlemelere
dayanilarak hazirlanmistir.
(1) Bu yonerge, “ Yiiksekogretim Kurumlarinda
ACIBADEM MEHMET ALI On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
AYDINLAR UNIVERSITESI Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar

Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin
Yonetmelik™ ile “Acibadem Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim, Ogretim ve Smav Ydnetmeligi”
ne dayanilarak hazirlanmigtir.

ACIBADEM MEHMET ALI
AYDINLAR UNIVERSITESI
ECZACILIK FAKULTESI STAJ
YONERGESI

Bu Staj Yonergesi, 02/02/2008 tarih ve 26775
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan ve 31 Aralik
20009 tarih ve 27449 sayili Resmi Gazete ile
degisiklik yapilan "Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik,
Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik
Egitim Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik" hiikiimleri ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: 02.11.2017 tarih
ve 2017.45. numaral Yiirtitme Kurulu Karari’na
dayanilarak hazirlanmistir.




ACU Eczacilik Fakiiltesi Yonetmelikleri

Dayanak

ACIBADEM UNIVERSITESI DENEY
HAYVANLARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik; 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7 nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2)
numarali alt bendi ile 14 iincii maddesine
dayanilarak hazirlanmistir.

ACIBADEM UNIVERSITESI ON LISANS
VE LiISANS EGITIM-OGRETIM VE
SINAV YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 14 iincii
maddesi ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununun ek 74 iincli maddesine
dayanilarak hazirlanmistir.

ACIBADEM UNIVERSITESI ANA
YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiikksekdgretim Kanunu ile 28/3/1983
tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununun ek 74 iincii
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

ACIBADEM UNIVERSITESI SUREKLI
EGITIM VE GELiSIM MERKEZI
YONETMELIGI

(1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2)
numarali alt bendi ile 14 iincii maddesine

dayanilarak hazirlanmistir.

2.5. Ust Politika Belgesi Analizi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Eczacilik Fakiiltesi stratejik plan galismalar
kapsaminda iist politika belgesi olarak, fakiiltemizin baglh oldugu kurum olan Universitenin
2019-2023 stratejik planinin analizi yapilmistir. Bahsi gecen plan 94 sayfadir ve
tiniversitemizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.
https://www.acibadem.edu.tr/assets/kp/stratejik-plan/guncel-stratejik-plan_.pdf

Universitenin stratejik plan1 6 ana bdliimden olusmaktadur:

2.5.1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Bu boliimde stratejik plan hazirlama siireci ve bu siirece katilan herkes ayrintilarn ile
anlatilmistir. Yapilan toplantilar, alinan kararlar, kurullarda gérev alan kisiler ve siire¢ takvimi
islenmis ve tablolar halinde sunulmustur. Benzer bir sekilde fakiiltemizin plan hazirlama
stirecinin de agiklanmasi yerinde olacaktir.

2.5.2. Durum Analizi

Bu béliim tiim belgede en genis yeri tutan alan olarak dikkat ¢ekmektedir. ilk olarak ¢ok kisa
bir kurumsal tarih¢e boliimii ile baslanmistir. Bizim belgemizde de tarihgeye ¢ok kisa yer
verilmesi ve 6zet seklinde sunulmasi uygun olacaktir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi boliimiinde ise 4 ayr1 baglikta inceleme yapilmistir: Egitim, Arastirma, Topluma
yonelik hizmetler ve girisimciligin desteklenmesi. Asagidaki tabloda {iniversitenin stratejik
planinda tablo haline getirilmis iirlin ve hizmetler yer almaktadir.
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https://www.acibadem.edu.tr/assets/kp/stratejik-plan/guncel-stratejik-plan_.pdf

Tablo 2: Universite Stratejik Plan1 Uriin ve Hizmetler

Faaliyet alam Uriin/Hizmetler

Onlisans programlari
Lisans programlari
Lisansiistii programlar (Yiiksek lisans/Doktora)

c. . Ingilizce Hazirlik Programi
EGITIM

Uzmanlik ve yan dal uzmanlik programlari
Yasam boyu egitim ve sertifika programlari
Erasmus+ Degisim Programi
CASE biinyesinde verilen uzmanlik sonrasi egitimler
Arastirma projeleri

ARASTIRMA Bilimsel yayinlar

Bilimsel toplantilar

Saglik

Danigsmanlik

Sosyal sorumluluk projeleri

HIZMET Kiiltiirel, sportif, sanatsal ve sosyal etkinlikler

Barinma, beslenme ve ulagim

Tanitim ¢aligsmalari
GIRISIMCILIK  Girisimcilerin Desteklenmesi

Bu tablo ile fakiiltemizin {iriin ve hizmetleri arasinda ortak olabilecekler su sekilde
siralanabilir;

1. Egitim: Lisans programi, Yasam boyu egitim ve sertifika programlari, Erasmus+
degisim programu, ¢ift anadal ve yandal programlari.

2. Arastirma: Arastirma projeleri, Bilimsel yayinlar, Bilimsel toplantilar

3. Hizmet: Sosyal sorumluluk projeleri, Kiiltiirel, sportif, sanatsal ve sosyal etkinlikler
ve tanitim ¢aligmalar1

4. Girisimcilik: Girisimcilerin desteklenmesi

Durum analizi boliimiinde i¢ ve dis paydaslar da analiz edilmistir. Belirlenen tiim i¢ ve dis

paydaslar bir tablo haline getirilmistir. Tabloda paydaslar 6nem ve etki derecesine gore ve
onceliklerine gore siniflandirilmiglardir.
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Tablo 3: Universite Stratejik Plan1 Paydas Analizi

Paydas Adi Dis Paydas
Ust Yénetim X
Akademik Calisan X
Idari Calisan X
Ogrenci X

Afiliye Hastaneler (Acibadem Maslak ve
Acibadem Atakent Hastanesi)

Acibadem Saglik Grubu
Mezun

X

Aday Ogrenciler

Ogrenci Yakinlar
YOK

YOK Kalite Kurulu
Universiteleraras: Kurul
OSYM

TUBITAK-TUBA-TUSEB-Istanbul
Kalkinma Ajansi

Universiteler

Saglik Bakanlig1

11 Saglik Miidiirliigii

Tirk Patent ve Marka Kurumu
Akreditasyon Kurumlari
Aragtirma Kurumlari

Mal ve Hizmet Satin Alinan
Firmalar

Yayinevleri

Uyesi Bulundugumuz Yurtici ve
Yurtdist Kuruluglar

Yerel Yonetimler

Ulusal Ajans

Medya Kuruluslari

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
Ilgili Uluslararas1 Kuruluslar

X XX XX X X X XX XXXX X XXXXX X XX
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Universitenin belirledigi i¢ ve dis paydaslar, fakiiltemizin belirledikleri ile biiyiik paralellikler
gosterse de, onem derecesi ve Oncelik analizi fakiiltemiz paydas analizinde heniiz
yapilmamuistir. Stratejik raporda ayrica i¢ ve dis paydaslarla memnuniyet anketleri heniiz
yapilmadigy, ileride yapilmasi planlandig: belirtilmistir.

Kurum i¢i analizde ise organizasyon semasi ve insan kaynaklar1 analizi yapilmistir.

Akademik faaliyetler analizinde tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar listelenmis ve
ogrenci sayilar1 belirtilmistir. Ayrica yillara baghh 6grenci sayilarindaki degisimler,
kontenjanlar ve doluluk oranlari, burs durumlari, Erasmus+ programindan yararlanan 6grenci
sayilar1 ve ayrica yan dal ve cift ana dal firsatlar1 belirtilmistir. Bizim stratejik planimizda da
ortak olarak 6grenci sayisindaki degisim, bursluluk ve kontenjan doluluk oranlar1 ve yandal
ve ¢ift anadal olanaklar1 ve Erasmus+ programindan faydalanan 6grenci sayilar1 belirtilebilir.

Fiziki yap1 ve kampiis i¢indeki olanaklar da yine raporda ayrintili olarak incelenmistir. Bizim
fakiiltemize 6zel olarak ayrilmis olan laboratuvar ve ofis kisimlar1 kendi raporumuzda
belirtilebilir. Geri kalan tiim olanaklar igin Universitenin raporundaki bilgiler dogrudan
kullanilabilir.

Durum analizi béliimiinde son olarak Universitemizin SWOT analizi yer almaktadir. Bu
analiz incelendiginde bizim fakiilte SWOT analizimiz ile yiiksek derecede paralellik
gozlenmektedir. Fakiiltemize uyarlanabilecek tiim maddeler hali hazirda kendi SWOT
analizimizde yer almaktadir. Asagidaki sekilde Universitenin 2019 SWOT analizi sonuglar
yer almaktadir.
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Sekil 1: Universite SWOT Analizi Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

¢ Onlisans, lisans ve lisanststi egitim programlarinin planlannin gagdas ve
6zgun olmasi

¢ Temel bilimlerin giicit olmasi ve Universitedeki tim egitim birimleriile
entegre galigiliyor olmasi

¢ Gincel ileri teknolojik alt yapiya sahip Acbadem Saghk Grubuna bagh
afiliye hastanelerde uygulamali egitim yapma olanaklan

¢ Universitenin geligmis editim altyapisi ve olanaklan

¢ Universitenin gelismis aragtirma altyapisi ve olanaklan

¢ Baz programlarda egitim dilinin ingilizce olmasi

e Her gegen yil Universitemizi terch eden égrencilenin OSYS bagan sirasinin
ylkselmesi . '
etkin bir gekilde kullanilmas:

¢ Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde madca degeri kanitlanmig
Acabadem Saglik Grubu ile ig birliklerinin olmasi
olanaklannin fazla olmasi

¢ Dinamik, gelisime agik, bilimsel diiginceyi 6nceleyen, rekabetci ve alaninda
nitelikli6gretim elemanlanndan olugan akademik kadroya sahip olmast

¢ Universitede akademik 6zgurlik ortaminin varligi
¢ Universite yonetiminin ig ve dig degerlendirmelere agik yaklagimi
Merkezlerinin faaliyete gegirilmis olmasi

(CASE) sahip olmasi

¢ Baz alanlarda mezunlara ydnelik istihdam olanaklannin olmasi

¢ Kampusiin LEED Gold (Leadership in Energy and Environmental Design—
Gevre ve Enerji Tasanminda Liderlik) Sertifikali miman ve ileri teknolojik altyapisi

¢ Kampisiin merkezi ve toplu tagima araglan ile kolay ulagilabilir konumda olmasi

o Uluslararasi 6§rend ve personel degisim ptogramlanmn varhgi ve bu programlann

¢ Sagliktemaliiniversite olmasi nedeniyleinterdisipliner ve multidisiplinercaligma

¢ Yonetsel birimlere ulagilabilirfigin kolay olmasi ve karar stireglerinin hizl olmasi

¢ Inovasyon calismalanna 6nem verilmesi ve bu amacla Biotasanm ve Kulucka

¢ Kurum ici ve kurum dist paydaslara egitim olanagi saglayan donaniml bir Klinik
Similasyon ve Ileri Dizey Endoskopik Robotik Cerrahi Egitim Merkezi'ne
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Sekil 2: Universite SWOT Analizi Zay1f Yonler

iYILESTIRMEYE ACIK YONLER

o Ogretim elemanlarina akademik faaliyetler ve bilimsel arastirmalar
icin yeterli mali destek saglanamamasi

¢ Ogretim elemanlarinin akademik performanslannin yeteri kadar
degerlendirilememesi

¢ Bazi birimlerde yogun is yiiki nedeniyle, 6gretim elemanlannin
akademik calisma, arastirma, yayin ve bilimsel faaliyetler icin yeterli
zaman ayiramamasl

¢ Afiliye hastaneler ve kampiis arasindaki mesafenin uzak olmasi

diisen ddrenci sayisinin fazla olmasi

¢ Her akademik birimin kendi butgesinin olmamasi

¢ Kampis dahilinde agikhava alanlannin yetersiz olmasi
¢ Yabanci dil bilen idari personel sayisinin az olmasi
¢ Bilisim altyapisinin tim gereksinimleri yeterince karsilayamamasi

¢ Bazi akademik birimlerde ofis alanlarinin yetersiz olmasi

o Universite web sitesinin tasanminin yetersiz olusu
o Idari siireglerin akis semalannin net olusturulmamis olmasi
¢ Sosyal ve kiiltirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

¢ Uluslararasi destekli projelerin az olmasi

¢ Tip Fakultesi akademik kadrosunun farkli lokasyonlara dadiimigolmasi

¢ Baz fakiilte ve meslek yiiksekokullannda danigman 6gretim tyesi bagina

o Universitenin kendine ait bir egitim arastirma hastanesinin olmamasi
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Sekil 3: Universite SWOT Analizi Firsatlar

FIRSATLAR

o Universitenin taninirdidinin artmasi nedeni ile alaninda yetkin
akademisyenler tarafindan tercih ediliyorolmasi

o Ulkemizde saglik sektoriiniin bilyiime hizi nedeniyle nitelikli hekim ve saglik
profesyonellerine olan gereksinim

« Baz alanlarda égrencilerin Ingilizce egitim alma talebi
¢ Ulusal ve uluslararasi arastirmaci ve 6grenci degisim talebi

¢ Saglik, doga ve insan bilimlerinde ulusal ve uluslararasi egitim,
o6gretim, proje ve arastirma olanaklan

e Lisansustl egitimine verilen 6nem ve talepte artis

« Onlisans ve lisansiisti programlarda mesai disi ve hafta sonu
egitime olan talep

¢ Saglk ve diger sektorler arasinda ig birligi gereksiniminartmasi
¢ Saglik bilimlerinde ve teknolojideki gelismeler
¢ Glgli vakif Gniversitelerinin 6nem kazanmasi

e Yiksekogrenim yapmayi hedefleyen 6grenci sayisinin giderek artmasi
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Sekil 4: Universite SWOT Analizi Tehditler

TEHDITLER

o Turkiye'de tip fakultesi ve saglk profesyonelleri yetistiren onlisans,
lisans ve lisansisti programlann gok sayida olmast ve her yil yeni
bélimlerin agiliyor ve 6grenci kontenjanlannin artiyor olmasi

+ Ogrencilere kamu kurumlaninda uygulamali editim yaptirma zorlugu
o Ulkenin degisken saglik, editim politika ve uygulamalan
o Ulkenin iginde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar

o Ulke genelindeki Vakif Universitelerinin bazi énlisans ve lisans
programlarinin 6grenci kontenjanlaninindolmamasi

¢ Baz alanlarda saglikprofesyonelleri sayisinin hizla artmasi nedeniyle kamu ve
ozel sektorde istihdam sikintis

o Ulkemizde saglik alaninda doktora diizeyinde editim almis akademisyen eksikligi
¢ Akademik ve idari personel surdurilebilirligindeki zorluklar
¢ Toplumun vakif Universitelerine siipheli yaklagimi

¢ Baz dgrendlerin orta 6gretim temel bilgilerinin (matematik vb.)
yetersiz olmasi

2.5.3. Gelecege Bakis
Bu béliimde Universitenin vizyon, misyon ve temel degerleri yer almistir.

Vizyon
Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette Oncii ve yenilikei,
Tiirkiye’nin en iyi, diinyanin 6nde gelen tliniversitelerinden biri olmaktir.

Misyon

e Alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve g¢evreye duyarli, hayat
boyu 6grenme aliskanligina sahip, etik degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek,

e Atatiirk¢ii diisiinceye dayali ¢agdas, yenilik¢i ve Oncii egitim ve arastirma ortamlar
saglamak, bu yolla topluma ve insanliga katki sunmak,

e Bilimsel diislinceyi on planda tutarak egitim, arastirma ve hizmette miilkemmel diizeye
ulasmak icin ¢alismaktir.
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Temel Degerler

e Bilimsel 6zgiirliik
Diisiince 6zglirligi
Adalet

Etik degerlere baglilik
Cesitlilige sayg1
Yenilikeilik
Miikemmeliyetgilik
Katilimeilik

Seffaflik

Akil ve bilgiye baglilik
Profesyonellik

Vizyon metninin kisa ve 6z olmasi, Misyon metninin ise 3 ayrt maddeye ayrilmis olmasi dikkat
cekmektedir. Ayrica toplamda 11 adet temel deger belirlenmistir.

2.5.4. Farkhilasma Stratejisi
Bu boliimde diger boliimlerde bahsedilenler tekrarlanmis ve cok somut bir farklilagma stratejisi
ortaya konulmamustir.

2.5.5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergesi

Bu boliimde 6zet olarak 5 temel stratejik amag¢ ve bunun altinda 50 adet stratejik hedef
belirlenmis ve buna bagli olarak da performans gostergeleri agiklanmistir. Asagida fakiiltemiz
ile ortaklasabilecek stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirtilmeye
calisilmastir.

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

1.1. Akreditasyon: Programimizin akredite olmasini saglamak ve varsa akredite merkez sahibi
olmak

1.2. Cift anadal ve yandal: Cift anadal ve yandal programlarina kayitli 6grenci sayisini artirmak
1.3. Erasmus+ ve diger degisim programlari: Uluslararast degisim ve staj programlari
kapsaminda gelen ve giden dgrenci sayisini artirmak ve yeni anlagmalar imzalamak.

1.8. Ogrencilerin memnuniyet anketlerindeki diizeylerini artirmak

1.9. Ogrenci anketleri sistematigini gelistirmek

1.10. Egitici gelisim programlari yapmak ve katilimlart artirmak

1.11. Akademik personelin Erasmus+ ve diger degisim programlari ile yurtdisina gitmelerinin
saglanmast

1.13. Yeni lisansiistii programlar agmak

1.14. Fakiiltemizi tercih eden 6grenci niteligini artirmak

1.15. Yabanci uyruklu 6grenci niteligini ve niceligini artirmak

1.16. Akademisyen sayisini artirmak
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Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

2.1. Uluslararasi indekslerde yer alan makale sayisini artirmak
2.2. Proje destegi sayisini artirmak
2.4. Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin alt yapisini gelistirmek

Stratejik Amac 3: Girisimciligin Gelistirilmesi

3.5. Universite-sanayi isbirlikleri kurmak
3.12. Yurtdisindan joint affiliation ile ortak 6gretim eleman1 istihdami saglamak
3.13. Yurtdis1 liniversiteler ile arastirma-gelistirme protokolleri yapmak

Stratejik Amac 4: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

4.1. I¢ paydas anketleri yapmak

4.2. D1s paydas anketleri yapmak

4.3. Mezun geribildirimleri almak

4.4. Idari siiregler i¢in dokiimantasyon sistemi kurmak
4.5. Idari personel egitimleri yapmak

4.7. Uluslararas1 taninirlig1 artirmak

4.8. Uluslararasi goriintirliigii artirmak

Stratejik Amac 5: Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi

5.1. Kamu, 6zel sektdr kurumlart ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi ve ortak projeleri

arttirmak.
5.4. Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiglendirmek

2.5.6. izleme ve Degerlendirme

Bu béliimde her yil performans gostergeleri iizerinden degerlendirme yapilip raporlanmasi

gerektigi belirtilmistir.

2.6. Paydas Analizi

Fakiiltemizin paydas analizi, tim 6gretim elemanlarinin katilimiyla 26.09.2022 tarihinde

yapilmis olup i¢ ve dis paydaslar ilgili olduklara alanlara goére belirlenmis ve Tablo 3’te

paylasilmistir.
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Tablo 4: Paydaslar ve ilgili Olduklar1 Hizmet Alanlari

e Universite Idari

Kadrosu

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Egitim-Ogretim Arastirma Mesleki Gelisim Toplum
e Ogrenciler | ® Yiiksekogretim Hibe destekleri | ® Saglk Sivil Toplum
e Universite kurulu veren kurumlar Bakanlhigi  ve Kuruluslari
yonetimi e Mezunlar (TUBITAK, TITCK Hasta
e Akademik | e Diger TUSEB, e Ecza Odalan & Dernekleri
kadro liniversiteler ISTKA, AB TEB e Belediyeler
e Idari kadro | e Aday Bagkanligi, e Eczane e Hibe destegi
ogrenciler TUBA vb.) Eczacilan veren kurumlar
e ECZAKDER Tiirk Patent ve | e Ilag ve Ogrenci
e Acibadem Marka Kurumu Kozmetik yakinlar1
Saglik Grubu Mal ve Hizmet Sanayii e Medya
e Ulusal ajans Satinalma e Dekanlar e Hasta bireyler
e Dekanlar Konseyi
Konseyi e Meslek
STK’lar1
e ECZAKDER

2.7. Akademik Faaliyetler Analizi
Bu analizde son alt1 yilda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Eczacilik Fakiiltesi nin
akademik kadrosunun iirettigi bilimsel ¢iktilar degerlendirilmistir. Toplam bilimsel ¢iktilarin
miktarint degerlendirebilmek i¢in once yillara bagl olarak akademik kadrodaki niceliksel
degisim incelenmistir. Asagidaki tabloda fakiiltemiz akademik kadrosunun unvanlara gore yila
bagl degisimi verilmistir.
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Tablo 5: Son 5 Yila Ait Fakiilte Akademik Kadrosunun Unvanlarina Gére Dagilimi (Agustos

2022)

Akademik Kadro 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor 2 2 1 1 1
Dogent 2 2 2 2 2
Doktor Ogretim Uyesi 6 9 12 12 12
Ogretim Gorevlisi - 1 1 1 -
Arastirma Gorevlisi 4 11 10 12 12
Toplam 14 25 26 28 27

Akademisyen sayisindaki artisin toplam yayin sayilarini da yukar1 yonde etkiledigini toplam
yayin sayilarindaki artistan anlayabilmekteyiz.

Tablo 6: Son 5 Yila Ait Fakiiltemiz Ogretim Elemanlarinin Yaymmladiklar1 Makalelerinin,
Bildirilerinin, Projelerinin ve Kitap Boliimlerinin Yillara Gére Dagilimi

2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
Makale Sayisi 2 2 18 19 33 74
Bildiri Sayis1 7 4 1 15 22 49
Proje Sayisi 2 - 1 13 13 29
Kitap Boliimii - 1 1 - - 2

Makale, bildiri ve proje sayilarinda belirgin bir artis gézlemlenmekte ve her yil bir onceki
seneye gore ilerleme saglanmaktadir. Buna karsin kisi basina diisen yayin sayisinda dnceki
yillara gore belirgin bir artis s6z konusu olmasa da bir istikrar gozlemlenmektedir.
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Tablo 7: Son 5 Yila Ait Fakiiltemiz Ogretim Elemanlarinin Yayimladiklar1 Makalelerin
Ogretim Eleman1 Basina Diisen Sayis1

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam makale sayisi 6 11 23 25 46 19
Toplam 6gretim elemam 10 14 25 26 28 27
sayisl
Ogretim elemani basina 0,60 0,79 0,92 0,96 0,61 0,70
diisen yayin sayisi

2021 yilinda kisi basina diisen makale sayis1 pandeminin de etkisi ile diisse de, fakiiltemiz
Ogretim elemani basina 1 makale ortalamasina yakin bir diizeyde ilerlemektedir.

Fakiiltemizde 6grencilerin arastirmalara aktif katilimi1 onceliklidir. Bugiine kadar toplam 25
adet dgrenci projemiz TUBITAK 2209-A &grenci projeleri destegi almaya hak kazanmustir.
Ayrica 6grencilerimiz lisans egitimlerine devam ederken bilimsel kongrelere poster ve sozli
bildiriler ile katilim saglamakta ve uluslararasi indeksli dergilerde yayimlanan makalelerde yer
almaktadir.

2.8. GZFT Analizi

Giiclii Yonler
o Yiiksek kalitede saglik hizmeti sunan Acibadem Hastaneleri ile yakin iligkide olmamiz ve

ogrencilerimizin dersler ve stajlar kapsaminda hastanenin bir¢ok farkli servisinde bulunma
imkanina sahip olmasi

Acibadem’in gerek yurti¢i gerekse yurtdisi hastanelerinde is imkani bulunmasi

Saglik temal1 ve kompakt yapida bir tiniversite olmasi nedeniyle disiplinler arasi ¢calisma
imkani yiiksek bir liniversite ortamina sahip olmamiz

Egitim teknolojilerinin iy1 olmasi

Ingilizce egitim ve egitim dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle Erasmus vb. yurt dis1 degisim,
staj, is ve lisansiistli program olanaklarinin olmasi

Uretken ve alaninda uzman akademik kadromuzun olmasi

[lag sektériiniin yogun oldugu Istanbul merkezinde bulunan fiziki konumumuz

Tercih edilen vakif iiniversitesi olmamiz

Ogrenci Merkezli Karma Egitim (OMKE) baslatilmis olmasi

Simiile eczanenin giincel ders programina entegre edilerek OMKE kapsaminda
kullanilabilmesi
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Ogrencileri arastirmaya tesvik eden ve destekleyen bir yaklasimin siirdiiriilmesi, 6grenci
katkili projelerin desteklenmesi ile Ogrencilerin bilimsel g¢alismalara katilmalar1 igin
motivasyon saglanmasi

Gerekli durumlarda farkli egitim teknolojilerine erisimin hizli olmasi, hem akademik
personel hem de 6grenci kullanimina sunulmasi

Arastirma alt yapimizin gii¢lii olmasi

Ogretim elemanlarina arastirma destegi verilmesi (ABAPKO)

Disiplinlerarasi yaygin ve hizli igbirligi

Universite i¢inde saglanan fiziki kosullar

Siirdiiriilebilirlik ve ¢evre ile ilgili konulara nem veren Universite yonetimi
Uluslararasilasma konusuna 6nem verilmesi

Engelli 6grenciler i¢in yapilan ¢aligmalar

Toplumsal cinsiyet esitligine 6nem veren bir iiniversitede olmak

Diizenli kampiis ve laboratuvar tasarimi ile erisilebilirligin kolay olmasi, isbirliklerinin
uygulanabilirliginin artmasi

Endiistriyel Eczacilik gibi dersler ve ACUPSA gibi 6grenci birlikleri araciligr ile ilag
endiistrisinden ¢ok sayida davetlinin fakiiltemize geliyor olmasi, ilag endiistrisi ile bilgi
aligverisi yapilabiliyor olmasi, 6grencilerin davetliler araciligi ile staj ve is imkani
bulabiliyor olmasi

Fakiiltemizde egitimle ilgili konularda hizli karar alip uygulama esnekligi

TTO ve Kulugka merkezi ile ¢aligma olanaklarinin artmast

Halihazirda Acibadem Universitesinde “Ila¢ Endiistrisinde Yonetim” tezsiz yiiksek lisans
programimiz biinyesinde ilag endiistrisindeki list diizey yoneticilerle kurulabilir olasi
isbirligi

Zayif Yonler

Hem teknik hem de O6grenci uygulamalari kapsaminda destek olabilecek yetismis
laboratuvar teknisyeni istthdaminin eksikligi

Idari personel sayisinin az olmast

Arastirma gorevlisi sayisinin azligi

Ogretim iiyesi sayisinmn azlig1

Mevcut kadro sayisi ile yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilamamasi ve bu
baglamda arastirma gorevlileri tarafindan tercih edilebilirligin kisitlanmasi

Aragtirma projeleri i¢in yeterli personel destegi bulunmamasi

Aragtirmaya ayrilabilecek zamanin azlig

Firsatlar

Iag sektériinde giinden giine artan nitelikli eczaci arayist

Giincel olarak Eczacilikta yeni alanlara ilginin yikseliyor olmasi (isletmecilik,
kozmetoloji vb.) ve Saglik Bakanlig1 tarafindan eczacilikta yeni uzmanlik alanlarinin
belirlenmis olmasi (fitofarmasi, klinik farmasi vb.)

Acibadem Saglik Grubu ile igbirliklerinin yaratabilecegi potansiyel
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e Mezunlarimizin Acibadem Hastanelerinde is imkanina sahip olmasi / Firma ve hastanede
staj yapan Ogrencilerimizin performanslarinin iyi olmasi nedeniyle mezuniyet sonrasinda
staj yaptiklar1 kurumda ise baslamalari

e Ogretim dilinin Ingilizce olmasi sayesinde ogrencilerin yurt disinda calisma imkani
bulabilmesi

e Endiistride calismaya baslayan yeni mezun &grencilerimizin fakiiltenin taninirhigin
artirabilmesi

e Acibadem Universitesinde “ilag¢ Endiistrisinde Y&netim” tezsiz yiiksek lisans programimiz
blinyesinde ilag¢ endiistrisindeki {ist diizey yoneticilerle kurulabilir olas1 igbirlikleri

e Hem endiistri stajina giden 6grencilerimiz hem de endiistride ¢aligmaya baslayan yeni
mezun dgrencilerimizin fakiiltemizle kuracagi olasi isbirlikleri

e Eczacilarin eczane iginde hastaya danismanlik yapmasi (KOAH, Diyabet, Asilama vb.)
gibi ulusal yasalar1 ilgilendiren projelerin varligi

Tehditler

Eczacilik fakiiltelerinin sayisindaki artis
Ingilizce dil yeterliligine sahip akademisyen azliginin havuzu daraltmasi
Ulkenin ekonomik istikrarsizhginin biitgelere yansimasi / Mevcut ekonomik durumdan
oOtlirli arastirma faaliyetlerinin sekteye ugramasi

e Mevcut kadro sayis1 nedeniyle 6gretim elemanlarina ¢ok farkli ve fazla sayida ders verme
yukiimliliigi ve is yogunlugu nedeniyle yayin ve proje yapabilme zorlugu

e Akademik kadrodaki hizl sirkiilasyon (Mesleki olarak istihdam alanimin fazla olmasi ve
mevecut durumda fakiiltemizdeki is yogunlugu, is ylkiiniin yarattigi stress yani sira
maaglarin azlig1 gibi nedenlerle 6gretim liye ve elemanlarinin is degistirmeleri)

o Uluslararasi 6grenci kontenjaninin artmasi nedeniyle sinif i¢i kutuplagmanin artmasu, tilke
ve sehir adaptasyonu eksikligi sebebiyle bu 6grencilerle iletisim problemlerinin olugmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
a. Duyarli, etik degerlere sahip, toplumun saglik ihtiyaclarim1 karsilamaya hazir, insan
haklarina saygili, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseyen, giincel bilgi ve
evrensel yetkinliklerle donatilmis gelecegin eczacilarini yetistirmek,
b. Eczacilik meslegini tiim uygulama alanlarinda ilerleten ve topluma fayda saglayan
yenilik¢i ve katma degeri yiliksek arastirmalar yapmak, bireylerin yasam kalitesini
arttirmak amagcli hizmet ve faaliyetlerde bulunmak

3.2. Vizyon

Basta ila¢ sektoriine ve saglik danismanligina yonelik giincel egitimlerle, eczaciligin tim
alanlarinda tercih edilen Omiir boyu 6grenmeye hazir eczacilar yetistiren, lriine yonelik
arastirmalarin yapildigi, yiiksek proje ve yayin sayisina, nitelikli 6gretim elemanlarina sahip,
egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda ulusal ve uluslararasi tanian bir eczacilik
fakiiltesi olmak.
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3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik

Akademik miikemmellik

Gtivenilirlik

Etik degerlere baglilik

Yenilikeilik

Ekip bilinci

Evrensellik

Insan odaklilik

Ogrenci haklarini her konuda koruma ve kollama bilinci

4. STRATEJI GELiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

4.1. Stratejik Amaclar

1. Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

2. Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

3. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

4. Topluma yonelik hizmetlerinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi

4.2. Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri
Stratejik Amagc 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1 Ogrencilere arastirma yapma, bilgiye erisim, elestirel diisiinme ve iletisim
becerileri gibi temel becerileri 6gretmek, diizenli olarak giincel bilgi ve haberleri takip
etmelerini tegvik etmek.

PG 1.1.1. Ogrencilerin arastirma ve elestirel diisinme becerilerinin gelisimini dlgen smav ve
proje performans degerlendirmeleri
PG 1.1.2. Ogrencilerin beceri egitimlerine katilim oranlar

Stratejik Hedef 1.2 Cift anadal ve yandal programlarina katilimin artigin1 saglamak
PG 1.2.1. Cift anadal programina kayitli 6grenci sayisi
PG 1.2.2. Yan dal programina kayithi 6grenci sayisi

PG 1.2.3. Cift anadal programindan mezun 6grenci sayisinin artirilmasi
PG 1.2.4. Yandal programindan mezun 6grenci sayisinin artirtlmasi

Stratejik _Hedef 1.3 Ogrencilerin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlaria

katilimlarin1 artirmak

PG 1.3.1. Uluslararas1 6grenim hareketliligine katilan 6grenci sayisi

PG 1.3.2. Uluslararas1 6grenim hareketliligi ile giden 68renci sayisi

PG 1.3.3. Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi

PG 1.3.4. Uluslararasi staj hareketliligi ile giden 6grenci sayisi

PG 1.3.5. Uluslararas1 6grenim ve staj hareketliligi icin yapilan anlagma sayisi
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Stratejik Hedef 1.4 ECZAKDER tarafindan akredite olmak
PG 1.4.1. 2024 Subat ayinda Akredite olmak

Stratejik Hedef 1.5 Lisans ve lisansiistii derslerini uzaktan egitim ile vermek
PG 1.5.1. Uzaktan egitimle verilen lisans dersleri sayisi
PG 1.5.2. Uzaktan egitimle verilen lisansiistii dersleri say1s1

Stratejik Hedef 1.6 Ogrencilerin yurt disinda staj yapabilmeleri igin kurumsal baglantilari

artirmak
PG 1.6.1. Yurt dis1 staj yapilan kurum / kurulus sayis1
PG 1.6.1. Yurt dis1 staj programlarina katillan 6grenci sayisi

Stratejik _Hedef 1.7 Ogrencilerin genel ve akademik degerlendirme anketlerindeki
memnuniyet diizeylerini artirmak

PG 1.7.1. Performans degerlendirmelerinde ortalamalarin 3 ve {izeri olmasi

PG 1.7.2. Performans degerlendirmelerinde memnuniyet oranlarinin yillara gore artis

Stratejik Hedef 1.8 Ogrencilere ilag ve diger saghk sektorleriyle ilgili giincel egitimler

sunarak 6grencilerimizin dmiir boyu 6grenme bilincini, bilgi ve becerilerini gelistirmek.

PG 1.8.1. Sektorel olarak tasarlanan yeni egitim programlarinin sayisi

PG 1.8.2. Sektorel olarak diizenlenen seminer / konferans / ¢alistay sayisi

PG 1.8.3. Endiistri ve saglik sektorii temsilcileri tarafindan diizenlenen konferans ve
seminerlere katilim orani

PG 1.8.4. Ogrencilerin sektorel agirlikli olarak yaptig1 proje sayisi

Stratejik Hedef 1.9 Ogrencilere mezuniyet sonrasi 6grenmeye devam etme firsatlar saglamak

PG 1.9.1. Mezuniyet sonrast katildiklari kurs say1s1
PG 1.9.2. Mezuniyet sonrasi katildiklar: sertifika programi sayisi
PG 1.9.3. Mezuniyet sonrasi katildiklar1 diploma programi sayisi

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1 Uluslararasi endekslerde yer alan dergilerdeki yaym sayisini her yil
artirmak.

PG 2.1.1. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale
say1st/Toplam 6gretim iiyesi sayisi

PG 2.1.2. SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan
dergilerdeki makale sayisi/Toplam 6gretim tiyesi sayist

PG 2.1.3. Atif say1si/Toplam 6gretim iiyesi sayist

Stratejik Hedef 2.2 Arastirma ve gelistirmeye yonelik akademik faaliyet gorevlerine atanan
arastirmacilarin sayisini arttirmak
PG 2.2.1. Dergi editorliigii gérevlerine atanan arastirmacilarin sayisi
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PG 2.2.2. Hakemlik gorevlerine atanan arastirmacilarin sayisi
PG 2.2.3. Jiirilik gorevlerine atanan arastirmacilarin sayisi

Stratejik Hedef 2.3 Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri ve projelendirilen uluslararasi ¢alisma sayisini artirmak.

PG 2.3.1. Kabul edilen kurum dis1 destekli (TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, Kalkinma
Bakanlig1 vb.) ulusal proje sayisi

PG 2.3.2. Kabul edilen kurum destekli proje sayisi

PG 2.3.3. Kabul edilen uluslararasi (Avrupa Birligi vb.) proje sayist

PG 2.3.4. Yillik olarak basarili olan ulusal Ar-Ge projesi sayisi

PG 2.3.5. Yillik olarak basarili olan uluslararas1 Ar-Ge projesi sayisi.

Stratejik Hedef 2.4 Fakiilte i¢i, kurum i¢i ve kurum dig1 multidisipliner ¢alismalarin sayisini
arttirmak.

PG 2.4.1. Universite-sanayi proje sayis1

PG 2.4.2. Universite-sanayi isbirligi say1s1

PG 2.4.3. Fakiilte i¢i multidisipliner ¢alisma sayist

PG 2.4.4. Fakiilte dis1 multidisipliner calisma sayis1

PG 2.4.5. Ortak proje yapilan kurum sayis1

PG 2.4.6. Yillik olarak basarili olan Ar-Ge projesi sayist.

Stratejik Hedef 2.5 Arastirma laboratuvarlarinin sayisini arttirmak, mevcut laboratuvarlarin
alt yapisini gelistirmek.
PG 2.5.1. Yeni alinan cihaz sayis1

PG 2.5.2. Toplam 6grenci laboratuvari yiizolgiimii / 6grenci sayisi
PG 2.5.3. Toplam arastirma laboratuvari ylizél¢iimii / 6gretim elemani sayisi

Stratejik Amac 3: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 3.1 Kurumsal gelisimin artirilmasi ve izlenmesi igin i¢ paydas (akademik,
idari personel ve Ogrenciler) ve dis paydas memnuniyetini diizenli araliklarla 6lgmek ve
tyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

PG 3.1.1. Akademik personel fakiilte memnuniyeti anket diizeyi

PG 3.1.2. Idari personel fakiilte memnuniyeti anket diizeyi

PG 3.1.3. Ogrenci genel fakiilte memnuniyeti anket diizeyi

PG 3.1.4. Ogrenci-mentér iligkileri konusunda dgrenci memnuniyeti anket diizeyi
PG 3.1.5. D1s paydas degerlendirme anketleri memnuniyet diizeyi

Stratejik Hedef 3.2 Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve mezunlarla
iletisimi giiglendirmek.

PG 3.2.1. Doldurulan mezun anketi sayi1s1
PG 3.2.2. Mezun memnuniyeti anket diizeyi
PG 3.2.3. Mezunlarn ise yerlesme orant
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Stratejik Hedef 3.3 Akademik kadronun egitim-6gretim teknolojileri, egiticinin gelisimi vb.
konularda gelistirilmesi.

PG 3.3.1. Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim alaninda kullandig1 yeni teknoloji sayis1
PG 3.3.2. Egitim-6gretim teknolojileri alaninda alinan egitim sayisi

PG 3.3.3. Egitimlere katilan kisi sayis1

PG 3.3.4. Egiticinin gelisimi alaninda alinan egitim sayis1

PG 3.3.5. Egiticinin gelisimi alaninda alinan egitimlere katilan kisi sayist

Stratejik Hedef 3.4 Uluslararasi taninirlig1 artirmak.

PG 3.4.1. Uluslararasi personel hareketliligi i¢in yapilan anlagsma sayis1

PG 3.4.2. Akademik personelin Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlarina katilim
sayisl

PG 3.4.3. Akademik personelin uluslararasi konferanslara katilim sayis1

PG 3.4.4. Akademik personelin katildig1 diger uluslararasi bilimsel faaliyet sayisi

Stratejik Hedef 3.4 Kurum ig¢i idari siire¢lerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik

prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurularak hazirlanan prosediirlerin
periyodik giincellemelerini yapmak.

PG 3.4.1. Idari siireglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik hazirlanan prosediir sayisi
PG 3.4.2. Idari siireglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yénelik prosediirlerin giincellenmesi
icin yapilan ¢aligma say1s1

Stratejik Hedef 3.5 Fakiiltenin gelir kaynaklarinin artirilmasi

PG 3.5.1. Isbirligi yapilabilecek kurum ve kuruluslarla ortak projeler yiiriitiilerek fakiilte icin
elde edilen gelir

PG 3.5.2. Projelerden gelen kurum pay1

Stratejik Ama¢ 4: Topluma yonelik hizmetlerinin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmasi

Stratejik Hedef 4.1 Kamu ve 6zel sektor kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi ve
ortak projeleri artirmak

PG 4.1.1. Kamu kurumlari ile yapilan isbirligi / ortak proje sayisi
PG 4.1.2. Ozel sektor ile yapilan isbirligi / ortak proje sayisi

Stratejik Hedef 4.2 Toplumda saglik bilincini artirmaya yonelik egitim programlari
diizenlemek

PG 4.2.1. Diizenlenen egitim programlarinin sayisi
PG 4.2.2. Diizenlenen egitim programlarina katilan kisi sayisi
PG 4.2.3. Egitim programlarinin katilimc1 memnuniyeti oranlari

Stratejik Hedef 4.3 Ogrenci projeleri veya diger kurum (Acibadem hastaneleri, eczaneler vb.)
igbirlikleri ile “Halka yonelik saglik tarama kampanyalar1” gerceklestirmek

PG 4.3.1. Saglik tarama kampanyalarinda yapilan taramalarin sayis1

28



PG 4.3.2. Saglik tarama kampanyalarina katilan kisi sayis1

PG 4.3.3. Saglik tarama kampanyalarinda katilimci memnuniyeti oranlari

PG 4.3.4. Saglhk tarama kampanyalarinin sonuglar1 (yayin, bilimsel toplantilarda sunulan
sonuglar vb.)

Stratejik Hedef 4.4 ilag kullanim1 konusunda bilinglendirme faaliyetleri diizenlemek
PG 4.4.1. Ilag kullanim1 konusunda diizenlenen bilinglendirme faaliyetlerinin sayisi

PG 4.4.2. Ila¢ kullanim1 konusunda diizenlenen bilinglendirme faaliyetlerine katilan kisi say1s1
PG 4.4.3. ilag kullanim1 konusunda diizenlenen bilin¢lendirme faaliyetlerinin etkinligi (yapilan
anketlerle veri toplama)

Stratejik Hedef 4.5 Toplumsal farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek
PG 4.5.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi

PG 4.5.2. Sosyal sorumluluk projelerine katilan paydaslarin memnuniyet orani

PG 4.5.3. Sosyal sorumluluk bilincini arttirmak i¢in 6grencilere verilen egitimlerin sayisi

PG 4.5.4. Ogrenci icin yapilan egitimlerin etkinligi konusundaki memnuniyet oran
PG 4.5.5. Sosyal sorumluluk bilincini arttirmak i¢in topluma verilen egitimlerin sayisi
PG 4.5.6. Toplum i¢in yapilan egitimlerin etkinligi konusundaki memnuniyet orani

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2023-2025 stratejik plani, performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
durumu Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan alti ayda bir
izlenecek, yilda bir degerlendirilecek, gelismeler raporlanip Dekanlia sunulacaktir. Bu
raporda hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi, ulasilmayan alanlarda bunlarin nedenlerini ve yapilmasi
gereken iyilestirme Onerilerinin yer almasi beklenmektedir. Sonraki asamada Dekanlik
tarafindan raporun degerlendirilmesi ve verilere gore ilgili birimler ile goriigmeler yapilmasi
veya bazi alanlarda dogrudan 6nlem alinmasi yoniinde calismalar yapilacaktir. Boylelikle
misyon, vizyon ve temel degerlerimiz dogrultusunda amac¢ ve hedeflerimizin tiim
paydaslarimiz tarafindan sahiplenilmesi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.
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