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OZET

Bu rapor Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi' nin kalite giivence sistemi dogrultusunda yiiriittiigii akademik ve idari
faaliyetlerinin  “’liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki” alanlarindaki
6zdegerlendirmesini yapmak amaciyla Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu Siirim 3.2°deki 6lgiitlere
iliskin ag¢iklamalar referans alinarak hazirlanan 2023 verilerini kapsamaktadir.

Kurum Dis Degerlendirme Ziyareti 2018 yih sonunda, Izleme Ziyareti ise YOKAK tarafindan 2023 yili Eylil ay1 icinde
gergeklesmistir.

Raporda yer alan tiim alanlarin dlgitleri ile sonug¢ ve degerlendirme bélimii 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile 2023 Kurumsal
Izleme raporunda belirtilen goriis ve Oneriler esas alnarak hazirlanmustir. Son sekline getirilen rapor Senato tarafindan
onaylandiktan sonra YOKAK KIDR sistemine aktarilmistir.

Bu raporda kanit olarak sunulan tiim dokiimanlar kurumsal gizli veri kapsaminda ve kigisel veri icermekte olup, 6698
Sayii Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) geregi, dénceden veri sahibi olan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi yonetiminin yazli izni alinmadan herhangi bir gercek ve/veya tiizel kisi ile hichir sekil ve surette
paylasilamaz,
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2. Tarihsel Gelisimi

Acibadem Universitesi, Acibadem Saghk ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat Kanununa 5656 sayili Kanunun 1.maddesi ile
eklenen Ek 74. madde ile Istanbul’da kamu tiizel kisilige sahip bir Vakif Universitesi olarak kurulmustur. Acibadem
Universitesinin ismi, Universite'nin kurucusu Acibadem Saghk ve Egitim Vakfi ve Universite'nin Miitevelli Heyet Baskan
Mehmet Ali Aydinlar ile birlikte an1lmas1 hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayih Resmi Gazete’de yayinlanarak kabul
edilen 7033 Sayih kanun ile Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Ogrenci ahmina 2009-2010 Akademik Yilinda Maltepe Giilsuyu’nda yer alan ilk gecici yerleskesinde T1p Fakiiltesi (Ingilizce),
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saghk Yonetimi Bolimleri ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nun yedi programu ile baglanmusgtir.

Takip eden yillarda Meslek Yiiksek Okulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi ile Saghk
Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Senoloji Enstitiileri agilarak egitim-6gretime faaliyetlerine katilmistir.

22 Mart 2022’de Miihendislik Fakiiltesi'nin ismi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 26 Temmuz 2022’de Fen-Edebiyat
Fakiiltesi'nin ismi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilerek Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii Mithendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'ne baglanmistir.

Universite 2013-2014 akademik yilinda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldig Atasehir’de bulunan Kerem Aydinlar
Kamptiisii’ne taginmistir.

Yaklagik 90.000 m2 kapali alana sahip olan Kerem Aydinlar Kampiisiinde egitin ve arastirmaya yonelik ileri teknolojik
altyapiya sahip yeterli say1 ve kapasitede derslik, at6lye, bilgisayar laboratuvari, toplanti salonlar1, kiitiiphane, multidisiplin
aragtirma laboratuvarlari, 6grenci egitim laboratuvarlari, bransa spesifik egitim ve aragtirma laboratuvarlari ve uygulama
alanlari, CASE Simiilasyon Merkezi ve diger merkezler, bireysel calisma alanlar1, saghk merkezi, spor merkezi ve kafeterya
bulunmaktadir. Kampiiste Rektorlikk, akademik ve idari birimlerin ofis ve ¢aligma alanlar1 da yer almaktadir.

Acibadem Universitesinin ismi, Universite'nin kurucusu Acibadem Saglk ve Egitim Vakfi ve Universite'nin Miitevelli Heyet
Baskan1 Mehmet Ali Aydinlar ile birlikte anilmasi hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayilh Resmi Gazete’de
yayinlanarak kabul edilen 7033 Say1li kanun ile Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Universitemizde 3295 lisans, 2211 énlisans, 483 lisansiistii olmak iizere 5989 6grenci, 571 akademik personel ve 306 idari
personel bulunmaktadir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
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Vizyon
o Egitim, aragtirma ve topluma hizmette 6ncii, yenilik¢i, diinyamn saygin ve lider Universitelerinden biri olmaktir.
Misyon

e Giiciini bilimsel bilgiden alan, akilci, alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye duyarl,
hayat boyu 6grenme aliskanligina sahip, etik degerlere ve Atatiirk¢ii diistinceye dnem veren lider bireyler yetistirmek,
Cagdas, yenilik¢i ve 6ncii egitim ve aragtirma ortamlari saglamak,

Stirdiirtilebilir diinyaya katkida bulunmak,

Bilimsel diigiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve topluma katkida mitkkemmel diizeye ulagsmak i¢in ¢aligmaktir.

Temel Degerler

Bilimsel bilgiye baglihk
Bilimsel 6zgiirlik

Diisiince ve ifade 6zgiirligi
Hakkaniyet

Etik degerlere baglilik
Cesitlilige saygi

Yenilikgilik
Miikemmelliyetgilik
Katilmeilik

Seffaflik

Profesyonellik

Akileilik

Toplumsal hesap verebilirlik
Stirdiiriilebilirlik

4. Stratejik Hedeflerimiz

2024-2028 Stratejik Plan Stratejik Amaclar

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirimesi

Stratejik Amag 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve Isbirliklerinin Arttirilmas1

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kilttirtiniin Yayginlastiriimast

Stratejik Amac 4: Uluslararas1 Tamnirlik ve Goriiniirligtin Arttiriimasi

Stratejik Amag¢ 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmas1

Stratejik Amac¢ 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 7: Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlige Yonelik Uygulamalar1 Yayginlagtirmak

Universitemizin yedi Stratejlk Amag altinda belirlenen Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri dnceliklendirilerek
asagidaki Tablo’da yer verilmistir.

Tablo. Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.1. \Performans Gostergesi

Universitedeki ulusal ve/veya uluslararasi diizeyde akredite ~ |/-1+1- Akredite olan program/merkez sayisi
olmus ve yeniden akreditasyon almig programlarin
sirdriilebilirligini saglamak, akreditasyon i¢in bagvuran
program/merkez sayisint arttirmak

1.1.2. Yeniden akredite olan program/merkez sayisi

Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergesi
1.2.1. Yeni agilan tezli ve tezsiz yiiksek lisans programi sayisi

1.2.2. Yeni agilan doktora programi sayist

1.2.3. Yayina doniisen tez sayisi

Lisansiistii programlarin say1, ¢esitlilik ve niteliklerini ihtiyaglar|/.2-4. Lisansiistii programlara her yil yeni kayit yaptiran
ve kaynaklar dogrultusunda arttirmak ve bu programlarin ogrenci sayist

0grenci ve mezunlarinin sayisini yiikseltmek . o . )
1.2.5. Lisansiistii programlardan her yil mezun olan dgrenci

sayist

1.2.6. Doktora dgrenci sayisimin lisans ogrenci sayisina orant



1.2.7. Doktora mezun sayisinin toplam lisans mezun sayisina
orani

Stratejik Hedef 1.3.

Performans Gostergesi

miiltidisipliner 6zelliklerini gelistirmek

Onlisans, lisans ve lisansiistii miifredat programlarinin inter ve

1.3.1. Her yil yeni agilan inter ve miiltidisipliner ders/etkinlik
sayist

1.3.2. Inter ve miiltidisipliner ders/etkinlige katilan 6grenci
sayisi

Stratejik Hedef 1.4.

\Performans Gostergesi

Programlarda Ogrenci Merkezli Egitim (OME) yontemlerini
uygun ve etkin sekilde kullanma oranini arttirmak

1.4.1. Programlarin Ogrenci Merkezli Egitim (OME)
yontemlerini kullandiklar: derslerin program/boliim bazinda
her yil agilan derslere orani

1.4.2. Ogrenci Merkezli Egitim (OME) uygulamalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik raporlar

Stratejik Hedef 1.5.

Performans Gostergesi

Basar1 siras yiiksek olan 6grencilerin Universitemizi tercih
etme oranini arttirmak

1.5.1. Onlisans ve lisans programlarima OSYS ile yerlegen
ogrencilerin siralamasi

Stratejik Hedef 1.6.

Performans Gostergesi

Ogretim elemani kadrolarim her akademik birimin
gereksinimleri 6l¢tisiinde planlamak

1.6.1. Her akademik birimde dgretim elemant basina diigen
0grenci sayisi

1.6.2. Ogretim elemani basina diisen ders yiikii

1.6.3. Ogretim elemani basina diisen idari is yiikii

Stratejik Hedef 1.7.

Performans Gostergesi

Program degerlendirme siiregleri gelistiren ve uygulayan
program oranimni arttirmak

1.7.1. Program degerlendirme gelistiren program orani

1.7.2. Program degerlendirme uygulayan program orani

Stratejik Hedef 1.8.

Performans Gostergesi

Cift anadal ve yandal programlarinin niceligini ve niteligini
gelistirmek

1.8.1. Cift anadal programma kayith égrenci orant
1.8.2. Yandal programina kayith égrenci orani
1.8.3. Yandal programlarindan mezun olan dgrenci orani

1.8.4. Cift ana dal programlarindan mezun olan dgrenci
orani

1.8.5. Akademik birimlerin ¢ift anadal ve yandal
programlarina yonelik yillik degerlendirme raporlar: ve
iyilestirme ¢calismalarinin raporlari

1.8.6. Cift anadal ve yandal programlarindan mezun

olanlarin degerlendirildigi arastirma sonuglari

Stratejik Hedef 1.9.

Performans Gostergesi

Kurumsal 6z degerlendirme siirecini yiiriitecek yapilart
olusturmak ve islerlik kazandirmak

1.9.1. Oz degerlendirme siiregleri ile ilgili yapiin kurulmasi

1.9.2. Yillik 6z degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi ve
izlenmesi




Stratejik Amac 2: Arastirma Kapasitesi, Niteligi ve Isbirliklerinin Arttinlmasi

Stratejik Hedef 2.1.

Performans Gostergesi

'Yaygin etkisi yiiksek, nitelikli yayin sayisini arttirmak

2.1.1. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerdeki makale ve derleme sayisi

2.1.2. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerdeki makale ve derleme sayisi/ogretim elemani

2.1.3. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerdeki makale ve derleme sayisi/ogretim iiyesi

2.1.4. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerdeki toplam bilimsel dokiiman sayist

2.1.5. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerdeki toplam bilimsel dokiiman sayisi/ogretim elemani

2.1.6. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerdeki toplam bilimsel dokiiman sayisi/ogretim iiyesi

2.1.7. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda %50 lik dilime
giren (Q1+Q2) dergilerdeki makale ve derleme sayisinin tiim
(Q1+Q2+0Q3+04) dergilerdeki makale ve derleme sayisina
orani

2.1.8. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda %10 luk dilime
giren dergilerdeki makale ve derleme sayisinin tiim
(Q1+Q2+Q3+Q4) dergilerdeki makale ve derleme sayisina
orani

2.1.9. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde son 5 yillik donemde yaymlanan tiim makale ve
derlemelere son 5 yilda yapilan toplam atif sayisi

2.1.10. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde son 5 yillik donemde yayinlanan tiim makale ve
derlemelere son 5 yilda yapilan toplam atif sayisi/ogretim
elemani

2.1.11. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde son 5 yillik donemde yaymnlanan tiim makale ve

derlemelere son 5 yilda yapilan toplam atif sayisi/ogretim iiyesi

Stratejik Hedef 2.2.

Performans Gostergesi

Ulusal ve uluslararasi aragtirma isbirliklerini arttirmak

2.2.1. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde yayinlanan ulusal iiniversite ortakli makale ve
derleme sayisinin toplam makale ve derleme sayisma orani

2.2.2. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde yaymlanan sanayi ortakli makale ve derleme
sayisimin toplam makale ve derleme sayisina orani

2.2.3. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde yayinlanan uluslararasi ortaklt makale ve derleme
sayisinin toplam makale ve derleme sayisima orani

2.2.4. SCI-E, SSCI ve A&HCI veri tabaninda taranan
dergilerde yayimlanan makale ve derleme tiiriindeki yaymlarmn
acik erigim yiizdesi

2.2.5. Uluslararas ortakli son ii¢ yilda tescillenmis ulusal
patent sayisi

2.2.6. Uluslararasi ortakli son ii¢ yilda tescillenmis
uluslararasi patent sayisi

2.2.7. Ulusal ¢ok merkezli projelerde yiiriitiicii olarak gorev
alan ogretim elemani sayisi

2.2.8. Ulusal ¢ok merkezli projelerde arastirmaci/danisman
olarak gorev alan dgretim elemani sayist




2.2.9. Uluslararasi ¢ok merkezli projelerde yiiriitiicii olarak
lgorev alan ogretim elemani sayisi

2.2.10. Uluslararasi ¢cok merkezli projelerde
arastirmaci/danigsman olarak gorev alan dgretim elemani
sayist

2.2.11. COST ve benzeri aragtirma-networking ag projelerinde
yiiviitiicii/Management Committee iiyesi olan ogretim elemani
sayist

2.2.12. COST ve benzeri aragtirma-networking ag projelerinde
katilimc/ Working Group tiyesi olan dgretim elemani sayisi

2.2.13. Universite tarafindan dgretim elemanlarma ulusal
bilimsel faaliyetlere katilim icin verilen destek miktar

2.2.14. Universite tarafindan ogretim elemanlarina
uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim igin verilen destek
miktar

2.2.15. Universitede diizenlenen ulusal bilimsel faalivet sayist

2.2.16. Universitede diizenlenen uluslararasi bilimsel faaliyet
sayist

Stratejik Hedef 2.3.

Performans Gostergesi

Ulusal ve uluslararas1 kaynaklar tarafindan desteklenen
bilimsel aragtirma proje sayis1 ve biitgesini arttirmak

2.3.1. ABAPKO tarafindan desteklenen proje sayisi

2.3.2. ABAPKO disindaki ulusal kuruluglar tarafindan
desteklenen proje sayisi

2.3.3. Uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen proje
sayisi

2.3.4. ABAPKO tarafindan desteklenen projelerin toplam
biitcesi

2.3.5. ABAPKO disindaki ulusal kuruluglar tarafindan
desteklenen projelerin toplam biitcesi

2.3.6. Uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen
projelerin toplam biitgesi

Stratejik Hedef 2.4.

Performans Gostergesi

arastirma faaliyetlerine katilimlarimi1 desteklemek

Lisans, lisansiistii ve tipta uzmanlk egitimi yapan dgrencilerin

2.4.1. Yurtdisinda arastirma faaliyetlerine katilan lisans
ogrenci sayisi

2.4.2. Yurtdisimmda arastrma faaliyetlerine katilan lisansiistii
ogrenci sayisi

2.4.3. Yurtdiginda arastirma faaliyetlerine katilan tipta
uzmanlik 6grencisi sayist

2.4.4. Lisansiistii tezlerden yapilmis yayin sayist
2.4.5. Tipta Uzmanlik tezlerinden yapilmis yaymn sayisi

2.4.6. Lisans ogrencilerinin yazar olarak yer aldigi yaymn
sayisi

Stratejik Amac 3: Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi

Stratejik Hedef 3.1.

\Performans Gostergesi

3.1.1. 2244 Universite-sanayi doktora programina kayitl
0grenci sayisi

3.1.2. Ogrencilerin yaptig1 endiistrivel proje sayisi




Universite-sanayi isbirligine dayal yenilik¢ilik ve girisimcilik
faaliyetlerini arttirmak

3.1.3. Endiistriye verilen danigsmanlik sayist

3.1.4. Endiistriye verilen danigsmanlik digi hizmetlerin toplam
biitcesi

3.1.5. Endiistri ile ortak yiiriitiilen projelerin toplam biitcesi

3.1.6. Endiistri ortakli son ii¢ yilda tescillenmis ulusal patent
sayist

3.1.7. Endiistri ortakli son ii¢ yilda tescillenmis uluslararast
patent sayisi

Stratejik Hedef 3.2.

Performans Gostergesi

Teknoloji Transfer Ofisinin yap1 ve yetkinligini
akademisyenlere uluslararas1 projeler ve bulus ticarilestirme
siireclerinde daha etkin destek verebilecek diizeyde gelistirmek

3.2.1. Ticarilestiren tiriin sayisi
3.2.2. Bagvurulan uluslararasi proje sayisi
3.2.3. Kabul edilen uluslararasi proje sayisi

3.2.4. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yapilan
bilgilendirme toplantist sayisi

Stratejik Hedef 3.3.

Performans Gostergesi

Universitede girisimciligi desteklemek

3.3.1. Akademisyen firma sayisi
3.3.2. Ogrenci firma sayis
3.3.3. Mezun firma sayisi

3.3.4. TEKMER biinyesinde faaliyet gonderen akademisyen
firma sayist

3.3.5. TEKMER biinyesinde faaliyet gonderen dgrenci firma
sayist

3.3.6. TEKMER biinyesinde faaliyet gonderen mezun firma
sayist

3.3.7. TEKMER tarafindan agilan girigimcilik programi
cagrist sayist

3.3.8. Girisimcilik konulu ders sayis

Stratejik Hedef 3.4.

Performans Gostergesi

Patent, faydah model ve tasarim sayisini arttirmak

3.4.1. Bagvurulan ulusal patent sayisi
3.4.2 Basvurulan ulusal faydali model ve tasarim sayist
3.4.3. Bagvurulan uluslararasi patent sayisi

3.4.4. Bagvurulan uluslararasi faydali model ve tasarim
sayist

3.4.5. Tescil edilen ulusal patent sayisi
3.4.6. Tescil edilen ulusal faydali model ve tasarim sayisi
3.4.7. Tescil edilen uluslararasi patent sayisi

3.4.8. Tescil edilen uluslararas: faydali model ve tasarim

sayist

Stratejik Amac 4: Uluslararas1 Tammirhik ve Goriiniirliigiin Arttirilmasi

Stratejik Hedef 4.1.

Performans Gostergesi

4.1.1. URAP Diinya swralamasinda Universitemizin veri




Uluslararasi siralamalarda iist siralara yiikselmek

4.1.2. THE Diinya siralamasinda Universitemizin yeri
4.1.3. QS Diinya swralamasinda Universitemizin yeri

4.1.4. THE Impact Rankings siralamasinda Universitemizin
yeri

4.1.5. Greenmetrics siralamasinda Universitemizin yeri

Stratejik Hedef 4.2.

Performans Gostergesi

Uluslararas1 6gretim elemani ve dgrenci oranini arttirmak

4.2.1. Uluslararasi égrenci orant
4.2.2. Uluslararasi ogretim elemani sayisi

4.2.3. Uluslararasi misafir ogretim elemani sayisi

Stratejik Hedef 4.3.

\Performans Gostergesi

Universitenin uluslararas1 web sitesi, sosyal medya platformlart
ve dijital pazarlama stratejileri araciligiyla dijital goriintirliigtint

4.3.1. Web sitesinin Ingilizce igeriginin tamamlanma orani

4.3.2. Web sitesi trafik analizleri (Sayfa goriintiileme
sayilari, ortalama oturum siivesi ve geri doniis oranlari)

4.3.3. Uluslararasi arama motorlarmda Universitenin ile
ilgili anahtar kelimelerde goriilme swrasi

arttirmak
4.3.4. Sosyal medya etkilesim sayilar
4.3.5. Sosyal medya takip¢i sayilart
Stratejik Hedef 4.4. Performans Gostergesi

Uluslararas1 dolagimdaki 6grenci, akademik ve idari personel
sayisini arttirmak

4.4.1. Giden akademik personel sayisi
4.4.2. Giden dgretim elemant sayist
4.4.3. Giden idari personel sayisi
4.4.4. Gelen akademik personel sayisi

4.4.5. Gelen ogretim elemani sayisi

4.4.6. Gelen idari personel sayist

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 5.1.

\Performans Gostergesi

Kurumsal kalite siire¢lerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini
saglamak

5.1.1. Kurumsal kalite modeli egitimleri alan akademik ve
idari personel sayist

5.1.2. Tiim faalivet alanlarmda PUKO dongiilerinin
izlenmesi

Stratejik Hedef 5.2.

Performans Gostergesi

Kurum i¢i idari siireglerin belirlenmesi ve uygulanmasina

yapmak

yonelik dokiimanlar1 hazirlamak ve periyodik giincellenmelerini

5.2.1. Yeni hazirlanan dokiiman sayisi

5.2.2. Giincelleme yapilan dokiiman orant

Stratejik Hedef 5.3.

\Performans Gostergesi

Idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak

5.3.1. Erasmus+ hareketliligine katilan idari personel sayisi

5.3.2. Hizmet ici egitim faaliyeti sayisi




E.3.3 . Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan idari personel
ayisi

Stratejik Hedef 5.4.

\Performans Gostergesi

Mezunlarla iletisimi giiglendirmek ve mezun geri bildirimlerini
diizenli olarak degerlendirmek

5.4.1. Doldurulan mezun anketi sayisi orani

5.4.2. Mezunlar dernegine tiye olan mezun sayist orani

Stratejik Hedef S.5.

Performans Gostergesi

ic ve dis paydas memnuniyetini diizenli araliklarla 6lgmek ve
iyilestirmeye yonelik calismalar yapmak

5.5.1. Akademik personel memnuniyet diizeyi
5.5.2. Idari personel memnuniyet diizeyi

5.5.3. Ogrenci memnuniyet diizeyi

5.5.4. Dis paydas memnuniyet diizeyi

Stratejik Amac 6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Gelis

tirilmesi

Stratejik Hedef 6.1.

Performans Gostergesi

Toplumsal katkiya doniistiiriilmek izere tiniversitenin idari ve

egitim faaliyetlerini arttirmak

akademik birimlerinde yiiriitiillen arastirma, gelistirme, proje ve

6.1.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi

6.1.2. Toplumsal katki saglamaya yonelik arastirma projesi
sayist

6.1.3. Toplumsal katki saglamaya yonelik egitim faaliyetleri
sayisi

Stratejik Hedef 6.2.

Performans Gostergesi

Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini
giiclendirmek

6.2.1. Toplumsal duyarliligi ve sorumluluk bilincini
arttrmaya yonelik miifredatta yer alan ders sayisi

6.2.2. Ogrencilerin toplumsal duyarhiliini ve sorumluluk
bilincini arttirmaya yonelik etkinlik sayis

6.2.3. Ogrenci kuliipleri biinyesinde yiiriitiilen toplumsal
katki/sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Stratejik Hedef 6.3.

Performans Gostergesi

Ulusal ve bolgesel gereksinimlerin ¢6ziimiine yonelik kamu,
6zel sektor kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglar ile isbirligini
arttirmak

6.3.1. Kamu, ozel sektor kurumlart ve sivil toplum kuruluslar:
ile yapilan toplumsal katki ve sosyal sorumluluk proje sayisi

6.3.2. Kamu, ozel sektor kurumlart ve sivil toplum kuruluslar:
ile toplumsal katki saglamak amaciyla yiiriitiilen egitim
faaliyetlerinin sayisi

Stratejik Amac 7: iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlige

Yonelik Uygulamalan Yaygmlastirmak

Stratejik Hedef 7.1.

\Performans Gostergesi

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligini, bilincini, uygulamalara katilimin
arttirmak, Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda egitim i¢eriklerini gelistirmek ve
giincellemek

7.1.1. Siirdiiriilebilirlikle ilgili egitimlere/miifredata eklenecek
zorunlu derslere katilan ogrenci sayisi

7.1.2. Miifredatta siirdiiriilebilirlik icerigine sahip ders
sayisinin toplam ders sayisina orani

7.1.3. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitim ve farkindaliga yonelik
Ogrenci projesi sayist

7.1.4. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili egitim ve farkindaliga yonelik
etkinlik sayisi




7.1.5. Saghkta siirdiiriilebilirlik konularmmdaki konferans ve
etkinliklere katilim sayisi

Stratejik Hedef 7.2.

Performans Gostergesi

Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda kurumsal gelisimde stirdiirtilebilir yapilar
saglamak; enerji verimliligi, atik yonetimi, yesil kampiis
standartlarina ve ¢evre dostu uygulamalara odaklanan kampiis
politikalarin1 benimsemek ve benimsetmek

7.2.1. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini takip eden ve
vayginlastiran Siirdiiriilebilirlik Ofisinin kurulmasi

7.2.2. Kampiiste kisi basina tiiketilen enerji (elektrik,
dogalgaz) miktarmmda yillik azalma orani

7.2.3. Kampiiste metrekarede tiiketilen enerji (elektrik,
dogalgaz) miktarinda ylik azalma orani

7.2.4. Kampiiste tiiketilen su miktarinda yilik azalma orani

7.2.5. Kampiisteki kagit, plastik vd. kati atik miktarinda yillik
azalma orani

7.2.6. Tek kullanimlik malzeme miktarlarindaki yillik azalma
orani

7.2.7. Laboratuvar kati atik miktarlarinda yillik azalma orani

7.2.8. Siirdiiriilebilirlige yonelik egitim sertifikasi sahibi olan
arastirmact sayisi

7.2.9. Ortak kullanim alanlarinda, iiniversite sosyal
alanlarinda ¢evre dostu uygulamalarin sayisi

7.2.10. Seminer, toplanti, kongre vb. etkinliklerde kullanilan
kagit ve plastik malzeme miktarlarinda yillik azalma orani

7.2.11. Universitenin karbon ayak izindeki yillik azalma orani

Stratejik Hedef 7.3.

Performans Gostergesi

Birlesmis Milletler (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda arastirma ve bilimsel faaliyetleri desteklemek,
gelistirmek

7.3.1. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusundaki
proje basvurularinin toplam proje basvurularina orant

7.3.2. Siirdiiriilebilir kallinma hedefleri ile uyumlu
desteklenen proje sayisimin toplam proje sayisma orani

7.3.3. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ogrenci projesi sayisinin
toplam Ggrenci projesi sayisina orani

Stratejik Hedef 7.4.

Performans Gostergesi

Birlesmis Milletler (BM)’in siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
sosyal sorumluluk projeleri ve toplum hizmetlerini gelistirmek,
bu alandaki paydaslarla siirdiiriilebilir ortakliklar kurmak

7.4.1. Diger kurumlar, yerel yonetimler veya STK 'lar ile
kurulan isbirliklerinin sayisi

7.4.2. Topluma acik yapilan egitsel, sosyal vb. etkinliklerin
ayist

7.4.3. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda kurulan ulusal,
bolgesel ve uluslararasi is birliklerinin sayis

7.4.4. Birlesmis milletlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
vonelik akademik, idari personel ve ogrenciler tarafindan
yiiriitiilen toplumsal sorumluluk projesi sayilar

7.4.5. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayist

7.4.6. Siirdiiriilebilir cevre ve iklim degisikligine yonelik
vapilan etkinliklerin sayisi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE




1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitenin yonetisim modeli yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal gelenekler ve tercihler dogrultusunda
belirlenmistir. Universite seffaf, siirdiiriilebilir, vizyon, misyon ve degerleriyle ortiisen bir yonetim modeline sahiptir.
Akademik ve idari teskilatlanma, 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili mevzuatlara gore olugturulmustur.

Kurum politikalart Universitenin kurulusundan itibaren geligtirilmis ve uygulamaya konulmustur. 2018’de yapilan
cahistaylarla politikalar g6zden gegirilerek yeniden belirlenmistir.

Universitemiz egitim, arastirma, yonetsel siirecler, topluma hizmet, girisimeilik alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilik ve
stirddriilebilir mitkemmelligi esas anlayis ile "kalite odakli" yonetim sistemini benimsemektedir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirledigi politika ve stratejilerinin uygulanmasim
saglamak {izere yonetim siire¢lerinin stirekli tyilestirerek gelistirilmesi yaklagimini benimsemektedir. Bu baglamda, ACU’da
stireglerin tanimlanmas1 ve yazili hale getirilmesi amaciyla yapilacak olan tim uygulama ve esaslar bu el kitabinda
dokiimante edilmis ve belirli periyodlarla giincellenmektedir.

Universitenin yonetisim modelinin karar verme mekanizmalar1 ve kontrol ve denge unsurlar1 ayrintih olarak tammlanmstir.
Bunlar Ust yonetim organlar1 olarak Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Senato ve Yonetim
Kuruludur. Bunun disinda yonetsel ve idari diizeyde gérev alan tiim birimler ve yiriittiikleri stirecler ayrintih olarak
tanimlamistir. Universite'nin akademik ve idari yapilanmas1 organizasyon semasinda gosterilmektedir. Gorev ve is akislari
ile ilgili belgeler i¢ paydaslarin ulasabilecegi intranetimiz olan Bademnet’te yer almaktadir.

Stratejik Planda belirtilen tiim amacglara ulasmak ve siirdiiriilen faaliyetleri tiim paydaslarin katthnm ve katkisi ile
gergeklestirmek Universitemizin oncelikli yaklagimlarindan biridir. Bu nedenle paydas temsiliyetini énceleyen bir yénetim
anlay1s1 benimsenmektedir.

Universitemizin akademik ve idari tiim birimlerinde yer alan kurul ve komisyonlarda Akademik, idari birim, 6grenci
temsilcileri ile diger tiim paydaslarin etkin olarak gorev almasi saglanmaktadir. Bu kurullar ve komisyonlar, Universite'nin
birimleri ve paydaglann ile esgiidimlii faaliyetler siirdirmekte ve alinan Kkararlar mevzuata uygun bir gsekilde
gergeklestirilmektedir.

Universitemizin y&netisim modelinde kurullarin ilgili belgelerle belirlenen ¢alisma esaslari cergevesinde gérev yaparken
bagimsiz hareket kabiliyeti bulunmaktadir. Kurul ve Komisyonlar bu esaslar ile belirlenen faaliyet alanlarinda planlama
yapma, yliriitme ve sonuglarim degerlendirerek raporlama ile ilgili gelisim alanlart belirleme konularinda bagimsiz hareket
etmektedir. Bu faaliyetler y1lhik komisyon raporlarinda da yer almaktadir.

Universite yonetmelik ve yonergelerini web sayfasinda paylasarak seffaf bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir.

Kurum y6netigim modelinin etkinligini saglamak ve degerlendirmek i¢in tiim birimlerin diizenli olarak toplant:1 tutanaklarini
olusturmas1 ve belli periyotlarla faaliyet raporlarini olugturmasim beklemektedir.

Bu belgelerin degerlendirilmesi ile yonetim siireglerinde yeterince etkin olmadigi belirlenen siire¢ igerisinde ilgili birimler
tarafindan degerlendirilmektedir.

Universitemizin kurulugundan beri ihtiyaglar dogrultusunda siirekli geliserek olgunlasan kurumsal yonetisim modeli, tiim
akademik ve idari personel tarafindan bilinmekte ve kendi alanlar: ile ilgili alanlarda gérev ve sorumluluklart bu yodnetisim
modeline bagh olarak yerine getirmektedir. Bu yonetisin modelinin etkin sekilde uygulanmasi Rektorliik, Universite
Yonetim Kurulu, Senato ve Miitevelli Heyeti tarafindan desteklenmekte ve izlenmektedir.

Bu modelin etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak {izere gelistirilen belgeler Gorev Tamimlari, Is Akislari, Organizasyon
Semasi vb. gibi belgelerdir.

Miitevelli Heyet, Rektor Yardimcilar1 ve Danigsmanlarin yetki ve sorumluluklan stratejik belgelerde agik ve anlasihir olarak
yer almaktadir. Bu stratejik belgeler dogrultusunda kurum kimligi ile uyumlu, kurumsal siiregler olarak benimsenmis ve tiim
paydaslar tarafindan kabul gérerek etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Miitevelli Heyet, Rektor Yardimeilart ve Danismanlarin ¢ahisma tarzi ve kurumun akademik camiasiyla iletigimi hedeflenen
kurum kimligi ile tam olarak uyumludur.

Kurumun Organizasyon Semast bulunmakta ve web sayfasinda
https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/organizasyon-semasi-16.03.pdf linkinde paylasiimaktadir.
Akademik ve Idari birimler, organizasyon semasina gore belirlenmis ve yoneticileri atanmistir. Genel Sekreter, idari
birimlerin yonetiminden sorumludur. Organizasyon semasi, yeni birimler eklenirse veya degisiklikler olursa
glincellenmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan’1inda belirtilen "Kurumsal Gelisimin Saglanmas1" hedefi kapsaminda, i¢ kontrol organizasyonuna
yonelik prosediirler ve is akis semalar1 giincellenerek yiirtirlige alinmisgtir.

Idari birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde izlenecek is akis semalari, her kademeden idari personelin gérev tanimi, kilavuzlar,
usul ve esaslar giincellenerek kullanima ahinmistir. Tiim bu stratejik belgeler de belli arahiklarla giincellenerek yiiriirliige
alinmaktadir.


https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/organizasyon-semasi-16.03.pdf

Stire¢ Yonetimi El Kitab1" ile idari stiregler belirlenmis ve intranet izerinde paylagilmistir.

Organizasyon semas1, gorev tammlari, is akislari gibi stratejik belgelerde yer alan tim yonetisim yaklasimimin, tim
akademik ve idari personel tarafindan etkin olarak kullamilmasi Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi
(PAPD), idari performans degerlendirme, i¢ denetim gibi siireglerle diizenli olarak degerlendirerek takip edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin akademik performanslari, her yil diizenli olarak bagh bulunduklar akademik birimler ve Rektorlik
tarafindan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) aracihifiyla izlenmektedir. Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirme (PAPD) siireciyle bu performans gzden gegirilmektedir.

Akademik kadro icin hazirlanan "Ogretim Elemam El Kitab1"nda, 6gretim elemanlarina sunulan olanaklar ve beklentiler
https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/onsoz linkinde detayh bir sekilde agiklanmustir.

Akademik performansa gore ogretim iiyelerinin yilhk gorev sozlesmeleri diizenlenmekte, olaganiistii performans gosteren
O gretim lyeleri 6dillendirilmektedir.

Akademik yiikseltme ve atamalar, "Acibadem Universitesi Ogretim Uvyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri"ne
(https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/72554) uygun olarak liyakat gozetilerek ve objektif kriterlere dayanarak
gergeklestirilmektedir.

“I¢c Denetim Yonergesi” ile Universitenin faaliyetlerinin yasalara, mevzuata ve i¢c mevzuata uygunlugu saglanmaktadir. I¢
denetim y1llik bazda diizenli olarak yapilmaktadir.

Universite yonetimi, akademik ve idari cahisanlar, 6grenciler, Acibadem Saghk Grubu, diger Universiteler, 6zel sektor
firmalar1, hastaneler, Arastirma Merkezleri, Teknokent ve Belediyeler gibi kamu ve 6zel sektorden dis paydaslara yonelik
yilda bir kez memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmakta ve
stirecler iyilestirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetisin ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Liderlik

Universitemiz Kalite giivence sistemi ile Yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhgi yonetmeyi
onemsemektedir. Bu amacgla yonetimin tiim asamalarinda degisen kosul ve siirecleri siirekli takip ederek, ihtiya¢ duyulan
degisiklikleri yerinde ve zamaninda yapmayi hedefleyen ¢evik bir yaklasim benimsemektedir. Bu baglamda tiim kademelerdeki
yoneticiler kalite gelistirme ¢cahismalarini desteklemekte ve gelisimini takip etmektedir.

Kurum kdltiirtiniin benimsenmesi ve siirekli gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmakta olup, kurumun aidiyetinin arttirilmasina yonelik
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu siire¢ Rektorlik onderliginde tiim birimlerin katihmi ve katkisi ile yiirtitiilmektedir.

Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi calismalarinda I¢ Iletisim Komisyonu, Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirligii ve Kalite
Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) etkin olarak gorev almaktadir. Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri diizenli
olarak her yil yapilmakta ve sonuglar1 degerlendiriimektedir. Bu ¢aligmalar icerisinde de Y6netici Gelisim Programi vb. egitimler,
workshoplar vb. tiim akademik ve idari ¢aliganlarimizin katildig1 sosyal etkinlikler diizenlemektedir. Akademik ve idari birimlerin


https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/onsoz
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72554
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.1. Vizyon_Misyon_ve_Temel_De%C4%9Ferler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.2. 2024-2028_Stratejik_Plan_Y%C3%B6netim_Sistemi_Ama%C3%A7_Hedef_ve_Performans_G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.3. 2019-2023_Stratejik_Plan_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.4. Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.5. Dok%C3%BCman_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.6. Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n_Y%C3%B6netimi_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.7. G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.8. %C4%B0%C3%A7_Denetim_Raporu_Kapak_Sayfa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.9. %C4%B0%C3%A7_Denetim_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.10. %C4%B0dari_%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.11. %C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.12. Kalite_Komisyonu_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-Usul_ve_Esaslar%C4%B1.,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.13. Kurul_ve_Komisyonlar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.14. Kurum_Politikalar%C4%B1_Web_Sayfas%C4%B1_Ekran%C4%B1_ve_Linki.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.15. M%C3%BCtevelli_Heyet_Yetki_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.16. %C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Atanma_ve_Y%C3%BCkseltilme_Kriterleri_ile_ilgili_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.17. S%C3%BCre%C3%A7_Y%C3%B6netimi_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.18. Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_Komisyonu_2022-2023_D%C3%B6nemi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.19. Toplumsal_Katk%C4%B1_Komisyonu_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.20. PAPD_Politikas%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.21. 2023 y%C4%B1l%C4%B1_Akademik_Personel_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.22. 2023_y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0dari_Personel_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.23. 2023_y%C4%B1l%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.24. 2023_y%C4%B1l%C4%B1_D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.25. 2023_y%C4%B1l%C4%B1_ASG_Mezun_De%C4%9Ferlendirme_Anketi_Analiz_Raporu.pdf

kullanacagi motivasyon biit¢eleri bulunmaktadir. Kurumsal aidiyeti arttirmak ve ¢alisanlart desteklemek i¢in Ulagim-servis, indirimli
ozel saghk sigortasi, indirimli spor merkezi tiyeligi olanagi saglanmaktadir. Tiim ¢alisanlar kampiis dahilinde saghk hizmetinden
faydalanmaktadir.

Calisanlarin  yogun i temposundan uzaklagarak birlikte zaman gegirmesini saglayabilmek ve birimler arasi iletigimi
kuvvetlendirebilmek i¢in etkinlikler organize edilmektedir. Bunlara 6rnek olarak Voleybol turnuvalari, {icretsiz pilates dersleri, ofis
egzersizleri, drama atSlyesi, tiyatro etkinligi ve Social Talks gosterilebilir. Calisan saghg kapsaminda fiziksel aktivitelerin yani sira
psikolojik-ruhsal iyilik halinin de desteklenebilmesi icin Universitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler dogrultusunda
psikolojik damismanhk destegi verilmektedir.

Rektor ve tiim siire¢ liderleri kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve benimsenmesi i¢in sorumluluk alma ve destek verme motivasyonu
yiiksektir. I¢ paydaslarin katildig1 aktivitelere yonetim diizeyinde etkin katithm saglanmaktadir.

Universitemizde birlikte ¢alisma kiiltiirii ve durumsal liderlik anlayis1 yerlesmis bir yaklasimdir. Kurumun tiim birimleri kendi
uzmanhk alaninda liderlik yaparak diger akademik ve idari tiim birimlerle is birligi igerisinde etkin ¢aligmay1 dncelemektedir. Genel
Sekreterlik, Idari yoneticiler ve Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Sekreterleri gibi idari birimlerle diizenli olarak koordinasyon toplantilar:
yapmaktadir. Akademik ve idari birimlerinde is akis siireglerinde ortak ilgi alanlarinda koordinasyon toplantilar1 yaparak birlikte
¢aligma aligkanliklar1 bulunmaktadir. Bu durum ¢evik yonetim anlayisimin gelismesini ve is akis siireclerinin sadelesmesini 6nemli
6lciide desteklemektedir.

Tim birim liderleri stratejilerini belirlerken kurumun degerlerini ve hedeflerini g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bunu saglamak
amaciyla kurumsal ama¢ ve hedeflerin yer aldigi Stratejik Plan tiim paydaglarin katilimu ile uzun siireli ¢aligmalar sonucunda
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Kurumun tiim diizeylerindeki liderlerin yonetim anlayisinda bu stratejik belgeleri goz oniinde
bulundurmas1 desteklenmektedir.

Akademik ve idari liderlerin sorumluluk ve yetki paylasimum durumsal liderlik anlayis1 ile kurumsal motivasyon ve stresi etkin
yonetecek sekilde dengeli olarak paylasmasi oncelikli hedeflerdendir. Bu amagla is siireclerinin yapilandirilmasinda ve kurum ici
egitimlerde bu yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Yonetim birimleri arasinda gerekse 6grencilerle olan iletisimde teknolojik gelismelerin olanak verdigi tiim olanaklar etkin olarak
kullamlmaktadir. Gerek Universite kampiisiiniin tek yerleske olmasi, gerekse kurum kiiltiirii anlayis1 geregi akademik ve idari
birimlerin hizh ve yiiz yiize iletisim kurma ahgkanhigi bulunmaktadir. Bu durum birimler arasinda etkin iletisim kurulmasini
saglamaktadir.

Universite'nin kalite ¢alismalarimn planlanmasi ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) de etkin rol
oynamaktadir. Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB), Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde ¢alisarak kalite giivencesi
kiiltiiriiniin yayilmasin ve benimsenmesini amaglamaktadir.

Universitemizde kalite giivencesinin saglanmas1 icin pek ¢ok birimde i¢ ve dis paydaslardan olusan damsma kurullari, birimlere
6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagh komisyonlar da etkin gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar y1l i¢inde siiregleri
degerlendirmek tizere toplanmakta ve yilsonu raporlarini hazirlamaktadir. Bu siireclerin takibi ve organizasyonu Rektorlik
biinyesinde Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) yliriitiilmektedir. Bu stireglerin siirdiirtilebilirligi ve kalitesinin diizenli
olarak arttirilmasi i¢in y1l i¢inde tiim birimlerden gelen farkh raporlar degerlendirilmekte ve Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen
alanlarda gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Universitenin organizasyon semasina bagh olarak birim sorumlular1 ve ¢alisanlarin gorev ve yetkileri tammlanmus ve birimlerin is
akis semalar1 olugturulmustur. Akademik ve idari birim yoneticileri 6nderliginde gergeklestirilen komisyon, kurul ve toplantilarda
paydaslar siireglere dahil edilmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Idari kadrolarin kariyer firsatlar1 ve performans degerlendirmeleri igin belirlenmis bir prosediir ve format bulunmaktadir. Insan
Kaynaklar1 Mudiirliigii, bu siirecte egitim ve gelisim ihtiyaclarim belirlemekte 6nemli bir rol oynamaktadir.

Insan Kaynaklar1 adina degerlendirmelerin ¢iktilari idari kadrolar igin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin, terfi ve organizasyonel
degisikliklerin gerekliliklerinin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan idari ¢ahsanlarin kisisel
ve mesleki gelisgimlerini desteklemek, motivasyon ve katilmeciligi artirmak amaciyla geri bildirimler alinmakta ve ¢ahgmalar
yapilmaktadir.

Olusturulan bu y6netim sisteminin etkin olarak yiiriitiilmesi ve yonetim ve tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi dncelikli hedeftir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte
ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri dikkate alarak kurumsal gelisim ve gerekli alanlarda doniisiimiin gergeklestirilmesi
ve etkilerinin siirekli izlenmesi i¢in stirdiirtilebilir sistemler kurmay1 dnemsemektedir.

Yiiksekogretim ekosistemindeki kiiresel egilimleri dikkatle izlemek ve zamaninda tepki vermek tizere, tiim akademik ve idari birimlerin
degerlendirme yapmasi ve gelisim alanlarinda aksiyon almas1 Rektorliik tarafindan desteklenmekte ve bu siireglerin etkin olarak yiiriitiilmesi
takip edilmektedir.

Pandemi doneminde artan uzaktan egitim ihtiyac1 nedeniyle egitim politikalar1 revize edilmis ve Uzaktan Egitim Politikas1 da 2020 yilhnda
kabul edilmistir. Egitim siirecleri gelistirilerek &grenci merkezli egitimi benimsenmesine karar verilmistir. Yonetim, Ogrenci Merkezli Aktif
Egitim modelini benimseyerek, bu yonde ¢aligmalara baglamistir. Bu gegis siireci i¢in bir plan olugturulmus ve tiim i¢ paydaslarin
katihmiyla Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Calistaylar1 planlanmustir. Calistaylarda Universitenin meveut durumu ele alinmus ve ilerleyen
siirecte nasil bir gelisim izlenmesi gerektigi konusunda goriisler belirlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg1’ndan (YOK) gelen giincel yazilar ile egitim alanindaki uygulamalar, AKTS Degisiklikleri, yurt ici ve yurt
dis1 diger okullardaki gelismeler, aragtirma alanlarindaki diizenlemeler ve degisiklikler takip edilmekte, kurum tarafindan akademik birimler
hizlica bilgilendirilerek, konu ile gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Yiiksekogretim ekosistemindeki ulusal hedefler dogrultusunda calismalar yapmak tizere Universite Stratejik Planlar1 etkin olarak
kullanilmaktadir. 2022 Ekim ayindan baglayarak tiim 2023 y1h igerisinde 2024'ten itibaren yiiriirliige girecek yeni Stratejik Plan'in
olusturulmas: siireci yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte yiiksekogretim ekosistemindeki ulusal hedefleri 5nemle dikkate annustir. Universitemizin
2024’ten itibaren uygulanacak olan 2024-2028 Stratejik Planinda Yiiksekogretim ulusal hedefleri ve Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dikkate alinmustir.

Universitemiz Paydas anketlerinden gelen paydas beklentileri, onerileri, toplantilardan alinan geri bildirimler ve yurt ici ve dis1 gelismeler
dikkate alinarak, yeni lisans ve dnlisans programlarinin agilmasi, kurumun ¢aligma alanlarina yonelik arastirma merkezlerinin olugturulmast,
yabanc1 grenci sayisinin artirtlmasi v.b. beklentileri dikkate alarak paydas beklentilerini karsilamaktadir.

Degisim yonetimi benchmarking (kiyaslama), yenilik yonetimi gibi modern yaklagimlari, kurumsal amag ve misyon hedefleri dogrultusunda
gelisim ve doniisiim i¢in etkin ve siirekli olarak kullanmay1 hedeflemektedir. Bu amagla tiim is siireclerinin gelistiriimesi ve yenilenmesi
caligmalarinda bu yaklagimlar etkin olarak kullanilmaktadir. Yaklasik on bes ay siiren yeni Stratejik Plan gelistirme siirecinde yapilan
uygulamalar bu yaklasimla yiirittimusttr.

Saghk temal Universite olarak kurumda degisim ve gelisim stratejisi, oncelikli gelisme alanlarina odaklanmaktadir.

Universitenin tematik, yenilik¢i, vizyoner, sehir tiniversite olmas1, giiclii akademik/idari kadroya sahip bulunmas1, ulusal ve uluslararasi is
birliklerine nem vermesi, degisime uyum yetenegi, gelismis egitim alt yapis1 ve olanaklari, mezunlarla iletisimin gii¢lii olmasi, gii¢lii
kurumsal iletisim/¢6ziim odakhhik, pozitif kurum kiiltiirtiniin bulunmasi, topluma katki sunma faaliyetlerine agirhk vermesi, temiz enerji alt
yapisini bulunmast ile 6zgiin yaklagimlar gelistirmesine olanak saglamaktadir.

Bu sayede Universitenin stratejik hedeflerini belirlemek, gerceklestirmek ve degerlendirme siireglerinde etkili 6zgiin yaklasimlar
gelistirebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Gerek Universite Stratejik Plani, gerekse Kurumsal i¢ degerlendirme siirecinin hedefler ve sonuglar ile ilgili takibi Universitenin tiim
akademik ve idari birimlerinin katkisiyla Rektorliik koordinatorliigiinde Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi (KGYB)
tarafindan yapitmaktadir. Universitemizde bir takvim yih icerisinde PUKO ¢evrimleri itibariyle devreye girecek islem ve siirec
mekanizmalarimn ySnetilmesi ve takibi siireci yukarida belirtilen birimlerin katkisiyla, Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Geligtirme, Yonetim Sistemi, Toplumsal Katki baghklar1 altinda sistematik olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

I¢ kalite giivencesi sistematik olarak Universite Stratejik Plan1 ve Kurumsal I¢ Degerlendirme siire¢lerine ait hedeflerin PUKO déngiileri
mevcut durumu ve kapatilan dongiilere ait degerlendirmelerle takip edilmektedir. Takvim yih temelinde tasarlanamayan kalite dongtilerine ait
siiregleri ve ilgili kanitlar sorumlu olan akademik ve idari birimler tarafindan sistematik olarak takip edilerek degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler birimler tarafindan Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi (KGYB)’ne bildirilmektedir. Kalite Gelistirme
ve Yonetim Birimi (KGYB) tiim bu degerlendirmeleri ilgili raporda yer vermektedir.

Rektorlikk ve Genel Sekreterlige bagh akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinde siire¢ akis semalar1, sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmus, idari birimlerin Siireg Yénetimi El Kitabinda olusturularak, Universite’nin intranetinde yayimlanmistir. Akademik birimlerin
siire¢ akis semalart ilgili birimlere ait dokiimanlar igerisinde yer almaktadir.

Universitemizin kurum politika belgesi gelistirilmis ve uygulamaya ahnmistir. Bu belge, Kalite Giivencesi, Egitim, Uzaktan Egitim,
Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal katk1, Uluslararasilasma, Bilgi Guvenligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Insan Kaynaklar1 Politikas gibi
stratejik belgeleri icermektedir. Bu belge Universitenin web sayfasinda yayimlanarak tiim paydaslarin ulasimina agilmistir.

https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari linkinden ulagilmaktadir. Bu belgeye bagh olarak kurumun
kalite giivencesi rehberinin olugturmasi ¢alismalart baslamistir.

Kalite Komisyonu’ nun faaliyetleri ve sorumluluklari i¢ paydaslar tarafindan bilinmekte olup, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari’nda tanimlanmistir. Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren Kalite Gelistirme ve Yonetim
Birimi (KGYB), 2016 yilinda kurulmustur. Bu birim, kalite giivence siireglerinden sorumlu Rektor Yardimcisi'min liderliginde ¢ahsarak
Universite'nin toplam kalite yonetimi stratejisinin belirlenmesi, Kalite Komisyonu ile koordinasyonun saglanmasi, Universite’nin toplam
kalite yonetimi stratejisinin belirlenmesi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi, dis degerlendirme siireclerinin organizasyonu,
ogrenci, akademik ve idari personel, I¢ ve dis paydas degerlendirme ¢alismalarimn yapilmasi, memnuniyet anketlerinin diizenlenerek
degerlendirilmesi, Universite'nin Stratejik Plan’1nin izlenmesi ve boliim akreditasyon siireclerine destek vermektedir. Kalite Komisyonu
Calisma Usul Esaslari i¢ ve dis paydaslarin ulasabilecegi https:/www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu-kalite-komisyonu-
calisma-usul-ve-esaslari.pdf linkinde yer almaktadir. Kalite Komisyonu ilgili akademik ve idari birimler ile is birligi icinde ¢ahigmaktadir.
Kalite Komisyonunun kurum igerisinde bilinirliligi yiiksektir.

Kalite Komisyonu, Universite’nin i¢ kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde ve etkin olarak yiiriitiilmesinde gérev almaktadir. Tiim
akademik birimlerin akreditasyon siire¢lerine destek vermektedir. Bu akreditasyon siiregleri Kalite Geligtirme ve Y6netimi Birimi (KGYB)
tarafindan izlenmekte ve diizenli olarak degerlendirilerek Rektorliige raporlanmaktadir.

I¢ kalite siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelisim alanlarim belirlemek Kalite Komisyonunun 6ncelikli ¢alismalarindan biridir. Is
siireglerinin kalitesini gelistirmek i¢in Universitemizin ¢esitli birimlerinde yer alan i¢ ve dis paydaslardan olusan danisma kurullari, komisyon
ve kurullar, Rektorliige bagh komisyonlar tarafindan olugturulan her tiirlii degerlendirme ve raporlar i¢ kalite siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek i¢in Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Y6netimi Birimi (KGYB) tarafindan kullanilmaktadir. Bu
biitiinciil bakis acis1yla Kalite Komisyonu i¢ kalite siireglerinin etkinligini degerlendirmekte ve gelistirmektedir. Universitenin yonetim
birimleri Kalite Komisyonunun degerlendirme ve raporlarini karar alma mekanizmalarinda kullanmaktadir. Tiim kurul ve komisyonlarda
Universite’nin kabul ettigi politikalar dogrultusunda kararlar ahinmakta ve uygulanmaktadir.

Kurum Dig Degerlendirme Raporu’nda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda yer alan
iyilestirmeye ag1k yonlerde yapilan iyilestirmeler ve giiclii yonlerde siirdiiriilebilirlik Kalite Komisyonu tiyeleri arasindan olusturulan ¢alisma
gruplar1 ve Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindan y1llik Izleme Raporu hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurum Universite’nin temel degerleri arasinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri yer almaktadir. Bu ilkelere bagh olarak Universite,
egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igeren tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, topluma kars1
sorumlulugun geregi olarak kamuoyu ile ¢esitli mecralarda paylagilarak kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugunu yerine getirmektedir.
Universite kamuoyunu bilgilendirmek tizere asagidaki kanallari sistematik olarak kullanmaktadir.

Web sitesinde genel bilgilerin yaninda duyurular béliimiinde kamuoyunu bilgilendirmek {izere ag1k erigimli sunulan bilgi ve belgelere yer
verilmektedir. Web sitesi, sosyal medya hesaplari, Youtube, e-biilten, edu.tr uzantil e-posta adresleri, info e-posta adresi, basih ve
elektronik bilgilendirici materyaller, kampiis icindeki dijital panolar ve CIMER, Universitenin kamuoyu ile bilgi paylasim amach kullanilan
iletisim kanallaridir. CIMER, Genel Sekreterlik kontroliinde olup, CIMER e gelen e-postalar kontrol edildikten sonra Rektorlitk
yonlendirmesi ile lgili birimlerden yanit istenip, tekrar CIMER ’e yamit yazilmaktadir. SMS ve Whatsapp gibi uygulamalar araciig ile
Ogretim {iyeleri ve 6grencilere hizh bilgilendirme yapilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirmek tizere yukarida sunulan mecralarda yer verilen belge ve bilgiler kamuoyu tarafindan siirekli erigilebilir olarak web
sitesinin duyurular boliimiinde sunulmaktadir.

Kurum web sayfas1 dogru ve giincel bilgiye kamuoyunun erigebilmesini saglamak tizere diizenlenmis ve stirekli giincellenmektedir.
Universite ile ilgili genel bilgileri, kurum politikalari, stratejileri, yonetmelik, yonerge, prosediir ve mevzuat gibi dokiimanlar1, akademik
birimleri, ders programlarini, ders bilgi paketlerini, arastirma altyapilart ve projelerini, faaliyet raporlarini, kurum i¢ degerlendirme
raporlarini, ihaleler, duyurular gibi i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgileri, giincel haberleri igermektedir. Ulusal ve uluslararasi 6grenci
adaylarinmin kendilerine yonelik bilgilere dogrudan ulasabilecekleri alanlar da bu sitede yer almaktadir. Web sitesinden ayrica intranet,
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Egitim Yonetim Sistemi (EYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), e-posta erisimi, Uzaktan Egitim
Merkezi (UZEM), Siirdiiriilebilirlik gibi Universite i¢i kullaniciya yonelik alanlara hizli erisim linkleri de mevcuttur.

Kurumun hesap verme yontemleri ilan edilen takvim gercevesinde sistematik olarak gerceklestirilmektedir. Ogrenci Isleri Miidiirliigii ve
Ogretim Uyeleri 6grencilere hizh bilgilendirme yapmak amaciyla diger iletigim araglarinin yam sira SMS ve Whatsapp gibi uygulamalardan
da yararlanmaktadir. Akademik projelerin sonuglari, alinan fonlar ve destekler, 6diiller, basarilar, raporlar, etkinlikler ve duyurular ile ilgili
diizenli paylagimlar, Universitenin iletigim kanallar aracihgiyla yapilmakta sunum, brosiir, rapor ¢iktis1 olarak da paylagilmaktadir.

Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere iki dildedir. Duyuru, etkinlik ve haber alanlar1 her giin, diger alanlarin icerikleri ise ilgili
birimlerden gelen bilgi ve yonlendirmeler dogrultusunda her giin giincellenmektedir.

2023 yilinda Web sitemizde 9 ihale olmak tizere 205 duyuru ve 205 adet kamuoyunu bilgilendirici haber yayinlanmistir. Bu haberlerden 64
adedi basari, 6 adedi akreditasyon haberidir. Ayrica 86 kurumsal etkinlik kamuyu ile paylasilmistir.

Universitesiye ait tiim sosyal medya kanallarmda toplam 9.348.382 etkilesim kurulnustur.
Instagram Takipgi Sayist: 26.000
Instagram tizerinden duyury, gelismeler gibi genel icerikler paylagimaktadir.
LinkedIn Takipei Sayst: 11.620
LinkedIn tizerinden kurumsal haberler, tiniversite gelismeleri gibi igeriklere aktif bir sekilde yer veriimektedir.
Facebook Takipgi Sayist: 15.007
Facebook tizerinden duyuru, gelismeler gibi genel igerikleri paylasacak sekilde ilerlenmektedir.
Youtube: 4.130 abone

Youtube’da Universite tanttim filmi, bilgilendirici videolar gibi icerikler paylagiimaktadir.

Kurumun bélgesindeki dis paydaslar, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluglari, sivil toplum kuruluglari,
sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Dis paydas goriis ve taleplerinin iletildigi info E-posta adresi ilgili tiim birimlere tanimlanmis olup, birim yoneticileri tarafindan takip
edilmekte ve yanitlanmaktadir.

Yeminli Mali Miisavir raporlari, YOK denetimleri, Akreditasyon Kurumlarimin degerlendirmeleri ve sonlanan ihaleler, Kurum Dis
Degerlendirme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Stratejik Plan Izlem Raporlar1 Web sitesinde kamuya ag1k alanda yer almaktadir.
Yeni kayit olan grencilerin akademik ve idari siireclere yonelik bilgi sahibi olmasi igin 2023 y1h akademik yih agilisinda yiiz yiize
Oryantasyon Progranm diizenlenmistir. Bu program uluslararas1 6grencilere ingilizce olarak tekrarlanmistir. Oryantasyon Programinda ilgili
birim yéneticilerinin sundugu bilgileri iceren Ingilizce alt yazili bilgilendirme videolar1, Sik¢a Sorulan Sorular ve iletisim bilgileri Web

sitesinde yer almaktadir.
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Campus e-Biilten, 2023 yilinda Ocak-Subat-Mart-Nisan aylarinda yayimlanmistir. Campus e-Biilten, Web haberlerde yayimlanan igerikler
ve ilgili gorseller secilip, metin dili degistirilerek olusturulmaktadir. Tasarim nihai halini aldiginda hem tiim Universite i¢ paydaslari, hem de
Acibadem Saghk Grubu ile paylasiimaktadir.

@Campus Dergisi, Acibadem Universitesinin y1lda bir kez ¢1kan dergisidir. Dergi icerigi; Universite'de gerceklesen akademik ve sosyal
faaliyetler, réportajlar, etkinlik haberlerinden olusmaktadir. Dergi yaklasik 5 formadan (80 sayfa) olusmakta olup, kampiis ve Universite
hastanelerinde ticretsiz olarak dagitilmaktadir. Kurum dijitallesmenin yayginlagtirilmasina 6nem vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi saghk bilimleri alaninda tematik bir Yiiksekogretim Kurumu olarak, yiiksek teknoloji
kullanabilen, bilim tireten, yenilik¢i, tilkemizi ulusal ve uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil edecek, i¢inde yasadigi toplumun
sorunlarina ¢6ziim tretebilecek, yetkin ve donamimh profesyoneller kazandirmak amaciyla 2007 yihnda kurulmustur. Kurulug
donemindeki misyon ve vizyonu kurucu iist yonetim tarafindan belirlenmistir. Siire¢ igerisinde yapilan diizenli giincelleme
¢aligmalart ile tiim kurum politikalar1, misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik hedefler, performans gostergeleri, etkin i¢ ve dis
paydas katihmlan ile gergeklestirilen calistaylarda giincelleme cahgmalari yapilmistir.  Bu g¢alismalar belirlenen periyotlarla
stirdiiriitmektedir. Universitemizin yonetim siiregleri gelistirilen Stratejik Planlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2019-2023 Stratejik
Plan'inin degerlendiritmesi yapilarak genis katihmla 2024-2028 Stratejik Plam olusturulmustur.

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirhk ¢alismalarina Ekim 2022°de baglanmis, olusturulan ¢alisma gruplar ile 2024-2028
Stratejik Planinin gelistirilmesini saglamistir. Bu siirecte Universitenin tiim stratejik belgeleri gibi vizyon ve misyon tanimlar1 da
yeniden degerlendirilmis ve gerekli giincellemeler yapilmistir. Rektorliik ve Miitevelli Heyet Baskanhgi onerileri alindiktan sonra
yiiriirliige giren ve halen gecerlilikte olan Universitemizin giincel vizyon, misyon tammlar asagidaki gibidir.

Vizyon

« Egitim, aragtirma ve topluma hizmette 6ncii, yenilik¢i, diinyanin saygin ve lider
tniversitelerinden biri olmaktir.

Misyon

» Giictinii bilimsel bilgiden alan, akilc1, alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan
donanimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanligina sahip,
etik degerlere ve Atatiirk¢ii diisiinceye onem veren lider bireyler yetistirmek,

* Cagdas, yenilik¢i ve Oncii egitim ve aragtirma ortamlari saglamak,

* Strdiirtlebilir diinyaya katkida bulunmak,

* Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve topluma katkida
miitkemmel diizeye ulagmak i¢in ¢ahigmaktir.

I¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilan misyon, vizyon ve temel degerler Kurumsal Web sayfasinda yer almaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan gelistirme ¢alismalarinda giincellenerek yiiriirliige giren Universitenin misyon ve vizyonunun kurumun
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ozelliklerini tam olarak yansitacak gsekilde ve  kurumun tim paydaglart icin yol gosterici ve siirdiiriilebilir olmasi
onceliklendirilmistir.

Kalite Giivencesi Politikamiz ve bu politikanin temel ilkeleri kurumun vizyon ve misyonu dogrultusunda i¢ paydas goriisleri alinarak
olusturulmustur. Belge Web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemiz temel faaliyet ve hizmet alanlar1 olan egitim,
aragtirma, yonetsel siiregler, toplumsal katki, girigimcilik alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilik ve stirdiiriilebilir mitkemmelligi
esas anlayis ile "kalite odakli" yonetim sistemini benimsemektedir.

Liderlerin ve ¢alisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesi, en st diizeyde paydas memnuniyeti, stratejik yonetim modeli,
diizenli gozden gegirme ve iyilestirme ¢ahgmalarinin siirdiirtilmesi kalite giivencesi politikamizin temel ilkeleridir.

Universite’nin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve Kalite Giivencesi Politikas1 dikkate alinarak
yeni kurumsal politikalarin olusturulmasi ve mevcut olanlarin revizyonu i¢in Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi tarafindan ilgili
paydaslarin katilimu ile 2019 yilinda diizenlenen ¢ahstaylarda Egitim Politikasi, Aragtirma Politikas1, Uluslararasilagsma Politikast,
Topluma Katki Politikas1 revize edilerek giincellenmistir. 2020 Yihnda Uzaktan Egitim Politikas1, 2021 yihnda Insan Kaynaklart
Personel Politikas1 olusturularak Senato tarafindan kabul edilmis ve Web sayfasinda yayimlanmistir. Tiim bu gelistirme
caligmalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini almak, katilim ve katkilarini saglamak tizere ¢alistaylar ve uzman grup ¢alismalart
diizenlenmistir.

Kalite giivence politikasinin tiim ¢aliganlar tarafindan bilinmesi ve kullanilmasi amaciyla bu stratejik belgenin gelistirilmesi
siirecinde tiim akademik ve idari birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Belge Senato karar ile yiiriirliige girmesinden itibaren tim
birimlerle paylasilnus ve Web sayfasinda ilgili yere konularak ihtiya¢c duyuldugunda ulasilabilir hale getirilmistir. Universitemiz

Kalite Glivence Politikas1 ile liderlerin ve ¢alisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesini, paydas memnuniyetini, stratejik
yonetim modelini, diizenli gézden gegirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesini hedeflemektedir. Egitim, aragtirma, yonetsel
siiregler, topluma hizmet, girigimcilik alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilir mitkemmelligi esas anlayis ile
"kalite odakli" yonetim sistemini benimsemistir. Kalite giivence politika belgesinin acik, anlasihir ve uygulanabilir olmas1 6ncelikli
hedeflerdendir. Bu nedenle belgenin yalin, somut ve ger¢ekei olmasina 6zenle dikkat edilmistir.

2024-2028 Stratejik Plaminda Strdiiriilebilirlik hedefi yer almaktadir. Stirdiiriilebilir kalite giivencesi politikasinin, Stratejik Plan
dogrultusunda siirekli gelistirilerek etkin sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kalite giivence politika belgesi siirecin nasil yonetilecegi, temel mekanizma ve kurgularin ne sekilde olmas1 gerektigi konularinda
agiklayici ve yol gosterici belgedir, tiim paydaglarin katihmiyla gelistiriimis ve uygulanmaktadir. Universite egitim ve
Ogretim, uzaktan egitim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma politikalar1, insan kaynaklari politikalarini
hazirlanmistir ve web sayfasinda paylagilmaktadir.

Universite insanliga katkida bulunmak {izere; Diisiinen, sorgulayan, fikir iireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi ¢agina ayak
uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagli, insana ve ¢evreye saygili, yaratici, yabanci dil bilen, 6z giiveni yiiksek,
alaninda 6ncii profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde; ulusal diizeyde model olan, diinyada referans gosterilen, siirekli
6grenme ve gelisime odakh bir Egitim Politikasin1 benimsemistir.

Uzaktan Egitim Politikamiz; Universite’nin misyon, vizyon, egitim politikas1 ve ¢agin gereksinimleri ile uyumlu, zorlu kogullarda bile
teknolojinin sundugu dijital olanaklar kullanilarak, paylasilabilen, siirdiiriilebilen, izlenebilen ve 6lgiilebilen 6 grenci merkezli ve karma
giincel egitim yontemlerinin uygulanmasidir.

Aragtirma-Gelistirme Politikkamiz; Saghk, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji alanlarinda evrensel bilime katki saglayacak
aragtirmalar i¢in uygun kurum kiiltiiriinii ve destekleyici ortami gelistirmek, Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi gelismeleri ve
yenilikleri izleyerek evrensel bilime katki saglayacak, girisimcilik ve yenilik¢iligi de destekleyen aragtirmalar ile uluslararas1 diizeyde
taninan bir iiniversite olmak icin stratejiler belirlemek, Universite’nin arastirma alamndaki siireglerinin ve ¢iktilarimn siirekli
izlenmesiyle siirdiiriilebilirlik ve gelistirilmeye yonelik stratejileri giincellemek, Saghk, yasam ve toplum bilimleri ve biyoteknoloji
alanlarinda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan buluslarin triine doniisttriilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla girisimciligi
desteklemektir.

Toplumsal Katki Politikamiz; Bireysel ve kiiltiirel farkhliklar ile toplumsal sorunlara duyarh, toplumsal kosullar ve sorunlar
konusunda bilingli, sorumluluk sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakli profesyoneller yetistirmek tizere toplum y6nelimli ve toplum i¢inde
egitim yapan, Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum i¢inde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yiriitiilmesinin yani sira 6grenci kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen, Dis paydaslar ile 6gretim iiyelerinin ve dgrencilerin
topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini tesvik eden, Tiim birimlerin yiiriittiikkleri arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin
toplumsal katkiya dontismesini amaglayan; toplumun basta saghk olmak iizere 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma alanlarinda,
sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynagimn {ritinlerini insanligin hizmetine sunan, Kulucka Merkezi’'nde yenilik¢i ve girisimei
fikirleri destekleyerek Tiirkiye nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanh§a katkida bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmaktir.

Uluslararasilagsma Politikamiz; Uluslararas1 taninirh@im artirmak, egitim - 6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi igbirliklerini
artirmak, Universite'nin uluslararas1 etkisini giiclendirmek, O grenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personelin uluslararasi
degisim programlar1 ve ziyaretlerinin tesvik etmek Uluslararasi ¢grenciler, tstiin nitelikli arastiric1 ve 6gretim tiyeleri i¢in ¢ekim
merkezi haline gelmek, Ogrencilere uluslararas1 kariyer icin yol gosterici olmak, Egitim programlarinin uluslararas1 kabuliinii
saglamak, Cok kiiltiirlii ve uluslararas1 bir kampiis ortamu olusturmak ve i¢ paydaslarin kiiltiirler aras1 duyarhlik ve yetkinliklerini
gelistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Politkannz; flgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyeti’nin belirledigi genel esas ve ilkeler ile Universite'nin strateji
ve hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlar1 sunarak insan kaynagini en st diizeylere ¢ikarmaktir.



Politikalarin somut sonuglart ve uygulamaya yansiyan etkilerinin degerlendirilmesi akademik kurul toplantilarinda yapilan
degerlendirmeler, tiim akademik ve idari birimlerin faaliyet raporlar ile birimler i¢erisinde degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda
iyilestirme 6nerileri olarak sunulmaktadir. Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi (KGYB) bu siireci takip etmektedir.

Kalite giivence sistemi Universitemiz tarafindan icsellestirilmis ve etkin sekilde kullanilmaktadir.

Akademik birimler kendi Stratejik Planlarini hazirlarken, boliimiin 6gretim liye ve elemanlarinin etkin katithmimn saglanmasina ve
hazirlanacak olan Stratejik Plan'in Universite’nin misyon, vizyon ve temel degerleri ile Kalite Politikasina uyumlu olmasina 6zen
gostermektedir. Universitenin basta Stratejik Plan olmak iizere tiim stratejik belgelerinin ve bu belgeler gelistirilerek yonetim
siireglerinin birbirleri ile uyumu yahn ve ¢evik yonetim anlayisiyla Rektorliik, Akademik birimler, Genel sekreterlik ve Idari birimler
ile koordinasyonu saglanmaktadir. Kalite Geligtirme ve Yonetim Birimi (KGYB) ¢aligmalart ile bu uyumu desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universite’nin 2019-2023 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plam Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) ve Universite’nin akademik ve
idari birim temsilcilerinin katilinu ile gergeklestirilen bir dizi ¢alistay ve toplant1 sonucu ortaya ¢ikan goriisler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Planda “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, “Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Geligtirilmesi", “Girigimciligin
Gelistirilmesi”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1”, “Topluma Y6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Arttirilmas1” bashkl bes stratejik amag, bu amaglarin altinda otuz yedi stratejik hedef ve altmis dokuz performans gostergesi yer
almaktadir.

2024-2028 donemi Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarina Ekim 2022’ de baglanmistir. Siirecin gelistiriimesi ve yiriitiilmesinde koordinasyonu
saglamak tizere kalite gelistirme siireclerinden sorumlu Rektor Yardimeisinin ve bazi Kalite Komisyonu tiyelerinin yer aldig1 “Cekirdek
Calisma Grubu” gorevlendirilmistir. Cekirdek Calisma Grubunun 6n ¢aligmalar1 sonrasinda yapilan ilk stratejik plan hazirlik siireci
bilgilendirme toplantis1 sonras1 6nceden belirlenen ¢aligma gruplari olusturularak gorevlendirilmistir.

Kalite Komisyonu iiyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda ¢alisma gruplari
olusturulmustur. Kalite Komisyonu ¢alisma gruplart Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen 6neri ve goriisleri dikkate alarak
gelistirme gelismeye agik alanlar ile gii¢lii yonlerin siirdiirtilebilirligi ile ilgili raporunu hazirlamistir.

Tk agamada 2019-2023 Stratejik Planinin biitiinsel degerlendirmesi amaciyla olugturulan “Degerlendirme Caligma Grubu I” tarafindan
mevcut Stratejik Planin degerlendirildigi bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor dogrultusunda Planlama Grubu ve Alt Calisma Gruplari, 2024-
2028 Stratejik Planinin sekil ve igerik olarak tasarimimin gergeklestirilmesine katkida bulunmustur. SWOT Calistayr Calisma Grubu
tarafindan SWOT analizi ger¢eklestirilmigtir. Uzman Paneli ise diger alt gruplardan gelen veriler dogrultusunda hazirlanan rapordaki stratejik
hedef ve performans gostergelerinin tamaminin degerlendirilerek, yeni stratejik plana yonelik nerilerin gelistirilmesi, kurumun misyon,
vizyon ve temel degerlerinin gézden gegirilerek gereken giincellemelerin yapilmasit ve SWOT analizi verilerinin degerlendirilmesi amaciyla
olusturulan verilerin {ist yonetime sunulmak iizere son haline getirilmesine yonelik ¢alismalarini yiiriitmiigtiir. Siire¢ ve olusturulan veriler
diger gruplar ve ilgili paydaslar ile paylagilmistir.

Calisma takvimindeki adimlar izlenerek son asamada Rektorliik ve Miitevelli Heyet Bagkanh g1 goriis ve onerileri alindiktan sonra Stratejik
Plan kesinlestirilmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda hedefler, alt hedefler ve bu hedeflere ulagmak igin yapilmas1 planlanan eylemler ile bu siireglerin zamanlamasi,
onem siralari, Onceliklendiriimesi, ger¢eklestirme sorumlularinin kim olacagi konulari ayrintili olarak ¢ahsilarak belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planinin gelistirilmesi siirecinde proje bazh bir yaklasim ile tiim i¢ ve dis paydaslarin katihim ve katkisini almak i¢in
calisma gruplari, calistaylar, uzman panelleri gibi ¢ok sayida aktivite gergeklestirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu iyilestirme ¢aligmalarina esas olacak raporunu hazirlamigtir. 2024-2028 Stratejik
Plam gelistirme ¢aligsmalari ile esgiidiimlii bir program dahilinde tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimlar ile olugturulan
Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu ve Stratejik Plan Planlama Cahsma Gruplarinin 2023 y1h boyunca yiiriitiilen aktiviteleri ile
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Stratejik Plamin “2019-2023 Yillar Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’ hazirlanmistir. Bu raporda 2019-2023 yillari i¢in stratejik amag
ve hedeflere ait performans hedeflerinin ger¢eklestirme diizeyleri ayrintih olarak degerlendirilmistir. Bu ¢aligma ile 2019-2023 Stratejik
Planinin degerlendirme sonuglar1 2024-2028 Stratejik Plan ile iliskilendiriimis ve hedeflerin siirdiiriilebilirligi saglanmistir.

Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ve buna bagh olan “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Y6netim
Sistemi” alanlarinda olmak {izere ii¢ “Alt Komisyon” (SPIGAK lar) kurulmustur. Her y1lin sonunda Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt
Komisyonlar1 tarafindan Y11 Sonu Izlem Raporlar1 hazirlannus ve ilgili birimlerle paylasilnustir.

Bu siirecin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) aktif olarak gérev almistir. Tiim bu ¢alismalarla ilgili
raporlar web sayfasinda yer almaktadir.

Akademik birimlerin i¢ ve dis paydas katithmlar ile olusturulan kendi Stratejik Planlar1 bulunmaktadir. Bu stratejik planlarda yer alan
hedefler ve performans gostergeleri ilgili akademik birimler tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.

Akademik Pirimler, stratejik plan kiltiiriiniin benimsenmesi konusunda tesvik edilmekte ve kendi stratejik planlarini olusturmaktadir. Bu
yaklagim, Universitenin hedeflerine biitiinlikk kazandirmak amaciyla 6nem tagimaktadir.

Universite ve tiim akademik birimler Stratejik Planlarinin kurum politika belgeleri ve birbirleriyle uyumtulugu dncelikli hedeftir. Bu hedefin
gergeklestirilmesi igin tiim paydasglar ilgili belgelerin gelistirilmesi siirecinde yapilan toplantilarda bilgilendiriimektedir.

Akademik birimler Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin uyumu ile ilgili calismalar yurtitmektedir. Nitelikli Egitim;
Esitsizliklerin azaltilmas1; Insana yakisir is ve ekonomik biiylime; Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1; Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar;
Amaglar i¢in ortakliklar; Saghk ve kaliteli yasam; sorumlu tiretim ve tiiketim; Barig, adalet ve gli¢lii kurumlar ile uyumludur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitiimaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi kurumun faaliyet alanlarina yonelik amag ve hedeflerinin gerceklestirilme diizeyinin degerlendirilmesi
ve akademik ile idari kadronun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin degerlendirilmesi seklinde biitiinsel bir yaklagimla ele ahnmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan1 gelistirme ¢aligmalarinda performans degerlendirme ve gelistirme siireglerine ait sistemler ve etkinligi yeniden
g6zden gegirilerek geligim alanlart tartisilmis ve Stratejik Plan hedeflerinde yer verilmistir.

Universitemizin faaliyet alanlarindaki performans yonetiminin degerlendirilmesi icin temel kaynak Stratejik Plandir. Stratejik Planin amag,
hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi tiim akademik ve idari birimlerin temsil edildigi Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu (SPIGK) tarafindan gergeklestirilmektedir. Degerlendirmeler y1llik bazda yapilmakta ve “Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu" hazirlanarak tist yonetime sunulmaktadir.

Akademik personelin performans degerlendirmesi Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) kapsamunda yillik olarak
gergeklestirilmektedir. Her y1l nisan ayinda Rektorliik tarafindan tiim akademisyenlere duyuru yapilarak, Universitemizin Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) bilgilerini giincellemeleri ve performans degerlendirme amaciyla kullanilan Akademik Performans
Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden veri girislerini tamamlamalar1 istenmektedir. Haziran ayindan itibaren tiim
akademik birim yoneticileri (Dekan ve Miidiirler) kendilerine bagh akademisyenlerin verilerini degerlendirmekte ve yiiz yiize goriismeler
yapmaktadir. Bu goriismelerde akademisyenlerin bir dnceki y1l gergeklestirdikleri faaliyetlerin hedeflerine ulagip ulasmama durumlari ve
gerekgeleri degerlendirilerek bir sonraki y1l i¢in hedefleri belirlenmektedir. Goriigmeler sonucunda kendi degerlendirmelerini Rektorliige
iletmektedirler. Rektorliik bu degerlendirmeleri akademisyenler ile bireysel olarak sistem {izerinden paylasmaktadir.

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriiniin benimsenmesi tesvik edilmekte olup, Fakiiltelerin biiyiik boliimiinde birime 6zel Stratejik
Planlar olusturulmustur. Akademik birimlerinin kendi stratejik planlarinda yer alan performans gostergelerinin degerlendirilmesi egitim ve
Ogretim faaliyetleri ile ilgili kurullarda yapilan ¢aligmalar, anketler ve gorismeler gibi yontemler ile 6grenci ve 6gretim elemanlarindan alinan
geri bildirimler, Dekanlik ve Miidiirlikkler tarafindan olusturulan 6z degerlendirme raporlari ile yapilmaktadir.

Akademik birimlerde egitim siireglerinin performans izlemi egitim miifredat komisyonlarn ile ilgili akademik birim yonetimleri tarafindan
donem veya yil bazinda yapilmakta, 6gretim {iyelerinin katihmu ile ger¢eklesen ve yilda en az 1 kez gergeklesen akademik kurullarda egitim
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performans verileri sunulmaktadir. Buna gore iyilestirme gereken alanlarda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Idari yonetim siirecleri performans1 I¢ Denetim Yonergesine gore yillik yapilan denetimler ile yapilmaktadir. Bu siireg 2023 yilinda da
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan takvimine uygun olarak yiiriitiilmiis ve tiim akademisyenlerin AVESIS’te doldurduklar akademik
faaliyetleri ve 6zdegerlendirme formlarini Rektorliik tarafindan degerlendirilmistir.

Universitemizde Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siireci tiim dgretim elemanlarim kapsayacak sekilde
yurttilmektedir. Veri girisi ve degerlendirmeyi daha sistematik ve tamamen online sistem tizerinden yiiriitebilmemize olanak saglayan
Akademik Performans Degerlendirme Siire Yonetim Sistemi (APSIS) kullammaktadir. Y1l boyu AVESIS'e girilen bilgiler APSIS
tarafindan kategori bazinda gekilebilmekte, 6zdegerlendirme de yine APSIS iizerinden yapilabilmektedir. APSIS teki y1llik rapor 1. Egitim,
2. Arastirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve Taninirhk kategorilerinden olusmaktadir. Raporlarin degerlendirilmesinin
ardindan ilgili birim yoneticisi 6gretim elemanlariyla yiiz yiize goriismeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptig1 ¢calismalari, bir sonraki yil
icin hedeflerini ve karsilastiklar1 zorluklar birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemant i¢in bir degerlendirme raporu yazarak
Rektorliige iletmektedir. Degerlendirme siirecinin sonunda bireysel raporlar Rektorliik tarafindan yine APSIS iizerinden 6gretim elemanlari
ile paylagilmaktadir. Degerlendirme sonucunda beklenenin {izerinde bagarih bulunan akademisyenlere tesekkiir belgesi sunulmakta, olagan
istii bagarih bulunan akademisyenlere ise arastirma amach kullanilmak iizere biitce ayrilmaktadir. Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirme Siireci Y1lik S6zlesme Yenileme Siireci ile dogrudan iligkilidir. PAPD Siireci ile ilgili bilgilendirme Rektorliik tarafindan tiim
dgretim elemanlarina e-posta yoluyla bildirilmekte, ayn1 zamanda Ogretim Elemam El Kitab1'nda ayrintih olarak yer almaktadir. Siirecin
sonunda Rektorliik tarafindan hazirlanan rapor Dekan ve Miidiirlerden olusan PAPD Komisyonu'nda degerlendirilerek bir sonraki yil igin
gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Aragtirma kadrosunun yetkinlikleri ve bagarma diizeylerinin 6l¢iildiigii diger sistem 6gretim iiyesi
atama ve yiikseltme siirecidir. Universitemizin arastirma alanindaki stratejik hedeflerine uygun olarak nitelikli akademisyen kadrosu ve
nitelikli arastirma ¢iktilarim destekleyecek sekilde, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri giincellenmistir. Bu kapsamda Q4
kategorisindeki dergilerde yayinlanan makalelere verilen puan kaldirilmig ve T1p Fakiiltesi’nde Profesorliige atanma/yiikseltilme kriterlerinde
bir Q1 yayin zorunlulugu getirilmistir.

Idari personelin y1llik performans degerlendirmesi “Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi” nde tanimlanan siireclere gore ilgili idari birim
yoneticileri ve Genel Sekreterlik tarafindan gergeklestirilmektedir. Olugturulan terfi prosediiriine gore yilda bir kez olacak sekilde,
belirlenmig bir format tizerinden performans degerlendirme siireci ile entegre bir terfi degerlendirme sistemi uygulanmaya baglanmistir.
Yetkinlik bazli sorular iizerinden, yonetici ve yonetici alti pozisyonlar i¢in iki ayr1 form ile birlikte performans degerlendirme siireci
gergeklestirilmektedir.

Universitemizde uygulanmakta olan akademik ve idari performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmakta ve kurumun
iyilesmesi ve gelecege hazirlanmasi i¢in etkin sekilde kullanilmaktadir.

Tiim performans degerlendirme siirecleri periyodik olarak uygulanmakta ve raporlanmaktadir.

Y1l sonunda olugturulan “Stratejik Hedef Gergeklestirme Durum Raporu” stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar
bir sonraki dénemin iyilestirme gahigmalarinda esas ainmaktadir. Universitemizde periyodik akademisyen performans degerlendirmesi
stireci biligim sistemleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerin her tiirlii faaliyetlerinin ayrintili olarak yer aldigt AVESIS,
tiim y11 boyunca giincellenerek dogru bilginin elde edilmesine olanak saglamaktadir. Performans degerlendirmesi amagh kullanilan APSIS,
AVESIS ten bu giincel verileri gekmekte ve ayrica akademisyenler sistem {izerinden 6zdegerlendirmelerini girebilmektedirler. Siirecin tiimii
online olarak yiiriitiilmektedir.

Performans degerlendirme siirecinin yonetiminde kullanilan bilim sistemleri yiiriitiilmekte olan siirecin giivenirligine dogrudan katki
saglamaktadir.

AVESIS ve APSIS’e erisim kullanic1 ad1 ve sifte ile gerceklestirilmektedir.

APSIS deki performans degerlendirme verilerine yetkili tist yoneticiler disinda kimse erisememektedir. AVESIS akademisyenlerin yayin ve
benzeri faaliyetlerine uluslararas1 veri tabanlarindan ¢ekmekte oldugundan giivenilir bilgi igermektedir.

Universitemizde gerek akademik ve idari birimlerin genel, gerekse bu birimlerde tamimlannus, gorev ve is siireclerine bagh olarak ¢alisan
tiim akademik ve idari personelin performanslart kurumsal stratejik belgelere dayah olarak tanmimlanmis olan performans gostergeleri ile
izlenmektedir.

Siireg ile ilgili bilgiler Acibadem Universitesi Ogretim Eleman1 El Kitab1’nda ayrintili olarak tammlanmistir.

(https//www.acibadem. edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi) Idari insan Kaynaklar1 Yonergesine
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509 linkten ulagilmaktadir.

Tiim akademik ve idari personelin performanslarini degerlendirmede kullanilan siiregler ve gostergeler paydaglarla paylasiimaktadir.
Stratejik plan y1llik degerlendirmeleri paydaslarla paylasilmakta, akademik ve idari personelin bireysel performans degerlendirmeleri
yalnizca ilgili personel ve tist yoneticiler ile paylagilmaktadir. Performans gostergelerinin Stratejik Plana ve kurumun amag, vizyon ve
degerlerine uyumu, Rektorlitk koordinatorliigiinde ilgili birimlerin katilim ve katkisiyla izlenmekte ve bu siireglerin i¢ kalite giivencesinin
garanti altina alinmas1 saglanmaktadir. Paydaglarin siirece katthm komisyon ve kurul toplantilar1, odak grup goriismeleri gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Alinan geri bildirimlere gére akademik birim kurullar1, idari birim yonetimleri, Universite'nin Yénetim Kurulu veya Senato
Kurulu, Miitevelli Heyet tarafindan gerekli diizenlemeler yapilmakta ve kararlar alinarak uygulanmaktadir.

Kalite Gelistirme ve Y6netimi Biriminin (KGYB) paydaslar ile ger¢eklestirdigi bilgilendirme toplantilart ve ¢alistaylar, Kalite Komisyonu ve
komisyon/kurullar ile yaptig1 toplantilar ile ig akis siiregleri, is takvimi, performans izlem siire¢lerinin izlenmesine destek olmaktadir. Kalite
Komisyonu iiyeleri arasindan egitim-6gretim, aragtirma—gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda ¢alisma gruplart
olusturulmustur. Bu calisma gruplar1 Kurum Geri Bildirim Raporunda belirtilen Universitenin Gelismeye Agik Yonler ve Giicli Yonler in
degerlendirildigi raporu hazirlamaktadir.


https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi, teknik ve kisisel verileri
ve diger hassas bilgilerin diizenli olarak toplandigi, saklandigi, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek tizere yararlandigi bilgi
yonetim sistemleri uzmanhk alanlarina gore Bilgi Islem Miidirligii ve Bilgi Teknolojileri Midiirligii olarak gorevlerini
stirdiirmektedir.

Bilgi yonetim sistemi akademik ve idari birimlerin kulland1g1 sistemlerle entegre edilmistir. Ornegin, Active Directory entegrasyonu
saglanmistir. Active Directory kullanic1 adi, sifre ve mail adresi ile kurum bilgisayarlarinda oturum agma, Badem.NET kullanici
portalina erigim, webmail erisimi ve ASOS kullanic1 portalina erigim entegrasyonu basartyla gergeklestirilmistir. Bu entegrasyon,
kullanicilarin tek bir kimlik dogrulama yontemi kullanarak ¢esitli kurumsal kaynaklara erigmelerini saglar ve kullanic1 deneyimini
gelistirir.

2022 yilinda projelendirilen Universite'nin Web Sayfas1 yeni bir altyapi ile (Drupal sistemi) ile 2023 yihnda yayina alinmis, aym
zamanda i¢ paydaslar tarafindan Universite i¢i bilgi paylasim sistemi olarak kullanilan (intranet) “BADEMnet” sistemi de ayn
altyapi ile yeniden yazilimi yapilarak devreye girmistir.

Akademik ve idari kadrolarimuz ile grencilerimizin bilgiye, ilgili sistemlere, kurumsal dokiimanlara hizh ve kolay bir sekilde
ulagsmasini saglayacak olan BADEMnet sistemi ayn1 zamanda i¢ paydaslara yapilan bazi anketlerin BADEMnet web sitesinde
goriintiilenmesi, doldurulan bilgilerin giivenli bir web baglantis1 {izerinden gerceklestirilmesi (SSL/gtivenli http baglant1 kullanarak),
iletilmesi, saklanmasi, anket yapan kisiye ulastirilmasi ve giivenli sekilde yedeklenmesini de saglamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi, kurumun kalite yonetim siire¢lerini desteklemektedir.

Memnuniyet anketlerinin  olusturulmasi, takibi ve diizenli olarak kalite departmam ve fakiilte yetkilileriyle bilginin
paylasilmasi, Kullanicinin EBYS alaninda yasamis oldugu sorunlarin giderilmesi veya yeni kimlik olusturma islemi,
Akademisyenlerimizin AVESIS, ABISIS, APSIS, DAPSIS, BAPSIS alamnda giinliik yasamus oldugu sorunlarin giderilmesi yen
kimlik olugturulmasi, Varhk Yo6netim Platformu (LEYS) sorunlarinin gideriimesi, yeni kimliklerin olusturulmasi, Tinax tizerinden
yabanc1 dgrencilerin wifi sifreleri olugturularak SMS ile gonderimin saglanmasi, Dijital Medya ekibinin hazirlamis oldugu igerik ve
gorsellerin Dijital ekranlarda yayinlanmasi, Zoom hesaplarinin takibi, yonetimi, Kongre Bagvurulari, Makale Bagvurulari, Bilimsel
Toplanti Destek Basvurulart AFDK (Akademik Faaliyet Destekleme Kurulu Bagvuru Formlart) elektronik ortamda takip edilmesi
v.b. siiregleri yonetmektedir.

Bilgi yonetimi, teknoloji kullammi ve giivenlik siireclerine 6nem vermekte, entegre ve giiglii sistemler ile kurumun etkinligini
artirmak ve siber tehditlere kars1 daha gtclii bir sekilde korunmasini saglamaktadir.

Bilgi yonetim sistemi, giivenlik, gizlilik ve giivenilirlik saglamak i¢in ¢esitli siire¢lere sahiptir.

Siber tehditlere karsi SentinelOne yaziliminin kullanilmasi gibi gilivenlik 6nlemleri alinmistir. Ayrica, Symantec Messaging
Gateway gibi ¢6ztimler kullanilarak spam ve phishing gibi istenmeyen e-postalarin engellenmesi saglanmaktadir.

Kurumun Siber Tehditlere Kars1 SentinelOne Yaziliminin Kullanilmast ile ilgili, Etkin Tehdit Algilama ve Koruma, Otomatik Tehdit
Miidahalesi, Giincel Tehdit Istihbarati, Merkezi Y6netim ve Gozetim alanlarinda &nlemler alinnustir.

Microsoft Windows Isletim Sistemleri ve Siiriicii Giincellemelerinin SCCM ile Izlenmesi de saglanmistir.

Host ve sunucu ve depolama alanlarinin kritik ve giivenlik yamalarinin yiiklenmesi,

Son kullanic1 bilgisayarinin kritik ve giivenlik yamalarinin yiiklenmesi,

Gelen e-postalarin i¢eriginde bulunan viriis, oltalama (Phising) olaylarina kars1 giivenlik 6nlemlerinin ahnmas,

Universite biinyesindeki sunucu ve son kullanic1 bilgisayarlarimin Sentinel Endpoint Detection and Response antiviriis ile
giivenliginin saglanmasi,

IP Telefonlarin giivenlik agiklarinin kapatilmasi,

o Ogrencilerin kullanimindaki platformlarda kullanilan sifrelerin tekillestirilmesi.
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Bilgi teknolojilerinin yonetiminde bulunan platformlarda tek sifre ile oturum agma siiregleri tamamlanmustir.
Bilgi Teknolojileri, kurum i¢inde kullanilan Microsoft Windows igletim sistemleri ve siiriiciilerin giincel kalmasini saglamak i¢in;

SCCM Araciligiyla Giincelleme Dagitimu,
Giuncelleme Dagitim Politikalarinin Yapilandirilmasi,
SCCM Raporlama ve Izleme Ozellikleri,

Giincelleme Yo6netimi ve Test Siireci,

SCCM ile Otomasyon ve Verimlilik.
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System Center Configuration Manager (SCCM) aracim kullanmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizin Insan Kaynaklar1 Politikas1, ilgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyeti’nin belirledigi genel esas ve ilkeler ile Universite'nin
strateji ve hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlar1 sunarak insan kaynagini en st diizeylere ¢ikarmaktir. Bu
politikanin ilkeleri agagidaki sekilde belirlenmis ve Web sitesinde ilan edilmistir.

a) Istihdam edilecek personelin segiminde Universite'nin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanhk bilgisine
oncelik vermek,

b) Cahisanin kisiligine saygi duymak, haklarin1 korumak ve gdzetmek,

¢) Calisanin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak,

d) Cahsanin Universite'nin amaglar1 dogrultusunda hizmet kalitesini yiikseltecek calisma sartlarim hazirlamak,

¢) Bagariyi tesvik eden sistemler gelistirmek,

f) Universite'nin calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanismay1 gelistirici ve motivasyonu saglayic1 tedbirler almak,

g) Cahsanin, gorevin gerektirdigi sorumluluk, is disiplini, tutum ve davraniglarini diizenlemek, gelistirmek ve denetlemek.

Gorev tanimina uygun nitelikli idari ¢alisan kadrosunu olugturmak, mesleki ve kisisel becerilerini en iist seviyede kullanmalarim saglayarak
her tiirlii cagdas insan kaynaklar1 uygulamasini yiiriitmek ve siirekli gelistirme siirecleri Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Idari
Insan Kaynaklar1 Yonergesine bagh olarak yiiriitiilmektedir. Sistematik olarak giincellenen bu belgede idari kadrolarda gorev alan yonetici
ve personelin gérev tanimlar1 yer almakta ve Universitenin intraneti Bademnette paydaslarin ulagimina agiktir.

Universite’de insan kaynaklar1 yonetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda, istihdam ve is gelistirilmesi ile ilgili
strdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ilgili ydnerge esaslari dogrultusunda kurumsal aidiyet, liyakata gore ticret, esitlik ve hakkaniyet ilkeleri esas
ahnmaktadir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2023 yil biitce doneminde de idari birimlerin kadro normlart belirlenmis ve ige alimlar bu planlanmig
biitge ve normlar dogrultusunda gergeklestirilmistir. Ise alimlarda oncelikle birim yoneticisi ile pozisyonun gerekliliklerine karar verilerek bir
ilan metni olugturulmakta, ardindan kariyer portallar1 {izerinden ise alim ilanlar1 yayinlanmaktadir. Yetkin ve verimli bir idari kadro
olusturulmas1 i¢in ilanlara bagvuran adaylar i¢inden gorev tanimina uygunluk, egitim, yetkinlik, referanslar, gereken pozisyonlarda deneyim
kriterleri dikkate alinarak en az iki agamah miilakatlar ger¢eklestirmektedir.

Bu kapsamda ilk 6nce Insan Kaynaklar1 Midiirligii tarafindan yapilan miilakat sonucu olumhi bulunan adaylar ile daha sonra ilgili birim
yoneticisi gériismekte, bazi pozisyonlar i¢in tist yoneticiler ile de miilakatlar ger¢eklestiriimektedir. Son asamada uygun adaya birlikte karar
verilerek her aday i¢in referans kontrolii gergeklestirilmekte ve Genel Sekreterlikten ige alim onay1 alinarak adaya is teklifinde
bulunulmaktadir.

Ise yeni baslayan idari personele 6zlitk haklarimi, is tanimini, kurum ve ¢alisan sorumluluklarim igeren bir s6zlesme imzalatilmakta,
s6zlesmede yer alan madde uyarinca ise yeni baglayan personel 2 aylik deneme siiresi sonrast ilgili birim yoneticisinin yazil olumlu goriisii
alinmasinin ardindan ige kalic1 olarak devam edebilmektedir.

Yeni ise alinan ¢ahsanlara isin gerektirdigi tutum ve bilgilerin edinilmesi, diisiinsel ve bedensel becerilerin kazandiriimas1, Universite ile
birim ve siireglerin tanitilmas1 amaciyla bir oryantasyon egitimi verilmektedir.

Universite tarafindan idari personelin mesleki ve kisisel gelisimin gelistirilmesine nem verilmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
“Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” Stratejik Hedefinin altinda “idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak” stratejik amaci ve bu
amag altinda iki adet performans géstergesi tammlanmistir. Takim ¢aligmasi, iletisim becerilerinin arttirilmasi, empati kurulmasi, yabanci
dilin geligtirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi hizmet i¢i egitimler verilmekte, idari personelin yabanci dilini
gelistirebilmesi Universite tarafindan tesvik edilmektedir.
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Bu dogrultuda 2023 y1h igerisinde dncelikli olarak ¢alisanlarin birbirlerini daha iyi tanimasi ve bilgisayar becerilerini arttirmaya y6nelik
egitimler diizenlenmistir.

Idari personellere Erasmus+ Progranu kapsaminda yurt dis1 kurumlar1 ziyaret ederek kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirma olanagi
saglanmaktadir.

Idari kadrolardaki cahsanlara yonelik Universite biinyesinde kariyer firsatlari olusturulmas1 amaciyla 2022 y1h igerisinde bir terfi prosediirii
olusturulmustur. Bu prosediire gore yilda bir kez olacak sekilde, belirlenmis bir format tizerinden performans degerlendirme siireci ile
entegre bir terfi degerlendirme sistemi 2022 y1li igerisinde uygulanmaya baglanmustir. Yetkinlik bazh sorular tizerinden, yonetici ve yonetici
alt1 pozisyonlar i¢in iki ayr1 form ile birlikte performans degerlendirme siireci ger¢eklestirilmistir. 2023 y1h i¢erisinde ayni formlar tizerinden
degerlendirme siireci devam ettirilmigtir. 2023 yihnda gergeklestirilen degerlendirmelerde hem 2023 yilinin nasil gectigi hem de 2024’ e dair
hedefler paylagilmistir. Elde edilen ¢iktilardan idari kadrolar igin egitim ve geligim ihtiyaglarimin, terfi ve organizasyonel degisikliklerin
gerekliliklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu degerlendirme sonucunda Office egitimlerinin devam ettirilmesi ve yabanci dil egitiminin
yapilmas1 hususunda geri bildirim yapilmistir. Bu geri bildirime istinaden 2024 y1h igerisinde Office egitimlerinin devam ettirilmesi karar1
alinmistir. Calisana yonelik yabanci dil egitim talebi degerlendirmeye alinmstir.

Ocak 2020’ de Insan Kaynaklar1 biinyesinde kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universitede egitim goren 6grenciler ile kurumun
kadrolarinin bulugturulmas1 hedeflenmistir.

Kariyer Merkezi uygulamalari ile 6grencilerimiz, okuduklart béliim ile uyumlu olacak sekilde kampiis i¢erisinde veya Acibadem
Hastaneleri’nde part time ¢aligsma imkan bulmuslardir. Kariyer Merkezi 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi istihdaminda destek olmaktadir.

Universite senatosu tarafindan onaylanarak yuriirlige giren Insan Kaynaklar1 Yonergesinde insan kaynaklar1 politikas1 ayrintih olarak yer
almaktadir. Universite Insan Kaynaklar siireci bu politikaya bagh olarak yiiriitiilmektedir. Ttim ilgili siiregler ve belgeler bu yonerge ve
politikaya bagh olarak gelistirilerek uygulamaya ahinmaktadir. Stireclerin etkinligi performans degerlendirme sistemleriyle izlenmektedir.

Akademik personel s6zlesme i¢erikleri de giincellenmis olup, 2023 yili PAPD siirecinde beklenen performans gésteren 6gretim tiyeleri ile
yillik is s6zlesmeleri yenilenmis, olaganiistii performans gosteren 6gretim iiyeleri ddiillendiriimistir Akademik faaliyetlerin yiiriitiiimesi
sirasinda kadrolu gretim elemanlarina, 6grencilere, akademik personele ve akademik faaliyet birimlerine verilecek destekler diizenlenmesi
ile ilgili hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) 'nde, Ogretim iiyeleri ile
doktora veya tipta uzmanlik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel aragtirma ve altyap1 gelistirme proje
Onerilerinin desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509)'nde tanimlanmistir. Akademik yiikseltme ve atamalar Senato tarafindan onaylanan
“Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ve 2547 say1h kanunun ilgili maddelerine gore liyakat gozetilerek
ve tamamen objektif kriterlere gére gerceklestirilmektedir. Doktor 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosuna atama
ve yiikseltilme islemleri ilgili YOK mevzuat: ve bu konuda tanimlanms is akis semalarina gore yapiimaktadir. Akademik personelin
bilimsel faaliyet ve proje bagvurulari i¢ mevzuata gore ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler desteklenmekte,
Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonunun destek bagvurulan ile ilgili 5nerileri <> Universite Yonetim Kurulu’® tarafindan karara
baglanarak ita amirinin onayina sunulmaktadir.

Yilda bir kez Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilarak, anket geri bildirimlerine gore gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir.

2022 y1l igerisinde I¢ Tletisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci gahsanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim odakh bir
calisma ortamu yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gelistirmektir. Bu baglamda 2023 yihnda ¢ahisanlara yonelik bir yilbas: etkinligi
organize edilmis, birimlere tahsis edilen motivasyon biitgeleri yiikseltilerek yil igerisinde birden fazla organizasyon yapma imkami
saglanmistir. Ozel giinlerde ¢alisanlarin masasina armaganlar birakilmasi, yeni ise baslayan ¢ahsanlarin mail {izerinden duyurularinin
yapilmasi1 akademik ve idari personel arasinda iletisim ve motivasyon arttirici diger faaliyetler arasindadir. 2023 yilinin Cumhuriyetin 100.
yili olmasi sebebiyle y1l igerisinde 100.y1la 6zel etkinlikler organize edilmistir.

Calisan memnuniyetini ve baghligini arttirmak tizere Acibadem Saghk Grubu ve Atasehir Belediyesi’nin yaptigi is birligi neticesinde,
Acibadem Saglik Grubu gahisanlar i¢cin Atagehir Barbaros Mahallesi’nde agilacak belediye kresine (36-72 ay aralig1) kayit hakki
konusunda protokol imzalanmustir. 2024 y1h igerisinde Atagehir Kutup Yildiz1 Anaokulu ile tiniversitemiz ¢ahganlarina %30 indirim
saglanmasina yonelik protokol saglanmistir.

Calisanlarin is temposundan bir siire uzaklagarak birlikte zaman ge¢irmesini saglayabilmek ve birimler arasi iletisimi kuvvetlendirebilmek
i¢in bazi etkinlikler organize edilmistir. Bunlara 6rnek olarak Voleybol Turnuvalari, {icretsiz pilates dersleri, ofis egzersizleri, drama at6lyesi,
tiyatro etkinligi ve Social Talks belirtilebilir. 2024 y1h igerisinde ¢ahgsanlarimizin motivasyonunu arttirmaya ve birimleri arasi iletigimi
kuvvetlendirici etkinleri diizenlenmeye devam edilecektir. Calisan saghg1 kapsaminda fiziksel aktivitelerin yani sira psikolojik-ruhsal iyilik
halinin de desteklenebilmesi i¢in tiniversitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler dogrultusunda psikolojik danismanhk destegi
verilmektedir.

Memnuniyet anketlerinden gelen geri bildirimler sonucunda kadin ¢alisan, 6grenci ve dis paydaslarimiza yonelik 6gle aralarinda hali amfide
miizik dinletisi yapilmigtir ve 2022 yilinda agilmasi planlanan emzirme odas1 2023 yihnda faaliyete gegirilmistir. Toplumsal cinsiyet ile ilgili
kalip yargilar1 destekleyen ve cinsiyetci 6zellikleri ortaya koyan bir dilden kaginmak ve iletisimdeki olumsuz etkileri azaltmak amaciyla
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu kurulmugtur. Kurulan komisyonun ilk faaliyeti Dil+Hap1 tiniversite ¢aliganlarina dagitilmistir.

10 y1l ve tizerinde ¢aliganlara 10. Y11 Plaket toreni diizenlenerek plaketleri verilmistir.

Tiim akademik ve idari ¢alisanlar, {icretsiz yemek, kampiis kart1, ulasim-servis, kiittiphane hizmetleri, kampiis dahilinde saglik
hizmetlerinden, sosyal etkinlik-aktiviteler katilim, indirimli spor merkezi iiyeliginden, 6grenciler de dahil olmak {izere birinci dereceden
yakinlart Actbadem Saghk Grubu Hastaneleri'nde indirimli saglik hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen ¢alisanlar yine indirimli olarak 6zel
saglik sigortast yaptirma olanagina sahiptir. Calisanlarin ¢ocuklari i¢in burs verilmektedir.
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Akademik ve idari personellerin Universite'nin prosediir ve ¢alisma diizenine aykiri olan davramslar1 olmasi halinde 2547 sayih Kanun ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore islem yapilmaktadir. Isten ayrilan ¢ahsanlara, ilgili yasalarin hiikkiimleri uyarinca haklar1 verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. Finansal yonetim

Universite {ist yonetimi tarafindan kurumun gereksinimleri ve biiyiime hedefleri dogrultusunda gergekei, siirdiiriilebilir, hesap verilebilir bir
finansal yonetim modeli uygulanmakta ve bu dogrultuda gelir/gider dengesi yakindan takip edilmektedir. Stire¢ Y6netimi El Kitabinda diger
idari stireclerin yam sira finansal yonetim siirecleri de tanimlanmustir. Mali Isler Tahsilat Siireci ve Mali Isler Kaynak Yonetimi {s Siirecleri
tanimlanmis olup, uygulamalar bu basamaklar izlenerek yiriitiilmektedir.

Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usullerde belirtilen hesap planina gére ERP programinda muhasebe kayitlari olusturulmakta,
gelirler ve giderler her biitge doneminde ayn ayri1 kalemlere gore belirlenmekte, Miitevelli Heyeti Baskanligi onay1 alindiktan sonra biitce
uygulanmaya baglamaktadir. Biitge kapsaminda gergeklesmesi beklenen gelir ve gider kalemleri giinliik, aylik ve yillik bazda hazirlanan
raporlamalar ile izlenmekte, bu sekilde gelir-gider dengesi, nakit akis1 giincel veriler ile takip edilmektedir. Universite’nin gelir kalemleri,
egitim §gretim gelirleri, merkezlerin gelirleri (CASE, ASEGEM, YURT, DEHAM, Konferans Merkezi, Spor Merkezi, Spor Okulu), kira
gelirleri, bagis yardim gelirleri, finansman ve diger gelirleri icermektedir. Gider kalemleri ise personel giderleri, isletme giderleri, egitim
Ogretim genel giderleri, tanitim giderleri, yiirtitme (Vergi, Kira, KHK) giderleri, amortisman giderleri, finansman giderleri ana basliklarindan
olusmaktadir. Gelirleri ve Giderleri olusturan kalemler Universite’nin Yeminli Mali Miisaviri tarafindan denetlenerek dénem sonunda rapor
olusturulmaktadir.

Egitim 6gretim déonemi baglamadan ilgili y11 i¢in tahmini biit¢e, nakit akis, yatirim biitgesi ve doviz biitgesi olugturularak yil iginde ayhk
olarak gerceklesen gelir giderler, biitce kalemleri ile karsilagtiriimaktadir. Biitge kalemleri ile ger¢eklesen kalemler arasinda farkliklar var ise
nedeni sorgulanmakta baglantili olan birimler ile goriisiilerek ¢6ziim aranmaktadir.

Giinliik raporlarda giinliik nakit akim, 6grenci alacak takip raporlari ile mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka
hesaplarina ait girisler, ¢ikislar, hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve borglart gésteren giinliik nakit akim raporu Miitevelli
Heyet Bagkanhg1’na raporlanmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklar satin alinmadan 6nce alim talep eden birim gerekgesini Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan alimina
karar verilmesi durumunda biit¢enin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir.

Biit¢e kapsaminda satin alma tarafindan yapilan alimlara ait faturalarin onay1 yonetimden alindiktan sonra ERP muhasebe programina
kayitlar1 yapilmaktadir. Fatura kayit edilirken vade, gider tiirli, sube, departman ve ilgili gider kalemi segilerek kayit altina alinmaktadir. Ay
sonlarinda toplu 6deme listesi raporlanip {ist yonetimin onay1 ahindiktan sonra demeler yapilmaktadir.

Biitcede yer alan gider kalemleri ve varhk alimlar1 Miitevelli Heyet Baskanligi'ndan onay alinarak, satin alma siireci 24 Subat 2020 tarihli,
31049 say1h Resmi Gazete’de yayimlanan “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Yonetmeligi” kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

Universitenin yiiriitmiis oldugu TUBITAK, Avrupa Birligi, ISTKA, DOMPE, GEMSTON, ABAPKO, AFDK projelerinin her biri igin
hesap a¢ilmig olup harcama kalemlerine gore EPR muhasebe programina kayit edilmekte, siniflandirilmakta, raporlar olusturulmaktadir.

Egitim ticretleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) kayithdir, OBS ile ERP arasinda entegrasyon saglanmis olup Fakiilte, Program ve Simf
bilgisine gore egitim licretleri ve giincel borg bilgileri ERP’ye aktarimu yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Akademik ve idari siirecler ve siire¢ sorumlulart kurumun yonetmelikleri, yonergeleri, prosediirleri, usul ve esaslar1 ve diger yonetsel
dokiimanlarda tanimlanms ve Web sitesinde yayinlanmistir. Universite'nin egitim-6gretim, uzaktan egitim de dahil arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi anlarinda akademik ve idari faaliyetleri tanimlanmus siiregler ile ytriitiilmektedir. Siire¢ yonetimi stirekli
degerlendirme, kontrol etme ve iyilestirme ¢alismalar1 PUKO ¢evrimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universite'nin organizasyon semasinda akademik ve idari birimlerin hiyerarsik yapis1 belirtilmistir.
(https//www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/organizasyon-semasi-16.03.pdf)

Rektorliige bagh Egitim Komisyonunda Universite'nin ilgili mevzuatlar, Egitim Politikas1 ve Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda egitim
ile ilgili stirecler izlenmekte ve bu kapsamda faaliyetler yiiriitilmektedir. Akademisyenlerin akademik performanslart her y1l diizenli olarak
Rektorliik tarafindan “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)” sistemi ile izlenmektedir. Bu siireg ile ilgili “Ogretim
Elemani El Kitab1” olusturulmus ve Web sitesinde https:/www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/onsoz linkinde

yayinlanmstir.

Idari birimlerde siire¢ yonetimi Universite’nin intranetinde i¢ paydaslar ile paylagilan “Siire¢ Yénetimi El Kitab1” nda yer alan esaslara gore
gerceklesmektedir. Siire¢ Yonetimi El Kitabinda Universite’nin stratejik hedefleri temel alinarak iist siirecler ve bu siireclere bagh tiim alt
siireglerin ad1, amaci, sorumlusu ve adimlar1 tanimlanmistir.

Bu faaliyetlerin yiirtitiilmesinde izlenecek 92 adet is akis semasi1, 108 adet idari personel ve yoneticinin gérev tanimu ile kilavuzlar, usul ve
esaslar Universite intranetinde i¢c paydaslarin erisimine ac1k olacak sekilde yayinlanmustir.

Universitenin Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), uzaktan egitim prensiplerini harekete gegirerek egitim kalitesini daha da ileri tasimak
amaglamaktadir. Bu hedefle yillar i¢erisinde yonetmeliklerini yenilemis, ders ¢esitliligini genisleterek ¢cok sayida 6grenciye ulagsmistir.
Universite biinyesine kazandirilan bilgi teknolojileri araglarim da kullanarak, hali hazirda iki yiiksekokul ve bes fakiiltenin Si derslerini ve ek
olarak temel iki dersi 6grencilerine sunmaktadir. Bu derslerin tiim i¢erikler tiniversitenin 6gretim elemanlar tarafindan olusturulmaktadir.
Merkez bu dersleri tiretilen igerikler ile birlikte EYS sistemi tizerinden dgrencilerine sunmakta, gretim tiyeleri tarafindan sisteme 6nceden
yiiklenmis olan kaynaklar ve uzaktan asenkron verilen derslerin yam sira, senkron ve yiiz yiize oturumlar ile 6grencinin bilgiden en iyi
sekilde faydalanmasim saglamaya ¢aligmaktadir.

Merkez, Universite genelinde Hibrit Egitim modelinin uygulanmaya basladig1 2020-2021 egitim 6gretim y1lindan itibaren tiim birimlere
verdigi devaml destek ile ¢oklu 6grenme yontemlerinin kurum genelinde yayginlastirilmasina onciiliik etmistir.

Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda
Vizyonumuz;

Uzaktan egitimde hazirladig1 i¢erikler ve kullandig1 yontemler ile “diisiinen sorgulayan, fikir {ireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi
¢agina ayak uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagh, insana ve ¢evreye saygili, yaratict” profesyonel yetistirmede
model olarak, 6grenen merkezli, siirekli 6grenme ve gelisim odakl egitim politikamizi stirdiirmektir.

Misyonumuz;

« Universitede yiiriitiilmekte olan uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir bigimde yiiriitiilmesini saglamak.

Universitede verilmekte olan dersleri e-6grenme teknolojisi ile desteklemek.

Uzaktan egitim ile ilgili aragtirma, gelistirme, planlama ve uygulama siireclerini yonetmek ve yiirtitmek.

Uzaktan egitim sisteminin teknik destegini saglamak.

Farkh birimlerde ihtiya¢ duyulmas1 durumunda uzaktan egitim sistem ve alt yapisinin kurulmas1 veya Universitenin mevcut alt

yapisini kullanarak uzaktan egitim hizmetlerinin verilebilmesi i¢in ¢oziimler gelistirmek, danismanlik hizmetleri vermek ve siireci

koordine etmek.

o On lisans, lisans ve lisansiistii egitiminde uzaktan egitime dayal ders ve programlar1 gelistirmek, plan ve koordinasyonunu saglamak,
uygulama faaliyetlerini yiirtitmek.

o Uzaktan egitimin yiirtitiildigii teknolojik alt yapinin ¢ahigmasini temin etmek ve yonetimini ger¢eklestirmektir.

e o o o

Universitemiz 6grenci merkezli aktif 6gretimin gelistirilmesini ve ilgili uygulamalarin yayginlastirilmasini nemsemektedir. Bu amagla
uzaktan egitim ve hibrit egitim gibi siire¢lerin gelistirilmesi ve etkinliginin arttirilmasina yonelik sistematik ¢alismalar yapmaktadir. Bu
gelismelerin Universitenin tiim akademik ve idari yapilari tarafindan benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi icin toplantilar ve cahistaylar
diizenlenmektedir.

Tiim paydaslarin bu siirecin yonetimine aktif olarak katihm ve katk1 vermesi saglanmaktadir. Universite'de kullanilan “Elektronik Belge
Yonetim Sistemi” (EBYS) ile kurum i¢i ve kurum dis1 evraklar elektronik ortamda kayit altina ahnmakta, akademik, idari birimler arasinda
ve dis paydaslarla belge ve resmi yazisma paylasimi yapilmakta, evraklar elektronik imza ile imzalanmakta ve bu sekilde is akis siiregleri
etkin, etkili ve uzh bir sekilde elektronik ortamda yiirtitiilmektedir. Kurumda siireg iyilestirme dongiisii etkin olarak uygulanmaktadir.

I¢ Denetim Yonergesi'nde yasalara, ilgili mevzuata, Universite'nin i¢ mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve
hedeflerine uygun olarak yiiriitiilecek i¢ denetim siire¢lerine iliskin usul ve esaslar belirlenmis ve uygulamaya koyulmustur. Dis paydas ile
imzalanan protokol ¢ergevesinde idari siireglere ait i¢c denetimler her yil olarak yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihnm

1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemiz akademik ve idari is siireglerinin tamaminda yiiksek diizeyde i¢ ve dis paydas katthm ve katkisim saglamayi
amaglamaktadir. Paydaglarin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi ¢aligmalart sistematik olarak yapilmakta ve belirli periyotlarla
giincellenmektedir.

I¢ ve dis paydaslar, kurum ile dogrudan etkilesimi olan, kurumdan 6ncelikli olarak hizmet alan veya hizmet sunumunda katkida
bulunan bireyler, gruplar veya birimler, dis paydaslar1 ise Universite disinda yer alan ve kurum ile dogrudan veya dolayh iliskili
birey, gruplar ile 6zel veya kamu kurum ve kuruluglari degerlendirilerek belirlenmistir. D1s paydaslarin belirlenmesi siirecinde tiim
akademik ve idari birimlerin dis paydas onerileri alinmis, benzer kurumlarin dig paydas listeleri incelenmis, ilgili alan akademik
yazilan dikkate alinarak olas1 tim dis paydaslar bir liste haline getirilmistir. Daha sonra yapilan ¢alisma ile bu listeye dayanilarak
bir Universite dis paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin Universite icin etkisi ve onemi etki/6nem matrisinden yararlanilarak
saptanmustir. Bu tabloda i¢ veya dis paydasin Universite’nin faaliyetleri ve hizmetleri dikkate ahinarak énem derecesine gore diisiik
veya yiiksek, etki derecesine gore zayif ve giiclii ve bu dzelliklere gore 6nceligi diisiik veya yiiksek olarak belirlenmigtir. 2024-2028
Stratejik Planinda gilincel paydaslarin 6nceliklendirilmesi tablosu yer almaktadir.

Paydas katilmlari, siireglerin uygulanma basamaklart kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile
tanimlanmustir.

Universitemiz kurumsal siireclerin etkinligini gelistirmek ve bu siiregleri i¢c ve dis paydaslarin katihm ve katkilarim en st diizeyde
saglamak i¢in sistematik olarak ¢calhigmalar ytriitmektedir. Bu katithm ve katkilar siire¢ i¢erisinde olugturulan her tiirlii veri (kurumsal
raporlar, i¢ ve dis paydas anket degerlendirmeleri vb.) kullamilarak analiz edilmekte ve bu sonuglara gére gerekli i¢ ve dis paydas
listelerinin glincellenmesi ¢ahsmalart yapilmaktadir. Bu sayede katthmin etkinligi ve stirekliligi saglanarak kurumsal diizeyinin
arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizde i¢ ve dis paydas gorislerinin alinmasi kesintisiz ve tiim birimlere yayilmis bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.
Rektorliik basta olmak tizere Universitenin akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim kurul ve komisyonlarda ic ve dis
paydaslarin katihm ve katkis1 miimkiin olan en st diizeyde ahinmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar ile cahstay, odak grup ve yiiz yiize goriismeler yapilmakta ve ¢ok sayida anket uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar periyodik olarak tekrarlanarak paydas goriislerinden planlama, uygulama ve iyilestirme ¢aligsmalarinda
yararlamImaktadir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullara tiim 6gretim elemanlart katilmaktadir. Bu kurullarda
onceki donemde gerceklestirilen egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetler 6gretim elemanlart ile paylasiimakta ve
gorisleri alinmaktadir. Bu siireglerin etkin olarak yuriitiilmesi Kalite Gelistrme ve Yonetim Birimi (KGYB) tarafindan takip
edilmekte ve tiim birimler destek vermektedir.

Boliimlerin egitim miifredat komisyonlarinda &gretim elemani geri bildirimleri, 6grenci program ve damgman degerlendirme
anketleri, 6grenim ¢1ktis1 anketleri, 6grenci is yiikii anketleri, danismanlik toplantilari, klinik uygulama degerlendirme formalarindan
gelen geri bildirimler, mezuniyet agsamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina ulagma konusundaki nitel ve nicel veriler de
dikkate alinarak egitim programlar1 degerlendirilmekte, iyilestirme ve diizenleme Onerileri yapilarak ilgili Dekanlik ve Midiirliiklere

sunulmaktadir. Pek ¢ok bolimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin de alinmasina yonelik
stiregler izlenmektedir.

Ogretim elemanlart ve &grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarimin degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol almaktadir.

Universitenin genelini ilgilendiren siireclerde tiim paydaslarin katilimi ile cahstaylar diizenlenerek alinan geri bildirimlerden ve
kararlardan iyilestirme ¢calhismalarinda yararlanilmaktadir.
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Akredite olan béliimlerde egitim programlarinin degerlendirilmesi ve ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesi
ve ilyilestirme cahigmalarn ile yilik 6zdegerlendirme raporlarinin olusturulmasinda i¢ paydaslarin yanmi sira dis paydas geri
bildirimlerinden de yararlanilmaktir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak {izere idari birim yoneticileri katihmlariyla koordinasyon toplantilari
gergeklestirilerek iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan 6gretim tiyesi, idari calisan ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Anket
sonuglar tist yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalarinda bu verilerden yararlanilmaktadir.

2018 yihindan beri her yil mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saghik Grubu Kurumlar yoneticilerine mezunlarin
performansinin degerlendirildigi D1s Paydas Memnuniyet Anketi uygulanmakta ve mezunlarin performanslari degerlendirilmektedir.
Bu verilerden yola ¢ikarak saghk sektoriinde iyi diizeyde yabanci dil bilen eleman gereksinimi oldugu belirlenmis ve mevcut Tiirkge
programlarin yani sira Ingilizce dilde egitim veren Hemsirelik basta olmak iizere yeni lisans programlari agilmistir. Ayrica dis
paydaslara her y11 Universite’nin faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmakta ve sonuglar degerlendirilmektedir.
Aragtirma projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluglardan da ahinan dis paydas geri bildirimleri, arastirma alam ile ilgili yapilan
planlamalarinda dikkate ahnmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari ¢alisanlar tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazisma veya yiiz yiize gériisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarimin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci merkezli yaklasim 6nemle uygulanmaktadir. Bu nedenle &grencilerin tiim siireglere aktif katihm ve katkisin
saglayacak diizenlemeler yapilmakta ve bu siireg siirekli gelistirilmektedir. Ogrenci goriislerinin siiregleri ve kalitesini gelistirmek tizere etkin
olarak alinmas1 ve bunun i§ sonuglarina yansiyan bir sistematik yapiyla degerlendirilmesi saglanmaktadir. Rektorliik ve Kalite Komisyonu
tarafindan tiim akademik birimlerde bu siireglerin gelistirilmesine yonelik sistematik yapilarin olusturulmas: desteklenmektedir. Ogrenciler
ve Ogrenci temsilcileri Rektorlitk ve akademik birimlerin agirlikh olarak kalite ve egitim siiregleri ile ilgili pek ¢ok komisyon ve kurullarinda
tiye olarak yer almaktadir. Bu komisyon ve kurullarda dgrenciler goriislerini dile getirmekte, alinan kararlara katkida bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi T1p Egitimi Ogrenci Komisyonu, T1p Fakiiltesi grencilerinin aldiklar1 egitimin planlama, uygulama, degerlendirme ve
gelistirme siire¢lerine etkin olarak katilimini saglayarak tip egitiminin paydaglar arasinda sistematik bir iletisim ve isbirligi stirekliligi
olusturmak tizere kurulmugtur. Komisyonun ¢aligsma esaslar1 T1p Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu Yo6nergesi ile belirlenmistir.

Ogrenci ve dgrenci temsileileri ile ayrica damsman gorissmeleri, ¢esitli konularda bireysel veya odak grup goriismeleri yapilmakta ve
goriisleri alinmaktadir.
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Egitim ¢ahstaylarina 6grenciler ve §grenci temsilcileri de katilmakta ve katki vermektedir.

Ogrencilerin goriis ve dnerilerinin kurumsal gelisime etkin olarak yansimasi icin sistematik yapilarin kurulmas: ve isletilmesi 6zenle
saglanmaktadir. Akademik birimlerin egitim, miifredat komisyonlarinda egitim programlarinin gézden gegirilmesi, giincellemesi ve
iyilestirilmesi ¢aligsmalarinda komisyon iiyesi 6grencilerin goriislerinin yant sira, 6grencilere uygulanan program/ders/staj/6grenim
¢iktis1/6gretim elemani/danisman/AKTS is yiikii anketleri verilerinden de yararlanilmaktadir. Program 6z degerlendirme raporlarinda
6grenci geri bildirimleri verilerine yer verilmektedir. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina ulagma konusundaki geri
bildirimleri de dikkate alinarak program iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmaktadir. Bu siireglerde olusturulan her tiirlii veri ve raporlar
Universitenin ilgili birimleri ile paylasilmaktadir. Universite’nin bolimlerinde periyodik olarak uygulanan anketler Web sayfasinda Kalite
Giivence Sisteminin altinda yer alan https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/anketler linkinde yayimlanmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasinda kullanilan yéntemlerin gegerli ve giivenilir olmas1 ve veri tutarihgi yapilan analizlerle
degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin sikayet, goriis ve onerilerini etkin sekilde bildirebilmeleri i¢in birden fazla iletisim kanali aktif olarak kullaniimaktadar.
Danigsmanlik sistemi, kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti, 6grenci komisyonlari, 6grenci temsilcileri, akademik ve idari yoneticilere
dogrudan ulasim olanag, diizenli olarak yapilan anketler, egitim program degerlendirme ¢alismalan gibi gesitli yontemler yaygin ve etkin
olarak kullamlmaktadir. Bolim/program/fakiilte/meslek yitksekokulu &grenci temsileileri ve Ogrenci Konseyi Baskan1 segimlerinin yam sira
“Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi” ne gore onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda her simf i¢in her y1l siif temsilcisi se¢imi yapilarak daha hizli 6grenci geri bildirimi ainmasi saglanmaktadir. Bu kanallardan
gelen her tiirlii 6grenci goriis ve onerisi ilgili birimlerce dikkatle degerlendirilerek kurumsal sistemlerin gelistirilmesi ve acil durumlarda hizh
tepki verilmesi i¢in etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ogrenciler Rektorlitkten kademesinden itibaren tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile $gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazisma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir. Ogrencilerin Universite veya CIMER’e
yaptiklar1 yazih talep ve sikayetleri yazih olarak en kisa siirede yanitlanmaktadir.

Kurum 6grenci sikayet ve 6nerilerine geri doniiglerin etkin olarak saglanmasini desteklemekte ve yakindan takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ttim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katthmina dayal
bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, mezunlarin mezuniyet sonrasinda gerek is hayatinda yer almasi, gerekse mezuniyet sonras1 egitimlerini siirdiirmeleri
konusunda desteklenmesi ve bu alanda verilerin toplanarak degerlendirilmesi i¢in sistematik bir yap1 kullanmaktadir. Bu amagla kurulmus
olan Tnsan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii siirecin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu birimin akademik birimlerle isbirligi ile
yiiriittiigii calismalar ile mezunlarin izlenmesi ve toplanan verilerin degerlendirmesi sayesinde Universitemiz egitim siireclerinde siirdiiriilebilir
gelismenin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Mezunlarin ige yerlesme, calisma durumlari, gelir diizeyi gibi istihdam bilgileri ve igveren/mezun memnuniyeti ve egitime devam gibi
calisma hayatina yonelik diger bilgiler Universitemiz Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii ve ilgili Akademik birimler tarafindan
toplanmakta ve analiz edilmektedir.

Bolimler kendi mezunlarina 6zel olarak hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢alistay, mezun bulugmalari, T1p Fakiiltesi Mezunlar
Dernegi aracihig ile kendi mezunlar ile iletisime gegerek veri toplamakta, mezuniyet sonrasi istihdam, aldiklar egitimden memnuniyet ve
Universite ile ilgili dile getirdikleri geri bildirimleri degerlendirmektedir.

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii 6 grencilere ve mezunlara kariyer ve kurum se¢me kararlari
alinmasinda, i goriismelerine hazirhk konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yap1 destegi saglamaktadir.
Ogrenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri gergeklestirmektedir. Miidiirliik ayrica mezunlarin kariyer gelisim
siireglerine dair izleme ¢alismalar1 yapmakta, kuliip ve boliim etkinliklerine ve isletmelerdeki staj siireclerinde 6grencilere destek olmaktadir.
Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yihn tiim mezunlar ile birebir goriigmeler gergeklestirmektedir. Acibadem Saghk Grubu (ASG)
icerisinde ¢aligmak isteyen 6grenci ve mezunlarimizin kayitlarini olusturarak uygun pozisyonlara gore yonlendirmelerini yapmakta,
stireclerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel hayata hazirlik egitimleri organize etmekte ve egitimler sonrasinda katilim belgeleri
hazirlayarak katilimcilar ile paylagsmaktadir.
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Mezun verilerinin daha sistematik bir yontemle alinmas1 amaciyla Universite genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iginde 2021
yilt iginde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii kullanima ag¢ilmis, sisteme giris ile ilgili bilgiler ve kilavuz Web sitesinde

yayinlanmistir._https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

Universite’nin Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin mezun izleme anketleri, Web sayfasi
i¢inde https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/anketler linkinde yer almaktadir.

Mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi kurum olan Acibadem Saghk Grubunda (ASG) ¢alisan mezunlarin mesleki yetkinliklerinin
degerlendirilmesine yonelik her y1l anket yoluyla ASG yoneticilerinden alinan geri bildirimler Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB)
tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme ¢ahgmalarinin yapilmasi i¢in ilgili birimlere bilgi iletilmektedir. Ayrica her y1l diger dis
paydaslara uygulanan D1s Paydas Anketi ile de mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili geri bildirimler alinmaktadir.

Mezunlarin ve mezunlar istihdam eden dis paydaglardan elde edilen geri bildirimlerden egitim programui iyilestirme, b6liim kontenjan
planlanmasi1, boliim isim degisikligi yapilmasi gibi cahismalarda yararlanilmaktadir. Buna 6rnek olarak mezunlarin istihdam olanaklarini
arttirabilmek icin, T1p Miihendisligi Lisans Programinin adinin YOK onayi ile Biyomedikal Miihendisligi Programi olarak degistirimesi
verilebilir.

Universite’nin Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Geligim Miidiirliigii’ niin temel hedefi, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
6grencilerinin i diinyasina gegisini kolaylagtirmak, 6grencilerin is glicli piyasasina izl entegrasyonunu saglamak ve bu sayede geng
istihdamina destek olmaktir. Miidiirliik, egitim hayat1 boyunca 6grencilerimizi profesyonel hayata hazirlayacak egitimlerin verilmesini
saglamakta, Kariyer Danigsmanligi Birimi aracilig1 ile mezuniyet asamasindaki 6grenciler ve mezunlara kariyer sohbetleri, kisilik
envanterleri ve yabanci dil testleri, miilakat organizasyonlari, egitim déneminde ¢alisma olanaklar1, mezuniyet goriismeleri, Acitbadem
Saglik Grubunda istihdam gibi konularda yardime1 olmaktadir. Kariyer danismani tarafindan Acibadem Universitesi mezunlari ile birebir
goriismeler yapilarak kariyer planlama konusunda destek olunmaktadir.

2023 yihinda yonetim Universite Mezunlar Derneginin faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara hiz vermistir. Bu kapsamda

Universite icinde “Mezunlar Dernegi” ofisi tahsis edilmis, dernegin hedefleri ve yasal sorumluluklar: ¢ercevesinde yol haritas
olusturulmustur.

Acibadem Universitesi mezunu olup, Universite biinyesinde ¢ahisan personel ile her Fakiilte ve Yiiksekokuldan temsilciler belirlenerek,
temsilcilerin ve Genel Sekreterligin katildigi Mezunlar Dernegi ilk toplantisi yapilarak dernegin yonetim kurulu belirlenmis olup, siire¢ yeni
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin "diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden olmak" vizyonu uluslararasilasmaya
verdigi 6nem ve onceligin en acik gostergesidir. Bu vizyon kapsanunda, Universite'de hem egitim-6gretim hem de arastirma
alanlarinda uluslararasilagma i¢in faaliyetler giderek artan bir ivmeyle yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilagsma ile ilgili faaliyetlerde izlenecek stireclerin kurumsal yapisim giliclendirmek amaciyla Rektoér Yardimcisi'nin
bagkanhginda Uluslararas1 Ofis ve Proje Ofisinin yam sira Universite'nin tiim akademik birimlerin de temsilcilerin yer aldig
“Uluslararasilagsma Komisyonu” kurulmus olup, ¢alismalarina devam etmektedir.

Universite'de Uluslararasilasma Faaliyetleri yonergeler ile diizenlenmistir. Lisans ve 6n lisans programlarina 6grenci kabulii
Acibadem Universitesi Lisans-On Lisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi; 6grenci, gretim
elemam ve idari personel hareketlilizi Acibadem Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar
Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizin vizyon, misyonuna uyumlu olarak gelistirilmis bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Universite'nin
“Uluslararasilasma  Politikas1” Ocak 2020'de gergeklestirilen bir c¢alistayda olusturulmus ve Web sayfasinda
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(https://www.acibadem.edu. tr/universite/kalite-guvence-sistemi’kurum-politikalari) yayimlanmigtir. Aymi ¢ahstayda 2019-2023
Stratejik Planinda uluslararasilasma i¢in olugturulmus stratejik hedefler revize edilerek bu alanda 16 stratejik hedef ve 37 performans
gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlar1 tarafindan 2022 y1li i¢in her alan i¢in uluslararasilagma
performans gostergeleri gergeklesme izlem ¢aligmasi yapilmis ve raporlanmigtir. 2024-2028 Stratejik Planinda Uluslararasilagma
ayr1 bir amag olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemizde uluslararasilasma ayrilan kaynaklar gesitli akademik ve idari birimler tarafindan kullanilmaktadir. Bu biitgelerin etkin
kullamminin saglanmasi ve sonuglarinin izlenmesi Rektorliik tarafindan yapilmaktadir. Universite'de uluslararasi tanitim ve uluslararasi
dgrenci temini siirecindeki faaliyetler i¢in mali y11 baslamadan 6nce hazirlanan biitce teklifi Mali Isler Midiirliigii ve Rektorliik tarafindan
degerlendirilerek onaylanmas1 sonucunda Universite biitgesinden tahsis edilmektedir. Yurtdis: fuarlar ve tanitim faaliyetleri igin Ticaret
Bakanhgi tesviklerinden yararlamilmaktadir. Degisim programlar1 kapsamu disinda staj faaliyetine katilacak 6grencilere Kerem Aydinlar
Vakfi tarafindan maddi destek saglanabilmektedir. Akademik personel ve 6grencilerin uluslararasi kongre ve toplantilara katilimlart
Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi kapsaminda desteklenmektedir. Benzer sekilde, idari personelin
mesleki geligimleri i¢in katildiklar uluslararas1 egitimler ise Rektorlilk tarafindan kargilanmaktadir. Erasmus+ biitgesi Tiirkiye Ulusal
Ajansinin mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarimin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Universite'de Erasmus+ (Ogrenim, Stay, Idari ve Akademik Personel Degisimleri) ve Global Degisim olmak iizere iki ana baglik altinda
degisim programlan yiiriitiilmektedir. Universite'nin 13 Universite ile MOU (Memorandum of Understanding) isbirligi anlagsmasi1 ve
Erasmus + programi kapsaminda yurt dig1 {iniversiteler ile 48 adet degisim anlagmas1 bulunmaktadir.

2022-23 egitim y1linda egitim y1linda Universitemize kayith yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinda artis saglannustir. 2023 yil itibariyle
yabanci uyruklu §gretim elemani sayis1 ondur.

Uluslararas1 doktora sonrasi aragtirmact bulunmamaktadir.
2022-2023 akademik yi1linda yabanci dilde egitim yapan lisans programi sayis1 sekize, lisansiistii program sayist1 ise yirmiye ¢ikmugtir.

ACU 160 Humanities Arts, ACU 216 History of Neuroscience, ACU 215 Human Rights and Health ortak derslerinin egitim dili Ingilizce
olarak agilmistir.

fuar katihmu ile toplam 10 fuar katithnu gerceklesmis, Universitemizdeki egitim-6grenim ve sunulan imkanlar ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitilmistir.
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Acibadem Universitesi Ingilizce Web sitesinin giincel tutulmas1 i¢in biiyiik 6zen gosterilmektedir. 2023y1h boyunca yapilan ¢alismalarda
tiim igerik miimkiin olan en iist seviyede Ingilizceye ¢evrilerek yayimlanmistir.

Uluslararas1 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere rahatlikla ulasabilmesi i¢in Uluslararas: Ofis Web sayfalar1 diizenli olarak
yenilenmistir. Duyurular ve uluslararas1 arenada bilinirlik icin dnemli gériilen haberler/etkinlikler Ingilizce Web sitesinde de paylasilmakta ve
youtube kanalinda bazi videolar iki dil olarak hazirlanmaktadir. Uluslararasi bilinirligimizi artirmak adina yapilan bir diger ¢calisma da
Universitemiz &gretim iiyelerinin egitim, arastirma, isbirligi gibi ¢esitli vesilelerle baglant: kurdugu yabanci bilim insanlar1 ya da
profesyonellerle iletisime gegerek, izin verenleri uluslararasi {iniversite siralama kuruluslarina referans listesi olarak iletmek olmustur.
Boylece Universitemizin hem bu kisiler nezdinde bilinirliginin, hem de siralamalardaki basarisinin artirilmas1 hedeflenmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii 2018 y1lindan beri tiyesi oldugu” Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
European System” (Orpheus) kapsaminda giincel yonerge ve miifredatlarla egitimi stirdtirmektedir.

(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509).

T1p Fakiiltesi T1p Tarihi ve Etik Anabilim Dali, Horizon 2020 Avrupa Birligi Fonu kapsaminda desteklenen Arastirma Etigi (VIRT2UE
Research Integrity) Egiticinin Egitimi Projesinin ortagi olup, bu isbirligi kapsaminda egitimler yapilmakta ve yenilik¢i egitim modeli
lisanstistii derslerde kullanilmaktadir. Saghk Bilimleri Enstitiisti T1p Tarihi ve Etik Yiiksek Lisans Programm 2018 yilindan beri Avrupa T1p
Etigi Merkezleri Birligi (European Associaton for the Centres of Medical Ethics -EACME) tiyesidir.

Uluslararas1 akreditasyonlar da uluslararasilagmanin 6nemli bir gostergesidir.
2023 yihnda DEHAM, AAALAC tarafindan reakreditedir.

Klinik simiilasyon merkezi CASE de ¢ok sayida uluslararas: akreditasyona sahiptir. Ingilizce Hazirhk Programu seviyeleri, hedefleri ve
¢iktilar1 uluslararas1 gegerliligi olan CEFR (Common European Framework References) {lizerine tasarlannistir. EAQUALS (Excellence in
Language Education) akreditasyonuna bagvurarak akredite edilmistir. 2021 yihnin Aralik ayinda T1p Fakiiltesi egitim programina, 2023
yilinda da Saghk Bilimleri Fakiiltesi beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Yénetimi Bolimlerine YOK tarafindan
Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi logolu diploma hakki verilmistir.

Uluslararasilasma, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plaminda bir amag olarak tanimlanmustir. Bu amaca uygun olarak da
uluslararasilagma siire¢lerinin siirdiirebilirliginin izlenmesi 6nemsenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onay1

Universitemizde tiim seviyelerdeki egitim programlarimn Program Yeterlilikleri, ama¢ ve hedefleri ile Sgrenme ¢iktilarim
(kazanimlar1) igeren belgeler bulunmaktadir.

Her program i¢in bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumunu gosteren matrisler
olusturulmustur. Bu matrisler, web sitesinde paylasilan TYYC Bilgi Paketinde yer almaktadir. Bu belgede de her program
diizeyindeki  derslerin program hedeﬂerme ve Qlktllarma katkllarl ayr1nt1h olarak agiklanmaktadir

Universitemiz tiim akademik birimlerinde program yeterlilikleri belirlenirtken kurumun misyon, vizyon ile uyumlu olmasi
onceliklendirilmektedir. Akademik birimler bu stiregte Universitenin vizyon ve misyonu, varsa ilgili alanin Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (UCEP), ilgili alanin akademik literatiirti, benzer kurumlarin sahip oldugu programlarin yeterlilikleri gibi kaynaklari etkin
olarak kullanmaktadir.

Akademik birimlerin egitim programlari periyodik olarak ilgili birimlerde diizenlenen program degerlendirme toplantilart ile
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda ulusal ¢ekirdek egitim programlarinda gergeklesen gelismeler, Yiiksekogretim Kurumunun
donem igerisindeki onerileri, alandaki ulusal ve uluslararast gelismeler, TYYC ve diger akreditasyon standartlari, paydas beklentileri
gibi ¢ok boyutlu olarak degerlendiriimekte ve gelisim hedefleri belirlenerek program gelistirme siirecinde uygulanmaktadir.

Universitemiz egitim programlarinin 6grenme c¢iktilarinin (kazanimlarin) belirlenmesi ve tammlanmasinda sistematik bir yap1
kullanilmaktadir. Bu amagla kazanimlarin Bloom taksonomisi dogrultusunda biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara uyumlu olarak
ifade edilmesine 6zenle dikkat edilmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde program ¢iktilarinin gerceklesme durumlan ilgili akademik birimler tarafindan sistematik bir
yap1 ile diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Her bir 6gretim yihmn giiz ve bahar dénemlerinde, program sonuglarinin iyilestiriimesine yonelik degerlendirme etkinlikleri
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yiiriitiilmektedir. Ilgili akademik birimlerin Egitin ve Miifredat Komisyonlarinda egitim programlarimin tasarimi, etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siiregleri tartigiimaktadir. Bu toplantilarda, program degerlendirme raporlari, 6grenci ve 6gretim
tiyesi geri bildirimleri, 6grenci basarilari, 6grenim ¢iktilarina ulasim diizeyi, ders ve is yiikleri, mezun 6grencilerin programla ilgili
geri bildirimleri degerlendirilmektedir.

Egitim programlarimin tasarimi, akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonlan tarafindan gergeklestiriimektedir. Program
dgrenme ciktilarinin belirlenmesi &ncelikli olmak {izere tiim siireclerin Universitemiz vizyon ve misyonuna uygun ilke ve kurallari
dogrultusunda ve akademik beklentileri tam olarak karsilar diizeyde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu siirec Universitemiz akademik
birimleri koordinasyonu ile yiriitiilmektedir.

Universitenin farkh seviyelerdeki egitim programlart igin program diizeyinde yeterlilikleri (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)

hazirlanmig ve bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve bulunmast durumunda Ulusal Cekirdek
Egitim Programu ile uyumunu gésteren matrisler olugturulmustur. Bu matrisler, web sitesinde paylagilan TYYC Bilgi Paketi'nde yer
almakta ve her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve ¢iktilarina katkilart ayrintih olarak agiklanmaktadir

(https://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0010366303777038800311013112036276387763334533336378404).

Tip Fakiiltesi bilgi paketihttps://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=06&curSunit=1# linkinde;

Anestezi Programi bilgi paketihttps://obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=07&curSunit=23# linkinde;

Hemgirelik = Tezsiz ~ Yiksek  Lisans  Programu  bilgi  paketihttps:/obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=09&curSunit=63# linkinde yer almaktadir.

Universite akademik birimlerinde program gelistirme siirecinde farkli alanlarda yer alan egitim programlarinin yeterliliklerinin
6grenciler tarafindan kazanilabilmesi i¢in egitimin en uygun yontemi ile verilmesi saglanmaktadir.

Egitim programlart Universitenin fiziksel ve teknolojik alt yapi olanaklari (erisim, sosyal mesafe vb.) dikkate ahnarak
tasarlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagihm dengesi

Egitim programlarimn geligtirilmesi stirecinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas ahnmaktadir. Ogrenci ve 6gretim tiyesi is
yiikleri bu stiregte degerlendirilmektedir. Programlarin ders dagihmlarina iliskin ilke, kural ve yontemler bu baglamda tanimhdir. Ders

i¢eriklerinin 6grenci odakl hale getirilmesi ve ders havuzunun g¢esitlendiriimesi amaciyla yeni dersler agilarak miifredatlara eklenmistir. Ders
yiikii ve dagiliminin dengelenmesi, zorunlu ve segmeli derslerin degerlendirilmesi, UCEP ve akreditasyon standartlarina gore revizyonlar

yaptlmistir. Tleriye déniik stratejik planlamalar, ders iceriklerindeki degisiklikler ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlari, komisyon
toplantilarinda ele ahnmugtir. Uzaktan egitim seg¢enekleri genisletilmis ve 6grenci geribildirimleri ile egitimde iyilestirmeler yapilmistir.

Egitim programlarinin yiirlitilmesinde ders dagihmlar1 belirlenirken 6gretim alanlarinin uzmanlk alanlar1 ve is yiikleri katilime1 bir sekilde
belirlenmektedir. Bu siirecin akademik birimlerin ilgili komisyonlarinda tiim gretim tiyelerinin katthm ve katkisi ile yiirtitiilmektedir. Siirecin

saghkl islemesi akademik yoneticiler tarafindan takip edilmektedir.

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Elektronik Yénetim Sistemi (EYS) tizerinden, lisans ve 6n lisans diizeyindeki 6grencilere yonelik olarak
Ingilizce, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Meslek Etigi ve T1ibbi Terminoloji gibi ortak dersler sunmaktadir. Bu dersler, cesitli
béliimlerin benzersiz egitim gereksinimlerini karsilamak {izere tasarlanmig uzaktan ve hibrit 6gretim programlan araciligiyla verilmektedir.
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2023 yih bahar déneminde, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu'nda Ingilizce dersleri, Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) araciligryla asenkron sekilde stirdiiriilmiistiir. Ayn1 zamanda, grenci geribildirimlerine dayanarak, UZEM tizerinden asenkron
olarak baslatilan Mesleki Ingilizce dersleri devam etmistir. Yeni agilan programlara ait seslendirilmis kaynaklar ve destekleyici egitim
materyalleri de Elektronik Yonetim Sistemi (EYS) tizerinden 6 grencilere ulagtirilmistir.

Dijital kaynaklar, Yabanc1 Diller Bolimii'niin Ingilizce Hazitlik Programi ve Akademik Ingilizce Programinda kullamlmaya devam
edilmektedir. LMS sistemi ek bir 6grenme materyali olarak sunulmaktadir. Ayrica, Pearson MyLab Medical Terminology kullanilarak
Akademik Ingilizce Progrann'nda tibbi terimler egitimi saglanmaktadir. Béylece, 6grenci odakli grenme faaliyetleri genisletilmistir.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim yaklasimu giderek yayginlasmaktadir. Birgok programda bu siireg ters yiiz 6grenme, takim bazh
O0grenme, problem bazh dgrenme ve vaka bazh 6grenme gibi yontemlerle desteklenmeye devam etmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim programlarinin yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozeterek gelistiriimektedir.
Programlarda kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri de tamima imkanini saglamaya yonelik alanlar yer almaktadir. Bu siirecin yonetilmesinde
Universitede ders segimlerinde zorunlu ve segmeli dersler, teorik ve pratik dersler, mesleki ve genel kiiltiir dersleri arasinda bir denge
saglanmaya c¢aligilmakta, bu sayede 6grencilere kiiltiirel ve disiplinler aras1 bir bakis agis1 kazandirilmaktadir. Ders programlar ve
igerikleri, ¢esitli komite toplantilart ve geri bildirimler araciligiyla diizenli olarak gézden gegirilip iyilestiriimektedir.

Ders bilgi paketlerinin amacina uygunlugu ve islerligi ilgili akademik birimler tarafindan program degerlendirme siirecleri ile izlenmekte ve
belirli periyotlarla iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu siiregte yapilan ¢ahgmalara 6rnek olarak, ders yiikii ve dagiliminin dengelenmesi, zorunlu ve segmeli derslerin degerlendirilmesi, UCEP
ve akreditasyon standartlarina gore revizyonlar yapilmistir. fleriye doniik stratejik planlamalar, ders iceriklerindeki degisiklikler ve 6grenci
merkezli egitim yaklagimlar1, komisyon toplantilarinda ele ahnmistir. Uzaktan egitim segenekleri genisletilmis ve 6grenci geribildirimleri ile
egitimde iyilestirmeler gosterilebilir.

Her akademik yi1lin sonunda bir sonraki akademik yila hazirlik olmak {izere egitim programlarinin hedef ve sonuglar1 yeniden
degerlendirilmekte ve giincellenmektedir.

Ogrenci ve mezunlarin degerlendirmeleri, danigman toplantilarinda alinan oneriler ve uygulamalt dersler igin yapilan hastane ziyaretlerinden
elde edilen geribildirimlerin derslerin verimliligini artirma amaciyla kullanildig1 anlasilmaktadir. Ayrica, Enstitiilerde boliim kurullarimin
kararlaryla program miifredatlarinda degisiklikler yapildig, yeni lisansiistii programlarin agi1lmasina karar verildigi ifade edilmistir. Bu
stirecler, egitim kalitesini artirmak ve grenci geribildirimlerine dayanarak miifredat: giincel tutmak amaciyla gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarinin program ciktilaryla uyumu

Universitenin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlar1 ayrintil olarak tammlanmistir. Egitim
programlari icerisinde yer alan dersler ilgili program ¢iktilar ile iliskilendirilmektedir. Bu siireg, yiirtitiilen derslerin kapsami ve programlara
ait olan 6grenim ¢iktilar1 goz dniine alinarak planlanmaktadir. Programlarin bilgi, beceri ve farkh yetkinlik alanlarini kargiladig belirlenerek
yapilan giincellemeler Web sitesi iginde yer alan “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC Bilgi Paketi)” i¢cinde yer
almaktadir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programimn TYYC Bilgi Paketine https:/obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05&curSunit=2# linkinden ulagilmaktadir.

Pro gramlarln (;1kt11ar1 ile ders kazammlanmn eslestirildigi matrisler Universitede yaygin olarak kullanllmaktadlr

Ders kazamimlarinin degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulagilmasi ile program ¢iktilariyla uyumunun 6lgiilmesi siirecinde i¢
paydas olan 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan goriis ahnmakta, ayrica 6lgme degerlendirme verilerinden de faydalamlmaktadir.
Ayni zamanda, derslerin degerlendirildigi anketlerden ve agik goériislerin bildirildigi sessiz mektuplardan da yararlanilmaktadir. Bu baglamda
siireg, onceden planlanmus sekilde is akisina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ornek olarak, egitim-6gretim siirecinin degerlendirilmesi
amaciyla Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii tarafindan Is-Akis Siireci sematize edilmistir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarindaki dersler, ilgili diizeye uygun temel alan yeterlikleri kapsaminda bilgi, beceri ve
yetkinlikleri tanimlayan program ¢iktilar ile iligkilendirilerek, web sitesinde yer alan TYYC Bilgi Paketlerinde yayinlanmustir.

Derslere ait sinavlarin tasariminda, her bir soru dersin &grenim ¢iktisi ile iliskilendirilmektedir. Ornek olarak, Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Beslenme ve Diyetetik Boliimii ders sorularinin kazanimlarla iligkisini tablo haline getirmistir. Ders kazanimlarinin degerlendirilmesi
siirecinde, her egitim-6gretim y1lt giiz ve bahar d6neminin sonunda agilan derslerin 6grenim ¢iktilarina erisme diizeyinin 6grenciler
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tarafindan derecelendirilmesi istenmekte ve yanitlar raporlanmaktadir. Ders Degerlendirme Raporlari’nin sonuglart her bolimiin Miifredat
Egitim Komisyonu’na iletilmekte ve raporlar 1s181nda planlamalar yapilmaktadir. Mezuniyet asamasina gelmis 6 grencilerin, ilgili bolim
derslerinde program ¢iktilarina ulagma diizeylerine ait matrisler olusturulmustur.

Universitemiz egitim programlarimin 6grenme ¢iktilarinin (kazammlarin) belirlenmesi ve tanimlanmasinda sistematik bir yap1
kullan1lmaktadir. Bu amagla kazanimlarin Bloom taksonomisi dogrultusunda biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara uyumlu olarak ifade
edilmesine 6zenle dikkat edilmektedir.

Universitemizde mevcut olan programlarin yiiriitiilmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli goriilen iyilestirmelerin yap1lmas: siiregleri
ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiirtitiilmektedir. Ders programlarindaki ¢iktilarin takibi ve gelistirilmesi amaciyla, boliimlerde
i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate ahnarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu geri bildirimler, s6zlii ve yazili metinler
ve anket sonuglarini igermektedir.

Bu baglamda, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunu izleme agamasinda i¢ paydaglarin yani sira mezunlarin ve dis paydaslarin
goriisleri alinmaktadir.

Egitim y1h sonunda bir sonraki yilin miifredat programlart ve 6lgme degerlendirme yontemlerinde gerekli gériildtigiinde ilgili degisiklikler
yapilmaktadir. Bu degisiklikler, 6gretim eleman:1 ve grenci geri bildirimleri ile belirlenmektedir.

Universite biinyesinde yer alan tiim programlara ait derslerin sinavlari, agiklanan akademik takvimde yer alan tarihler dikkate alinarak
gergeklestirilmektedir. Derse ait sinavlarin ders notlarina olan katki diizeyleri ve sinavin hangi yontem ile yapilacagi déonem baslamadan
once belirlenerek Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nde tanimlanmakta ve 6grencilere duyurulmaktadir.

Egitim doneminin tamamlanmas: ile birlikte, her derse ait ders igerikleri, sinav sorular1 ve sinav sonuglarinin yer aldigi dosya olusturularak
yilik YOK denetiminde sunulmak tizere arsivlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirimektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemiz boliim ve programlarindaki tiim derslere ait 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
ile uyumlu olarak belirlenmektedir. AKTS hesaplamasinda 6grencinin i§ yiikiinde hangi aktivitelerin yer aldig1 web sitesinde yayinlanmis
olan bilgi paketlerinde belirtilmistir.

Derslere ait 1 AKTS kredisi, 6grencinin gergeklestirdigi 30 saatlik is yikiine esdeger olarak hesaplanmaktadir. s yiikii hesaplamasinda,
6grencinin ilgili dersin 6grenim hedeflerine ulagsabilmesi amaciyla ders saati diginda gergeklestirilen 6n hazirlik, 6dev, sunum, saha
calismas1 ve sinav hazirh g gibi cahsmalar da dikkate alinmaktadir. Is yiikii hesaplamasi, belirli zamanlarda 6 gretim tiyelerinin goriisleri ve
ogrencilere uygulanan "Is Yiikii Anketi" verileri temel ahnarak 6grencilerin dersler icin harcadiklar1 zaman belirlenerek ihtiya¢ halinde AKTS
glincellemesi yapilmaktadir. Buna 6rnek olarak Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Saghk Yonetimi Boliimlerinde
diizenlenmis olan Ts Yiikii Anketi raporlar sunulabilir Bliimlerin AKTS hesaplarinda yararlamlan fs Yiikii Anketleri Universite'nin Web
sayfasinda https:/www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/anketler yer almaktadir. Programlarda 6grenci is ytikiiniin

belirlenmesi asamasinda diizenli gergeklestirilen toplantilarda 6grenciler de aktif goriis saglamaktadir.
Universitemiz egitim programlarinda stajlara ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlarina yaygin olarak yer verilmektedir.

Universitemizdeki bolim ve programlarin miifredatlari, mesleki becerileri kazandirmaya yonelik olarak tasarlanmaktadir. Ogrenci merkezli
egitim olarak tasarlanan Laboratuvar uygulamasi, alan ¢cahsmas1 ve uygulama derslerinin is yiikii (AKTS degeri) program ¢iktilar ve
TYCC mesleki alan yeterlikleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.

Programlarda staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlar yeterli 6grenci is yiikleri ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Meslege yonelik uygulamali dersler, her boliimiin program gereksinimleri, Cekirdek Egitim Programlar ve akreditasyon kriterleri dikkate
alinarak bolim Egitim Miifredat Komisyonlarinca belirlenmektedir. Tiim uygulamali egitimler, ilgili akademik birim kurullarinin ve
Senato'nun onayinin ardindan TYYC bilgi paketlerinde yer alan miifredat programlarina dahil edilmekte ve AKTS ile kredilendirilmektedir.

Boliim egitim planlari, 6grenci temsilcilerinin ve diger paydaslarin katilimiyla olusturulan Egitim ve Miifredat Komisyonlari ile Bolim
Kurullarinda gozden gegirilmektedir. Bu siirecte, 6grencilerden, 6gretim elemanlarindan, uygulamal derslerin yiiriitiildiigii birimlerden ve
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diger dis paydaslardan alinan farkl geri bildirimler dikkate alinmaktadir. Uygulamah derslerin yiiriitiildiigi birimlerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda hazirlanan rapor buna bir 6rnek olarak sunulmaktadir.

Universitemizde 6zellikle uygulama dersleri Ogrenci Merkezli Egitim olarak tasarlanmistir. Uygulama degerlendirme formlari, uygulama
karnesi vb. yontemler ile 6grencilerin uygulama alanlarindaki performanslar degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarinu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde program degerlendirme siireleri akademik birimlerce aktif olarak kullaniimaktadir. Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve
o gretim siirecleri, Yitksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitenin ilgili yonetmelikleri ¢ergevesinde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Akademik birimlerin Egitim Miifredat Komisyonlar1 diizenli arahiklarla egitim programlarinin hedeflerini ve 6grenme ¢iktilarim
degerlendirilmekte, gerektiginde degisiklik ve iyilestirme 6nerilerini ilgili akademik birim yonetimine sunulmaktadir. Bu giincellemeler, Ulusal
Cekirdek Egitim Programlari (UCEP), akreditasyon standartlari, 6grenci anketleri, mezun geri bildirimleri, ders degerlendirme formlari,
calistaylar, egitici/isveren degerlendirmeleri gibi i¢ ve dis paydas goriislerini dikkate alarak planlanmaktadir. Ayrica, ¢ogu béliime ait yillik
6zdegerlendirme raporlarindaki veriler programlarin izleme ve giincelleme ¢aligsmalarinda kullanilmaktadir. Akademik birimler yilda en az
bir kez tiim 6gretim elemanlarinin katthmiyla akademik kurullar diizenler ve derslerin basari ve memnuniyet gostergelerini izler ve
degerlendirmektedir. Akademik birim kurullari, kabul edilen miifredat degisiklik 6nerilerini gerekgeleriyle Rektorliige iletir. Her yariyil
acilacak derslerin ad1, kodu, ulusal ve AKTS kredileri, teorik ve uygulama ders saatleri, dersin verili yontemi (yliz yiize veya uzaktan
¢evrimici) Senato tarafindan onaylanir ve uygulanir. Senato tarafindan onaylanan degisiklikler tiniversitenin web sitesinde, i¢ ve dis
paydaslar ve kamuoyuyla paylagilir.

Universitemiz programlarinin etkinligini degerlendirmek icin akademik birimlerce yapilan program degerlendirme ¢alismalarimn sonuglar:
ilgili komisyonlarda ve ayrica gelistirilen siireclerle paydaslarla paylagilmakta ve birlikte degerlendirilmektedir.

Akademik birimler tarafindan egitim déneminin ve programlarinin etkinliginin degerlendirilmesi siireci periyodik olarak
gerceklestirilmektedir. Bu siiregte egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki veriler her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
geri bildirim sonuglart, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb. periyodik ve sistematik
sekilde izlenmektedir. Bu analizler akademik birimlerin ilgili kurularda tartisilmakta ve degerlendirilmektedir. Kaliteli egitimin gelistirimesi ve
stirdiirtilmesi i¢in bu analizlerin etkin olarak kullanilmas1 akademik birimlerin yoneticileri tarafindan takip edilmektedir. Akademik birimler
donem sonunda yapilan akademik genel kurullarinda bu analizleri 6 gretim tiyeleri ile paylagsmakta ve goriislerini almaktadir.

Universitemizde kalite giivencesi standartlar1 ve stratejik hedefleri cercevesinde, fakiilte ve boliimlerin program akreditasyon siirecleri
sistematik bir sekilde planlanir, desteklenir ve izlenir.

Kalite Gelistirme ve Y6netimi Birimi (KGYB) tarafindan fakiilte ve boliimlere akreditasyon stiiregleri hakkinda bilgilendirme toplantilar
diizenlenir ve her y1l i¢in akreditasyon basvurusu i¢in uygunluk degerlendirmeleri yapihr.

2023 yilinda, T1p Fakiiltesi UTEAK tarafindan, ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii ile Saglik Yonetimi Boliimleri
de SABAK tarafindan yeniden akredite edilmistir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi Bolimii MUDEK
tarafindan, 2024 yilinin basinda da Eczacilik Fakiiltesi ECZADER, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Béliimii de FEDEK
tarafindan akredite olmustur.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler ve Biyoloji Boliimii de 2024 yili i¢inde Akredite olmak tizere FEDEK’ bagvurma
hazirliklarin tamamlamstir.

Ingilizce hazirhk Programumz European Association for Quality Language Services (EAQUALS) tarafindan akredite edilmistir.
Ayrica 68renci, arastirmaci ve akademisyen egitimlerinde onemli araglar olan CASE, DEHAM Merkezleri de akreditedir.

Egitim 6gretim kadromuzun nitelikleri akredite olan ve akreditasyona basvuran boliim sayimizdaki artis ile de onaylanmaktadir. 2023-2024
akademik y1l1 itibariyle Universitemizde mezun veren on (10) lisans programlar1 bulunmaktadir. Bu programlarin dokuzu akredite olmustur.
Lisans programlarinin akreditasyon orani yiizde doksandir. Akredite olmayan bir programin siirecleri devam etmektedir. Reakreditasyon

oranimiz %100 diir. (https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/akreditasyonlarimiz).
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar
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4)B.1.5.11. Akreditasiyonlarlrmizitablosﬁ.pdf
6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siiregleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitenin ilgili yonetmelikleri ¢ergevesinde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kurumda egitim ve &gretim siirelerine iliskin tiim gorev ve sorumluluklar Universitenin egitim-6gretim ve
sinav yonetmeligi ile Fakiiltelerin yonergelerinde detayh olarak tanimlanmistir (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509). Bu
yonergelere bagh kalinarak egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmektedir.

Universitenin organizasyonel yapilanmas1 egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yiiriitiilmesini saglamak iizere kurgulanmustir.

Egitim ve &gretim siireclerini biitiinciil bir sekilde koordine etmek amaciyla Universitede Rektorliik biinyesinde de kurulan "Egitim
Komisyonu", akademik ve egitimle alakah birim temsilcileri ile 6grenci temsilcisinin katilimiyla ¢ahsmalarina devam etmektedir. Bu
komisyonun temel amaci, tiim akademik birimlerde egitim-6gretim kalitesini giivence altina almak, 6grenci odakh egitim siire¢lerini
iyilestirmek ve takip etmek, egitimci gelisim programlarini planlamak ve rehberlik etmek, Universite genelinde egitim-6gretim stireclerinin
birimler ve paydaslar arasinda uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Bu sayede, egitim ve 6gretim siire¢lerinin tist yonetim
tarafindan daha sistematik bir sekilde koordine edilmesi saglanmstir.

ﬁniversite akademik ve idari insan kaynagina tanimlanan siiregleri etkin sekilde yiiriitebilmek i¢in stirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
Istthdam ve 6 gretim iiyesi geligtirme politikast bu hedefleri destekler sekilde olusturulmustur.

Universitede egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetleri tammlannus bir
sistematik yapiyla yonetilmektedir. Bu esaslar yonerge ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Tlgili akademik birimler ve Rektorliik tarafindan
takip edilmektedir.

Tum bolimlerdeki derslerin islenis yontemleri (yiiz yiize/uzaktan ¢evrimi¢i) ve yiizdeleri Senato tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir.
Universitenin Stratejik Planinda egitim-6gretim stratejik hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmis olup, her y11 Stratejik Plan Egitim-
Ogretim Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonu izlem raporlar1 hazirlayarak, egitim ile ilgili tiim siiregleri akademik birim y&netimlerinin yam
sira Kalite Komisyonu ve Rektorliik tarafindan da takip etmektedir.

Egitim ve 6gretim programlarim yuriitme faaliyetlerine iliskin “Akademik Takvimler” bir 6nceki egitim yithnmin sonunda belirlenerek, Senato
onay1 sonrasinda paydaslara Web sayfasindan duyurulmaktadir.

Akademik birimlerde egitim siire¢lerinin planlanmasi, izlenmesi ve giincellenmesinden sorumlu ¢esitli komisyonlar (Egitim Komisyonu,
Egitim ve Miifredat Komisyonu, Mezuniyet Sonrasi Egitim Komisyonu) ve kurullar (akademik kurullar, 6lgme ve degerlendirme kurullari,
program degerlendirme kurullar1) bulunmaktadir.

Universitenin ve akademik birimlerin Stratejik Planlarinda egitim-6gretim hedef ve amaglar altindaki performans gostergelerinin yillik izlemi
yapilmaktadir. Uzaktan egitim siiregleri Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Miidiirligii tarafindan planlanmakta ve
takip edilmektedir.

UZEM, egitinden sorumlu Rektor Yardimceisi, egitim komisyonu, akademik birim yonetimleri, bilgi teknolojileri uzmanlari, Ogrenci Isleri
Miidiirliigii, Bilgi Sistemleri Mudiirliigii ve Bilgi Teknolojileri Miidiirligi ile birlikte uyumlu bir sekilde ¢ahigsmaktadir. Sinav siiregleri,
birimlerin 6lgme ve degerlendirme kurullart ve UZEM tarafindan izlenerek degerlendiriimektedir. Web sayfasinda egitim ve §gretim
siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma onlisans, lisans ve lisansiistii programlarimn alanlarinda paylasiimaktadir. Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre ¢alisan Egitim Yonetim Sistemi-EYS, tiim egitim materyallerinin, kaynaklarin paylasildigi, bazi ¢evrimici
sinavlarin yapilabildigi bir platform olarak tiim béliimlerde dgrenciler ve dgretim elemanlar tarafindan yaygin ve etkin bir sekilde
kullani1Imaktadir. Ogrenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve 6grenci etkilesimini arttiric: igerikler ile zenginlestirilmis sekilde hazirlannmus tiim
derslerin zgilin sunumlari, gorsel ve isitsel olarak zenginlestiriimis videolar, ders ile iliskili diger kaynaklar egiticiler tarafindan EYS'de ilgili
derslerin altina eklenerek, dgrencilerin ders 6ncesi bu dokiimanlara ulagip, derse hazirhkh gelmeleri saglanmistir. Ders planlart
dogrultusunda ddevler 6grenciler tarafindan EYS aracihg: ile 6gretim tiyelerine iletilmekte ve sisteme entegre edilmis olan intihal programm
Turnitin ile degerlendirilmektedir.

Cevrimici sinavlar Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve EYS igindeki sinav modiilii ile gergeklestirimektedir. 2022-2023
Egitim yihnda da uzaktan ¢evrimici derslerde goriintiilii bir dijital platform olan Zoom kullanilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, derslerin verimli bir sekilde islenmesi ve 6grencilerin &grenme hedeflerine ulasmasi igin 6zellikle 6grencilerin pratik
yaparak, deneyimleyerek ve uygulama yaparak Ogrenmelerini saglayan yaklasimlara biiyik 6nem vermektedir. Bu hedef
dogrultusunda, 2019 yihndan itibaren Ogrenci merkezli aktif gretim yontemleri ve ilgili siireglerin de gelistirilmesine onem
verilmistir. Tlgili yontemler, teknikler ve &gretim teknolojileri kullamlarak aktif grenme uygulamalarina daha fazla vurgu yapilmistir.
Bu sayede, tniversitemizde Ogrenci merkezli egitim anlayisinin benimsenmesi, yayginlastirilmasi ve uygulama o6rneklerinin
arttirtlmas1 i¢in planlamalar yapilmg ve altyapi gelistiriimigti. Bu ¢ergevede, her akademik yilda, 6grenci merkezli egitime
odaklanmak tizere yeni dersler tasarlanmakta ve hayata gegirilmektedir.

Program hedefleri ve 6grenme ¢iktilarimizin, 6grenci odakli egitim igerigine uygun olmasina 6zel bir vurgu yapilmakta ve
Ogrencilerimizin program hedefleri ve ¢iktilarina ulagmalari i¢in miimkiin olan en verimli sekilde 6grenci merkezli egitim saglanmaya
cahisilmaktadir. Bu baglamda, 2023 yihnda tiniversite genelinde ogrenci merkezli egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla, her bolimiin miifredatinin %10 unun 6grenci merkezli olarak verilmesi karara baglanmistir.

Ogrenci merkezli egitimle ilgili belirlenen hedeflere daha etkili ve kolay bir sekilde ulagsabilmek adina, 2018 yilinda baslanan Egitim
Yénetim Sistemi (EYS/LMS) ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) arasinda veri entegrasyonu gerceklestirilmistir. Bu sayede, {iniversite
genelinde her egitim-6gretim y1h i¢in 6nerilen dersler i¢in ders sunumlari, egitim materyalleri ve kaynaklari EYS i¢ine yiiklenmeye
baglanmistir. EYS sisteminin yogun kullanimi, 6gretim {iyeleri ve 6grencilerimiz tarafindan, birgok bolim ve programda teorik
derslerde aktif §grenme yontemlerinin uygulanmasina yonelik bir ¢aba olarak benimsenmistir. Pandemi siireci, EYS/LMS iizerinden
yapilan etkilesimleri daha da yayginlagtirmis, bu etkilesimler

pandemi sonrasinda dgrenci merkezli egitimin tiniversite genelinde aktif olarak benimsenmesine katki saglamistir.

Tim bu katkilarin varhgi, 6 Subat 2023"te gerceklesen Kahramanmaras merkezli deprem sonrasi {iniversitelerde online egitime
gecilmesiyle test edilmis ve ¢alisabilirligi bir kez daha ortaya konmustur.

2023 yilinda iiniversitemizde yaygin olarak EYS/LMS ve ASOS online egitim sistemlerinin daha verimli kullanilmasi amaciyla
yapilan iyilestirmeler ve ¢aligmalar asagida 6zetlenmistir.

EYS’de;

o 2023- 2024 egitim yilinda ilk kez EYS’de yeni arayiize gecilerek, yeni arayliziiniin ismi “Egitim 365” olarak degistirilmistir.
Boylece daha verimli ve modern kullanim saglanmas1 amaglanmigtir

 Egitim 365’e gecis ile birlikte 06.10.23 tarihinde Egitim Teknolojileri ekibi tarafindan Acibadem Universitesi Akademik
kadrosuna 6zel online egitim verilmistir.

ASOS’ta;

e ASOS’a UCEP ve TYYC akreditasyonlart entegre edilmistir.

o Teknik olarak ASOS’ta yonetim ara¢ paneli Koordinatér sekmesinin altina; Program TYYC Yo6netimi ve Program CEP
Yonetimi araglar entegre edilmistir.

e 23 Agustos 2023 tarihinde ASOS UCEP Uyum entegrasyonu gergeklestiriimigti. Gorev dagihmlari kararlagtirilmis ve Tip
Fakiiltesi 6zelinde gergeklestirilen online egitim ile 6grenim hedefleri ve 6grenim hedef ders program ¢iktilarinin eglestirilmesi
ve bunun programa katkilar1 anlatilmigtir.

¢ ASOS’ta 2023 yihnda; TYYC/UCEP uyum calismalarina uygun bir format olugturulmustur. Ders hedefleri ve 6lgme-
degerlendirme soru matrisleri de olusturulabilir hale getirilmistir. Bu baglamda 27 Eylil 2023 tarihinde tiim ASOS Program
Koordinatorlerine Egitim Teknolojileri Birimi tarafindan Zoom tizerinden online egitim verilmistir.

Tim bu iyilestirmelere ek olarak, her yil diizenlenen, 2023 yili i¢cinde de 6 Haziran 2023'de genis bir katthmla gerceklestirilen
Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Cahstayinda, iiniversitenin mevcut durumunu ele almis ve gelecek asamalarda izlenecek
gelisim siirecini, 6zellikle tiniversite personelinin goriisleri dogrultusunda detayl bir sekilde ¢ergevelendirmistir. Calistaya 15 farkl
fakiilte ve boliimde toplamda 123 akademisyen katithm saglamistir. Calistayda 6grenci merkezli egitim siirecinde boliimlerin
gergeklestirdigi farkli uygulamalar tamitilmistir.

Ayrica, Universitemiz biinyesindeki Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — UZEM tarafindan, uzaktan egitim
kapsaminda ve 6grenci merkezli egitimle ilgili olarak, 6grencilere, akademisyenlere ve idari personellere siirekli giincel bilgiler
sunulmaktadir.

Universitemiz genelinde, pandemi sonrasinda 6rgiin 6gretime gecilmis ve bu baglamda 6grenci merkezli egitim uygulamalarina
devam edilmisti. Her boliim, artan sayida dersinde 6grenci merkezli egitim yontemlerini entegre etmekte ve bu dersleri
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miifredatlarina dahil etmektedir. Bu baglamda temelinde yetkinlik tasiyan, performansa odaklanan, disiplinleraras1 dogaya sahip,
vaka/uygulama ile desteklenen teorik kismu bitiinleyici ders igeriklerinin sayis1 her akademik yil dahilinde artmaya devam
etmektedir.

- Birgok ders i¢in 6grenci merkezli egitime uygun i¢erikler hazirlanmistir ve siirekliliklerinin saglanmasina 6zen gésterilmistir.

- Ders sunumlar1 ve/veya kaynaklar1, 6grencilere ders oncesi gonderilerek, derslerin bu kaynaklar {izerinden takip edilmesi tegvik
edilmistir. Giderek artan sayida ders, 6grenmeyi destekleyen, 6grenci etkilesimini artiran i¢eriklerle zenginlestirilmis ve bu igerikler
derslerden 6nce EYS/LMS sistemine eklenmistir. Bu sayede ogrencilerin hazirhkh bir sekilde derse gelmeleri saglanmusgtir.
Ogrencilere bu ders kaynaklarindan sorumlu olduklar belirtilerek, kendi baslarina &grenmeleri tesvik edilmistir.

Bazi derslerde, 6grencilerin derse katithmi, projeleri ve sunumlari ile ders i¢i miifredatin tamamlanmasi saglanmistir. Bu sayede,
ders i¢inde tartisilan disiplinler arasi1 bilgiler, ders i¢i projelerle hayata gegirilmis ve 6grenciler elde ettikleri bulgulari ve kazanimlari
dersin sonunda sunma firsati bulmuslardir. Ayrica derslerde, vaka ¢calismalari ve uygulamalar ile 6grencilerin hem kendi dallarinda
hem de etkilesimde olduklar1 dallarda teorik bilgilerini biitiinleyici ¢alismalar yapmasi saglanmaktadir. Tiimde 6grencilerin bilgiyi
6grenmenin yani sira alanda kullanabilme beceri ve yetkinlikleri gelismektedir.

Tiim bu dgrenci merkezli egitim uygulama 6rnekleri, tiniversitemiz genelinde 2023 yihnda hizlanmistir. Bu baglamda, tiniversitemiz
agisindan en Onemli ¢ikti 6gretim iiyeleri ve 6grencilerin dijital yontemlere yonelik olan deneyimlerinin 2023 yilinda da artimus
olmasidir. Universitemizde yiiriitiilen tiim egitim programlarinda verilen derslerin sonunda 6grencilerin 6grenim kazammlarina tam
olarak sahip olmalari hedeflenmektedir. Bu hedefi desteklemek iizere 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini belirleyerek kendi kendine
6grenme, akrandan 6grenme gibi yetkinliklerinin gelistirilmesini saglayacak 6grenciyi merkeze alan ve dgrencinin motivasyonunu ve
bilgiye ulasma konusundaki baghhgin 6n plana ¢ikaran basarih uygulamalar yillar icerisinde siirekli gelismektedir. Ornegin;

- Universitemizde bulunan ¢ogu uygulamal ders, teorik bilgiyi gii¢lendirmek amaciyla diizenlenmistir ve grencilerin 6grendikleri
bilgileri uygulayarak derslere daha ilgili ve motive bir sekilde yaklagsmalarim saglanmaktadir.

Tip fakiiltemizdeki klinik stajlar, tiniversitemiz hastanelerinde gergeklestirilmis ve 6zel sektor ile kamu kurumlariyla yapilan ig
birlikleriyle uygulama egitimleri en tist diizeyde gergeklestirilmistir. Bu sayede teorik bilgi, 6grenciler tarafindan etkilesimli bir sekilde
pratige donistiiriilmiis ve mezun olan 6grenciler alanlarinda tam donanimla mezun olmustur. Ayrica, kampiisteki multidisipliner
laboratuvarlar, bolime 6zgii tasarlanmus 6zel laboratuvarlar ve Klinik Simiilasyon ve fleri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi
Egitim Merkezi (CASE) gibi tesislerde dgrenciler, teorik bilgilerini giiglendirecek pratik deneyimlere sahip olmuslardir. CASE'de
simille hastane ortaminda olusturulan senaryolarla 6grencilere ¢esitli uygulama senaryolarinda aktif rol alma deneyimi yasatilmigtir.
Bu deneyimler kaydedilip degerlendiriimekte, "debriefing" tizerinden uygulamanin 6grenmeye katkis1 giiglendirilmektedir.

- Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde 6grencilere aragtirma sorulari verilmis ve bu sorulara gelistirilen cevaplar sunum, proje
veya O0dev formatinda beklenmistir. Laboratuvar derslerinde dgrenciler birebir aktif rol alarak deneyleri gergeklestirmis ve &grenme
siire¢lerini yansitan raporlar yazmiglardir.

- Eczacihik Fakiiltesinde Phar 451 Kozmetoloji dersi, PHAR 462 Farmakoterapi dersi PHAR 471 Klinik Eczacihk I gibi derslerde
belirli haftalarda, baz1 dersleri 6grenci merkezli egitime ayirmus, tartisarak problem ¢dzme veya recete okuma gibi 6grenci merkezli
uygulama i¢eren kisimlarin ders i¢indeki agirhgr arttirilmistir.

Tip Fakiiltesi MED 221 Saghkta Arastirma — II dersinde igeriginde interaktif dersler, saha ¢aligmalari, grup 6devleri, grup
sunumlari, akran grup 6grenme deneyimleri, simiile hasta karsilagsmalar1 gibi uygulamalar kullanilarak 6grenci performansina
odaklanan 6grenci odakl yaklagimlar benimsenmistir

Saghk Bilimleri Enstitiisii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek Lisans Programi, FZT 504 Fizyoterapide Olgme
Degerlendirme ve Analiz dersinde ilk 6 hafta 6gretim eleman: tarafindan islenen ders sunumlarindan olugturulmus, kalan 8 hafta
6grencilerin aragtirma ve sunumlari seklinde ger¢eklestirilmesi seklinde planlanmstir.

Saghk Bilimleri Enstitlisii Medikal Biyoteknoloji Doktora Programi'nda MBT 661 Research with Mentor ve MBT 698 Seminar
derslerinde, 6grencilerle verilen sorunun ve arastirma sonuglarinin tartisilmasi, 6grencilerin verilen konular hakkinda sunum ve
donem sonunda seminer hazirlamasi gibi 6grenci merkezli uygulamalar hayata gegirilmistir.

Bu 6mekler 15181nda, Universitemiz 6grenci merkezli egitim uygulamalarim her y1l artirarak 6grencilerin &grenme verimini, ilgisini,
motivasyonunu ve baghligini artirmay1 hedeflemekte ve bu sayede 6grenci merkezli egitimin olumlu etkilerini artirmaktadir.

Universitemizde uygulanan Orgiin egitim siire¢lerinin teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yeni yaklagimlarla zenginlestirilmesi amaciyla yiriitiilen ¢alismalar siireklidir.

Agustos-Eyliil 2020'de gerceklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitim programi, 6grenci merkezli egitim yontemlerine
odaklanarak, bu yaklasimin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi ve fiiniversite genelinde yayginlagtirilmas: hedefiyle
tasarlanmistir. Ttim dersler, 6grenmeyi kolaylastiran, destekleyen ve 6grenci etkilesimini artiran igeriklerle zenginlestirilmis sekilde
hazirlanmistir. Bu ders igerikleri, 68renci merkezli egitimi destekleyen 6zgiin sunumlar, gérsel ve isitsel olarak zenginlestiriimis
videolar gibi materyallerle egitim ve 6gretim y1l baglamadan 6nce EY'S (Egitim Y6netim Sistemi) sistemine aktarilmistir. Bu sayede
ogrenciler, derse hazirlikh bir sekilde girebilmeleri igin uygun bir ortamda bulunmuslardir. Bu sistem her sene diizenli olarak
glincellenmis ve 2023 y1li iginde de etkin bir sekilde 6grencilerin ve 6gretim tiyelerinin kullanimina sunulmustur.

Gerek 6rgilin egitimde gerekse de deprem nedeniyle olusan uzaktan egitim ve dgretim siiresince, teorik derslerin ¢ogunda ve bazi
uygulamali/laboratuvar derslerinde gesitli 6grenci merkezli egitim metotlar1 kullanilmistir. Bu metotlar arasinda ¢evrimigi ters yiiz
edilmis sinif, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartigmalari, problem tartigsmalari, makale tartigsmalari, kisa sinavlar
(quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanh ¢aligmalar ve benzeri yontemler yer almistir.



Zoom sistemi, ger¢ek sinif ortaminda kullanilan tiim ara¢ gereglerle birlikte Ggrencileri 6gretim siirecine dahil etme imkani
saglanmigtir.

Ogrenci merkezli egitime katki saglayan kazammlarimizdan bazi 6rnekler de asagida sunulmustur:

Universite genelinde sinavlarla degerlendirme disinda 6dev, proje ve sunumlar gibi cesitli degerlendirme yontemleri hayata
gecirilmistir. Lisansiistii diizeyde benzer grenci merkezli uygulamalar yapilmis ve Ogrenciler, uzmanhklarina katki saglayacak
pratik deneyimler edinmislerdir.

Tip Fakiiltesi programlarinda, 6grenci merkezli egitimin her iki fazdaki uygulamalarimin standardize hale getirilmesi ve fakiilte
stratejik planimiza gore arttirilmasina yonelik ¢ahgmalar yapilmisgtir.

Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan verilen ¢esitli Ingilizce derslerinde, proje tabanh egitim, sunum, poster hazirlama
sunma, makale yazma, Ozerk O6grenmeyi destekleyici dijital ve basih materyaller kullamimasi, dijitial ara¢ kullanim, siireg
degerlendirmesi (formative assesment), akran §gretmesi ve flipped learning (ters yiiz 6grenme) uygulamalart ile 6grencilerin dil
becerilerinde aktif 6grenme saglanmis ve gelisme gozlemlenmistir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinde 6grenciler, kazandiklar1 temel bilgileri proje,
sunum ve laboratuvar gibi uygulamalar ile pekistirmislerdir. Ayrica, bitirme projeleri i¢in yapilan fuar da birgok 6grenci, eczacihk
fakiiltesi ve biyomedikal mithendisligi boliimii ile ortaklasa poster sunumu etkinligine katilarak, aktif olarak stirdiirdiikleri aragtirma
projelerini sunmuglardir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, hemsirelik bolimiinde 2023 yili iginde ¢esitli derslerde, kritik diisiinme- beyin firtinasi- soru cevap,
egitim materyali hazirlama, wordwall etkinligi, rol-play, laboratuvar etkinligi gosterip uygulama ¢alismas1 (TABU-Minemonic),
anlatim, tartisma, grup ¢aligmasi (Pixton Comics Yontemiyle Olgulara Hemsirelik Yaklagimi), kritik diisiinme- soru cevap-kavram
haritasi- grup Caligmasi, rol oynama, problem ¢6zme gibi uygulamalar ile 6grenci merkezli egitim ¢alismalart verimlilikle devam
etmistir.

Saghk Bilimleri Enstitii'nde sunum planlama, vaka ¢oziimii ve derleme/ case report yazinmu gibi uygulamalar 2023 yilinda da
siirekli hale getirilerek uygulamaya devam edilmistir. Daha spesifik bir 6rnek olarak: bir derste ara sinav aktivitesi olarak dgrencilerin
merak duyduklar1 bir ila¢ molekiilinin adlandirilmasi ile ilgili 6dev verilmesi planlanmistir. Yine bu derste dgrencilerin aktif
katihminin saglanmasi i¢in soru-cevap ve pratikte karsilasilan ila¢ 6rnekleri tizerinde durulmustur.

Eczacilik Fakiiltesinde, 2023 yili dahilinde belirlenen dersler kapsaminda 6grenci merkezli uygulamalar gergeklestirilmistir.
Bu derslerde akiler ilag kullaniminin gesitli bashklar altinda ele alinarak tartisilmasi, makale tartismalari ve 6grenci sunumlari,
sunum hazirlama, proje tasarlama, fon bulma, proje yazma ve brain

storming, regete karsilama, simiile eczanenin kullamim ve role-playing gibi ¢esitli 6grenci merkezli egitim uygulamalar1 hayata
gecirimistir.

UZEM birimi ¢atis1 altinda laboratuvar dijitallesme projesi i¢in yapilan ¢ahgsmalar 6grenci merkezli laboratuvar
uygulamasinin 6grenmeye katkisim giiglendirecektir.

Ogrenci merkezli egitim (OME) gegis siirecinde 6grenci is yiikii hesaplamalari tiim egitim programlari i¢in giincellenmekte, bu
konuda 6gretim elemanlarinin bu konudaki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in diizenli toplantilar yapilmakta, ihtiyac duyan 6gretim
elemanlari i¢cin danismanlik verilmektedir.

Universitemizde 6grencilerin arastirma  siireclerine katihmu, arastirma siireclerinin planlanmasi ve yonetimesi konusunda
dgrencilerin bilgi ve beceri kazanmalarini hedefleyen dersler egitim programlarinda yaygin olarak yer almaktadir. O grenci merkezli
egitim yontemlerinin uygulandigi derslerde verilen arastirma odakh proje ve Odevlerle bu bilgi ve becerilerin uygulanmasi
hedeflenmektedir. Bu derslerin 6rnekleri asagida sunulmustur:

Tip Fakiiltesinde grenciler birinci siniftan baglayarak her yil bilimsel aragtirmalara katilma olanaklarina sahiptirler. Bunlarin bir

kismi zorunlu ders programlarinda (CMPS- RinH), bir kismu se¢meli programlarda (EMED), bir kismu da miifredat diginda
gergeklesmektedir. Bilimsel aragtirmalara katilmak isteyen 6grenciler, bu programlarin diginda da bireysel olarak ya da devam

etmekte olan ¢ahigma gruplarina katilarak bilimsel arastirma caligsmalarinda yer almaktadir. Bu siireg tesvik edilerek

desteklenmektedir. Birinci sinifin ilk giinlerinde diizenlenen tanitim toplantilarinda 6grenciler bilimsel aragtirmalara katilmalart

yoniinde tesvik edilmekte ve goniillii olarak ilgi alanlarina uygun aragtirmalara katilmalari saglanmaktadir. Bu tesvik, sonraki

yillarda da devam etmektedir. Universitede 2021-2022 Akademik Yili’ndan itibaren lisans ogrencilerinin yer alacagi bilimsel

aragtirma projelerinin maddi olarak desteklenmesine karar verilmis olup, dgretim tiyelerinin 6grencilerle yiiriitecegi projeler i¢in

maddi destek bagvurusu yapabilmesi miimkiin kilinmistir.

Opgrencilerin bilimsel arastirmalara katthnumi &zendirecek ve arastirma yapma deneyimi kazandirmak fakiiltenin oncelikli
hedeflerindendir. Ogrenciler bilimsel arastirmalara aktif olarak katilmaktadur.

CMPS Programu igerisinde yer alan, tim 6grencilerin aldigi RinH-2 ders kuruluna ait bilgiler ayrintili olarak agiklanmistir. Bu
kapsam diginda kalan aragtirma olanaklart iki farkli sekilde planlanmistir: 1) Alan Secmelileri (Electives in Medicine-EMED)
kapsaninda Tibbi Arastirma Projeleri 2) Ogrenci Arastirma Programu Alan Se¢melileri (EMED) kapsaminda Tibbi Arastirma
Projeleri Alan se¢melilerinde t1ibbi aragtirma projelerinin uygulama esaslar olusturulmustur. Ogrenciler 2 ve 3. simiflarda aktif olarak

projelerde yer almaktadir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik bolimiinde 4 senelik lisans programin dahilinde gerek teorik gerekse de laboratuvar dersleri ile
olusturulmus arastirma odakh miifredattan Ornekler, son sene 2 doneme yayilan bitirme projesi dersleri ile uygulamaya
gecirilmektedir. Boylece Ogrenciler karsilacaklart bir ger¢ek hayat problemini, miifredattan aldiklart bilgiler ile realize



etmektedirler.

o Sosyoloji bolimii SOS409 Arastirma Projesi I dersinde, dgrenci merkezli egitim yontemleri dahilinde, dgrenciler gruplar
kurarak arastirma konusu bulmakta ve bir arastirmanin tiim hazirligini, alan uygulamasini ve raporlamasim yiiriitmektedir.

e Sosyoloji bolimii SOS 361 Arastirma Deneyimi I dersinde 6grencilerin 6gretim {iyelerince siirdiiriilen bir arastirmaya
Ggrencilerin katilmasi ve arastirma deneyimi kazanmas1 hedeflenmektedir.

e Psikoloji bolimii PSI 218 Arastirma Yéntemleri 1T dersi 6grenci merkezli egitim yontemleri ile yiiriitiilmektedir. Bu ders
kapsaminda psikolojinin standart bir gorevi temel alinarak tasarlanan 6zgiin aragtirmalar en fazla 3 kisilik gruplar halinde
gergeklestirilmekte; elde edilen veriler bireysel olarak analiz edilip her bir 6grenci tarafindan bireysel olarak rapor
edilmektedir.

o Psikoloji boliimii PST 349 Nitel Arastirma Yontemlerine Giris dersinde, 6grenciler bir arastirma konusu belirleyerek nitel
yontemlere uygun bir arastirma sorusu olusturmaktadir. Bu kapsamda hazirladiklart gériisme formu olusturma asamasinda
akranlarina geri bildirimler vermekte ve yaparak/deneyimleyerek 6grenme kapsaminda iki adet yari-yapilandirilmis goriisme
gergeklestirerek tematik analiz yapmakta ve sonuglari raporlayip, sunmaktadir.

o Psikoloji boliimii PST 403 fleri Arastirma ve Uygulamalar I dersinde 6grenciler en fazla iki kisilik gruplar halinde bir arastirma
konusu belirleyerek yar1 deneysel desende arastirmalar tasarlamakta, veri toplamakta, analizleri yapip arastirma raporlarim
ders i¢cinde sunmakta ve bulgulari tartigmaktadir. Bu ders kapsaminda yiiriitiilen projelerden simdiye kadar toplam 7'si
Tiibitak tarafindan 2209-A proje destegi ile 6diillendirilmistir.

o Eczacilik fakiiltesi PHAR 477 Sosyal Sorumluluk Projesi I ve PHAR 478 Sosyal Sorumluluk Projesi II derslerinde
6grencilerin proje yazmasi, tasarlamas1 ve sunmas1 hedeflenmektedir.

o Hemgirelik bolimi MIS 312 Aragtirma Yo6ntemleri 6grenciler ilgi duyduklart bir konuda arasgtirma projesi yaparak arastirma
yontemlerini 6 grenmektedir.

¢ Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiit MBG 305 Biyokimya ve Genetik Aragtirma Teknikleri I ve© MBG 306 Biyokimya ve
Genetik Aragtirma Teknikleri I1, T1p Fakiiltesi MED 121 Saghkta Aragtirma I ve MED 221 Saglikta Arastirma I1, Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon Boliimii FZT 248 Fizyoterapide Proje Uygulamasi dersleri de ilave 6rnekler olarak verilebilir.

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmast iiniversite
st yonetimi tarafindan benimsenmis ve bu gercevede ilk olarak 25 Mayis 2021 de Zoom platformu iizerinden Egitimden sorumiu
rektor yardimeisi tarafindan idareciler ve dgretim elemanlarina bir sunum gergeklestirilmistir. Sunumun ana ¢ergevesini "Karma
(Hibrid)" ve "Harmanlanmis (Blended)" &grenme kavramlari ile O grenci merkezli aktif 6grenme yontemlerne dayali tiim program
gelistirme ¢alismalari olusturmustur. Bunu takiben, O grenci Merkezli Egitime gecise yonelik ¢alismalarina hiz verilmistir.

Bu kapsamda, 2021 yihinda tniversitemizin 6grenci merkezli efitimde mevcut durumunu deferlendirmek igin SWOT analizi
toplantilar1 yapilmistir. Sonrasindan tim bolimlerden OME aktivitelerine yonelik gelistirecekleri veya yeni planlayacaklari
dersler/programlar soruldu ve pilot caigmalar baslatilmistir.

Béliimler OME ders planlarini donem basinda hazirlamakta ve paylasmaktadir. Aym zamanda, bir 6nceki akademik yilinda OME
uygulamalarini  kullanmay1 planlanan derslerde ger¢eklesme durumu konusunda bilgi verilmektedir. Bunun sonucu olarak
boliimlerde yapilan OME calismalari izlenebilmekte ve siire¢ icinde gelisimi takip edilebilmektedir. 2023-2024 egitim-63retim
yilinda, bir 6nce yila oranla OME uygulamalarimi kullanmayi planlayan ders sayisinda biiyilkk bir artis goriinmektedir. Bu
baglamda bir¢ok boliim aktif 6grenme yontemlerini hayata gecirerek, 6grenci merkezli yontemler kullanilmaya baglamis veya
planlamustir.

2023 yih itibart ile Enstitii/Fakiilte/Yitkksekokul biinyesinde bulunan 29 bélim toplamda 209 ders iizerinden OME aktivteleri
uygulamakta ve gelistiriimektedir.

Uygulanmakta olan OME aktivitelerinin ortak bir platformda paylasilmas1 ve tartisiimasi icin “Ogrenci Merkezli Egitime Gegis
Siireci” ¢ahistaylari diizenlenmektedir. Bu ¢alistaylarin ilk ikisi 7 Haziran 2022 ve 6 Haziran 2023 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
Calistay’a 15 farkh fakiilte ve bolimde toplamda 128 akademisyen katihm saglamistir. Cahstay’da Ogrenci

merkezli egitim siirecinde béliimlerin gergeklestirdigi farkh uygulamalar tamtilmistir. Calistay’da toplamda 15 farklh OME program
6rneginin de tanitimi yapilmistir. Caligtaylara 2024 yilinda da devam edilecektir.

Bunlara ek olarak, alinan senato karari ile her boliimiin miifredatin %10 unun 6grenci merkezli egitim ile verilmesi karar1 ahinmustir.
Boylece bolimlerin i¢ kontrol mekanizmalart ile 6grenci merkezli egitim c¢ahgmalarini arttirmasi saglanmaktadir. Ayrica,
boliimlerde yapilan egitim programlarina dair miifredat revizyonlar1 sistematik olarak takip edilmekte, bolim egitim komisyonu
onerisi, fakiilte yonetim kurulu karar1 ve takibinde senato onay1 ve 6grenci islerinin destegi ile hayata gergeklestirilmektedir. Boylece
¢esitli basamaklarda kontrol saglanmakta, uygulamalarin hayata gegirilmesi denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmyla iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde yiiriitiilmekte olan tiim egitim programlarinin ders kazammlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Egitim kurumunun 6gretim ve not verme diizenlemeleri ve yonergeleri, 6grencinin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde temel
olusturur. Her yariyil basinda 6gretim iiyesi, her ders i¢in kullanilan 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini ve her 6lgme ve degerlendirme
yonteminin final notuna katkisini tanimlar ve bunlar1 6grenci bilgi sistemine kaydeder. Ogrenciler, 6grenci bilgi sistemine sifrelerini girerek
okuduklar1 derslerin 6lgme ve degerlendirme yontemlerini gorebilir ve dénem i¢indeki her 6lgme ve degerlendirme siireci sonunda notlarini
gorebilirler.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik bazh yaklagim, sinavin yam sira ddev, proje, sunum ve yazih &dev gibi
degerlendirmeleri de icermektedir. Final sinav takvimlerine de yansidig lizere geleneksel sinavlara gore proje, 6dev, sunum gibi 6 grenci
merkezli yontemlerin tercih edildigi goriilmektedir.

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasinin egitim déneminde paylasiimasiyla 6lgme ve degerlendirmenin siirekliligi saglanir.

EYS 'de gergeklestirilen online sinavlarin yan sira, 2019 yihnda tiniversitede devreye alinan Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS)
ile de sinava olanak taminarak, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde 6grenci merkezli ve yetkinlik bazli bir yaklagim benimsenmistir.
Analizlerin giivenilir ve detayl bir sekilde yapilmas1 gerekmektedir. Ogrencilerin sinav sonrasinda 6grenme hedeflerine ulagmalarini
gorebilmeleri ve §grenmelerine rehberlik edebilmeleri i¢in bu analitiklere erigebilmeleri i¢in ¢aba gosterilmistir.

Ogrenci merkezli yaklasimin gerekliligi nedeniyle lisans, yiiksek lisans ve lisansiistii derslerin degerlendirilmesinde 6dev, proje ve sunum
tarz1 degerlendirmelerine yer verilmeye ¢ahsilmaktadir. Ingilizce hazirlik programinda dil 6 gretimi yapilandiriimig sinavlar ile birlikte 5devli
ve video kayith projeler seklinde degerlendirilmistir. Cevrimi¢i sinavlarda dezavantajli 6grencilerin bireysel ihtiyaclar1 dikkate alinmig ve
Fakiilte Kurulu karariyla bu 6grencilere ¢evrimici uzaktan sinav yerine ek siire veya proje/ddev verilerek degerlendirme yapilmistir.

Tiim bunlara ek olarak, gerek 6rgiin, gerek uzaktan, gerekse de karma egitim de sinavlarin yapilacagi simiflar, gozetmen sayisi boliimler
tarafindan planlanmakta ve egitim sekline uygun olarak hayata gegirilmektedir. Tiim sinavlar, basih veya dijital bellek tizerine kayith olarak,
denetime agik olacak sekilde dosyalanmakta ve arsivlenmektedir. Akreditasyon alan programlar basta olmak {izere, ders kazammlar1 ve
program ¢iktilarimin sinav sorular ile iligkisi de saglanmaktadir.

Universitemiz genelinde, 6grenci merkezli egitim uygulamalari yaygin olarak uygulanmaktadir. Pandemi doneminde edinilen tecriibeler
dogrultusunda ve 2022-2023 OME Calistay1 sonrasinda gelistirilen programlarin 6lgme-degerlendirmesinde de onemli ilerleme
kaydedilmistir. Ogrencilerin dénem i¢i ¢alismalar1 degerlendirilmektedir. Olgme degerlendirme uygulamalarinin gegerlilik ve giivenilirligi
akademik birimlerin egitim programlarimin program degerlendirme siire¢leri igerisinde etkin olarak degerlendiriimektedir. Her akademik y1lin
ortas1 ve sonundaki gerek Universitenin genel anlamda gerekse béliimlerin boliim 6zelinde yaptiklari geribildirim ve program degerlendirme
caligmalarinda ortaya konan 6z degerlendirmeye ait konular gozden gegirilerek gerekli diizenlemeler gergeklestiriimektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde yiiriitiilmekte olan programlarda kullanilan 6lgme-degerlendirme yaklagim ve uygulamalarinin 6grenci-
Ogretim elemani geri bildirimlerine ve program degerlendirme raporlarina dayal bigimde iyilestiriimesi desteklenmektedir.

Bu siiregte boliim/program egitim komitelerindeki 6gretim elemanlarindan alinan 6neriler, 6grenci ve 6gretim iiyesi anketleri ve dgrenci
temsilcileriyle yapilan gériismeler sonrasinda yaz doneminde bireysel olarak iyilestirme tedbirleri alinmaktadir.

Bu caligsmalar sonrasinda olusturulan yiiz ytize derslerin yam sira giiz/bahar donemi sonunda her boliim/program i¢in 6 grenci memnuniyet
anketleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Egitimde program ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla boliimlerin Egitim Miifredat Komisyonlarinda 6grenci bagari durumlari, 6nceki yillarda
ayni derslerin basar1 durumlar ile kargilastirmalari, 6gretim eleman1 geri bildirimleri, 6grenci program degerlendirme anketleri,
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¢evrimici egitim ve 6grenim ¢iktis1 anketleri, is yiikii anketleri, danismanhk toplantilari, klinik uygulama degerlendirme formalarindan gelen
geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina ulagsma konusundaki nitel ve nicel degerlendirmeleri yontemleri
ile degerlendirilmistir.

Ornegin, Ingilizce Hazitlik Programinda, program yoneticisi tarafindan yapilan ders ziyaretleri, dgrencilerin donem sonunda &gretim
elemanlar1 ve dersleri ile ilgili yaptiklari degerlendirme anketleri, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketi ve 6grenci basart verileri ile
Ingilizce Hazirhk Progranunda derslerin egitim amaclar1 ve hedeflenen 6grenme c¢iktilarim karsilama diizeyi degerlendirilerek yeni egitim
yontemine gore program gbzden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Yine, Molekiiler Biyoloji ve Genetik béliimiinde boliim egitim komisyonunda grenci tiye bulunmakta ve miifredat revizyonlari, bu 6grenci
tiyenin katkilart ile olugturulmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde program degerlendirme siireclerinin sistematik bir sekilde yapilmas1 ve yiiriitiilmesi desteklemektedir.
Bu ¢aligmalarla belirlenen iyilesme alanlarina yonelik gelisim hedeflerine ulagsma diizeyleri sistematik olarak ilgili akademik birimler tarafindan
takip edilmektedir. Bu siiregte yapilan iyilestirmeler ve raporlar tim paydaslarla paylagilmaktadir.

Ogrenciler anhk geri bildirimlerini simf 6 grenci temsilcilerine, sinif danismanlarina, Ogrenci Isleri Miidirliigii’ ne, bélim/program
bagkanliklarina, Dekanhk/Miidiirlikk ve Rektorhige e-posta yolu ile yapmakta olup, ilgili birim veya kisi tarafindan bu sikayetler
degerlendirilerek yanitlanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplarina yapilan olumlu veya olumsuz geri bildirimler de diizenli olarak
izlenerek ilgili birimlerde degerlendirilmekte ve gerek duyulan diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

Her egitim donemi sonunda 6grenciler Ogrenci Memnuniyet Anketini doldurarak boliimleri/dersleri/damsmanhk sistemini
degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her donem sonunda fakiilte akademik kurullarinda sunulmakta ve anket sonuglari
rektorlik makamina iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthmyla iyilestiriimektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Tiim 6grenim diizeylerinde 6grenci kabulii ve kayitlar1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ilgili mevzuatlar ve bu mevzuatlara dayamlarak
hazirlamis olan yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergeler, YOK ve Universitemizin web sitesi
aracihgiyla tiim paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitemize 6grenci kabulii ve kaydi 6grenim diizeylerine gore asagidaki yontemlerle
yapilmaktadir.

On lisans ve lisans boliim/programlarina 6grenci kabuli;

e YKS Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi

e DGS Dikey Gegis Sinavi

o Zorunlu Yabanci Dil Hazirhk Simflarinda Basarisiz Olan Ogrencilerin Tiirkge Ogretim Yapan Yiiksekogretim Programlarina
Yerlestirilme Sinavi

Tgili sinav sonuglarina gore ilan edilen tarihlerde kayit islemlerini tamamlayan 6grencilerin kesin kaydi gergeklestirerek aktif ¢ grenci
durumuna gelir, kaydini tamamlamayan 6grenciler ise kayit hakkini kaybetmis olur. Kayit islemleri e-kayit ve/veya yiiz yiize kayit sekli
olarak gerceklesir. Kayit siirecine iligkin gerekli bilgilendirme web sitesinde yayinlanarak ayrica yerlesen 6grencilere SMS araciligiyla
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yapilir.

Kurumlararas1 Yurt ici ve Yurt Dis1 Yatay gecis islemleri “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik” ve Universitemiz
“Lisans, On Lisans Pro gramlarina Yatay Gegis Yonergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Tlgili dsnemlerde yatay gecis siireclerine ait bilgiler
Yiikseko gretim Kuruli’nun ve Universitemizin web sitesinde ilan edilir. Yatay gecis basvurular1 OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden online
olarak alinmakta, bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitemiz tizerinden ilan edilir. Kayit hakki kazanan 6grenciler kayit
siirecini yiiz ylize gergeklestirilerek, ilan edilen tarihlerde kayit iglemlerini tamamlamayan 6grenciler kayit hakkim kaybetmektedir.

Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yiksekd gretim Kurulu Baskanhg: tarafindan belirlenmis * Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar”
ve “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisans/Onlisans Diploma Programlarina Yurt Digindan Ogrenci Kabul Y&nergesi”
kapsaminda yapilmaktadir. Yurt Digindan Ogrenci Kabul bagvuru tarihleri, kontenjanlari ve basvuru kosullar, ilgili tarihlerde YOK ve
Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kontenjan ile Universitemize bagvuru ve kabul siiregleri
online olarak Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmekte, kayitlar Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiz
yiize gerceklestirilmektedir.

Universitemize kayit hakki kazanan lisans ve 6n lisans 6grencilerine, ilgili d5nemin akademik takviminde ilan edilen tarihlerde Ingilizce dil
diizeylerinin belirlenmesine yonelik sinavlar yapilmaktadir. Egitim dili Ingilizce olan béliimlere kayit yaptiran 6grencilerin dil seviyelerinin
belirlenmesi ve hazirlik simfindan muaf olup olmayacaklar1 Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ingilizce Hazirhk Programu ile
Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” kapsaminda degerlendirilerek muaf olan 6grencilerin simif atlatma islemleri
yapilmaktadir. Egitim dili Ttirkge olan boliimlere kayit yaptiran 6 grencilerin miifredatlar da yer alan Ingilizce derslerine ne seviyede tabi
olacag ya da muaf olacagi “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ingilizce Hazirhk Programu ile Ingilizce Dersleri Egitim-O gretim
ve Sinav Yonergesi” kapsaminda degerlendirilmektedir.

Lisanstistii Programlara 6grenci kabul ve kayit iglemleri Yiksekdgretim Kurulu Baskanh g1’ nin “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”
ile “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” dogrultusunda yiiriitiiliir. Her yariyil
i¢in lisansiistli programlara bagvuru ve kabul siiregleri web sitesinde ilan edilerek, bagvurular online olarak alinmakta, bagvurular
degerlendirildikten sonra sonuglar web sitesinde ilan edilmekte kayitlar Ogrenci Isleri Midiirliigii tarafindan yiiz yiize gerceklestirimektedir.

Ogrencilerimizi diploma, 6grenci Belgesi, transkript vb. belgeleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden takip edilmesine tiniversite
oncelikle 5nem vermektedir. Ogrencinin mezuniyet kararindan sonra hazirlanan ve onaylanan diplomasim Ogrenci Isleri Miidiirliigiinden
alir. Talep edilen &grenci belgesi, transkript v.b belgeler, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden e-imzal olarak olusturulur. Giin icerisinde
6grenci belgesini (OBS) sistemi tizerinden indirip ¢iktisini alir.

Lisans programlarina kayith dgrenciler “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift
Anadal, Yan Dal fle Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina liskin Yonetmelik” ve “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yénergesi” kapsaminda cift anadal veya yandal yapabilmektedir. Universitemiz biinyesinde hangi
bolimler arasinda ¢ift anadal ve yandal yapilabilecegi, bagvuru kosullar1 ve ilgili yonergeler web sitemizde y1l boyunca yayinlanmakta,
bagvuru donemlerinde 6grencilere duyuru yapilmakta, bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitesinde ilan edilmekte kayitlar
Ogrenci Isleri Miidiirligii tarafindan yiiz yiize gerceklestiritmektedir.

Universitemizde 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler taninmakta ve
kredilendirilmesi yap1lmaktadir.

Universitemiz boliim/programlarina yatay gecis, dikey gegis, merkezi yerlestirme veya diger yontemler ile kayitlanan grencilerin daha énce
kayith olduklari programda aldiklar1 dersleri gosterir transkript ve ders igerikleri bagvuru siirecinde incelenmekte 6nceki 6 grenmesinden
sayilacak dersler ve notlar ilgili akademik birimler tarafindan kurul karari ile Ogrenci Isleri Miidiirtigii’ ne iletilmektedir. Intibak islemleri
yapilan 6grencilerin ders muafiyetleri ilgili birimler tarafindan alnan kurul kararlart Ogrenci Isleri Miidiirliigiine bildirilerek transkriptine
islenerek 6grenciye duyurulmaktadir.

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik desteklerinde, 6grenciyi tesvik edici ve uygulamay1 kolaylagtiric1 onlemler alinmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda giden Universitemiz &grencilerinin ve gelen diger Universite 6grencilerinin stiregleri
“Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yonergesi” ile
yiiriitiilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Tliskiler Birimi tarafindan Erasmus ile ilgili kayit kabul iglemleri web sitesinde ilgili alanda ilan
edilmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik liskiler Birimi tarafindan y1l iginde 6grencilere tanitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programlari ile uluslararas1 diger faaliyetlere katilmak isteyen Universitemiz &grencilerini desteklemek ve Ingilizce
seviyelerini yiikseltmek amaciyla Universitenin ortak segmeli ders havuzuna giiz ve bahar yariyihinda a¢ilmak tizere “Erasmus i¢in ingilizce”
dersi eklenmistir.

Ogrencilerin uluslararas1 hareketliliginde kredi kayb1 olmamas1 ydniinde uygulamalar yapiimaktadir. Erasmus progran ile diger yurtdis
tiniversitelere giden 6grencilerin diger Universitede aldiklari tiim dersler derslerin isim ve kredileri ile ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda
transkriptlerine islenmekte, 6 grenciler kredi kayb1 yasamamaktadir.

Ogrencilerin degisim programlarinda aldiklar1 dersler ile 6grenim/staj amach degisim hareketlilizini tamamlayan 6grencilerin ders bilgileri
transkriptlerinin yan1 sira Diploma Eki tizerinde de belirtimektedir.

Erasmus ve diger degisim programlari kapsaminda giden Universitemiz 6 grencilerinin ve gelen diger Universite 6grencilerinin
siire¢leri https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509 Y6nergesi ile yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirimesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirimekte ve


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma programlarina ait yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar siirecleri ilgili stratejik belgelerde acik,
anlagilir ve kapsamh olarak tammlanmis ve tiim paydaslarla paylasiimaktadir.

On lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi”, Lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri, “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim,
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi” , Cift anadal ve yandal programina kayith &grencilerin mezuniyet islemleri ile yandal programina kayith
ogrencilerin sertifikalandirma islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yénergesi” dogrultusunda

yapilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisii'niin yaklasik 90.000 m? kapah alan1 mevcut olup, dgrencilerin kullanimina yonelik egitim-
Ogretimin etkinligini arttiracak son teknolojik altyapiya sahip Ogrenme ortamlari, derslikler, multidisiplin ve bransa 6zel
laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢alisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, 6grenci
kuliipleri alanlari mevcuttur. Her egitim yih yeni 68renci kontenjam, kampiisiin mevcut altyapisim kapasitesini g6z Oniinde
tutularak planlanmaktadir.

Universitemizde egitim yonetim platformu olarak Advancity Firmasinin ALMS yazihmi olan Egitim Yonetimi Sistemi (EYS)
kullanilmaktadir. EY'S, biitiin bolimlerde 6rgiin egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim siireglerinin planlanmasi ve sistematik
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla asenkron olarak ders materyallerinin ve kaynaklarinin 6grenciler ile paylagilmasi, 6gretim elemani ve
ogrenciler arasinda hizhi ve etkin iletisimin saglanmasina olanak saglayan dijital bir platform olarak faaliyete gegirimistir. 2023
yilinda da EYS'nin arayiizii Egitim365 olarak degistirilmistir. Teknik olarak kullanic1 agisindan bir degisiklik olmamustir.

2022 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR) EYS'nin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'ne entegre olmasi, Acibadem Sinav
Otomasyon Sistemi (ASOS), EYS’nin sinav modiilii, Zoom uygulamalari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM) tarafindan EYS aracihg ile 6gretim siireci, EYS ve diger dijital platformlarin kullanimi, ders materyallerin hazirlanmasi,
¢evrimigi ders ve sinavlarin izlenmesi ve diger uygulamalara yonelik bilgilendirmeler anlatilmistir.

Universitenin biri kampiis i¢inde merkez, diger ikisi de afiliye hastanelerinde olmak tizere toplam 3 adet kiitiiphanesi bulunmaktadr.
Kiitiphanenin basih ve elektronik koleksiyonu akademik programlar1 destekler niteliktedir ve yayinlar agirhkh olarak saghk
bilimlerinden olugsmaktadir.

Kiitiiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarinin genisletiimesi amaciyla farkli veri tabanlarina tyelikler yapilmakta, akademik
yayinlarin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici seminerlere yer verilmektedir. Kiitiphanenin veri tabanlar1 ve koleksiyonlart siirekli
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giincellenmekte ve kiitiiphane web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi-CASE, biinyesindeki tim
departmanlar1 ve teknolojik altyapist ile alaninda diinyanin en kapsamli medikal simiilasyon egitim merkezidir. Simiile hastalart,
elektronik G6grenme ve beceri laboratuvarlari ve gelismis teknolojiye sahip medikal simiilatorlerle 6zel bir egitim modelinin
uygulandigi merkezde mezuniyet oncesi ve sonrasina yonelik egitim programlart gergeklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon Egitim
Merkezi’'nde ogrenciler igin, elektronik Ggrenmeyle, simiille hastalarla ve simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim
metodolojisi kullanilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal ger¢eklik laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte
kullanilmakta, tam donanimh sanal bir hastane olarak tasarlanmig olan bu merkezde 6grenciler farkli kriz senaryolarini uygulayarak
klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir. https://case.acibadem.edu.tr/

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeleri amaciyla ilgili sekt6rlerin diizenledigi kongre,

sempozyum, kurs, webinar, atflye ¢aligmalarina, Erasmus+ ve diger degisim programlarina katilmalari tesvik edilmekte ve

desteklenmektedir. Bu siiregler “Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlari Yonergesi” ile “Akademik
Faaliyetleri Destekleme Yonergesi’ne gore yiirtitiilmektedir.

Lisanstistii 6grencilerin grenimlerinin en 6nemli pargasini olugturan tez ¢alismalarini devam ettirmede gerekli aragtirma biitgesinin
Universite tarafindan karsilanabilmesini olanakh kilan Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO)
ile ilgili siiregler yeniden gdzden gegirilmis, bitceler arttirilarak iyilestirmeler saglanmistir. Bu amagla, ABAPKO Agiklamalar,
ABAPKO Basvuru Formu, ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi gibi yeni kilavuzlar ve belgeler

yayimlanmustir. https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/abapko.

2023 yihnda da Universite tarafindan &grenci ve akademisyenlere yonelik giincel bilimsel ~ve teknolojik bilgilerin aktarildig
kampiiste veya ¢evrimi¢i ¢ok sayida seminer diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1imaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitede 6grenci danismanhgi, 6n lisans ve lisans programlari igin On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi’ nde
tanimlanmustir. (https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) Bu kapsamda Universiteye baslayan her 6grenciye bir danisman
atanmaktadir. Danigman her egitim yariyilinda otomasyon sisteminden 6grencinin segtigi derslerini degerlendirip almasi gereken zorunlu ve
secmeli derslerin segimine yardime1 olarak grencinin o dénem alacagi ders programini onaylamaktadir. Akademik Damsman Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS)'nde damismani oldugu 6grencilerin akademik ilerlemelerini de takip edebilmektedir. Ogrenci ders bazinda ortalama
basarinin altindaysa danisman tarafindan davet edilerek, ders ¢alisma yontemleri, stiresi gozden gecirilmekte ve 6grenciye uygun ¢calisma
programu nerileri verilmektedir.

Damgmanlik sistemi “6grenci oncelikli” olarak islemekte olup, herhangi bir kisitlama olmaksizin 6grenci danismanina istedigi zaman, e-
posta, telefon, mesaj, egitim yonetim sistemi tizerinden ya da yiiz yiize iletigim yolu ile ulasabilmektedir.

T1p Fakiiltesinde akademik damigsmanhk donem koordinatorleri tarafindan yapilmaktadir.

Akademik danigmanlar her 6grenci ile bireysel goristiigii gibi donem icerisinde belli sikliklarla §grencileri ile toplu olarak da goriigsme
saglayarak 6grencilerinin akademik basarisini ve sosyal gelisimini izlemekte, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere yonelik yaptiklart
cahismalarda yol gosterici olmaktadir. Her egitim dénemi sonunda &grencilerin doldurdugu Ogrenci Memnuniyet Anketi ile boliimlerin
danmgmanlik sistemi degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her donem sonunda Dekanlik ve Miidiirliikkler tarafindan
degerlendirilmekte ve Rektorliik makamina iletilmektedir.

Enstitii programlarina kabul edilmeye hak kazanan her lisansiistii 6grencisine 6ncelikle bir akademik danigman atanmaktadir. Akademik
danisman ogrenciye ders segme ve egitim programinin yeterliliklerini yerine getirmek i¢in basarilmasi gereken her tiirlii akademik siiregte
destek vermekte, gerekli yonlendirmeyi yapmaktadir.

Lisansiistii programlarda ders ve tez danismanh g1 Universite'nin Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi’ nde (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) tanimlanmistir. Ogrenci tez asamasina geldiginde ayrica tez
damsmam atanmakta ve lisansiistii egitimin arastirma ve tez faaliyetleri bu danismanin gozetiminde gerceklestirilmektedir. ilgili yonetmelikte
yapilan giincelleme ile “Danisman-Ogrenci Anlagsmas1” uygulamas1 baslatilnustir.

Sayilan danigmanlik programlarina ek olarak bazi birimlerde akademik gelisimleri ile birlikte 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
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yonelik farkli ment6rliik sistemleri de mevcuttur.

Tip Fakiiltesi’nde Mentérlitk Programi, Akran Mentorliigii Programi Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Mentorliik Yonergesine
uygun olarak yiiriitiilmektedir. T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Ment6rliik Programu ilk kuruldugu yildan beri her 6grenciye
uygulanmaktadir. Bu program {i¢ 6gretim tiyesi koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir. Program ile ilgili bilgilendirmeler, Dekanlik tarafindan
e-posta aracithgiyla 6gretim tiyeleri ve 6grencilere génderilmektedir. Her akademik yilin basinda Dekan mentorlere 6grencilerin iletisim
bilgilerini igeren ve yilsonu raporunu hatirlatan bir yazi iletmektedir. Mentor 6gretim iiyelerinin 6grencileriyle kendi belirledikleri zamanlarda
g6riisme yapmalar1 beklenmektedir. Her y1lin sonunda 6gretim tiyelerinden ment6r rapor formu, 6grencilerden ise mentorliik programi
Ogrenci rapor formu yoluyla geri bildirim istenmektedir.

Ogrencilerle hizh iletisim kurabilmek icin edu.tr uzantih e-posta adresleri, Egitim Yonetim Sistemi (EYS) platformu igindeki forum aktivitesi
ve whatsapp gruplart kullanilmaktadir. Whatsapp gibi sosyal medya iletisim araglart ve EYS i¢indeki forum aktivitelerinin yiirtittictiliigtinii
her sinifin danigman ya da dersin 6gretim eleman1 yapmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim ve talepleri ilgili bolim veya 6 gretim elemamn
tarafindan siiratle yanitlanmakta, ¢6ziim iiretilmekte ya da ilgili kisiye/birime yonlendirmektedir.

Mezuniyet Oncesi Mentérlitk Programi’min etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasim saglamak icin Program Koordinatorleri diizenli olarak
toplanmakta, mentorler ve 6grencilerden gelen geribildirimler ¢ergevesinde sorunlar tespit edilmekte ve ¢oziimler tiretiimektedir.

Ogrencilerimizin 6 grenme motivasyonlarim arttirmalari, akademik ve sosyal agidan birbirlerine yardime1 olmalari igin boliimlerimizde
Akran Mentorliigii Progranu (AMP) yiiriitiilmektedir. 2022 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR) Akran Mentérligii Programi
detayli olarak anlatilmistir.

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii 6 grencilere ve mezunlara kariyer ve kurum se¢me kararlari
alinmasinda, i goriismelerine hazirhk konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yap1 destegi saglamaktadir. Daha
onceki egitim-6gretim y1linda oldugu gibi 6grenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri ger¢eklestirmektedir.
Miidiirlikk ayrica mezunlarin kariyer gelisim siireclerine dair izleme ¢alismalar1 yapmakta, kuliip ve bolim etkinliklerine ve igletmelerdeki staj
stireglerine 6grencilere destek olmaktadir. Miidiirliik mezuniyet doneminde ilgili y1hn tiim mezunlar ile birebir goriismeler
gerceklestirmektedir. Acibadem Saglik Grubu (ASG) igerisinde ¢aligmak isteyen dgrenci ve mezunlarimizin kayitlarini olugturarak uygun
pozisyonlara gore yonlendirmelerini yapmakta, siireclerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel hayata hazirlik egitimleri organize
etmekte ve egitimler sonrasinda katilim belgeleri hazirlayarak katihmcilar ile paylagsmaktadir. Ayrica kuliip ve boliim etkinliklerine destek
olmak, ASG ile koprii noktasinda bulunmak, staj organizasyonlarim gergeklestirmek, alana gidecek tiim stajyerlerin tablolarim1 6ncesinde
Acibadem Saglik Grubu (ASG) Insan Kaynaklar1 ekipleri ile paylasmak, boliim, donem, akreditasyon ve staj toplantilarina katilim
saglamak, yonetici panelleri ile 6grencilerimizi ve Acibadem Saghk Grubu (ASG) yoneticilerimizi bir araya getirmek, Universite ve
Acibadem Saglik Grubu (ASG) arasinda baglatilan projelerin organizasyon, koordinasyon ve yonetimini ger¢eklestirmek, 6grencilere
stajlart sirasinda destek gerektiren konularda yardime1 olmak, tanitim ve tercih donemlerinde i¢ ve dis etkinliklere katihm saglamak, dis
kurum ziyaretleri ve sosyal medya yonetimini saglamak Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii’ niin diger
gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Universitede bulunan birgok boliim ve program kendi 6 grencilerinin kariyer gelisimlerini destekleyici ve mezuniyet sonrasina hazirlayic
birgok egitim, seminer ve toplant1 diizenlemektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimine destek olmak amac1yla kuliip etkinlikleri diizenlenmekte ve kariyer gelisimine yonelik segmeli dersler
acilmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6 grencilerinin kariyer gelisimine destek olmak amac1yla, ilgili endiistriden sektorel sirketlerin
caliganlarim derslere ¢evrimigi davet ederek 6grenciler ile tamigmalarini ve deneyimlerinden yaralanmalarina yardimci olmaktadir.

Universitemizde destek talep eden 6grenci, 6gretim eleman ve idari personele kampiiste yer alan saglik merkezinde klinik psikolog
tarafindan iicretsiz yiiz yiize veya ¢evrimi¢i “Psikolojik Danigmanhik™ hizmetleri verilmektedir. Psikolojik destege ihtiya¢ duyan danisanlar
danigmanlik randevusu almak i¢in Psikolojik Danigmanhk Birimi ile iletisime gegmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin
katithmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisii (yaklasik 90 000m2), ogrenci yurdu (5392 m2) ve uygulamali egitimlerin stirdiiriildiigi afiliye
hastaneleri (Atakent ve Maslak Acibadem Hastaneleri, 109 000 m2) ile birlikte yaklagik 191 000 m? alanda hizmet vermektedir. Leed Gold
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sertifikali ve Sifir atik belgesine sahip Kerem Aydinlar Kampiisiinde 6grencilerin kullanimina yonelik egitim-6gretimin etkinligini arttiracak
teknolojik altyapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, ¢ok brangh ve branga 6zel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiphane,
simiilasyon merkezi, bireysel ¢aligma alanlar1, kafeterya, spor merkezi, toplanti1 ve konferans salonlar1, 6grenci kuliipleri alanlari

mevcuttur. https:/www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam
Tesis ve altyapilarla ilgili bilgiler 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (KIDR) anlatiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Engelli dostu mimarisi olarak tasarlanmis kampiistimiizde, engelli bireylerin akademik ve idari gorevlerde ¢alisabilmeleri, derslere
katilabilmeleri ve aragtirma yapabilmeleri saglanmaktadir.

Universitemize kayith engelli grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclar1 ile sosyal ve akademik alanlar ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek
ve bu ihtiyaclarin kargilanmasi i¢in yapilmas1 gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
¢aligmalarin sonuglarim degerlendirmek tizere Rektér Yardimcis1 Bagkanliginda ve sorumlulugunda her akademik birimi temsilen birer
akademik personel ve Ogrenci Isleri Miidiirii ve Saghk Kiiltiir Spor Midiirligii Yetkilisi ile toplam 12 kisiden olusan Engelli Ogrenci Birimi
bulunmaktadir. Universitemize kayith engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaclar ile sosyal ve akademik alanlar ile ilgili
ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢ahsmalar: planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmek tizere, Rektor Yardimeisi bagkanhginda her akademik birimi temsilen birer
akademik personel, Ogrenci Isleri Miidiirii ve Saghk Kiiltiir Spor Miidiirliigii Yetkilisi ile toplam 12 kisiden olusan Engelli Ogrenci Birimi
bulunmaktadir.

29.06.2021 tarihinde 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi ile Yiiksekdgretim Kurumlar Engelliler
Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligine dayanilarak hazirlanmis olan "Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” Universitemiz Senatosunca

onaylanmis ve Universitemiz Web sitesinde yayimlannustir. (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-ogrenci-birimi )

Engelli 6grencilerimiz kayittan mezuniyete kadar takip edilmekte engel durumlarina gore derslerin takibi ve sinavlar ile ilgili ihtiyaclar: ilgili
akademik birimlerdeki engelli birimi tiyeleri, boliim baskanlari, damgman 6gretim elemam ve ders 6gretim eleman ile irtibata gegilerek
karsilanmakta, kampiis imkanlari ile ilgili ihtiyaglar i¢in 6grenciler ile ilgili idari birim arasinda iletisim saglanmakta ve §grenciden olumlu
geri bildirim alinana kadar stire¢ takip edilmektedir.

Ogrenciler, engellilik durumlarini UZEM'e, 6grencinin bagh bulundugu fakiilte ya 6grenci isleri tarafindan bildirildigi takdirde sinavlarda ek
haklara sahip olabilmektedirler. Bildirilen engellilik durumuna gore, ¢evrimici ya da yiiz yiize sinavlarda grenciye ek siire verilebilmekte,
istenmesi durumunda yazil sinavlar daha biiyiik punto ile hazirlanabilmekte ya da yazma giicliigii ¢eken bir 6grenci i¢in sinav esnasinda
yanina bir gorevli eslik edebilmektedir. Teknolojiye ulasimda dezavantaj s6z konusu ise ¢evrimi¢i yapilan sinavlarda bilgisayar
laboratuvarlar kullanima agilmakta ve internet ag1 erigimi saglanmaktadir.

Isletme Miidiirligii tarafindan her dénem, kampiis icerisinde engelliler icin yapilan diizenlemeler kontrol edilmekte; gerektiginde bakim,
onarim ve diizenleme ¢aligmalari giincellenmektedir.

2022-2023 Kay1t doneminde yeni kayit olan engelli 6grenciler ile tek tek tanigilarak birim hakkinda bilgi verilmistir.

- Engelli bir 6grencimizin talebi iizerine Isletme Midiirliigii, 6grenci ve velisi ile kesif yapilarak 6grenci icin konum olarak en uygun olan
engelli 6grenci tuvaletine 6grencimizin 6zel kullanimi igin bir dolap konulmus ve anahtart 6grenciye teslim edilmistir.

- 2022-2023 egitim 6gretim y1h bahar yariyithnda Universite Segmeli dersler biinyesinde tiim 6n lisans ve lisans 6grencileri i¢in "Engellilik
ve Yasam" dersi agilmig ve derse on lisans ve lisans diizeyinde 103 6grenci kayitlanmistir. Universitemiz kampiisii engelli bireylerin
akademik-idari alanda ¢alisabilmeleri, 6grenci olarak egitim alabilmeleri ve aragtirmalara katilabilmeleri i¢in uygun mimari ile tasarlanmistir.
Bu amagla;

- A blokta 9, C blokta 8 ve Konferans salonunda 1 Adet olmak iizere toplam 18 adet engelli WC,

- Kapali otopark alaninda giris kapilarina yakin, ticretsiz engelli park alanlari,

- Otopark i¢indeki bina girislerinin timiinde engelli rampas1 ve kolayhkla erigilebilen buton ile ag1lan kapilar,
- Asansorlerin tamaminda kabartmal kat tuslari,

- A Blok girisinde butonla agilan elektrikli kap1,
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- Giivenlik girisinde tekerlekli sandalyenin kolayhkla gegebilecegi manuel turnike, rampa ,

- Kafeterya alaninda tekerlekli sandalyenin kolaylikla gegebilecegi manuel turnike,

- Kafeterya alaninda tekerlekli sandalye ile kolaylikla gecilebilecek masa araliklari, yemek i¢in uygun masa yiikseklikleri,

- Tekerlekli sandalye ile derse giren dgrenciler i¢in, kullandiklart dersliklerin sira araliginin uygun hale getirilme olanag: sunulmaktadir.
- Kittiphaneye tekerlekli sandalye ile erisilebilir.

- Otoparktan ve diger tiim katlardan kiitiiphaneye asansérle erisim mevcuttur.

- Kittiphanede engelli kullanicilara 6zel bir tuvalet bulunmaktadir.

- Tum kiitiiphane personeli engelliler i¢in kullammmm kolaylastirmakla gorevlidir.

- Girig-¢ikislar tekerlekli sandalyenin gegisine uygun genisliktedir.

2023-2024 egitim 6gretim yi1linda engelli 6grencilerimizin ihtiyaglart karsilanmaya devam edilmesi, giiz ve bahar yariyihnda engelli
ogrenciler ile 6grencilerin talepleri dogrultusunda birlikte veya birebir toplant1 yapilmasi, engelli birimi tiyeleri ve 6grenciler ile engellilik
konusunda kurumsal ve toplumsal farkindaligin arttirilmasina yonelik etkinliklerin arttirilarak gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Egitim Teknolojileri Biriminde dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimi ile ilgili ve onlar1 geribildirimleri dogrultusunda ihtiyaglarina
cevap verebilme konusu, yeni donem i¢in ¢alisma planlarina alinmistir. UZEM ders materyallerinin erisilebilirligini arttirmak amaciyla
aktivite ¢esitliligi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir. Ders igerikleri; ses kayitlari, video, sunum ve okumalar olarak ¢esitlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin gorisleri
de alinarak iyilestiriimektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nde, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri Saglk, Kiiltiir ve
Spor Midiirliigii tarafindan planlanmakta, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Universitemizde cok sayida 6grenci kuliibii bulunmakta ve bu

kuliiplere web sayfasindan ulagilabilmektedir (https:/www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/ogrenci-kulupleri).

Ogrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi;
dgrencilerin talebi ile orantili olarak, gerceklesecek 6grenci etkinliklerinde, Universitemizin isbirligi icinde oldugu kurumlara (Otel, Ulasim,
Restoran gibi) yonlendirilmesi konusunda destek olunmaktadir.

Tiim kuliip faaliyetleri, Actbadem Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Merkezi tarafindan Acibadem Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Yénergesi uyarinca yiiriitiilmekte olup; bu kuliiplere yonelik destekler saglanmaktadir. O grenci Kuliipleri, ¢esitli sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yaninda akademik anabilim dallar1, arastirma merkezleri ile igbirliginde bilimsel toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda
yapilan faaliyetler, Universitemizin temel misyonlarindan biri olan alamnda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye
duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanligina sahip, etik degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirme amaglarina uygun nitelikler
tasimaktadir. Bu kapsamda gergeklesen faaliyetlerin tamami, Kurumsal Iletisim Miidiirliigii tarafindan e-posta yoluyla, web sitesinin
haberler, duyurular ve etkinlikler sayfasinda ve Universitemiz sosyal medya hesaplar1 vb. mecralarda paylasilmakta ve ilgili 6grencilerimizin
etkinliklere esit sekilde erigebilmesi saglanmaktadir. 2023 y1li iginde 6grenci kuliipleri tarafindan toplam 74 faaliyet ger¢eklestirilmistir.

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri izlenmekle birlikte, ilgili birimden gelen geri bildirime gére, bu
faaliyet heniiz sistematik olarak ger¢eklestirilememektedir. Bununla birlikte yine 6grencilerimizden ve kuliiplerimizden gelen talep ve geri
bildirim dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci Kuliip faaliyetleri ile birlikte diger sportif ve kiiltiirel etkinlikler faaliyetler de Kurumsal Iletisim birimiyle koordineli olarak
yiiriitiilmekte ve Universite internet sayfasinin etkinlikler sekmesinden duyurulmaktadir. Ek olarak kampiis iginde bulunan 3500 metrekarelik
Spor Merkezi’'nde, 6grenci ve ¢alisanlara yari olimpik ylizme havuzu, fitness merkezi, basketbol sahasi, kosu parkuru, squash kortu,
spining stiidyosu, pilates stiidyosu, reformer pilates alani, kisiye 6zel 6l¢iimler gibi hizmetler vermeye devam etmektedir. Tiim bu sosyal,
kiiltiirel, sportif olanaklar, egitim kampiisii i¢inde zihin, beden ve ruh saghgi agisindan gelistirici aktivitelerinin sunulmas1 ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 agisindan 6zgiin niteliktedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
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¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e o o o o o o o o

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde bulunan 6gretim elemanlarina ait akademik bilgilere online olarak Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS)
iizerinden ulagabilmek miimkiindiir. AVESIS iizerinden, Acibadem Universitesinde bulunan her bélim/programda bulunan
akademisyenlerin baghca egitim bilgileri, mesleki tecriibeleri, bilimsel faaliyet ve projeleri, aragtirma alanlar1 eserleri, akademik ve
idari gorevleri, egitim-6gretim alanindaki ders yiikleri, komisyon tiyelikleri gibi faaliyetleri paylasilmakta, basarilar1 seffaf olarak
takip edilmekte ve arsivlenmektedir. Akademisyenlerin sahip oldugu yetkinlikler ve nitelikler ile ilgili birimin, egitim-6gretim ve
aragtirma-gelistirme alanlarinda  duydugu  ihtiyag eslestirilerek  tam  zamanh akademik  eleman alimu

gergeklestirilmektedir (https:/avesis.acibadem.edu.tr/).

Universite genelinde yapilmakta olan 6gretim elemanm kadro atamalari, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddelerine
gore yapilmaktadir. 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kurulu Kanunu'nda belirtenlere ek olarak akademik kadroya 6zgii gorev ve
sorumluluklar 21/1/2010 tarihli ve 27469 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ve 1/4/2011 tarthinde 27892 sayih Resmi Gazetede
giincellenen (https:/kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/39464) Acibadem Universitesi Ana Yonetmeligi ile belirlenmektedir.

Kadro yiikseltmeleri, 6gretim elemant ve niteligi gereksinimleri ilgili birimlerin yonetici goriigleri de alinarak her yil rapor halinde
Rektorliige iletiimekte ve uygun goriilmesi durumunda, YOK mevzuatlarinda tanimlanan siiregler ve 01.04.2019 tarihinden itibaren
yiiriirliige giren ve 2023'de revize edilen "Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
Kriterleri" dogrultusunda yapilmaktadir. Universite web sayafalarinda ilgili basliklarda bulunan baglantilardan erisilebilen kurum igi
ya da dist  yOnetmelk ve  yonergedeki degisiklk  ve  yenilikler  diizenli olarak  giincellenmektedir

(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/72554).

Universitemizde verilen biitiin dersler i¢in 6gretim eleman1 planlamalari Bélim/Anabilim Dah Baskanhklar1 tarafindan yapilmakta,
ilgili tammlamalar O grenci Isleri Miidiirliigii tarafindan O grenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yapilmakta ve diizenli olarak takip
edilmektedir. Ders 6gretim elemani atamalari, 6gretim elemanimn deneyimi, ders ile ilgili gegmis egitim tecriibesi ve is yiikleri goze

alinarak ve dersin amaci1 ve icerigi ile eslestirilerek yapilmaktadir. O gretim elemanin ders yiikleri ve 6zellikleri ilgili boliim tarafindan

olusturulup Dekanliklar/Miidiirlikler tarafindan Rektorlige gonderimekte ve yilklere AVESIS ve OBS sisteminden
ulasilabilmektedir. Ilgili dersin islenmesi icin birimde uygun akademik yetkinlige sahip 6gretim elemam bulunmamasi durumda

kurum iginde bulunan diger akademik birimlerden, yoksa YOK ve diger mevzuatlarda bulunan ilgili maddelere gore kurum disindan

gorevlendirme yapilmaktadir. Gorevlendirme siireci ilgili kurumlar arasi resmi yazismalarla ve alinan onaylar sonrasinda YOK

tarafindan talep edilen resmi belgeler tamamlanarak gergeklestirilmektedir.

Ogretim elemani ders yiikii ve dagihm dengesi seffaf bir bicimde AVESIS iizerinden paylasilabilmektedir. Ayrica PAPD
siireglerinde, birim yoneticileri tarafindan 6gretim elemam ders yiikii ve dagihm dengesi performans degerlendirmelerinde ve egitim
Ogretim planlamalarinda g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Egitim 6gretim kadromuzun nitelikleri akredite olan ve akreditasyona bagvuran bolim sayimizdaki artis ile de onaylanmaktadir
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/akreditasyonlarimiz).

“Tam Zamanh Akademik Personel s Sozlesmesi”, Universiteye yeni baslayan 6gretim elemanlarin, Yiiksekogretim Kanunu, s
Kanunu, Acibadem Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeligi ve Yiiksekogretin Kurulu tarafindan yayimlanan ve
yayimlanacak olan yonetmeliklerin amir hiikiimleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklarim yerine getirmeyi kabul ve taahhiit
ettigini belirten bu so6zlesmeyi Insan Kaynaklarn ve Kariyer Gelisim Midiirliginde imzalamaktadir. Ogretim elemam icin Insan
Kaynaklar ve Kariyer Gelisim Miidiirligii tarafindan, bilgisayarlarda oturum agabilmesi i¢in gerekli olan giris bilgileri, kampiis kart1
ve dzel oryantasyon kitapgiklarinin bulundugu kisisel dosya hazirlanmaktadir.

Universitede kurum digindan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarimin deneyimi egitimi, ders ile ilgili tecriibesi
dikkate alinarak atamasi yapilmaktadir.

Acibadem Universitesi “O gretim Elemam El Kitab1” 2020 yilinda hazirlanmis ve Acibadem Universitesi Akademisyen Performans
Degerlendirmesi (APSIS) (http:/apsis.acibadem.edu.tr/) tizerinden yiiriitiilen 2023 Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi (PAPD) ile es zamanh ilerleyerek 2021-2023 yillar i¢in giincellenmis ve Universite web sayfasinda yayilannustir
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi). 2023 PAPD siireci, kapsam ve Onemli tarihler agiklanarak
Ogretim elemanlarina ait kurumsal e-postalarina iletilerek bilgilendiriimis ve Rektorliik tarafindan ilan edilen stire¢ adil ve seffaf
olarak gergeklestirilmistir. El kitabinda bulunan kurum i¢i yenilik ve degisikliklerin bulundugu basliklar giincel tutulmakta ve 6gretim
elemanina ait beceri, yiikseltme siireci ve haklari detayh olarak bulunmaktadir.
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Tip Fakiiltesi Mentorlik Yonergesi ve Olgme Degerlendirme Kurulu Yonergesi gibi dgretim gorevlilerin sorumluluklarini ve
gorevlerini detayh olarak tammlayan farkli yonergeler ve rehberler kurumda mevcuttur. Koordinatér Kurulu toplantilart y11 boyunca
yapilmakta ve bu maddelerde gerekli goriilen degisiklikler yapilmaktadir. Bu dokiimanlar aktif olarak kullanilmakta ve
glincellenmektedir. Tlgili belgelere, Universite web sayfasindan erisim miimkiindiir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509? AspxAutoDetectCookieSupport=1). Ogretim elemanlarinin géstermis oldugu
yilik performans, sorumlu oldugu goérevler ve beklentiler Fakiilte Dekam tarafindan Akademik Genel Kurul iiyelerine
sunulmaktadir. Kurul toplantis1 yilda iki kez gergeklestiriimektedir ve bu konularin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gelistiriimesi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek
Onlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimn akademik etkinliklerinin niteligini ortaya koymak, gelistirmeye ag1k yonlerini anlamak ve desteklemek, kurumsal
aidiyetlerini giiglendirmek ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla olusturulan “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi”
(PAPD) siirecinde AVESIS verilerinden yararlaniimaktadir. 2021 y1linda Rektorliik biinyesinde PAPD Komisyonu olusturulmus; 2021
PAPD siireci ve takvimi Universite Senatosu’ndan gegirilerek Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanmistir. 2021 yilindan baglayarak PAPD
siireci, Acibadem Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden yiiriitiilmektedir. PAPD
sisteminin yam sira, her akademik dénemin sonunda 6grencilerin doldurduklart memnuniyet anketleri ile de Universite yonetimi tarafindan
dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin performanslarina iligkin geri bildirimler alinmaktadir. Degerlendirme alanlarindaki performanslart
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda performansi diisiik bulunan 6gretim elemanlari ile Boliim Bagkani ve Dekan
tarafindan goriismeler yapilmakta ve gerekli iyilestirmeler planlanmakta, performansi basarih bulunan gretim elemanlarina basari belgeleri
Dekanlar tarafindan takdim edilmektedir. 2019 yilindan itibaren 6gretim elemanlarinin egitim bilgileri, arastirma alanlari, mesleki
deneyimleri, yayinlari, projeleri, patentleri, akademik gérevleri https:/avesis.acibadem.edu.tr/ web sitesinde yayinlanmaktadir. Sitede
puanlamalar, raporlar ve istatistikler ile dgretim elemanlarinin performanslari izlenebilmekte ve gerekli destekler saglanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini stirdiirmek tizere alanlar ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere
katihmlar tesvik edilmektedir. Yurticinde ve yurtdisinda yapilan etkinliklere bilimsel ¢ahigmalar ile katiimak isteyen 6 gretim elemanlarina
“Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” esaslar1 dogrultusunda maddi destek saglanmaktadir. Bilimsel
etkinlik diizenlemek isteyen boliim veya anabilim dallarina da AFDK {izerinden maddi ve lojistik katki saglanmaktadir.

Ogretim elemanlar1, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim becerilerini gelistirmek iizere en yeni teknolojiye sahip modern uygulama
hastaneleri, kampiis icinde gelismis laboratuvarlar, CASE (Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim
Merkezi), Universite kiitiiphanesi, ¢esitli mesleki uygulama alanlarinin sagladig1 olanaklardan yararlanabilmektedir. Universite kiitiiphanesi,
biinyesinde mevcut olan basih egitim araglarina ek olarak, ¢ok sayida bilimsel siireli yayin, kitap vb. egitim araglarina erigimi saglayan pek
¢ok veri tabanina abone olup, bu araglar 6gretim elemanlarinin ticretsiz olarak kullanimina agiktir. Ayrica 6gretim elemanlari kitap, dergi,
veri tabanlar1 ve diger materyallerin kiitiiphaneye satin alinmasi veya abonelik i¢in e-posta yoluyla talep ve dneride bulunabilmektedir. 2023
takvim y1li i¢erisinde, kiitliphaneye toplam 2687 adet basih kitap alim yapilmistir, bu kitaplarin 1274’1 satin ahnmusg, 1375 bagis ve 38’1
Universitenin yayidir. 20 adet veri tabanina ticretli olarak iiye olunmustur. Toplamda 57631 e-Dergi, 160.000 e-kitap, veri tabanlarinda
bulunan video, multimedya sayis1 99923 adettir.

Universitemizde uygulanacak olan egitimin, amag ve 6grenim ¢iktilarina uygun yapilmasini saglamak amach planlanan Egitici Gelisimi
Temel Kursu 13-14 Kasim 2023 tarihinde yapilmistir. Tiim béliimlerde gorevli olan 6gretim elemanlarinin yer aldigi 19 kisilik bir grup
olusturularak planlanmis bu egitim, egitici gelisimine yonelik yapilandirilmis ve sistematik egitimler ile diger egitim faaliyetleri Kalite
Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) koordinasyonunda Universite’nin T1p Egitimi Anabilim Dali ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (UZEM) tarafindan verilmektedir. Egitici geligimi temel kursunun ilki olarak planlanan kurs "Egitici Egitimi” seklinde
planlanmis olup, katilacak 6gretim iiyelerinin daha sonra kendi Fakiilte/Yiiksekokulunda gérev yapan diger 6gretim elemanlarina bu kursu
diizenlemeleri ve her akademik birim tarafindan bu kurslarin belirli donemlerde tekrarlanacak seklide programlanmasi beklenmektedir.

Ilki 7 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistayimn ikincisi, 6 Haziran 2023 tarihinde
Universitemizin konferans salonunda, iki oturum seklinde gergeklestirilmistir. 27 Eyliil 2023 tarihinde akademik kadroya yonelik genis
kapsamh TYYC-UCEP Egitimi ¢evrimi¢i olarak yapilmustir. Dijital platformlarin kullaniminda siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in diizenli olarak
tekrar edilen egitimlerin sonuncusu, 6 Ekim 2023 tarthinde Fakiilte/yiiksekokullarimizda goreve baglayan 6gretim elemanlart i¢in ¢evrimigi
Egitim Yonetim Sistemi (EYS) 365 Egitimi diizenlenmistir. 6 Kasim 2023 tarihinde Ol¢me Degerlendirmede Sinav Planlamasi ve
Siireglerinin Yonetilmesi konularinin ele alindi1g1 ¢evrim i¢i egitim gergeklestirilmistir.

Ogretim elemanlarimn pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik sistematik egitim, etkinlik, seminer vb. bulunmamakla birlikte
yapilan Orpheus Danigmanlik Egitimi, Egiticinin Egitimi gibi seminer i¢eriklerinde 6gretim elemanlarinin pedagojik donanmimlarini
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arttirmalarina yonelik i¢eriklere yer verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 &gretim elamanlari ile
birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) siirecinde bulunan Egitim bashgi onceliklendirilmistir. Bu
amagla 2023 PAPD siirecinin baglangicindan itibaren akademisyenler diizenli olarak e-posta yoluyla bilgilendiriimekte ve bu bildirimlerde
tiim siire¢le ilgili takvim agik bir sekilde paylagilmaktadir. Akademik personel bu siirecin en saglkl sekilde yiiriitiilmesi i¢in tasarlanmig ve
kullanimda olan Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) tizerinden tiim faaliyetlerini raporlayabilmektedir.
APSIS’te akademik personel egitimle ilgili tim faaliyetlerini AVESIS ve YOKSIS kanaliyla raporuna ekleyebilmektedir. Bu faaliyetlere
egitici niteliklerin gelismesini saglamakta olan egitimler kurslar vb. gelistirici unsurlar da dahildir. Her birim yoneticisinin ve PAPD
komisyonunun da dahil oldugu siireclerin sonucunda akademik personel egitim bashginda “olaganiistii basarili, beklenenin iizerinde
basarili, basaril, beklenenin altinda basarili veya basarisiz” olarak degerlendiriimektedirler. Yapilan geri bildirimler itiraza agik olmakta
beraber siirecin kesinlesmesinden sonra akademisyenler yiiksek performanslarina gore sertifikalandirilmakta ve yeni donemde sézlesme
yenilemelerde bu stireglere katilim on sart olarak kabul edilmektedir. Ayrica egitim bashgi da dahil olaganiistii bagarih olarak
degerlendirilen akademik personele akademik faaliyetlerde kullanilmak iizere finansal destek saglanmaktadir.

Bu desteklere ek olarak Erasmus+ ders verme hareketliligi de Universitemizde her y1l oldugu gibi 2023 yilinda da uygulanmus ve 9
akademisyenimiz Avrupa’nin farkh iilkelerinde ders verme hareketliliginden faydalanmustir. Bu uygulama sayesinde Universitemiz
kadrosunda bulunan akademisyenlerimizin uluslararas1 ders verme tecriibeleri artmakta ve bunun egitici niteliklerinin gii¢lenmesine katki
saglanmas1 beklenmektedir. Universitemizde kadrolu ¢alisan personelimizin Universitemizdeki iicretli programlarda egitimlerine devam
etmek istemeleri durumunda “Ac1badem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Yonergesi” kapsaminda
tesvik edici miktarda bir indirimden yararlanabilmektedir.

Ayrica akademik personelimiz Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezinde (ASEGEM) yiiriitiilmekte olan birgok 6zel egitim ve
kurslarda egiticilik faaliyetlerine katilabilmektedir. 2023 yihnda ASEGEM biinyesinde verilen kurs ve egitim miktar1 hem toplam say1,
katilimer sayis1 ve saat bazinda bir 6nceki yila gore artis gostermistir. 2023 takvim yihinda ASEGEM biinyesinde 40 ayri kurs, uygulama
vb. egitim etkinligi ger¢eklestirilmis, bu etkinlikler toplam 1521 saat siirmiis ve 1893 katilimc1 tarafindan takip edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Teknoloji Transfer Ofisi Modiil 1 ve Modiil 2 faaliyetleri kapsaminda fon programlarinin tanitilmas: amaciyla bilgi giinleri
diizenlenmistir. Saghk temal bir {iniversite olarak AB fonlarin1 ve Horizon Europe Programini daha yakindan tanimaya yonelik
olarak Ufuk Avrupa Saghk Kiimesi bilgilendirme giinii yapilmistir. Kurum i¢i 6grenmeyi gelistirmek adina COST Deneyim
Paylagim Toplantis1 diizenlenmis ve COST aksiyonlarinda tiyeligi bulunan arastirmacilarimizin tecriibelerinden yararlanilmis ve
geng arastirmacilarin motivasyonu amaglanmistir.

Kulugka Merkezi’nde bulunan start-up’lara yonelik TUBITAK TEYDEB 1501/1507 toplantis1 diizenlenmistir. Modiil 3 ve Modiil 4
kapsaminda Patent ve Universite-Sanayi Isbirligi uzmani istihdam edilmistir. Universitenin FSMH havuzu olusturulmus olup ve
havuz yakindan takip edilmektedir. Ticarilesme potansiyeli olan bir patent belirlenmis olup bu patent igin USIMP iizerinden
damsmanhk hizmeti alinmistir. Hizmet kapsaminda bulusun ticarilestirilmesiyle ilgilenebilecek firmalarla birebir goriigmeler
yapilmaktadir. Bir yandan bulusgularla sik¢a goriismeler yapihip ticarilesme siirecinde ihtiyag duyulan klinik arastirma siiregleri
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hakkinda bilgi aligveriginde bulunulmaktadir.

USIMP’in sagladign “Commercialisation of Research Outputs”, “IP Based Enterpreneurship”, “Software Based Technology
Transfer” egitimlerden personellerimiz faydalanmistir. Patent uzmam ise Ankara Patent Biirosu’nun diizenledigi “Fikri Haklar
Yonetimi Egitimi” Baslangi¢ Modiiliine katilmistir.

USIMP Ulusal Patent Fuari ve Universite-Sanayi [s Birligi Kongresi ODTU’de gergeklestirilmis, Fuarda stand kiralayarak katihm
gosterilmistir. Aym zamanda fuar esnasinda stanth katihm saglayan kurumlara yonelik diizenlenen olan “USIMP-LES Turkey
Isbirliginde Ticarilestirme Yol Haritas1 ve En lyi Uygulamalar Egitimi” baghkh egitime de 2 personelimiz katihm gostermistir.

Teknoloji Transfer Ofisinin Modiil 5 faaliyetleri kapsaminda Acibadem Universitesi KOSGEB destekli TEKMER Progranundan
destek almaya hak kazanmis olup Eyliil 2022 itibariyle TEKMER olma hakkini elde etmistir. Bu tarihten sonra kulugka biinyesinde
yiiriitiilen tiim girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri TEKMER A.S. altinda yiiriitiilmeye baglanmistir.

Ofis ad1 degisikliklerine istinaden e-posta ve sosyal medya hesaplar1 da isim degisikligine ugrayarak hizmet vermeye devam

etmektedir. E-posta ve sosyal medya hesaplarindan (Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi — Acibadem Universitesi TEKMER
olarak LinkedIn ve Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) giincel olarak duyurular ve desteklenmeye hak kazan

proje/patent/kisilere dair haberler paylagilmaktadir.

TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG) kapsaminda, 2023-2025 doneminde girisimeilere hizmet verecek yeni
uygulayict kuruluslar 19.12.2022 tarihinde belli olmustur. Acibadem Universitesi, Acibadem Universitesi TEKMER, Bogazici
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Entertech Istanbul Teknokent ve Siemens Healthcare Saghk A.S ile yapilan ortakli bagvuru
Uygulayic1 Kurulus olarak kabul almisti. BIGGHEALTH programm kapsaminda Isbirligi iginde olunan kuruluslar, Acibadem
Laboratuvar Grubu, Acibadem Mobil Saglik Hizmetleri A.S., Acibadem Saglhk Hizmetleri ve Ticaret A.S., Acibadem Teknoloji
A.S., Bayer Tiirk Kimya San. Tic. Ltdi. $ti.’dir.

Girisimcilere sunulan egitim ve mentorlikklerin ¢esitlenmesi, firma ile isbirligine dayah ortakhiklarin gelismesi, dijital saglik alaminda
yeni is fikirlerinin edinilmesi konusunda énemli bir ortak isbirligidir. KOSGEB'in destegiyle Acibadem Universitesi Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) 12 Eyliil 2022 yilinda kurulmustur. Kasim 2022 tarihi itibari ile 18 isletme TEKMER biinyesine
kabul edilmisti. Acibadem Universitesi TEKMER' e kabul alan isletmeler ile merkez %93 doluluk oranina ulasmistir.
Akademisyenlerin aragtirmalarini nitelikli dergilerde yayinlamalari ve bu sayede taminirhklarim ve atif sayilarini artirmalarini
saglamak i¢in Universitemiz tarafindan bir takim destekler saglanmaktadir:

1. Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak i¢in uluslararasi bir firma ile kurumsal indirim anlagmas: yapilmis ve
tiim akademisyenlere duyurulmustur.

2. Akademisyenlerin bilimsel aragtirmalarinin planlanmasi ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi siirecinde destek saglamak
amaciyla ulusal bir firma ile kurumsal indirim anlagmas1 yapilmis ve tiim akademisyenlere duyurulmustur.

3. Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklari aragtirmalarin nitelikli dergilerde
yayinlanmasini saglayacak destek miktarlart artirilmistir. Bu kapsamda Journal Citation Reports simiflamasinda Q1 ve Q2
dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar istatistik ve/veya yabanci dil
diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri Universite tarafindan karsilanmaktadir.

4. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde olaganiistii performans gosterdigi saptanan akademisyenlere
aragtirmalarinda kullanilmak tizere biit¢e destegi saglanmaktadir.

5. I¢ fon siireclerinin yiiriitiilmesi icin BAPSIS Proje Siirecleri Yonetim Sistemi satin ahinmis ve kullanilmaya baslanmustir.
Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi 2022 yilinda yeni sisteme gore tekrar giincellenmis, ayni
zamanda 2022-2023 BAP Uygulama Esaslari yayinlanmistir. i¢ fon destegi belirli bir takvim gergevesinde farkh bashklarda
verilecek sekilde kurgulanmustir.

2022 Yih ABAPKO ig¢ fonu ile desteklenen proje sayis1 55’tir. 06.02.2023 tarihinden itibaren BAPSIS sistemi ABAPKO fonlu
projelerin bagvuru ve takip siireclerinde kullanilmaya baglanmistir. S6z konusu sistemin tanitimi ve kullanimina y6nelik 17 Ocak
2023 ve 24 Ocak 2023 tarihlerinde ABAPKO Komisyonu iiyeleri ve idari birimlerden ilgili diger kullamicilara (idari) BAPSIS
Kullamim Egitimi gergeklestirilmistir.

2023 yilinda biitgesi artan Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK)na basvurular ve desteklenen proje sayisi
artmistir.

Acibadem Universitesi’'nin arastirma stratejisi ile kisa ve uzun vadeli hedefleri Universitemizin 2019-2023 ve 2024-2028 Stratejik
Planlarinda tanimlanmistir. Arastirma alamndaki hedeflere ulasma durumu her y1l Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu
tarafindan performans gostergeleri bazinda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ust yonetimle yapilan degerlendirmeler sonrasinda bir
sonraki y1l hedeflere ulagsmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmakta ve 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemizin arastirma  politikas1 ve oncelikli aragtirma alanlari  6gretim elemam el kitabinda akademisyenlerle

https:/www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/ ve  tiim paydaslarla https://www.acibadem.edu.tr/universite/
kaliteguvence-sistemi/kurum-politikalari web sayfasinda paylasilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma gelistirme calismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve dncelikli arastirma alanlarina
uygunlugu yilhk Stratejik Plan gézden gegirme ¢ahsmalari, Incites Benchmarking and Analytics programu verileri ve TUBITAK
tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Raporu ile izlenmektedir.

Universitemizde evrensel bilime katki saglayacak, ulusal ve uluslararasi diizeyde sorunlara ¢oziim olusturabilecek nitelikli


https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/
https://www.acibadem.edu.tr/universite/

aragtirmalarin yapilmasi, arastirma politikamzda ve stratejik hedeflerimizde agikg¢a vurgulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
siralamalarda {ist siralara yiikselmek ve bir aragtirma {iniversitesi olmak i¢in aragtirmaci yonii kuvvetli bir akademik kadro olmazsa
olmaz bir kosuldur. Bu amagla Universitemiz 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme kriterleri giincellnmis ve &gretim
elemanlarina duyurulmugtur. Bu giincelleme kapsaminda Q4 kategorisindeki dergilerde yayinlanan makalelere verilen puan
kaldirnlms ve Tip Fakiiltesi'nde Profesorliige atanmal/yiikseltiime kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlulugu getirimistir. Saghk
Bilimleri Enstitiisti ve Fen Bilimleri Enstitiisii lisansiistii programlarinda arastirma kapasitesi yiiksek ogretim tiyesi ve doktora
sonras1 arastirmaci istihdam edilmeye baslannmstir. Benzer sekilde, fakiilteler bazinda arastirma potansiyeli yiiksek ve uluslararas:
baglantilar1 kuvvetli yurticinden ya da yurt digindan akademisyenlerin istthdamina hiz kazandirilmistir.

Acibadem Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi 2010 yilindan itibaren yayinlanmakta olup, 2021 yilinda he yayin platformu
platformu TUBITAK/ULAKBIM tarafindan iicretsiz saglanan Dergipark’a tasinmustir. Aym zamanda Dergipark’in akademik
dergilere verdigi makale yonetim hizmetine geg¢ilmistir. Halen bas editor, editor yardimcist ve 33 alan editori aktif olarak gorev
yapmaktadir. 2021 yihndan itibaren sadece Ingilizce arastirma makaleleri kabul edilmektedir. Ekim 2021 sayisindan itibaren
derginin yayin dili Ingilizce olmustur. Universitemizin arastirma performansi hem bireysel olarak hem de kurumsal olarak, 2019-
2023 Stratejik planinda belirlenen hedefler dogrultusunda sistematik olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
onlemler ahnmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in cok genis fiziki imkanlar mevcuttur. Bu kapsamda, multidisipliner arastirma
laboratuvarlarinin yam sira, ¢ok sayida dzellesmis altyapiya sahip tematik laboratuvarlar da farkl alanlarda aragtirmalarin yiiriitiilmesine
olanak saglamaktadir.

Universitemizin giderek gelisen aragtirma altyapis1 ve yeni laboratuvar olanaklar1 konusunda tiim akademisyenlerin bilgi sahibi olmas1 ve
arastirmalarinda gereksinim duyduklar1 makine-techizatin Universitemizde var olup olmadigini tarayabilmelerini saglamak amaciyla
laboratuvarlardaki tiim biyomedikal cihazlarin listeleri Universitemizin intraneti olan Bademnete konulmustur. Bu listeler diizenli olarak
giincellenmektedir.

Universitemizin Arastirma-Gelistirme Stratejik Hedefleri arasinda belirtilfan " Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisin artirmak,
mevcut laboratuvarlarin alt yapisim gelistirmek" hedefi dogrultusunda Universitemizin biyomedikal cihaz altyapis1 daha da ¢esitlendirilerek
giiclendirilmis, ayrica Psikoloji arastirma laboratuvart, NMR laboratuvari ve organoid laboratuvarlart kurulmustur.

Universitede Arastirmaya yeni baslayanlara ABAPKO tarafindan 6ncelikli olarak desteklenmekte ve ¢ekirdek fon olusturulmaktadir.
Universitede arastirma faaliyetleri igin her y11 Agustos ayinda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri
Destekleme Komisyonu (AFDK) biitgeleri belirlenmektedir.

Biitge belirlenmesinde 6nceki yilda yapilan harcamalar1 ve paydaslardan gelen talepler g6z oniine alinmaktadir. ABAPKO ve AFDK
biit¢elerinin harcanmasi ile ilgili esaslar yonergelerinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitede ilgili alanlarda doktora sonrasi aragtirmaci olmasina 6zen gosterilmektedir. Ocak 2020°de Insan Kaynaklar1 biinyesinde
kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universitede egitim goren &grenciler ile kurumun kadrolarinin bulusturulmas: hedeflenmistir. Kariyer
Merkezi uygulamalar ile 6grencilerimiz, okuduklar1 béliim ile uyumlu olacak sekilde kampiis igerisinde veya Acibadem Hastaneleri’nde
part time ¢alisma imkan bulmuslardir. Kariyer Merkezi 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi istihdaminda destek olmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma yetkinliklerini artirmalar igin Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi dogrultusunda sempozyum, kongre, kurs vb. bilimsel
organizasyonlara katilmalar1 tesvik edilmektedir. Yine bu kapsamda, her akademik birimin bilimsel toplant1 diizenlemesi ve bu
sayede igbirliklerini ve tamnirhklarim artirmasi i¢in destek saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi; arastirmacilarin ve
girigimcilerin ulusal/uluslararas1 hibe destek programlarindan yararlanmalarini saglamak icin proje ¢agrilarim takip etmekte,
bilgilendirme yapmakta, toplantilar diizenlenmekte ve is birliklerine yonelik duyurulart 6gretim tiyelerine iletmektedir. Ofis tarafindan
arastirmacilara proje gelistirme destegi ve idari destek verilmekte, saglik teknolojileri alanindaki proje fikirlerinin TUBITAK,
TUSEB, Kalkinma Ajans1, H2020, vb. programlar i¢in projelendirilmesine yardime1 olunmaktadir.

2021 yilinda baglatilan ACU Research Talks webinarlar1 2023 yihnda da devam etmistir. Bu webinarlar tiim akademisyenlerin,
lisansiistii ve lisans ogrencilerinin katihmina agik olup, Universite icinden ve digindan ¢ok degerli davetli konusmacilarin
aydinlatic1 ve ufuk agic1 konusmalarini dinleme firsati yaratmaktadir. Acibadem Universitesi Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-RARE) 2022°’de ACURARE Talks toplantilar1 baglatmis olup, bu toplantilar 2023 yilinda
da stirdiiriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglart §gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite'nin 13 Universite ile MOU (Memorandum of Understanding) isbirligi anlasmas1 ve Erasmus + progranmi kapsaminda yurt dis
tiniversiteler ile 48 adet degisim anlagsmas1 bulunmaktadir

Aragtirmacilar arasinda hizh iletigimi saglamak ve Rektorliikk ya da Arastirma Projeleri Ofisi duyurularinin etkin yayilmasinm saglamak icin
tiim birimlerden iki temsilcinin yer aldigit ACU Research whatsapp grubu kurulmustur. Bu grupta yer alan temsilciler duyurulari kendi
birimlerindeki aragtirmacilara duyurmakla yiikiimliidiirler. Duyurular aym zamanda e-posta yoluyla da tiim akademisyenler ve
arastirmacilarla paylagilmaktadir.

Kiitiiphane biinyesinde 2022 senesinde 24 adet egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerin 12 tanesi tiim {iniversiteye yonelik olarak sunulmus,
digerleri tip, hemsirelik, eczacihik gibi uzmanlk alanina gore ya da akademik kadro ve lisanstistii 6grencileri gibi uzmanlik seviyesine gore
Ozellestiriimis egitimleri kapsamaktadir. Kiittiphane personeli, talep ve ihtiya¢ dogrultusunda kullanicilarina kiittiphane egitimi vermektedir.
Egitimlerde kiitliphane katalogu kullanimu, kiitiiphane veritabanlarina erigim ve akademik yayin arama konularinda bilgi aktariimaktadir.
Ayrica geng akademisyenlere ve lisansiistii 6grencilerine yonelik yazar ¢alistaylar1 ve belirli veritabanlarina 6zel kullanic1 egitimleri
diizenlenebilmektedir.

Kitiiphane, ACU Library Skills baghkh seminer/webinar dizisi baglatmistir. ACU Library Skills webinar dizisi kiitiiphane kullanicilarinin
bilgi okuryazarhig1 becerilerini gelistirmelerine ve Universitemiz kiitiiphanesi kaynaklarindan en iyi sekilde faydalanmalarina olanak tanir.
Oturumlarda kiitiiphane hizmetleri ve olanaklar, ¢evrimi¢i katalog kullanimi, abone olunan veritabanlarina erigim, mobil erigim, akademik
yayinlara ulagma, referans verme, bibliyometri, 6lgme ve degerlendirme gibi konular yer almaktadir. ACU Library Skills serisi de dahil
olmak tizere online ve yiiz yiize kullanic1 egitimleri, toplantilar ve yazar ¢ahstaylari diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiritmektedir.
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3. Arastirma Performansi
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik lgiim ve
degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla kullanilan Clarivate Analytics Incites veritabani aboneligi devam etmektedir. Bu
sayede diizenli olarak Web of Science (WOS) 'dan ¢ektigi verilerle kurum, béliim/anabilim dali ve birey bazinda ¢ok genis bir
yelpazedeki arastirma ¢iktilarinin raporlanmas1 miimkiin kihnmaktadir. 2019 yihndan itibaren kullanilan “Akademik Veri Y 6netim
Sistemi- AVESIS” programu sayesinde, Universitemizin arastirma ¢iktilar1 anhk olarak raporlanmakta ve bagsta 6gretim tiyeleri ve
yoneticiler olmak tizere ilgili paydaslara bilgi akis1 gercek zamanh olarak saglanmaktadir. Bu program sayesinde boliim/anabilim
dah/birey bazinda verilere kolayca ulasilmakta ve Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarini kurum igindeki diger
akademisyenlerle karsilastirma olanag: saglanmaktadir. Kurumun dis kaynakh projelerinin takibini yapmak lizere Dis Kaynakh
Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS) kullanilmaya devam etmektedir. Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten ¢ekilen raporlar
akademik kurullarda tim 6gretim elemanlar ile paylagilmakta, kurumun aragtirma alamindaki stratejik hedeflerine ait performans
gostergelerinin analizinde kullanilmaktadir. Universitemizin arastirma performans: cesitli kaynaklar kullanilarak yilik bazda
izlenmektedir. Bu kaynaklardan biri olan URAP Tiirkiye siralamasinda Universitemiz istikrarh bir yitkselme gostermektedir.

2021 yihnda ik kez TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi’nde ilk 50 tiniversite arasinda yer
alarak dahil olmustur. Arastirma performansinin izlenmesinde TUBITAK’1n yayimladign Universitelerin Alan Yeterlilik Analiz
Raporu ve YOK’iin yayimladig1 Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu da dikkate ahnmaktadir. Arastirma biitge performansi
ve proje siiregleri Universitemiz Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan takip edilmektedir. D1s kaynakh projelerin analizleri ve tiim
finansal islemleri DAPSIS programu iizerinden yiiriitiilmekte ve web iizerinden paydaslarla paylasiimaktadir. Arastirma Projeleri
Ofisi i¢ ve dis kaynakh proje gelirlerini y1lhk olarak raporlamakta ve Rektorliige sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde periyodik akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci ii¢ yildir, tiim &gretim elemanlarini kapsayacak sekilde
yiiriitiilmektedir. Bu y1l, veri girigi ve degerlendirmeyi daha sistematik ve tamamen online sistem tizerinden yliriitebilmemize olanak saglayan
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) kullamlmaya baslanmistir. Y1l boyu AVESIS'e girilen bilgiler
APSIS tarafindan kategori bazinda ¢ekilebilmekte, 6zdegerlendirme de yine APSIS iizerinden yapilabilmektedir. APSIS’teki y1llik rapor 1.
Egitim, 2. Arastirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve Taninirlik kategorilerinden olugsmaktadir. Raporlarin
degerlendirilmesinin ardindan ilgili birim yoneticisi 6 gretim elemanlariyla yiiz yiize gériismeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptigi
caligmalar1, bir sonraki y1l i¢in hedeflerini ve karsilastiklar1 zorluklar birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemant i¢in bir
degerlendirme raporu yazarak Rektorliige iletmektedir. Degerlendirme siirecinin sonunda bireysel raporlar Rektorliik tarafindan yine APSIS
tizerinden 6gretim elemanlari ile paylagilmaktadir. Degerlendirme sonucunda beklenenin tizerinde basarili bulunan akademisyenlere tesekkiir
belgesi sunulmakta, olagan istii bagarih bulunan akademisyenlere ise aragtirma amagh kullanilmak tizere biitge ayrilmaktadir. Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci Yilhk S6zlesme Yenileme Siireci ile dogrudan iliskilidir.

PAPD Siireci ile ilgili bilgilendirme Rektorliik tarafindan tiim 6gretim elemanlarina e-posta yoluyla bildirilmekte, aym zamanda Ogretim
Elemam El Kitabi'nda ayrintih olarak yer almaktadir. Siirecin sonunda Rektorliik tarafindan hazirlanan rapor Dekan ve Miidiirlerden olusan
PAPD Komisyonu'nda degerlendirilerek bir sonraki y1l i¢in gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve
basarma diizeylerinin 6lciildiigii diger sistem Acibadem Universitesi &gretim iyesi atama ve yiikseltme stirecidir.

Universitemizin aragtirma alanindaki stratejik hedeflerine uygun olarak nitelikli akademisyen kadrosu ve nitelikli arastirma ¢iktilarini
destekleyecek sekilde, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri giincellenmistir. Bu kapsamda Q4 kategorisindeki dergilerde
yayinlanan makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi’nde Profesorliige atanma/yiikseltilme kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlilugu
getirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi
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Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri 2021 yih Arahk ayindan itibaren Universitemizin Toplumsal Katki Politikas:
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari) dogrultusunda Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan takip edilmektedir. 2023 yih igerisinde yiiriitiilen, Universitemizin yeni dénem Stratejik Plan ¢ahsmalar kapsaminda
Toplumsal Katki alanina yonelik stratejik hedefler komisyon tarafindan gézden gecirilmis ve glincellenmistir.

Universitemizde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi gelistirilen organizasyonel bir yap1 ile yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki
siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 Universitemizin politikalar1 ile uyumludur. Siirece tiim akademik ve idari birimler
katkida bulunmakta ve Rektorliik biinyesinde kurulan Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Toplumsal katki stire¢leri Toplumsal Katki Komisyonunun koordinasyonunda farkhi birimlerin isbirligi ile yiiritilmekte ve
Universite yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Bu amagla Universitemizin 6zellikle akademik birimleri tarafindan 6gretim
elemanlar1 ve 6grencilerin farkindahklarini ve topluma katki saglayan projelere katihmlarim destekleyici, toplantilar, etkinlikler
diizenlenmektedir. Fakiilte ve Yiiksekokullarin alt bokim ve programlarimn miifredatlarina toplumsal katki ve sosyal sorumiuluk
temah dersler entegre edilmektedir. Bu amagla yiiriitillen proje ve etkinlikler Universitemizin idari birimleri tarafindan organizasyon,
teknik ve finansman ag¢isindan desteklenmektedir.

Universitemiz genelinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumlu komisyonun isleyisini
diizenlemek tizere 2023 yilinda komisyonun kurulusu, iiyelerin segimi, toplantt ve ¢alisma esaslart ile gorev ve sorumluluklarini
igeren “Toplumsal Katki Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” belgesinin hazirliklart devam etmektedir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Stratejik Plaminda tanimli bulunan Toplumsal Katki alanina yonelik stratejik hedefler
yillik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katk1 ve topluma hizmet siire¢leri, tiim akademik ve idari birimler tarafindan gergeklestirilen mesleki ve bilimsel
faaliyetler ile 6zel olarak gelistirilen projeler yardimui ile saglanmaktadir.

Egitim, aragtirma gibi faaliyetler ve gelistirilen projelerle toplumsal katk: ve hizmet saglayan birimler agagidaki gibi 6rneklenebilir.

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM), Nadir Hastalklar ve Yetim Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ACURARE), Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA), Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Klinik
Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE), Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci Kuliiplerini
kapsamaktadir.

2023 yih icerisinde Universitemizin akademik birimleri ve egitim arastirma merkezleri kapsaninda asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir;

 Universitemiz TEKMER biinyesinde olan Innorare start-up sirketi ile birlikte Universitemizin Nadir Hastahklar Kuliibii, ACUMSA Tip
Ogrencileri Toplulugu ve ACU Miihendislik Kuliibii isbirligi ile ALS hastalarinin giinliik hayatlarinda yasadig1 problemleri ¢6zmek ve
yasam kalitelerini arttirmak i¢in inovatif ve multidisipliner yaklagimla gelistirilebilir prototiplere ve is modeline sahip projelere ulagsmak
amac1yla 15-16 Nisan, Hack for Rare: ALS Hackathonu diizenlenmistir.

e Ayrica 28 Nisan 2023 tarihinde Tiirk Mikrobiyoloji Cemiyeti ile birlikte geng arastirmacilar yeni teknolojilerle ve inovatif yaklagimlarla
bulusturan “Diigtinceden, tiretime” temah bir etkinlik gergeklestiriimistir.

« Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) kurum ici ve disindan saglik profesyonellerine
mezuniyet sonrasi egitim faaliyetlerinde sahipligi yapmus, kongre ve sempozyumlar diizenlenmis ve merkezde gorevli 6gretim tiyeleri
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cesitli bilimsel toplantilarda sunumlar gergeklestirmis, ddiiller kazanmistir (https://www.acibadem.edu.tr/haberler/doc-dr-emin-aksoy-
ve-dr-ogr-uyesi-dilek-kitapcioglunun-projesine-best-innovation-odulu).

o Acibadem Universitesi Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA) tarafindan 8 Haziran 2023 tarihinde
Yapay Zeka ve Siddet Sempozyumu’nu gergeklestirilmis olup sempozyumda “Siddet, Yapay Zeka ve Siddet, Tletisim, Toplum ve
Cocuk, Yapay Zeka ve Dijital Diinyada Siddet” gibi konu bashklari ele ahnmustir (https://www.acibadem.edu.tr/haberler/asuma-
yapay-zeka-siddet-sempozyumu ).

« Akademik ve idari personel, 6grenciler ve ACU Géniilliileri Kuliibii, ACU iklim ve Siirdiiriilebilirlik Kuliibii basta olmak tizere 6grenci
kuliipleri is birligi ile Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen depremden etkilenen depremzedelere yardim
kampanyasi diizenlenmistir. (https://www.acibadem.edu.tr/haberler/yaralarimizi-birlikte-sariyoruz ).

« Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan 1 Mart tarihinde baglatilan “Deprem Bélgesindeki Cocuklarimiz icin Oyuncak ve Kitap Destek
Kampanyasi”nda toplanan kitaplar ve oyuncaklar paketlenerek 24 Mart 2023 tarihinde Gaziantep’in Nurdag Ilgesi’nde kurulacak olan
konteyner kente gonderilmistir (https://www.acibadem.edu.tr/haberler/kutuphanemizden-depremzede-cocuklara- oyuncak-kitap-

destegi ).
o ASEGEM kapsaminda kurum i¢i ve disindan saghk profesyonelleri ve 6grencilere yonelik mesleki egitim programlari, kisisel gelisim

programlar diizenlenmistir. Ayrica lise 6grencilerine yonelik saglik mesleklerinin tanitimi amaciyla egitim ve staj etkinlikleri
gergeklestirilmistir.

o ACURARE Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 yilinda ulusal ve uluslararasi iki toplant1 diizenlemigstir. Bu
kapsamdaki bilimsel i¢erikli toplantilar aracilig1 ile nadir hastahklar alaninda ¢aligan arastirmaci ve klinisyenlerin bir araya gelerek
giincel bilgilerin aktarimi i¢in olanak sunulmustur. ACURARE y6netim kurulu tiyeleri 2023 yihnda on sekiz ulusal, on uluslararasi
toplantida konugmac1 ve oturum bagkani olarak gorev alarak merkez faaliyetlerini aktarma imkan1 bulmustur. Merkez kapsaminda
egitim faaliyeti olarak diizenlenen ‘Orphanet Nomenklatiirii Egitimi’* 62 katilimc1, “Nadir ve Tanis1z Hastaliklarin Coziimiinde
Kullanilacak Stratejiler, Genomik Yaklasimlar ve Veri Analizi Egitimi” 22 katilime1 ve “Nadir Hastaliklara Yonelik Saghk Ekonomisi
Egitimi” 28 katihmci sayist ile yiiz yiize olarak ger¢eklestirilmistir. Aym zamanda merkez ¢alisanlarimn katildig1 iki uluslararas: egitim
ile ACURARE faaliyetlerinin yurt dis1 is ortaklarina aktarimu ve yapilan ¢alismalarin duyurulmasina olanak saglanmistir. Akademik
donem boyunca ACURARE Talks kapsaminda nadir hastaliklar alaninda ¢alisan yurt i¢i ve yurt disindan ti¢ davetli konugmact ve
ACURARE Events kapsaminda nadir hastaliklar alaninda ¢alisan yurt disindan bir davetli konusmaci ile katilhmin herkese agik
oldugu bu konugmalar aracilig1 ile diger arastirmacilar, klinisyenler, 6grenciler ve hastalar ile bulusma ve deneyim aktarma imkanina
sahip olmustur. ACURARE Talks nadir hastaliklar agisindan farkindaligin artirilmasina da katkida bulunmaktadir. Merkez
biinyesinde gorev alan arastirmacilarin nadir hastahk alamnda iirettikleri toplam 16 arastirma projesi TUBITAK, TUSEB ve
Acibadem Universitesi ABAPKO tarafindan destege hak kazanmustir.

Universitemiz biinyesinde yer alan egitim ve arastirma merkezleri disinda Fakiilte ve Yiiksekokullar gibi akademik birimlerde de yogun
sekilde toplumsal katki olusturacak faaliyetler stirdiirilmektedir. Bu kapsamda 2023 y1li i¢erisinde gergeklestirilmis faaliyetler asagida yer
almaktadir;

o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Bolimii 6grencileri, Ko¢ Universitesi tarafindan yiiriitiilen Pozitif Ergen Gelisimi
Programina egitmen olarak katihm saglanustir. Ayrica boliim &gretim iiyeleri tarafindan; TESOL Tiirkiye Liderlik ve Yonetim ilgi
Grubu (LAMSIG) Konferansinda, Bagimhhk: ASUMA ve ACU Bagimlilik Komisyonunun igbirligiyle diizenlenmis olan Koruma ve
Onleme Panelinde (13.12.2023), Yeditepe Universitesi Psikoloji Kuliibii tarafindan diizenlenen IV. Psikoloji Giinlerinde ve Sosyal
Bilimler Enstitiisti Seminerleri davetli konugmaci olarak sunumlar gergeklestiriimis, ASEGEM tarafindan diizenlenen Norobilim Kamp1
ve Yonetim okulu projelerinde egitmen olarak destek verilmistir.

o Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda kamu, 6zel sektér kurumlari ve sivil toplum kuruluglar ile is birligini ve ortak projeleri
arttirma hedefi kapsaminda T1bbi Gériintilleme Sektorii dersi Siemens Healthineers Tiirkiye firmas1 isbirligi ile siirdiiriilmiistiir. Tlk ve
Acil Yardim Program'nin farkindaligin arttirmak artirmak i¢in 21-22 Aralik 2023 tarihinde Diinya Paramedikler Giinii Etkinligi
gergeklestirilmis, 24 Subat 2023 tarihinde ise Zoom Platformu iizerinden Kapadokya Universitesi T1bbi Gériintiileme Teknikleri
Progranu ile ortak yapilan organizasyon ile “Depremde Travmay: Y6netmek” baslikli bir seminer diizenlenmistir. T1bbi Goriintiilleme
Teknikleri Programu 6grenci ve 6gretim elemanlart 2-5 Ekim 2023 tarihleri arasinda Meme Kanserinde Farkindalig1 artirmak tizere
kendi kendine meme muayenesinin anlatildig: etkinlikler gergeklestirilmistir. Radyoterapi Programi 6 grencileri tarafindan Umutlu
Giiliisler Sosyal Sorumluluk Projesi ile kanser tedavisi goren ¢ocuk hastalara umut ve mutluluk agilamak, tedavi siirecinde onlarin
yaninda oldugumuzu hissettirmek amaciyla 27 Mayis- 5 Haziran 2023 tarihleri arasinda LOSEV, Istanbul Universitesi Onkoloji
Enstitiisii ve Acibadem Hastaneleri'nde yatan ve tedavi goren ¢ocuk hastalara hazirlanan umutlu paketleri teslim edilmistir. Ayrica 45.
Istanbul Maratonu'nda Tiirk Kanser Dernegi adina iyilik pesinde kosularak, Tiirk Kanser Dernegi Mucizevi Konaklama ve Yasam
Merkezi, tedavi gérmek i¢in Istanbul'a gelen ancak maddi durumu ve kalacak yeri olmayan kanser hastalarina konaklama imkam
sunarak destek olunmasi1 amaglanmis, Mucizevi Konaklama ve Yasam Merkezi'ne 1 yeni hasta odas1 ve 1 ¢ocuk oyun odast
kazandirmak amaciyla bagis toplayarak destek olunmustur. T1ibbi Dékiimantasyon ve Sekreterlik Programi ile Podoloji Programi
Ogrencileri tarafindan Yash Bakim Evi sakinlerinden ihtiyac1 olanlara “medikal ayak bakimi” uygulamas1 yapilmasi, bakim
kayitlarinin alinmas1 ve ayn1 zamanda ydnetim/organizasyon becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 27 Temmuz 2023 tarihinde ziyaret
gerceklestirilmigtir.

o Eczacilik Fakiiltesi miifredatinda yiirtitiilmekte olan Social Responsibility Projects dersi kapsminda Social Responsibility Project
Talks isimli seminerler diizenlenmistir.

o Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii miifredatinda yer alan Toplumsal Duyarlilik Dersi kapsaminda 6grenciler ¢esitli sivil
toplum kuruluglarinin projelerine dahil olmus ve etkinlikler gergeklestirmistir. Bu kapsamda 6grenciler proje takimlarina ayrilarak
LOSEV, Kizilay, Yesilay, Tiirkiye Aile Saghgi ve Planlamas1 Vakfi (TAPV), Tiirkiye Down Sendromu Dernegi, KACUV, Make A
Wish, AKUT, Cevre Kuruluslart Dayanigma Dernegi, TURMEPA ile ortak etkignlikler ger¢eklestirmislerdir. Bu kapsamda farkindalk
seminerleri, stant ¢aligmalari, maraton kosusu ve sahillerin temizlenmesi gibi etkinliklerde rol almiglardir.

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miithendisligi Boliimii 6gretim tiyesi tarafindan Toraks Dernegine Yapay Zeka ve
Saglik Konulu bir sunum gergeklestirilmis, Temel Bilimler 6gretim tiyesi tarafindan 2 farkl lisede 6grencilere Fizik Miihendisligini
tanitic1 sunumlar ile Beslenme ve Diyetetik Kuliibii 6grencilerine Girigimcilik konulu seminer gergeklestirilmistir.

Universitemizde toplumsal katki ve topluma hizmete yonelik igerisinde diizenlenen toplumsal katki kapsamindaki faaliyetlerin organizasyon
biitgesi Universite tarafindan karsilanmakta, etkinlikler i¢in fiziksel alan olarak Universitenin toplant: salonlar1, derslikleri ve diger gerekli


https://www.acibadem.edu.tr/haberler/doc-dr-emin-aksoy-ve-dr-ogr-uyesi-dilek-kitapcioglunun-projesine-best-innovation-odulu
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/asuma-yapay-zeka-siddet-sempozyumu
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/yaralarimizi-birlikte-sariyoruz
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/kutuphanemizden-depremzede-cocuklara-oyuncak-kitap-destegi

birim ve tiniteler tahsis edilmekte, organizasyonda akademik personel ve dgrenciler haricinde idari personel de siirecin yiiriitiilmesinde
sorumluluk tistlenmektedir.

Universitemizin 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk projelerinin arttiriimasi
stratejik amacina dogrultusunda; kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslariyla isbirligini artirilmasi, bu amagla projeler yiiriitmek {izere
merkezlerin olugturulmasi, 6grenci ve 6gretim elemanlarinda toplumsal katki bilincinin olugturulmas1 ve bolgesel ve yerel ihtiyaglara yonelik
projeler iiretilmesi hedeflenmektedir. Universite bu amaca hizmet etmek iizere sektorel ve iilke gereksinimleri dogrultusunda egitim ve
arastirma merkezlerinin agi1lmasina destek vermeyi siirdiirmektedir (https://www.acibadem.edu.tr/universite/merkezler-ve-kurullar/arastirma-
merkezleri). Ayrica akademik birimler biinyesinde toplumsal duyarliligi artirict dersler agilmasini tesvik etmekte ve dersler i¢in gerekli
kaynaklarin saglanmasinda 6grenci ve 6gretim elemanlarini desteklemektedir. Ogretim iiye ve elemanlarinin toplum saghgini tehdit eden
sorunlara ¢6ziim getirmeye yonelik ¢alismalarini ve katkiya doniisecek projelerini Teknoloji Merkezi biinyesinde yer alan bilimsel aragtirma
fonlariyla desteklemektedir. 2023 y1h igerisinde bu yonde yapilacak tesvik ve fon miktarinda 6nemli bir artis saglanmistir
(https://tekmer.acibadem.edu.tr/tr ).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda erisilebilir ve temiz enerji, temiz su ve sihhi kosullar,
esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiiketim ve iiretim ile toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda ¢esitli faaliyetler yiirtitilmekte olup,
Universitemizin bu kapsamda iyi uygulama ornekleri ve odiilleri bulunmaktadir
(https://www.acibadem.edu.tr/surdurulebilirlik/hakkinda ).

Bu faaliyetler ¢esitli arastirma merkezi ve komisyonlar kapsaminda ozellikle de dezavantajh cesitli gruplar desteklemek tizere
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda,

o Nadir Hastaliklar ve Yetim [laclar Uygulama ve Arastirma Merkezi, tani, tedavi ve bakima erisimde zorluklar1 olan gruplara
yonelik ¢aligsma ve projeler gergeklestirmektedir (https:/www.acibadem.edu.tr/rare )

e Sug¢ ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, siddetin taninmasi, 6nlenmesi, magdurlarin korunmasi, siddet
olgularinin sosyolojik, kriminolojik ve psikolojik boyutlar1 basta olmak tizere analizi amaciyla projeler, aragtirmalar ve egitim
etkinlikleri ger¢eklestirmektedir (https://www.acibadem.edu.tr/merkezler/asuma ).

e Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi her tiirlii doku ve organ nakli uygulamasini ¢agdas diizeyde gerceklestirmek,
doku ve organ nakli konularindaki yeni gelismeleri tilkemize aktarmak, temel ve uygulamali aragtirmalar yapmak, bu alanda
yeni teknikler gelistirmek, organ saglamak ve toplumun her kesiminin organ nakli konusunda bilinglenmesine yonelik
calismalarda bulunmak amaciyla c¢alismalarini stirdiirmektedir (https://www.acibadem.edu.tr/universite/merkezler-ve-
kurullar/arastirma-merkezleri ).

o Acibadem Universitesi Engelli O grenci Birimi, tiniversitemize kayith engelli 6grencilerimizin engelsiz bir grencilik gegirmeleri
icin ilgili idari ve akademik birimler ile iletisim kurar, Ggrencilerimize ihtiyaglart dogrultusunda destek vermektedir
(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-o grenci-birimi ).

o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerini 6zerk bir sekilde hayata gegirebilmek amaciyla
Acibadem Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitlizi Eylem Plam gelistirilmis, Acibadem Universitesi Toplumsal Cinsiyete
Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizi Onleme ve Destek Politika Metni ile birlikte Acibadem Universitesi Toplumsal
Cinsiyete Duyarli Dil Tutum Belgesi yayinlamistir. s//www.acibadem.edu.tr/komisyonlar/toplumsal-cinsiyet-esitligi-
komisyonu ).

e Bagimlilikla Micadele Komisyonu tarafindan tniversite genelinde Bagimhhkla Miicadele Komisyonu Eylem Plam
olusturulmus ve gerekli cahsmalar baglatilmistir  (https:/www.acibadem.edu.tr/komisyonlar/bagimlilikla-mucadele-
komisyonu).

Universitemiz biinyesinde Erasmus+ kapsaminda 6grenci ve gretim eleman: degisim programu ile aragtirmaci degisim anlagmalar:
bulunmaktadir. Ayrica Ogrencilerimiz, Amerika Birlesik Devletleri, Arnavutluk, Brezilya, Bulgaristan, Hindistan, Japonya,
Giircistan, Malezya, Pakistan ile kargilikh anlagsmalar dahilinde partner tiniversitelerimizde bir dénem veya bir akademik yil boyunca
egitim alma ve staj yapma imkamina sahiptir. Universitemiz tarafindan tip uzmanlarina yonelik kisiye 6zel egitim programlari ile
kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina gore diizenlenmis programlar sunulmaktadir https:/www.acibadem.edu.tr/uluslararasi-
ofis/klinik-ve-mesleki-egitimler/programlar). Universitemizin U1uslararas1 kuruluslar ile yapmis oldugu anlagmalar ve 1$b1rhkler1
Uluslararas1  Ofis  tarafindan  takip  edilmektedir .
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isbirlikleri/kurumsal-anlasmalar ). Universitemiz biinyesinde yer alan birimler aracihgiyla yiiriitillen egitim, hizmet, arastirma,
damigmanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri birimler tarafindan kayit altina ahnmakta, Toplumsal Katki Komisyonunda yer alan
birim temsilcileri tarafindan komisyona iletilmekte ve yillik olarak raporlanmaktadir.

Toplumsal Katki performansina ulasma durumu ile ilgili veriler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan toplanmakta, yilik olarak
raporlanmakta ve Kalite Komisyonuna iletilmektedir. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi biinyesinde her tiirlii kalite ve
performans izleme ¢alismalar1 Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlari tarafindan

yiriitiilmektedir. (https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/acu-kalite-komisyonu-calisma-usul-ve-esaslari.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) izleme ve Dis Degerlendirme Raporlar, Universitemiz Rektorliigii koordinatorligiinde
tiim akademik ve idari birimler ile Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi (KGYB) tarafindan dikkatle degerlendiriimektedir.

Izleme raporunda yer alan Universitemizin performansi ile ilgili tespitler degerlendirimekte ve oneriler dikkate ahnarak gelisim
alanlar1 belirlenmektedir. Tespit edilen gelisim alanlarinda faaliyetler planlanmaktadir.

Izleme raporunda asagida yer alan alanlarda Universitemizin gelisim gosterdigi bildirilmektedir. Bu alanlarda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in 6zenle ¢cahsilmaktadir.

o Stratejik Plan kamuoyuna agik ve giiclii bir misyon farkhlagmasina sahiptir.

o Universite tiim odagini saghk alanina vermistir.

o Gelecek yonelimini ve kaynak kullanimim (Insan kaynaklari, finansal, fiziksel kaynaklar vb.) saglk alaminda destekleyecek
sekilde tasarlamustir.

o Gelecekte Yiiksekogretim programlari, saglk teknolojileri ve arastirmalart vb. gibi saghk alaninda ilerleyecegine dair giichii bir
perspektife sahiptir.

e Tanimlanmus bir kalite gelistirme siireci, kalite politikasi, kalite yonetim siireci ve kalite giivence / akreditasyon siire¢leri

bulunmaktadir.

Saglik alaninda gegmisten gelen gii¢lii deneyimi (Acibadem Saglik Grubu stratejik is birlikteligi) bulunmaktadir.

Uluslararasilagsma konusunda gii¢lii bir potansiyele sahiptir.

Paydas analizi ve paydas 6l¢timleri stratejik planlama siireciyle birlikte baglamistir.

Kalite caligmalarina yonelik giiclii liderlik ve kararhihik vardir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan yeni Stratejik Planin1 2022 yihinda hazirlamaya baglamistir.

Egitim, Arastirma ve girigimcilik, YoOnetsel siirecler, Topluma hizmet, Kalite politikasimin siirdiiriilebilir olmas1

hedeflenmektedir.

Boliimler, programlar ve aragtirma merkezlerinin akredite/reakredite edildigi gorilmiistiir.

o I¢ ve dis paydaslara diizenli olarak anket uygulayarak geri bildirim ahnmistir.

e Kurum yoneticileri kalite ¢aligsmalarinin tiim asamalarinda aktif olarak gorev almaya ve liderlik misyonlarini siirdiirmeye
devam etmistir.

« Kalite odakh hizmet sunumunun siirdiiriilmesi kararhhgina devam edilmis ve bunun sonuglar1 Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmas1 (TUMA) sonuglarina da olumlu yansimasi izlenmistir.

o Mali kaynaklarin yonetim sekli ve verimliligini diizenleyen sistem etkinligi; Mali kaynaklarin yonetim seklini diizenleyen sistem
etkin olarak ¢aligmaktadir. Yeni bir yazilim ile egitim gelirleri ile ERP muhasebe programu arasinda entegrasyon saglanmistir.
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o Kurumda, her diizeyde yoneticiye erigilebilirlik ve gii¢lii bir giiven mekanizmasi bulunmaktadir.

e Ogrencilerin arastirma yetkinligi, verilen 6devler ve yapilan laboratuvar galismalar ile kazandirilmaktadir. Ogrencilerin
aragtirma siire¢lerine katilimm miifredat i¢cinde de yer almustir.

e Ogrencilerin is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlar1 icin kurumun giiclii simiilasyon
merkezi bulunmaktadir.

o Iyi bir 6grenci damsmanhk sistemi mevcuttur. Akademik c¢ahsmalara ve arastirmalara ogrencilerin dahil edilmesi igin
mentorliik ve akran ment6rliigi uygulamalart gelistirilmis ve ilan edilmistir.

o Oprencinin devamsizhfl veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan agik
diizenlemeler etkin sekilde uygulanmaktadir.

e Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak tiim 6grenme ortamlar yeterli ve uygun donanima sahiptir.

e Covid-19 salgini nedeniyle egitim hayatina giren online egitim, tiim donanimiyla egitim faaliyetlerinin ilave bir aract olarak
devam ettirilmektedir.

 Kurumun aragtirma stratejisi, hedefleri ve bunlara uygun gelistirdigi politikalar, kurulus felsefesi ve Universitenin konumlandi g
“saghk” temasina uygun olarak sekillenmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.4. Toplumsal_Cinsiyet_E%C5%9Fitli%C4%9Fi_Komisyonu_Faaliyetleri_ve_Dil_Hap%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.5. Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla_M%C3%BCcadele_Komisyonu_2022-2023_D%C3%B6nemi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.6. 2019-2023_Stratejik_Plan_Toplumsal_Katk%C4%B1_Hedef_ve_Performans_G%C3%B6stergelerinin_De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.7. Toplumsal_katk%C4%B1ya_y%C3%B6nelik_2023 y%C4%B1l%C4%B1_faaliyetlerimiz.pdf

o Kurumda arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi giicli 6rnekler bulunmaktadir. (TUBITAK

TEYDEB 2244 sanayi doktora programu, UST projeleri, ISEK, mentérliik egitimleri vb.)

Aragtirma fonlar1 konusunda Miitevelli Heyetinin 6zverili yaklagimlart bulunmaktadir.

Nitelikli ve potansiyeli yiiksek 6gretim elemani kadrosu yeterlidir.

Geligmis ve giiclii arastirma laboratuvar altyapilari mevcuttur.

Universite, toplumsal katki alaminda belirlenen stratejik hedefleri dogrultusunda tiim birimleri ile cesitli egitim ve aragtirma

merkezlerinde toplumun gereksinimlerine cevap verecek proje ve ¢alismalarini stirdtiirmektedir.

o Toplumsal katki igin yiiriitiilen faaliyetler Universite'nin hedef, politika ve stratejileri ile uyumlu olup, yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri de gozetilerek gergeklestirilmektedir.

e o o o

2023 yih Eyliil ayinda yapilan Kurum Ziyaretinden sonra YOKAK izleme Raporunda asagida yer alan alanlarda gelistirme onerileri
verilmistir. Bu tarihten itibaren ilgili 6nerilere yonelik yapilan ¢aligmalar agagida 6zetlenmistir.

1. Universitenin Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslararasilasma Politikast ile Toplumsal Katki Politikasmin revize
edilerek giincellendigi ancak; revizyon belgelerinde degisikliklerin yonetimine dair dokiimantasyonun olusturulmasi

Universitemizin kurulusundan itibaren gelistirilerek uygulanan Kalite, Egitim, Uzaktan Egitim, Arastirma, Uluslararasilagma,
Toplumsal Katki, insan Kaynaklari, Bilgi Giivenligi vb. politikalar diizenli araliklarla yapilan cahstaylarla gozden gecirilerek
giincellenmektedir.

Vizyon, misyon, kurumsal degerler, Stratejik Plan vb. gibi tiim stratejik belgelerin uyumu, bu giincelleme ¢alismalarinda dikkatle
degerlendirilmektedir. Paydas katihmiyla yapilan ¢alismalarin ardindan Universite Senatosu onayiyla yiiriirlige giren politika
belgeleri tim akademik ve idari birimlerle paylasilmaktadir. Universitede kullanilmakta olan tiim belgelerin ve is siirelerinin
gelistirilmesinde ve yonetiminde etkin olarak kullanilmasi saglanmaktadir. Bu siireg Rektorliik ve Kalite Gelistirme ve Y6netimi
Birimi (KGYB) tarafindan izlenmektedir.

2. PUKO cevrimlerinin kapatildigina iliskin belgelerde ¢evrimlerin kapatildigima iliskin raporlar olmakla birlikte ¢evrimin
kapatilmasini saglayan eylemlerin planlanma, gerceklesme ve tamamlanma siirelerinin ve sorumlularinin belirtilmesi

Universitemizde gerek Universite Stratejik Plan, gerekse Kurumsal i¢ degerlendirme siireclerinin hedefleri ve sonuglar ile ilgili takibi
Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin katkis1yla R ektorliik koordinatérliigiinde Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve
Yonetim Birimi (KGYB) tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde bir takvim yih igerisinde yer alan PUKO gevrimleri sistematik
olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

I¢ kalite giivencesini saglamak i¢in sistematik olarak Universite Stratejikk Plam ve Kurumsal I¢ Degerlendirme siireclerine ait
hedeflerin PUKO dongiileri meveut durumu ve kapatilan déngiilere ait degerlendirmelerle takip edilmektedir. Takvim yili temelinde
tasarlanamayan kalite dongiilerine ait siirecler ve ilgili kanitlar sorumlu olan akademik ve idari birimler tarafindan siirekli
izlenmektedir. Bu degerlendirmeler birimler tarafindan Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi (KGYB)’ ne
bildirilmektedir. Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi (KGYB) tiim bu degerlendirmelere ilgili raporlarda yer vermektedir.

PUKO dongiilerine ait dokiimantasyonlarin gelistirilmesi ¢ahsmalar icerisinde bu belgelerin, eylemlerin planlanmasi, ger¢eklesme
ve tamamlanma durumlar1 ve siire¢ sorumlular1 gibi ayrintih bilgi ve kamtlar icerecek sekilde gelistirilmesine yonelik ¢ahgmalar
devam etmektedir.

3. Anket ve diger yontemler ile alinan paydag geri bildirimlerinin say1 ve ¢esitliligi artsa da uygulamasina dair prosediir
olusturulmasi

Universitemiz genelinde ve tiim akademik birimlerde paydas katkisinin geri bildirimlerinin etkin olarak alinmasina yonelik ¢alismalar
kesintisiz olarak ve sistematik bir yapiyla siirdiiriilmektedir. Universite genelinde uygulanan memnuniyet anketleri, hibrit egitim
memnuniyet, dis paydas anketleri gibi siirecler belirlenen bir takvime bagh kalinarak Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi tarafindan
sonuglar1 analiz edilerek yonetim ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde yiriitillen paydas geri
bildirimlerinin ainmasina yonelik anket, toplant1, yiiz ylize goriigme gibi faaliyetler ilgili birim yoneticileri ve yer alan birimlerde
program degerlendirme komisyonlari tarafindan yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir.

Bu siireglerle ilgili izleme ve degerlendirme Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Paydas geri bildirimlerinin etkinliginin arttirilmasi i¢in yontem ¢esitliliginin saglanmasi ve katilimin tesvik edilmesine yonelik,
toplant, yiiz yiize goriismeler, workshoplar gibi ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

4. Paydagslardan alinan tiim sikayetlerin ne ol¢iide ¢oziilebildigine dair bir sistematik olusturulmasi

Paydas katithminin saglanmasi ve her tiirli geri bildirimin ahnmas1 siireglerinin uygulanma basamaklari kurumsal yonetmelik,
yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile tanimlanmustir.

Universitemizde i¢c ve dis paydas goriislerinin alinmas1 kesintisiz ve tiim birimlere yayilns bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.



Rektorlik basta olmak iizere Universitenin akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim kurul ve komisyonlarda i¢ ve dis
paydaglarin katihm ve katkis1 miimkiin olan en Ust diizeyde saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslar ile cahstay, odak grup ve yiiz yiize goriismeler yapilmakta ve cok sayida anket uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar periyodik olarak tekrarlanarak paydas goriislerinden planlama, uygulama ve iyilestirme ¢aligmalarinda yararlanilimasi
hedeflenmektedir.

Boliimlerin egitim mifredat ve program degerlendirme komisyonlarinda, dgretim elemam geri bildirimleri, 6grenci program ve
danigman degerlendirme anketleri, 6grenim ¢iktis1 anketleri, 6grenci is yikii anketleri, danmigsmanhk toplantilari, klinik uygulama
degerlendirmelerinden gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen dgrencilerin program ¢iktilarina ulagma konusundaki nitel
ve nicel geribildirimleri gibi ¢ok boyutlu ve kaynakl geri bildirimler dikkatle degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu degerlendirmeler
sonucu egitim programlarinin gelisim alanlart belirlenerek oneriler olusturulmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve &grenciler ¢esitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarimin degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol almaktadir.

Universitenin genelini ilgilendiren siireclerde tiim paydaslarin katihmi ile cahstaylar diizenlenerek alinan geri bildirimlerden ve
kararlardan iyilestirme ¢alismalarinda yararlanilmaktadir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak {izere idari birim yoneticileri katihmlariyla koordinasyon toplantilari
gergeklestirilerek iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan 6gretim tiyesi, idari ¢aligan ve dgrencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Anket
sonuglart {ist yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalarinda bu verilerden yararlanilmaktadir.

2018 yihndan itibaren her yil mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saghk Grubu Kurumlar1 yoneticilerine mezunlarin
performansinin degerlendirildigi D1s Paydag Memnuniyet Anketi uygulanmakta ve mezunlarin performanslart degerlendirilmektedir.
Ayrica dis paydaslara her yil Universite’nin faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir. Aragtirma projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluslardan da alinan dis paydas geri bildirimleri,
aragtirma alani ile ilgili yapilan planlamalarinda dikkate ahnmaktadir.

Ogrencilerin sikayet, goriis ve 6nerilerini etkin sekilde bildirebilmeleri i¢in birden fazla iletisim kanali aktif olarak kullanilmaktadir.
Danigmanhk sistemi, kurul ve komisyonlarda grenci temsiliyeti, 6grenci komisyonlari, dgrenci temsilcileri, akademik ve idari
yoneticilere dogrudan ulagim olanagi, diizenli olarak yapilan anketler, egitim programi degerlendirme g¢aligmalart gibi gesitli
yontemler yaygin ve etkin olarak kullanilmaktadir. Bolim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcileri ve Ogrenci
Konseyi Bagkam segimlerinin yani sira “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi O grenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi”
ne gore Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her sinif i¢in her yil simf temsilcisi se¢imi yapilarak daha hizli 6grenci geri
bildirimi alinmas1 saglanmaktadir. Bu kanallardan gelen her tiirlii 68renci goriis ve onerisi ilgili birimlerce dikkatle degerlendirilerek
kurumsal sistemlerin gelistirilmesi ve acil durumlarda hizh tepki verilmesi i¢in etkin sekilde kullanilmaktadir.

Ogrenciler Rektorliikten kademesinden itibaren tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile dgretim elemanlarina kisitlama
olmaks1zin yazisma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulagsma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir. O grencilerin Universite
veya CIMER ’e yaptiklar1 yazili talep ve sikayetleri yazili olarak en kisa siirede yanitlanmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari ¢alisanlar tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazisma veya yiiz ylize goriisme yolu ile ulagma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.

Kurum 6grenci sikayet ve dnerilerine geri doniislerin etkin olarak saglanmasimi desteklemekte ve yakindan takip etmektedir.

5. Mezun izleme-iletisim sisteminin tiniversitenin tiim mezunlarini kapsayacak sekilde iyilestirilmesi

Universitemiz mezunlarin mezuniyet sonrasinda gerek is hayatinda yer almasi, gerekse mezuniyet sonras1 egitimlerini siirdiirmeleri
konusunda desteklenmesi ve bu alanda verilerin toplanarak degerlendiriimesi i¢in sistematik bir yap1 kullanmaktadir. Bu amagla
kurulmus olan Insan Kaynaklarn1 ve Kariyer Gelisim Midiirliigii siirecin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu birimin akademik
birimlerle isbirligi ile yiiriittiigii cahsmalar ile mezunlarin izlenmesi ve toplanan verilerin degerlendirmesi sayesinde Universitemiz
egitim siireglerinde stirdiirtlebilir gelismenin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Mezunlarimiz ile etkilesimin siirdiiriilebilmesi ve mezun verilerinin daha sistematik bir yontemle ahnmasi amaciyla Universite
genelinde kullanilan O grenci Bilgi Sistemi (OBS) i¢inde 2021 y1li iginde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii kullanima ag1lmistir. Modiil
mezunlarin giincel verilerine ulasilabilmesini ve mezunlardan geri bildirim alinabilmesini saglamaktadir.

Mezunlarin ige yerlesme, ¢alisma durumlari, gelir diizeyi gibi istihdam bilgileri ve igveren/mezun memnuniyeti ve egitime devam gibi
caligma hayatina yonelik diger bilgiler Universitemiz Insan Kaynaklari ve Kariyer Gelisim Midiirliigii ve ilgili Akademik birimler
tarafindan toplanmakta ve analiz edilmektedir.

Boliimler kendi mezunlarina 6zel olarak hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢ahstay, mezun bulugmalari, kendi mezunlart
ile iletisime gecerek veri toplamakta, mezuniyet sonras1 istihdam, aldiklari egitimden memnuniyet ve Universite ile ilgili dile
getirdikleri geri bildirimleri degerlendirmektedir. Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar ve Kariyer Gelisim Miidiirligii 6grencilere
ve mezunlara kariyer ve kurum se¢me kararlar1 alinmasinda, is goriismelerine hazirlik konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik
ve organizasyonel alt yapi destegi saglamaktadir. Ogrenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici panelleri
gergeklestirmektedir. Miidirlik ayrica mezunlarin kariyer gelisim stireglerine dair izleme ¢aligsmalar1 yapmakta, kuliip ve bolim



etkinliklerine ve isletmelerdeki staj siireglerinde ogrencilere destek olmaktadir. Ayrica mezuniyet doneminde ilgili yihn tiim
mezunlart ile birebir goriismeler ger¢eklestirmektedir.

6. I¢c yonergelerde organizasyon yapisinin nasil kurgulandigina dair verilerin olusturulmasi

Universitenin yonetisim modeli yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal gelenekler ve tercihler dogrultusunda belirlenmistir.
Universite seffaf, siirdiiriilebilir, vizyon, misyon ve degerleriyle rtiisen bir yonetim modeline sahiptir. Akademik ve idari
teskilatlanma, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatlara gére olusturulmustur.

Universitenin yonetigim modelinin karar verme mekanizmalar1 ve kontrol ve denge unsurlar1 ayrintih olarak tamimlanmistir. Bunlar
Ust yonetim organlar1 olarak Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor Yardimceilari, Genel Sekreter, Senato ve Yonetim Kurulu'dur. Bunun
disinda yonetsel ve idari diizeyde gorev alan tiim birimler ve yiiriittiikleri siiregler ayrintih olarak tanimlamistir. Universite'nin
akademik ve idari yapilanmas1 organizasyon semasinda gosterilmektedir. Organizasyon Semas1 web sayfasinda paylasmaktadir.
Akademik ve Idari birimler, organizasyon semasina gére belirlenmis ve yoneticileri atanmistir. Genel Sekreter, idari birimlerin
yonetiminden sorumludur.

Organizasyon semast, yeni birimler eklenirse veya degisiklikler olursa giincellenmektedir.

Gorev tammlart, is akiglart gibi stratejik belgelerde yer alan tiim yonetisim yaklagiminin, tiim akademik ve idari personel tarafindan
etkin olarak kullanilmas1 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD), idari performans degerlendirme, i¢ denetim
gibi siireglerle diizenli olarak degerlendirerek takip edilmektedir.

Ogretim {iyelerinin akademik performanslari, her yil diizenli olarak bagh bulunduklar1 akademik birimler ve Rektorliik tarafindan
Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) aracihgiyla izlenmektedir. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)
siireciyle bu performans gozden gegirilmektedir.

Akademik kadro icin hazirlanan "Ogretim Eleman: El Kitab1"nda, 6gretim elemanlarina sunulan olanaklar ve beklentiler detayh bir
sekilde agiklanmustir.

Idari birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde izlenecek is akis semalar1, her kademeden idari personelin gorev tanimi, kilavuzlar, usul ve
esaslar giincellenerek kullanima ahnmistir. Tiim bu stratejik belgeler de belli araliklarla giincellenerek yiirtirliige ahnmaktadir.

Stire¢ Yonetimi El Kitabi ile idari siiregler belirlenmis ve intranet tizerinde paylagilmistir.

7. Tedarikgilerin performansmin ve kurumdan memnuniyetinin olgiilmesine ragmen sonuglarin izlenmesi ve onlem alma
siireglerine dahil edilmesi

Tedarikgilere yonelik memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Universite Genel Sekreterligi tarafindan sonuglar1 izlenmekte ve gerekli
onlemler ahnmaktadir. Bu stirecin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

8. Tasmnir kaynaklarin tiimiinii etkin ve verimli kullanmak ve yonetmek iizere bir yonetim sisteminin gelistirilmesi

Tasinir ve tasinmaz kaynaklar satin ahnmadan 6nce alimi talep eden birim gerekgesini Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan
alimina karar verilmesi durumunda biit¢enin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir.

Biitge kapsaminda satin alma tarafindan yapilan alimlara ait faturalarin onay1 yonetimden alindiktan sonra ERP muhasebe
programina kayitlar1 yapilmaktadir. Fatura kayit edilirken vade, gider tiirii, sube, departman ve ilgili gider kalemi segilerek kayit
altina alinmaktadir. Ay sonlarinda toplu 6deme listesi raporlanip tist yonetimin onay1 alindiktan sonra 6demeler yapilmaktadir.

Biit¢ede yer alan gider kalemleri ve varlik alimlar1 Miitevelli Heyet Bagkanligi'ndan onay alinarak, satin alma stireci 24 Subat 2020
tarihli, 31049 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Yonetmeligi” kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde tagimr kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar kesintisiz olarak siirdiiriilmektedir. Bu siireg
Genel Sekreterlik koordinatorliigiinde sistematik bir yapiyla yonetiimektedir. Tiim akademik ve idari birimler taginir kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasina yonelik katkida bulunmaktadir.

Universite biinyesinde Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda erisilebilir ve temiz enerji, temiz su ve sihhi kosullar,
esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiiketim ve iiretim ile toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda ¢esitli faaliyetler yiiriitilmekte olup,
Universitenin bu kapsamda iyi uygulama ornekleri ve odiilleri bulunmaktadir
(https://www.acibadem.edu.tr/surdurulebilirlik/hakkinda ).

9. Program ¢iktlarinin giincellenmesinde, ders kazanimlarmin iyilestirilmesinde ve AKTS is yiikii belirlenmesinde i¢ ve dis
paydaslardan sistematik geri doniitlerin alimmasi ve bu doniitlerin etkin ve yaygin uygulamasmmdaki eksikliklerin giderilmesi

Universitemizde mezun veren lisans egitim programlarinin %901 akredite programlardir. Akredite programlarimiz basta olmak


https://www.acibadem.edu.tr/surdurulebilirlik/hakkinda

tizere tim programlarimuzda program ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve bu degerlendirmeler egitim programlarinin
gelistirilmesinde etkin olarak kullanilmaktadir. Akredite programlarimizda yiiriitiilmekte olan program degerlendirme ¢ahsmalan i¢
ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin ainmas: siireglerini de igermektedir. Bu uygulamalarin tiim programlara yayginlastirilmas: ve
etkinliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalar siirekli gelistirilmektedir.

Universitemizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) etkin olarak kullanilmaktadir. Ogrenci ve &gretim iiyesi is yiikleri bu
siiregte degerlendirilmektedir. Programlarin ders dagilimlarina iliskin ilke, kural ve yontemler bu baglamda tanimlidir. Ders yiikii ve
dagiliminin dengelenmesi, zorunlu ve se¢meli derslerin degerlendirilmesi, UCEP ve akreditasyon standartlarina gére revizyonlar
yapilmaktadir. Ileriye doniik stratejik planlamalar, ders iceriklerindeki degisiklikler ve ogrenci merkezli egitim yaklasimlari,
komisyon toplantilarinda ele alinmaktadir. Uzaktan egitim segenekleri genisletiimis ve 6grenci geribildirimleri ile egitimde
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin etki ve katkilarimin degerlendirilmesi program degerlendirme siiregleri ile
takip edilmektedir ve bu siireclerde olusturulan program degerlendirme raporlari ilgili kurul ve komisyonlarda incelenerek belirlenen
gelisim alanlarinda faaliyetler planlanmaktadir. Bu siire¢ akademik birimlerin yoneticileri, program ydneticileri ve program
degerlendirme komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin yayginlastiriimast ve etkinliginin arttirilmasina y6nelik
¢aligmalar siirekli olarak yapilmaktadir.

10. Akademik birimler ve ogrenci islerinin program yetkililerini, ogretim iiyelerini ve oOgrencileri ders bilgi paketi ile
iliskilendirmesini tam ve yaygin bir sekilde yapilmasi konusunda egitilmesi

Akademik birimler ve §grenci iglerinin program yetkililerini, 6gretim tiyelerini ve dgrencilerin ders bilgi paketlerini daha etkin olarak
kullanabilmeleri i¢in gerekli gelistirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

11. Bilgi paketi igeriklerinde gelismeye a¢ik eksikliklerin giderilmesi ve program c¢iktilar: ve ders dgrenme kazanimlarinin
karsilanma diizeyindeki skorlamadaki hatalarm giderilmesi

Universitenin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan derslerin 6grenme kazammlar ayrintih olarak tamimlanmstir.
Egitim programlan i¢erisinde yer alan dersler ilgili program ¢iktilan ile iliskilendirimektedir. Bu stireg, yiiriitiilen derslerin kapsam
ve programlara ait olan §grenim ¢iktilar1 géz 6niine alinarak planlanmaktadir. Programlarin bilgi, beceri ve farkli yetkinlik alanlarim
karsiladig1 belirlenerek yapilan giincellemeler Web sitesi iginde yer alan “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC
Bilgi Paketi)” iginde yer almaktadir TYYC Bilgi Paketinchttps:/obs.acibadem.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=05& curSunit=2# linkinden ulagilmaktadir.

Universitemizde tiim seviyelerdeki egitim programlarimn Program Yeterlilikleri, ama¢ ve hedefleri ile grenme giktilarim
(kazamimlar1) igeren belgeler bulunmaktadir.

Her program icin bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumunu gosteren matrisler
olusturulmustur. Bu matrisler, web sitesinde paylasilan TYYC Bilgi Paketi'nde yer almaktadir. Bu belgede de her program
diizeyindeki  derslerin =~ program  hedeflerine  ve  ¢iktilanina  katkilar ayrintih olarak  ag¢iklanmaktadir

(https://www.acibadem.edu.tr/o grenci/ogrenci-isleri/turkiye-yuksekogretim-yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi).

Universitemiz tiim akademik birimlerinde program vyeterlilikleri belirlenitken kurumun misyon, vizyon ile uyumlu olmasim
onceliklendirmektedir. Akademik birimler bu siirecte Universitenin vizyon ve misyonu, varsa ilgili alanin Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (UCEP), ilgili alanin akademik literatiirti, benzer kurumlarin sahip oldugu programlarin yeterlilikleri gibi kaynaklar1 etkin
olarak kullanmaktadir.

Akademik birimlerin egitim programlari periyodik olarak ilgili birimlerde diizenlenen program degerlendirme toplantilar ile
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda ulusal ¢ekirdek egitim programlarinda gergeklesen gelismeler, Yiiksekogretim Kurumunun
donem igerisindeki onerileri, alandaki ulusal ve uluslararast gelismeler, TYYC ve diger akreditasyon standartlari, paydas beklentileri
gibi ¢ok boyutlu olarak degerlendiriimekte ve gelisim hedefleri belirlenerek program gelistirme siirecinde uygulanmaktadir.

Universitemiz egitim programlarinin 6grenme ¢iktilarinin (kazammlarin) belirlenmesi ve tanmimlanmasinda sistematik bir yapi
kullanilmaktadir. Bu amagla kazanimlarin Bloom taksonomisi dogrultusunda biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara uyumlu olarak
ifade edilmesine 6zenle dikkat edilmektedir.

Universitemizin akademik birimlerinde program ¢iktilarinin gerceklesme durumlan ilgili akademik birimler tarafindan sistematik bir
yap1 ile diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Her bir 6gretim yihmin giiz ve bahar dénemlerinde, program sonuglarinin iyilestiriimesine yonelik degerlendirme etkinlikleri
yiiriitiilmektedir. Ilgili akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonlarinda egitin programlarimin tasarimi, etkinliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siiregleri tartigilmaktadir. Bu toplantilarda, program degerlendirme raporlari, 6grenci ve 6gretim
tiyesi geri bildirimleri, 6grenci basarilar, §grenim ¢iktilarina ulasim diizeyi, ders ve is yiikleri, mezun 6grencilerin programla ilgili
geri bildirimleri degerlendiriimektedir.

Egitim programlarinin tasarimi, akademik birimlerin Egitim ve Miifredat Komisyonlar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Program
dgrenme ¢iktilarinin belirlenmesi oncelikli olmak tizere tiim siireglerin Universitemiz vizyon ve misyonuna uygun ilke ve kurallari
dogrultusunda ve akademik beklentileri tam olarak karsilar diizeyde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu siire¢ Universitemiz akademik
birimleri koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Universitenin farkh seviyelerdeki egitim programlar icin program diizeyinde
yeterlilikleri (yeterlilik-ders-6gretim yOntemi matrisleri) hazirlanmis ve bu yeterliliklerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
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Cercevesi (TYYC) ve bulunmas1 durumunda Ulusal Cekirdek Egitim Programu ile uyumunu gosteren matrisler olusturulmustur. Bu
matrisler, web sitesinde paylagilan TYYC Bilgi Paketi'nde yer almakta ve her program diizeyindeki derslerin program hedeflerine ve
¢iktilarina katkilar1 ayrintih olarak agiklanmaktadir.

Bilgi paketi igeriklerinde gelismeye acik alanlarin belirlenmesi ve gelistirilerek giincellenmesi ¢alismalart siireklilik arz etmektedir.

12. Ogrenci merkezli egitimin ana unsuru olan AKTS ile 6grenci merkezli egitim iligkisinin saglanmast

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmas: Universite
list yonetimi tarafindan benimsenmistir.

Tiim akademik birimlerde O grenci Merkezli Egitimin (OME) gelistiriimesine yonelik ¢alismalar kesintisiz olarak yiiriitiilmektedir. Bu
caligmalar Rektorliik koordinatorliigiinde KGYB tarafindan izlenmekte ve siirecin gelisimi takip edilmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda, bir énce yila oranla OME uygulamalarini kullanmay: planlayan ders sayisinda biiyiik bir artis
goriinmektedir. Bu baglamda bir¢ok bolim aktif 6grenme yontemlerini hayata gecirerek, 6grenci merkezli yontemler kullanilmaya
baslamis veya planlamustir.

2023 yili itibart ile Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul biinyesinde bulunan 29 boliim toplamda 209 ders iizerinden OME aktiviteleri
uygulamakta ve gelistirmektedir.

Uygulanmakta olan OME aktivitelerinin ortak bir platformda paylasilmas1 ve tartisiimas: icin “Ogrenci Merkezli Egitime Gegis
Stireci” cahistaylar1 diizenlenmektedir.

Ogrenci merkezli egitim (OME) gecis siirecinde tiim egitim programlarinda AKTS ile 6grenci merkezli egitim iliskisinin daha etkin
olarak saglanmasi i¢in 6grenci is yiikii hesaplamalari yeniden yapilmaktadir. Bu konuda tiim akademik ve idari personelin
yetkinliklerinin gelistiriimesi i¢in diizenli toplantilar yapilmakta ve egitimler planlanmakta, ihtiyag duyan 6gretim elemanlart i¢in
danigmanhk verilmektedir.

13. Ders bilgi paketlerine egitim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi

Universitemizde 6grenci merkezli egitim siireclerinin gelistirilmesine yonelik gahgmalar dahilinde programlarda yer alan egitim
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Buna bagh olarak ders bilgi paketleri giincellenmektedir.

Universitede uzaktan egitime yonelik egitici egitim programi, 6grenci merkezli egitim yontemlerine odaklanarak, bu yaklasinin etkin
ve verimli bir sekilde uygulanmasi ve Universite genelinde yayginlastiriimas: hedefiyle tasarlanmustir. Tiim dersler, 6grenmeyi
kolaylastiran, destekleyen ve dgrenci etkilesimini artiran igeriklerle zenginlestirilmis sekilde hazirlanmistir. Bu ders igerikleri, 6grenci
merkezli egitimi destekleyen 6zgiin sunumlar, gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar gibi materyallerle egitim ve 6gretim
yili baglamadan 6nce EYS (Egitim Yonetim Sistemi) sistemine aktarilmistir. Bu sayede ogrenciler, derse hazirhkh bir sekilde
girebilmeleri i¢in uygun bir ortamda bulunmuslardir. Bu sistem her sene diizenli olarak giincellenmis ve 2023 y1h i¢inde de etkin bir
sekilde 6grencilerin ve gretim liyelerinin kullanimina sunulmustur.

Gerek orgiin egitinde gerekse de deprem nedeniyle olusan uzaktan egitim ve 6gretim siiresince, teorik derslerin cogunda ve bazi
uygulamali/laboratuvar derslerinde ¢esitli 6grenci merkezli egitim metotlar1 kullanilmistir. Bu metotlar arasinda ¢evrimigi ters yiiz
edilmis sinif, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartigmalari, problem tartigsmalari, makale tartigmalari, kisa sinavlar
(quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanh ¢alismalar ve benzeri yontemler yer almistir.
Zoom sistemi, ger¢ek sinif ortaminda kullanilan tiim ara¢ gereglerle birlikte Ggrencileri 6gretim siirecine dahil etme imkan
saglanmigtir.

14. Ogrenci anketlerinin yapilmasimin ve alman geri doniitlerin ders AKTS lerinin giincellenmesinin tiim programlar:
kapsayacak sekilde yaygnlagtirilmasi

Universitemiz egitim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireglerinde 6grenci ve 6gretim {iyesi geribildirimleri diizenli
olarak alinmakta ve bu bilgiler program gelistirme siire¢lerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Bu ¢ahismalarin sonucunda program
¢iktilarimin ve ders AKTS'lerinin giincellenmesi siirecleri yiiriitiilmektedir. Bu siireglerin etkinliginin gelitirilmesi ve tiim
programlara yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

15. AKTS kullanici rehberinde (ECTS User Guide 2009, 2015) onerildigi sekliyle her seviyeden (on lisan, lisans, yiiksek lisans
ve doktora) diploma ekinin bu rehberle daha uyumlu hale getirilmesi, rehberde onerilenlerin ders bilgi paketinde tam olarak
yer almasmin saglanmasi

Her seviyeden diploma eklerinin "ECTS User Guide 2009, 2015" ile uyumlu hale getiriimesi ve ders bilgi paketlerinin bu dogrultuda
gelistirilmesi i¢in planlamalar yapilmis ve ¢aligmalara baglanmistir.

16. Ogretim iiyesi ve idari personelin son bes yildaki memnuniyet seviyesinin diigiik olmasma iliskin iyilestirmelerin
planlanmasi



Universite senatosu tarafindan onaylanarak yiriirlige giren Insan Kaynaklari Yonergesinde Insan Kaynaklar1 Politikas1 ayrintih
olarak yer almaktadir. Universite Insan Kaynaklar1 siireci bu politikaya bagh olarak yiiriitiilmektedir. Tiim ilgili stiregler ve belgeler
bu yonerge ve politikaya bagh olarak gelistirilerek uygulamaya alinmaktadir.

Tim akademik ve idari personelin motivasyonlarinin ve memnuniyetlerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar artarak planlanmakta
ve yiiriitiilmektedir. Bu calismalara veri olmak iizere y1lda bir kez Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilmakta ve
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Universite tarafindan idari personelin mesleki ve kisisel gelisimin gelistirilmesine énem verilmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda
yer alan “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” Stratejik Amacimin altinda “idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak”
stratejik hedefi ve bu hedef altinda iki adet performans gostergesi tammlanmistir. Takim calismasi, iletisim becerilerinin
arttirilmasi, empati kurulmasi, yabanci dilin gelistirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistiriimesi gibi hizmet i¢i egitimler
verilmekte, idari personelin yabanci dilini gelistirebilmesi Universite tarafindan tesvik edilmektedir.

2022 yili igerisinde I¢ Tletisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci ¢ahsanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim
odakh bir calisma ortami yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gelistirmektir. Bu baglamda 2023 yilinda ¢alisanlara yonelik bir
yilbagt etkinligi organize edilmis, birimlere tahsis edilen motivasyon biitgeleri yiikseltilerek yil icerisinde birden fazla organizasyon
yapma imkam saglannustir. Ozel giinlerde ¢alisanlarin masasina armaganlar birakilmasi, yeni ise baslayan cahsanlarin mail
tizerinden duyurularimin yapilmasi akademik ve idari personel arasinda iletisim ve motivasyon arttirici diger faaliyetler arasindadir.
2023 yihnin Cumhuriyetin 100. y1h olmas1 sebebiyle y1l i¢erisinde 100.y1la 6zel etkinlikler organize edilmistir.

Calisan memnuniyetini ve bagliigim arttirmak tizere Acibadem Saghk Grubu ve Atasehir Belediyesi’nin yaptigi is birligi
neticesinde, Acibadem Saglk Grubu g¢alisanlari i¢in Atagehir Barbaros Mahallesi’nde agilacak belediye kresine (36-72 ay araligi)
kayit hakki konusunda protokol imzalanmistir. 2024 yih i¢erisinde Atagehir Kutup Y1ldizi Anaokulu ile {iniversitemiz ¢alisanlarina
%30 indirim saglanmasina yonelik protokol saglanmustir.

Cahlisanlarin i temposundan bir siire uzaklagarak birlikte zaman gecirmesini saglayabilmek ve birimler arasi iletigimi
kuvvetlendirebilmek i¢in bazi etkinlikler organize edilmistir. Bunlara 6rnek olarak Voleybol Turnuvalari, {icretsiz pilates dersleri,
ofis egzersizleri, drama atolyesi, tiyatro etkinligi ve Social Talks belirtilebilir. 2024 y1h igerisinde ¢aliganlarimizin motivasyonunu
arttirmaya ve birimleri aras1 iletisimi kuvvetlendirici etkinleri diizenlenmeye devam edilecektir. Calisan sagligi kapsaminda fiziksel
aktivitelerin yan1 sira psikolojik-ruhsal iyilik halinin de desteklenebilmesi i¢in tiniversitemiz Klinik Psikologu tarafindan gelen talepler
dogrultusunda psikolojik danismanhk destegi verilmektedir.

Memnuniyet anketlerinden gelen geri bildirimler sonucunda kadin ¢ahsan, 6grenci ve dis paydaslarimiza yonelik 6gle aralarinda
hali amfide miizik dinletisi yapilmistir ve 2022 yilinda agilmasi planlanan emzirme odasit 2023 yilinda faaliyete gegirilmistir.
Toplumsal cinsiyet ile ilgili kalip yargilart destekleyen ve cinsiyet¢i dzellikleri ortaya koyan bir dilden kaginmak ve iletisimdeki
olumsuz etkileri azaltmak amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu kurulmustur. Kurulan komisyonun ilk faaliyeti DitHap1
universite ¢aliganlarina dagitilmistir.

10 y1l ve tizerinde ¢ahsanlara 10. Y1l Plaket toreni diizenlenerek plaketleri verilmistir.

Tim akademik ve idari ¢ahsanlar, licretsiz yemek, kampiis karti, ulasim-servis, kiitliphane hizmetleri, kampiis dahilinde saghk
hizmetlerinden, sosyal etkinlik-aktiviteler katithm, indirimli spor merkezi Uyeliginden, 6grenciler de dahil olmak iizere birinci
dereceden yakinlart Acibadem Saglik Grubu Hastanelerinde indirimli saglik hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen ¢alisanlar yine
indirimli olarak 6zel saglik sigortasi yaptirma olanagina sahiptir. Calisanlarin ¢ocuklari i¢in burs verilmektedir.

Bu dogrultuda 2023 yih igerisinde oncelikli olarak ¢ahsanlarin birbirlerini daha iyi tanimasi ve bilgisayar becerilerini arttirmaya
yonelik egitimler diizenlenmistir.

Idari personellere Erasmus+ Programi kapsaminda yurt dis1 kurumlari ziyaret ederek kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirma
olanag1 saglanmaktadir.

Idari kadrolardaki ¢alisanlara yonelik Universite biinyesinde kariyer firsatlar1 olusturulmas: amaciyla 2022 yili igerisinde bir terfi
prosediirii olusturulmustur. Bu prosediire gore yilda bir kez olacak sekilde, belirlenmis bir format iizerinden performans
degerlendirme siireci ile entegre bir terfi degerlendirme sistemi 2022 yili igerisinde uygulanmaya baslanmistir. Elde edilen
¢iktilardan idari kadrolar i¢in egitim ve gelisim ihtiyaglarinin, terfi ve organizasyonel degisikliklerin gerekliliklerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu degerlendirme sonucunda Office egitimlerinin devam ettirilmesi ve yabanci dil egitiminin yapilmasi hususunda
geri bildirim yapilmstir. Bu geri bildirime istinaden 2024 yih igerisinde Office egitimlerinin devam ettirilmesi karar1 alinmistir.
Calisana yonelik yabanci dil egitim talebi degerlendirmeye ahnmistir.

17. Arastrma onceliklerinin gerceklesme diizeyinin izleminin yapilmasi

Acibadem Universitesi’nin arastirma stratejisi ile kisa ve uzun vadeli hedefleri Universitemizin 2019-2023 ve 2024-2028 Stratejik
Planlarinda tanimlanmistir. Arastirma alamndaki hedeflere ulasma durumu her y1l Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu
tarafindan performans gostergeleri bazinda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ust yonetimle yapilan degerlendirmeler sonrasinda bir
sonraki y1l hedeflere ulagsmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmakta ve 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemizin ~ arastirma  politikas1 https:/www.acibadem.edu.tr/universite/o gretim-elemani-el-kitabi/kalite-politikalarimiz ~ ve
oncelikli arastirma alanlar1 https://www.acibadem.edu.tr/sites/default/files/document/2023/acu-arastirma-gelistirme-alan-

oncelikleri_lg.pdf linkinde, kalite politikalarimiz ise https:/www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/kurum-politikalari
linkinde tiim paydaglarla paylagilmaktadir.
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Universitemizde yiiriitillen arastirma gelistirme ¢alismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve 6ncelikli arastirma alanlarina
uygunlugu yilik Stratejik Plan gozden gegirme ¢alismalari, Incites Benchmarking and Analytics programu verileri ve TUBITAK
tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazl Yetkinlik Raporu ile izlenmektedir. Universitemizde, evrensel bilime katki
saglayacak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sorunlara ¢6ziim olusturabilecek nitelikli arastirmalarin yapilmasi, aragtirma
politikamizda ve stratejik hedeflerimizde ag¢ik¢a vurgulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda tist siralara yiikselmek ve bir
aragtirma tniversitesi olmak i¢in aragtirmaci yonii kuvvetli bir akademik kadro olmazsa olmaz bir kosuldur. Bu amagla
Universitemiz 6 gretim tiyeligine atanma ve yiikseltilme kriterleri giincellenmis ve 6gretim elemanlarina duyurulmustur.

18.Akademisyenlere diizenlenen egitimlere katiim sayisi ve egitimin etkisinin olup olmadigi, egitimlerden memnuniyetin
degerlendirilmesi

Universitemizde uygulanacak olan egitimin, ama¢ ve &grenim c¢iktilarina uygun yapilmasim saglamak amach planlanan Egitici
Gelisimi Temel Kursu 13-14 Kasim 2023 tarihinde yapilmistir. Tiim boliimlerde gorevli olan §gretim elemanlarinin yer aldigi 19
kisilik bir grup olusturularak planlanmis bu egitim, egitici gelisimine yonelik yapilandirilmis ve sistematik egitimler ile diger egitim
faaliyetleri Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) koordinasyonunda Universite’nin T1p Egitimi Anabilim Dah ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan verilmektedir. Egitici gelisimi temel kursunun ilki olarak planlanan kurs
"Egitici Egitimi” seklinde planlanmig olup, katilacak 6gretim tiyelerinin daha sonra kendi Fakiilte/Yiiksekokulunda gorev yapan
diger 6gretim elemanlarina bu kursu diizenlemeleri ve her akademik birim tarafindan bu kurslarin belirli donemlerde tekrarlanacak
seklide programlanmas1 beklenmektedir.

I1ki 7 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen O grenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistayimin ikincisi, 6 Haziran 2023 tarihinde
Universitemizin konferans salonunda, iki oturum seklinde gerceklestirilmistir. 27 Eylil 2023 tarihinde akademik kadroya yonelik
genis kapsamh TYYC-UCEP Egitimi ¢evrimi¢i olarak yapilmistir. Dijital platformlarin kullaniminda siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
diizenli olarak tekrar edilen egitimlerin sonuncusu, 6 Ekim 2023 tarihinde Fakiilte/Yiiksekokullarimizda géreve baglayan 6gretim
elemanlar1 i¢cin g¢evrimigi Egitim Yonetim Sistemi (EYS) 365 Egitimi diizenlenmisti. 6 Kasim 2023 tarihinde Olgme
Degerlendirmede Sinav Planlamasi1 ve Siireclerinin Y6netilmesi konularinin ele alindigi ¢evrim igi egitim gergeklestirilmistir.

Ogretim elemanlarimin  pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini arttirmaya yonelik sistematik egitim, etkinlik, seminer vb.
bulunmamakla birlikte yapilan Orpheus Damsmanhk Egitimi, Egiticinin Egitimi gibi seminer igeriklerinde 6gretim elemanlarimin
pedagojik donanimlarim arttirmalarina yonelik i¢eriklere yer verilmektedir.

19.Arastirmalarin Tip Fakiiltesi agwlhkli olarak yiiriitiilmesi ve diger fakiiltelerin bu siireglere ne olgiide ddhil olduklart
konusunda kapsayict ¢calisma yapilmasi

Universitemizde arastirma ¢alismalarinda tiim akademik birimlerin is birliginin saglanmas1 ve multidisipliner ¢alismalarin yapiimasi
oncelikli hedeflerinden biridir. Bu amagla akademik birimlerin kendi alanlarinda yaptiklari ¢alismalarin ayninda Universitemiz
biinyesinde yer alan diger akademik birimlerle is birligi ile ¢alismalar yiiriitmeleri tesvik edilmektedir. Ttim Universite olanaklarimn
aragtirma yapacak tiim akademik birimler tarafindan etkin olarak kullanilmasi i¢in siirecler gelistirilmis ve uygulanmaktadir.
Akademisyenlerin aragtirmalarim nitelikli dergilerde yayinlamalari ve bu sayede tammirhiklarim ve atif sayilarim artirmalarim
saglamak i¢in Universitemiz tarafindan bir takim destekler saglanmaktadir:

1. Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak i¢in uluslararasi bir firma ile kurumsal indirim anlagmas1 yapilmis ve
tiim akademisyenlere duyurulmustur.

2. Akademisyenlerin bilimsel arastirmalarinin planlanmas1 ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi siirecinde destek saglamak
amactyla ulusal bir firma ile kurumsal indirim anlagsmas1 yapilmig ve tiim akademisyenlere duyurulmustur.

3. Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklar1 arastirmalarin nitelikli dergilerde
yayinlanmasini saglayacak destek miktarlarn artirilmistir. Bu kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve Q2
dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklan istatistik ve/veya yabanci dil
diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri Universite tarafindan karsilanmaktadir.

4. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde olaganiistii performans gosterdigi saptanan akademisyenlere
aragtirmalarinda kullanilmak tizere biit¢e destegi saglanmaktadir.

5. I¢ fon siireglerinin yiiriitiilmesi igin BAPSIS Proje Siiregleri Yonetim Sistemi satin ahinmis ve kullamimaya baslanmstir.
Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi 2022 yihinda yeni sisteme gore tekrar giincellenmis, ayni
zamanda 2022-2023 BAP Uygulama Esaslart yayinlanmustir. I¢ fon destegi belirli bir takvim cercevesinde farkh bashklarda
verilecek sekilde kurgulanmustir.

20. Arastirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin sistematik izlemlerinin yapilmasi

Universitemizde 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinliklerini artirmalar icin Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi dogrultusunda sempozyum, kongre, kurs vb. bilimsel
organizasyonlara katilmalar1 tesvik edilmektedir. Yine bu kapsamda, her akademik birimin bilimsel toplant1 diizenlemesi ve bu
sayede igbirliklerini ve taninirliklarini artirmasi igin destek saglanmaktadir.

Aragtirma desteklerinden yararlanan akademisyenlerin ilgili faaliyetleri ve sonuglart sistematik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK) tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2022 Yili ABAPKO i¢ fonu ile desteklenen proje sayisi 55°tir. 06.02.2023 tarihinden itibaren BAPSIS



sistemi ABAPKO fonlu projelerin bagvuru ve takip siireclerinde kullanilmaya baglanmistir. S6z konusu sistemin tanitimi ve
kullammina yonelik 17 Ocak 2023 ve 24 Ocak 2023 tarihlerinde ABAPKO Komisyonu iiyeleri ve idari birimlerden ilgili diger
kullanicilara (idari) BAPSIS Kullanim Egitimi gergeklestirilmistir.

2023 yilinda biitcesi artan Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK)'na basvurular ve desteklenen proje sayisi
artmstir.

Teknoloji Transfer Ofisi; arastirmacilarin ve girisimcilerin ulusal/uluslararas1 hibe destek programlarindan yararlanmalarini
saglamak i¢in proje ¢agrilarim takip etmekte, bilgilendirme yapmakta, toplantilar diizenlenmekte ve is birliklerine yonelik duyurulart
Ogretim tiyelerine iletmektedir. Ofis tarafindan arastirmacilara proje gelistirme destegi ve idari destek verilmekte, saglik teknolojileri
alanindaki proje fikirlerinin TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajansi, H2020, vb. programlar icin projelendiriimesine yardimei
olunmaktadir.

21. Kurum geng arastrmacilarin desteklenmesi konusunda adimlar atmis olmakla birlikte yararlanicilarn izlemlerinin kismen
yapilmasi ve ¢alismalarin tiniversitenin tiim fakiiltelerini kapsayacak sekilde genigsletilmesi

Universitede ilgili alanlarda doktora sonras1 arastirmaci olmasina &zen gosterimektedir. Ocak 2020°de Insan Kaynaklari
biinyesinde kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universitede egitim goren dgrenciler ile kurumun kadrolarinin bulusturulmasi
hedeflenmistir.

Kariyer Merkezi uygulamalar1 ile 6grencilerimiz, okuduklart boliim ile uyumiu olacak sekilde kampiis igerisinde veya Acibadem
Hastaneleri’nde part time ¢aligma imkan bulmuslardir. Kariyer Merkezi 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi istihdaminda destek
olmaktadir.

Universitemizde gen¢ arastirmacilarin desteklenmesi ¢alismalarina artarak devam etmektedir. Siirecin etkinliginin izlenmesine
yonelik gelistirmeler ve kapsaminin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

22. Arastirmacilarm klinik uygulamalar, egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerinin zaman paylasimin da dengelenmesinde
atilan adimlarm gelistirilerek izlemlerinin yapilmast

Universitemiz akademik kadrosunda yer alan aragtirmacilarin zamanlarini etkin ve verimli kullamlmasina yonelik diizenlemelerin
yapilabilmesi ve bu konuda desteklenmeleri i¢in tiim akademik birimlerimiz ¢alhismalar yiirtitmektedir. Bu amagla 6gretim tiyesi is
yiiklerinin degerlendirilmesi ve siireglerin verimliliginin arttirilarak arastirma siireglerine daha etkin zaman ayrilabilmesi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu alanda kaydedilen gelismelerin siirdiiriilebilir olmas1 ve etkinliginin izlenmesine yonelik ¢ahgmalar
stirdtiriilmektedir.

23. Toplumsal Katki faaliyetlerinin izlenmesi konusunda sistematik gelistirilmesi

Universitemizde toplumsal katk1 siireclerinin yonetimi ve izlenmesi gelistirilen Universitenin politikalar1 ile uyumlu bir organizasyonel
yap1 ile yiiriitiilmektedir. Stire¢ Rektorlikk biinyesinde kurulan Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Siirece tiim
akademik ve idari birimler katkida bulunmaktadir.

Toplumsal Katki performansina ulasma durumu ile ilgili veriler Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan toplanmakta, yillik olarak
raporlanmaktadir. Universite biinyesinde her tiirlii kalite ve performans izleme ¢alismalari Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan
Izleme ve Gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlar tarafindan izlenmektedir.

Universitenin tiim akademik birimlerinde kendi programlariyla ilgili toplumsal katki diizeylerini degerlendirmeleri ve gelistirmeleri
tesvik edilmektedir.
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