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OZET

1.

Ozet

Bu rapor Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi' nin kalite giivence sistemi dogrultusunda yiiriittiigii akademik ve idari
faaliyetlerinin “’liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ” alanlarindaki
ozdegerlendirmesini yapmak amactyla Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0°daki 6lgiitlere
iligkin agiklamalar referans alinarak hazirlanan 2022 yilina ait verileri kapsamaktadir.

Kurum Dis Degerlendirme Ziyareti 2018 yili sonunda gergeklesmis, Izleme Ziyareti ise YOKAK tarafindan 2023 yili iginde
planlanmustir.

Raporun hazirlik siirecinin tiim akademik ve idari birimlerine yayiliminin saglanmasi amaciyla Kalite Gelistirme ve Y onetimi
Birimi (KGYB) bilgilendirme toplantilari yapmustir.

Universite’nin 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik ve olusturma siirecine Kalite Komisyonu ile KGYB
koordinasyonunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi alanlar1 i¢in tiim akademik ve idari birimlerinin temsil
edildigi Egitim, Uluslararasilagma, Toplumsal Katki Komisyonlari, Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu, arastirma-
gelistirme siireglerinden sorumlu Rektorliige bagl birimlerin ve Kalite Komisyonu'nun bu alanlar i¢in olusturulan ¢alisma gruplari
tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar1 ve hazirladiklar1 raporlari katkida bulunmustur.

Raporda yer alan tiim alanlarin Olgiitleri ile sonu¢ ve degerlendirme bolimii 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda
belirtilen goriis ve oneriler esas alinarak hazirlanmistir. Son sekline getirilen rapor Senato tarafindan onaylandiktan sonra YOKAK
KIDR sistemine aktarilmustir.

Bu raporda kanit olarak sunulan tiim dokiimanlar kurumsal gizli veri kapsaminda ve kisisel veri icermekte olup, 6698
Sayii Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) geregi, énceden veri sahibi olan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi yonetiminin yazili izni alinmadan herhangi bir gercek ve/veya tiizel kigi ile hicbir sekil ve surette paylasilamaz.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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1. fletisim Bilgileri )

Prof. Dr. Ahmet Sahin, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Rektorii
Kerem Aydinlar Kampiisii, Kayisdagi Cad.No:32 Atagehir/Istanbul

Tel: 0216 5004009

E-posta: ahmet.sahin@acibadem.edu.tr, rektorluk.asistani@acibadem.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili

Resmi Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanununa 5656 sayili
Kanunun 1.maddesi ile eklenen Ek 74. madde ile Istanbul’da kamu tiizel kisilige sahip bir Vakif Universitesi olarak kurulmustur.

2009-2010 akademik yilinda Maltepe Giilsuyu’nda yer alan ilk gecici yerleskesinde Tip Fakiiltesi (ingilizce), Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’'nin Hemsgirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi Bolimleri ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nun yedi programina ilk 6grencilerini alarak egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

Takip eden yillarda Fen-Edebiyat Fakiiltesimin Psikoloji (Tiirkce ve Ingilizce), Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce),
Sosyoloji (Tiirkge) Boliimleri, Miihendislik Fakiiltesi’nin Biyomedikal Miihendisligi (Ingilizce) ve Bilgisayar Miihendisligi
(Ingilizce) Bolimleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin Beslenme ve Diyetetik (Tiirkee ve Ingilizce), Hemsirelik (Tiirkge ve Ingilizce),
Eczacilik Fakiiltesi (Ingilizce), Meslek Yiiksekokulu’nun Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Ascilik ve Bilgisayar Programciligi
Programlari, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun programlari(Agiz ve Dis Saghg, Agiz ve Dis Saghg (1.0.),
Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Anestezi (1.0.), Diyaliz, Elektrondrofizyoloji, Fizyoterapi, ilk ve Acil Yardim, ilk ve Acil
Yardim (1.0.), Odyometri, Optisyenlik, Ortopedik Protez ve Ortez, Ortopedik Protez ve Ortez (1.0.), Patoloji Laboratuvar
Teknikleri, Patoloji Laboratuvar Teknikleri (1.0.), Podoloji, Podoloji (1.0.), Radyoterapi, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.), Tibbi Gériintiileme Teknikleri, Tibbi Gériintiilleme Teknikleri (1.0.), Tibbi Laboratuvar
Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0.) ile Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Senoloji Arastirma Enstitiileri
faaliyete gegerek onlisans, lisans ve lisansiistii program sayilart arttirilmistir.

22 Mart 2022 tarihinde de Mithendislik Fakiiltesi'nin ismi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 26 Temmuz 2022 tarihinde
Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin ismi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilerek Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boltimii
Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi'nin altinda yer almistir.

Universite 2013-2014 akademik yilinda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldigi Atasehir’de bulunan Kerem Aydinlar
Kampiisii’ne tasinmigtir. Yaklasik 90.000 m2 kapali alana sahip olan Kerem Aydinlar Kampiisii'nde egitim ve arastirmaya yonelik
ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli say1 ve kapasitede derslik, at6lye, bilgisayar laboratuvari, toplant: salonlari, kiitiiphane,
multidisiplin aragtirma laboratuvarlari, 6grenci egitim laboratuvarlari, branga spesifik egitim ve aragtirma laboratuvarlar1 ve
uygulama alanlari, CASE Simiilasyon Merkezi ve diger merkezler, bireysel ¢alisma alanlari, saglik merkezi, spor merkezi ve
kafeterya bulunmaktadir. Kampiiste Rektorliik, akademik ve idari birimlerin ofis ve ¢aligsma alanlar1 da yer almaktadir.

Acibadem Universitesi'nin ismi, Universite'nin kurucusu Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi ve Universite'nin Miitevelli Heyet
Bagkam Mehmet Ali Aydinlar ile birlikte anilmas1 hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak
kabul edilen 7033 Sayili kanun ile Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Universite'de 2022 yil1 itibarryla 5734 6grenci, 554 akademik personel ve 234 idari personel bulunmaktadir.
Tablo 1. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Kadro Dagilimi

_Doktor Ogretim
Uyesi

Ogretim ‘ Arastirma Géorevlisi

‘ Profesor Docent Gorevlisi Toplam


mailto:zeynep.guven@acibadem.edu.tr
mailto:rektorluk.asistani@acibadem.edu.tr

(TUS ve YDUS dahil)

157 84 111 90 112 554

Tablo 2. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi idari Personel Dagilinm

Genel idari Teknik Giivenlik
: : : . Toplam
Hizmetler Hizmetler Hizmetleri
198 16 20 234

Tablo 3. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Sayilari

Burs Durumu
Universite
. - " " tarafindan
.. P .| OSYM |OSYM|OSYM|OSYM . Genel
Fakiilte/YO/Enstitiii UCRETLI (%100)| (%50) | (%75) | (%25) v;xl‘lllrzn Toplam
(%100)

Eczacibk Fakiiltesi 255 33 24 39 2 353
Fen Bilimleri

Enstitiisii 11 43 54
Fen Edebiyat

Fakiiltesi 227 95 83 1 114 12 532
Insan ve Toplum

Bilimleri Fakiiltesi 107 2 1 19 171
Meslek

Yiiksekokulu 2 30 145 177
Miihendislik

Fakiiltesi 8 42 126 1 177
Miihendislik ve

Doga Bilimleri 10 27 126 1 164

Fakiiltesi
Saghik Bilimleri 192 176 368

Enstitiisii
Saghk Bilimleri

Fakiiltesi 164 163 533 400 3 1263
Saghk Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu | 2> 281 | 1617 2 1925
Senoloji Arastirma

Enstitiisii 8 8 16
Sosyal Bilimler

Enstitiisii 33 7 40
Tip Fakiiltesi 143 207 129 15 494
Genel Toplam 1185 906 | 2800 1 573 269 5734

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Misyonumuz;

Alaninda yetki, kiilttirel ve sosyal agidan donamimli, topluma ve cevreye duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanligina sahip, etik
degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek,

Atatiirk¢ti diisinceye dayali ¢agdas, yenilik¢i ve Oncii egitim ve arastirma ortamlar1 saglamak, bu yolla topluma ve insana katki
sunmak,

Bilimsel diisiinceyi n planda tutarak, egitim, aragtirma ve hizmette miikemmel diizeye ulagsmak i¢in ¢aligmaktir.
Vizyonumuz;

Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, aragtirma ve hizmette Oncli ve yenilikei, Turkiye'nin en iyi diinyamn onde
Universiteleri'nden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz;
¢ Bilimsel 6zgiirlitk

¢ Diisiince dzgirliigii
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o Adalet

o Etik degerlere baglilik
¢ Cesitlilige sayg1

o Yenilikeilik

o Miikemmeliyetcilik

o Katilimeilik

o Seffaflik

o Akl ve bilgiye baglilik

¢ Profesyonellik

4. Stratejik Hedeflerimiz;
Stratejik Amag¢ 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1. 1. Universite'deki ulusal ve uluslararasi diizeyde akreditasyon almaya aday boliim ve birimleri belirlemek,
gerekli kriterlerin saglanmasi i¢in ¢aligmalar1 baglatmak ve akredite olan akademik birimlerin sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 1.2.  Cift anadal ve yandal programlarin: arttirmak

Stratejik Hedef 1. 3. Lisans, Onlisans ve lisansiistii 6grencilerin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina
katilimlarini arttirmak

Stratejik Hedef 1.4. Onlisans, lisans ve lisansiistii miifredat programlarinda ortak ders havuzuna dahil edilecek ortak ders
sayisini arttirmak ve yabanci dilde ortak dersler agmak

Stratejik Hedef 1.5. Lisansiistii uzaktan egitim programlar1 agmak, baz1 6nlisans ve lisans derslerini uzaktan egitim ile vermek

Stratejik Hedef 1.6. Akademik birimlerin miifredat programlarinda egitim ortami olarak CASE’in kullanimini, simiilasyon
egitim ¢esitliligini, nitelik ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.7. Ogrencilerin yurt disinda uygulamali egitim, staj yapabilmeleri i¢in isbirliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 1.8. Ogrencilerin genel degerlendirme anketlerindeki memnuniyet diizeylerini arttirmak

Stratejik Hedef 1.9. Ogrencilerden egitim programm hakkinda geri bildirim alinmasi igin lisans, onlisans ve lisansiistii
programlarinda degerlendirme anketleri olusturmak ve verilerin diizenli araliklarla analiz edilmesi i¢in bir sistem kurmak

Stratejik Hedef 1.10. Ogretim iiyelerinin en az %75’inin 2 y1l iginde Egitici Gelisim Programi’na katilimlarini saglamak
Stratejik Hedef 1.11. Akademik personelin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina katilimlarini arttirmak
Stratejik Hedef 1.12. Ingilizce Hazirlik Programi egitim kalitesinin ve 6grenci memnuniyetinin arttiriimast

Stratejik Hedef 1.13. Lisansiistii programlarin sayl, ¢esitlilik, niteligi ile bu programlara katilan §grenci sayisini arttirmak
Stratejik Hedef 1.14. Daha nitelikli 6grencilerin Universite'mizi tercih etmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.15. Yabanci uyruklu 6grenci nitelik ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.16. Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi kadrolarim her akademik birimin gereksinimleri &lgiisiinde rasyonel
olarak arttirmak

Stratejik Hedef 1.17. Yasam bilimleri alanlarinda agilan doktora programlarinda Orpheus kriterlerini saglamak

Stratejik Hedef 1.18. Tiirkce egitim yapan fakiilte boliimleri ve meslek yiiksekokulu programlarinda istege bagh Ingilizce
Hazirlik Sinifi agmak

Stratejik Hedef 1.19. Yabanc dilde program sayisini arttirmak

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2.1. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi adresli uluslararasi endekslerde yer alan dergilerdeki yayin
sayisint her yil arttirmak

Stratejik Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri ve projelendirilen
uluslararasi ¢ok merkezli ¢alisma sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 2.3. Lisansiistii ve Tip’ta uzmanlik egitimi yapan 6grencilerin yurtdisi aragtirma faaliyetlerine katilimlarini
desteklemek

Stratejik Hedef 2.4. Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisint arttirmak, mevcut laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek
Stratejik Hedef 2.5. Bilimsel arastirmalar icin Universite tarafindan saglanan maddi destek miktarim arttirmak

Stratejik Amac 3: Girisimciligin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3.1. Kulucka Merkezi tarafindan desteklenen proje sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3.2. Kulugka Merkezi tarafindan desteklenen kurum i¢i bagvuru sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3.3. Arastirma gelistirme ¢aligmalarinin niteligini ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 3.4. Patent alinan ve/veya iiriine doniisen proje sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3.5. Universite-sanayi proje ve is birliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 3.6. Girisim ortakliklar1 ve yatirim fonlarimin kurulmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.7. Oncelikli alanlarda arastirmalari tesvik etmek

Stratejik Hedef 3.8. Kurum dist mali kaynaklar1 kullanamaya yonelik yurti¢i ve yurtdisi fonlara proje bagvurularini arttirmak
Stratejik Hedef 3.9, Arastirma Projeleri Ofisinin giiglendirilmesi ve patent destegi verebilecek yapinin olusturulmasi igin
calismalarda bulunmak

Stratejik Hedef 3.10. Akademik Tesvik Sistemi Yonergesi'ni giincellemek
Stratejik Hedef 3.11. Yabanci dilde egitim yapan lisans ve lisansiistii program sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3.12. Yurtdisindan ortak gretim tiyesi istthdamini saglamak (Joint Affiliation)

Stratejik Hedef 3.13. Yurtdis1 Universiteler ile arastirma-gelistirme isbirligi protokolleri yapmak

Stratejik Hedef 3.14 Cok disiplinli uygulama ve arastirma merkezlerinin yapilarint giiglendirmek, siirekliligini saglamak ve



cesitliligini arttirmak
Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal Gelisimin  Saglanmasi

Stratejik Hedef 4.1. Kurumsal gelisimin arttirilmasi ve izlenmesi i¢in i¢ paydas (akademik, idari personel ve 6grenciler)
memnuniyetini diizenli araliklarla 6lgmek ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmak
Stratejik Hedef 4.2. Kurumsal gelisimin arttirilmasi ve izlenmesi igin dis paydas degerlendirme anketleri gelistirmek ve
uygulamak
Stratejik Hedef 4.3. Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve mezunlarla iletigimi gii¢lendirmek
Stratejik Hedef 4.4. Kurum i¢i idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon
sisteminin kurularak hazirlanan prosediirlerin periyodik giincellenmelerini yapmak
Stratejik Hedef 4.5. Idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak
Stratejik Hedef 4.6. EFQM Miikemmellik modelinin akademik ve idari personel tarafindan benimsenmesini saglamak
Stratejik Hedef 4.7. Uluslararas: taninirligr arttirmak
Stratejik Hedef 4.8. Uluslararas: goriintirliigii arttirmak

Stratejik Amac 5: Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin arttinimasi

Stratejik Hedef 5.1. Kamu, Ozel Sektor Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslari ile is birligini ve ortak projeleri arttirmak
Stratejik Hedef 5.2. Toplumsal katkiya dontistirmek {izere Saglik Politikalar1 Merkezi, CASE, ASEGEM, ACURARE gibi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Akademik Birimler ve Ogrenci Kuliipleri biinyesinde yiiriitiilen arastirma,
gelistirme, proje ve egitim faaliyetlerini desteklemek

Stratejik Hedef S.3. Bolgesel ve yerel ihtiyaglar ve ¢oziimlerine yonelik egitim ve projelerin sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 5.4. Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiglendirmek

5. Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Organizasyon Yapisi;
Organizasyon Semasi

Akademik, idari birim yoneticileri ve ¢alisanlar1 Organizasyon Semasinda belirtilen akiga gore ilgili kanun ve mevzuatlar, karumsal
dokiimanlar ve gérev tanimlarinda belirtilen yetkilendirmeye gore gérev yapmaktadir.

Universite her gecen yil faaliyette bulundugu tiim alanlarda iyilestirme galismalar1 artan ivme ile siirdiirmektedir. Onceki yillarda
baglatilan iyilestirme calismalarinda stirdiirtilebilirlik saglanmus, 2022 yilinda yenileri eklenmistir. Rapor i¢inde ayrintili olarak

s6zii edilen iyilestirme alanlar1 agagida 6zetlenmistir.

Kalite Giivence Sistemi

e 2022 wil1 sonunda gorev siiresi dolan Kalite Komisyonunun yerine Senato karar1 ile Rektériin Bagkanliginda yeni Kalite
Komisyonu kuruldu. Kalite Komisyonu ve ¢alisma gruplar1 faaliyetlerini “Acibadem Mehmet Ali Aydimlar Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” dogrultusunda yiirtittii.

e 2022 wyilinda Universitenin 2024-2028 wyillarim kapsayacak yeni Stratejik Plam hazirlik caligmalar1 baglatildi. Kalite
Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) koordinasyonunda yapilan bu faaliyetler kapsaminda akademik ve idari personel
katilim ile Stratejik Plan Degerlendirme, Stratejik Plan Planlama ve Uzman Panelleri ¢alisma gruplart kuruldu. 2023 yili
caligma takvimi, ¢caligma plani, siire¢ basamaklar1 ve siire¢ sorumlular1 tanimlandi. Yapilan toplantilar ile ¢alisma gruplarina
2023 wyilinda gerceklestirilecek olan ¢alisma plam1 ve g6rev alanlari anlatildi. 2022 yili sonunda ¢alisma gruplari
faaliyetlerine basladi.

e Stratejik Plamn izlenmeye basladigi 2019 yili basinda, “Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK)” ve
Stratejik Plan hedef ve performans gostergelerini izlemeye yonelik “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme”, “Y 6netim
Sistemi” alanlarinda Alt Komisyonlar (SPIGAK) kuruldu. Bu komisyonlar tarafindan 2019, 2020 ve 2021 yillar1 “Stratejik
Plan Hedef Gergeklestirme Durum Raporlar1” ile” Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu Raporlar1” hazirlandi ve
Web sitesinde yayinlandi.

e 2024-2028 yillarim kapsayacak yeni Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari ile koordinasyon ve biitlinliigiin saglanmasi amacryla
2022 wili igin Stratejik Planin izlemi SPIGAKlardan Stratejik Plan Degerlendirme ¢alisma grubuna devredildi. Calisma
grubu 2022 yil1 Stratejik Plan Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi Raporunu hazirladi ve Web sitesinde
yayinladi.

e Kalite Gelistirme ve Y&netimi Birimi (KGYB), Universitenin kalite gelistirme siirecleri kapsaminda Stratejik Plan izlem ve
yeni Stratejik Plan olusturma calismalarini koordine etti, calistaylar, egitim programlari ve bilgilendirme toplantilar
diizenledi, PUKO dongiilerinin kapatilmas1 konusunda akademik ve idari birimlere destek vermeye devam etti.

e Universitenin kurumsal raporlar1 ve yillik stratejik plan izlem raporlar1 Web sitesinde yayinland.

¢ Paydaglarin katilimi ile yapilan ¢alistaylarda politikalar , aragtirmada 6ncelikli alanlar belirlendi, 6grenci merkezli egitim
siiregleri degerlendirildi.

e Mevcut komisyonlarin yani sira Egitim, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Bagimlilikla Miicadele, I¢ Iletisim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Enerji Komisyonlari kuruldu ve faaliyetlerine basladi.

o Uluslararasilagma ana bagligimin alt kirtlimlar1 gézden gegirilerek, uluslararasi projeler ve isbirlikleri, uluslararasi misafir
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Ogretim tyeleri, uluslararasi 6diil ve basarilar olmak tizere 3 yeni alt baslik eklendi, bu alt bagliklarin icerigi gelistirilerek
Web sayfasina eklendi.

e 2022 yilinda i¢ paydaslarm goriis, 6neri ve beklentilerini anlamak degerlendirmek igin kurulan ¢ Tletisim Komisyonu yil
i¢inde aldig1 geri bildirimler ile gerekli iyilestirmeleri yapti.

¢ Oz degerlendirme siiregleri akredite olan ve akreditasyon bagvurusu yapan programlarda tamamlandi, Dekanliklar tarafindan
bolimlerin 6z degerlendirme raporlari izlendi.

¢ Pek ¢cok akademik birim kendi stratejik planlarini olusturup, izlemeye bagladi.

e Program akreditasyonu caligsmalarina devam edildi. 2022 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimi iki
yillik akreditasyona hak kazandi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi Bolumii’ne
MUDEK tarafindan akreditasyon ziyareti yapildi. T1p Fakiiltesi’ne TEPDAD tarafindan, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme
ve Diyetetik Bolimii'ne SABAK tarafindan yapilan reakreditasyon ziyaretleri sonrasi her iki bolim de reakredite oldu.
Program akreditasyonu alan boliimler Web sitesinde yaymlandi.

e 2023 yili basinda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii ile Eczacilik Fakiiltesinin yetkili akreditasyon kuruluslarina bagvuruda bulunuldu.

¢ Akademik ve idari birimlerde paydas geri bildirim mekanizmalarini arttirmaya yonelik ¢ok sayida anket, toplanti, caligtay,
odak grup goriismeleri gerceklestirildi. Bu geri bildirimlerden akademik ve idari yonetim faaliyetlerinin planlanmasi,
giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda yararlanildi.

e 2022 yilinda da Akademik, idari Personel ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri yapildi, sonuglar yoneticiler tarafindan
degerlendirildi.

¢ Dis paydas anketleri 2022 yilinda da tekrarlandi ve sonuglar1 gézden gegirildi.

e Ogrencilere kiitiiphanenin sundugu hizmetler konusundaki memnuniyetini 6l¢mek i¢in 2022 yilinda ilk kez Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Miidiirliigii tarafindan Tiirkge ve Ingilizce olarak iki dilde <’ Ogrenci Memnuniyet Anketi’’ uygulandi.

e Toplumsal katki ve uluslarasilagma alanlarinda kurulan komisyonlar ile stiregler daha sistematik takip edilmeye baslandi, bu
alanlardaki faaliyetler nitelik ve nicelik olarak arttirildi.

Egitim-Ogretim

e Rektorliik biinyesinde Egitim Komisyonu kuruldu ve faaliyetleri Universite’nin tiim egitim siireclerini kapsayacak sekilde
stirdiirdii

e Egitim Yonetim Sistemi- EYS ve Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS arasinda entegrasyon saglandi.

o Ogrenci Merkezli Aktif Egitimin (OMAE) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak
uygulanmas1 Universite iist yonetimi tarafindan benimsenerek buna yonelik ¢alismalara 2021 yili icinde baslandi. Bu
kapsamda paydas katilimlari ile galistaylar ve toplantilar diizenlendi, miifredatlar i¢inde 6grenci merkezli egitim temelli
dersler arttirilarak sonuglar izlendi.

e Uzaktan egitim ve hibrid egitim siireglerini desteklemek tizere Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM)
yeniden yapilandirildi, egitim teknolojisi uzman sayisi ve teknolojik alt yap1 gii¢lendirildi.

¢ Uzaktan egitim siiregleri basartyla yiiriitiildi.

e UZEM ve egitim teknolojileri uzmanlar1 igbirligi ile 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere bilgilendirici dokiimanlar, kilavuzlar,
videolar ve egitim biiltenleri hazirland1 ve Web’de yaymlandi. Cesitli birim ve boliimlere gevrimigi ve yiiz yiize egitimler
diizenlendi, bu egitimleri iceren °2021-2022 Egitim Y1l1 UZEM Egitim Faaliyetleri Raporu” hazirlandi.

e Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve Egitim Yo6netim Sistemi-EYS Sinav Modiilii tiim birimlerde yiiz yiize ve
uzaktan ¢evrimigi sinavlarda yaygin olarak kullamlmaya devam edildi, ASOS programinda gerekli giincellemeler yapildi.

e Tiim bsliim ve programlarmn Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Bilgi Paketi alanlarinin Tiirkge ve
Ingilizce igeriklerindeki eksikler tamamlandi, miifredat degisiklikleri ve giincellemeler bilgi paketlerine yansitildi.

o Rektorliik koordinatorliigiinde Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan Ingilizce egitim veren lisans programlarinda gorevli
ogretim elemanlarina ACU LLS (Ogretim Elemanlar1 Dil Destegi Programi) projesi baslatildi ve yapilandirilmis bir
program dahilinde egitici gelisimi kurslar1 diizenlendi.

e Tip Fakiiltesi, mezunlarinin yurtdisinda diplomalarinin daha hizli taninmasim saglayacak Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
(AYC) ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logolu diploma hakki kazandi.

¢ Eczacilik Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, Biyomedikal B6liimii ve Beslenme ve Diyetetik Boliimlerinin
katilmi ile 2022 yilinda Mezuniyet Projeleri Fuar1 diizenlendi. Fuarda 6grencilerin mezuniyet projeleri, Degerlendirme
Kurulu tarafindan degerlendirilerek dort adet projeye 6diil verildi. Ogrenci kongreleri diizenlendi.

e Saglik Bilimleri Enstitiisii  doktora Programlarimi yeniden yapilandirarak 2021 tarihinde “ORPHEUS/AMSE Doktora
Egitimi icin fyi Uygulamalar" tavsiyelerine uyum degerlendirmesi kapsaminda ORPHEUS Degerlendirme Sertifikasini aldi..

 Ogrencilerin kalite giivencesi bilincini artirmak kalite ¢alismalarina paydas olmalarimi saglamak amaci ile 2022 yili iginde
Ogrenci Kalite Toplulugu kuruldu.

Arastirma-Gelistirme

¢ Aragtirma-gelistirme say1 ve kaynaklarini ¢esitlendirildi, 2022 yilinda da bu alandaki faaliyetlerde kurumsal ve bireysel
diizeyde nicel ve nitel artis ve kazanimlar saglandi.

e Arastirmacilara daha etkin hizmet verilebilmesi igin Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Acibadem Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini alarak modiiler bir yapiya doniistiiriildii. Personel sayisi ve niteligi artirildi.

e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nde Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine Dair Yonerge
hazirlanarak akademik personelin deneyim ve ¢alismalarina dayanarak yaptiklar1 patente konu buluslar, bu nitelikte olmayan
diger buluslar, iiretimler ile hizmet faaliyetlerinin kurumsal yonetimine dair esaslar belirlendi.

e 2022 yilinda Kulugka Merkezi yerine TEKMER A.S. hayata gegirildi, boylece Universite-Sanayi Isbirligi ve girisimcilik
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alaninda 6nemli bir adim atildi.

2021-2022 yil1 biitgesinde ABAPKO’ya ayrilan pay arttirildi

2022-2023 BAP Uygulama Esaslar1 yayinlandi. Bu kapsamda projelere ayrilan biitgede de 6nemli artig saglandu.

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi giincellendi ve akademisyenlerin yaptiklar aragtirmalarin nitelikli dergilerde
yaymlanmasina destek olacak maddeler eklendi.

2022 yilinda i¢ fon destegi belirli bir takvim ¢ercevesinde farkli basliklarda verilecek sekilde kurgulandi ve Acibadem
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi yeni sisteme gore giincellendi.

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan akademisyenlere Akademik Gelisim
Programlari bagligi altinda ¢ok sayida egitim firsati sunuldu.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik 6l¢tim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla Clarivate Analytics
Incites veritabanina olunan abonelik sayesinde Web of Science'dan ¢ekilen verilerle kurum, departman ve birey bazinda ¢ok
genis bir yelpazedeki arastirma ¢iktilar1 izlendi ve raporlandi.

Aragtirma ciktilart ile ilgili verilere dogru ve hizli ulasilabilmesi, basta 6gretim tiyeleri ve yoneticiler olmak tizere ilgili
paydaslara anlik bilgi akiginin saglanabilmesi amaciyla “Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS” kullanilmaya devam
edildi.

"Akademik Veri Yonetim Sistemi-AVESIS" ve "Dis Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi-DAPSIS" programlart
kullanima girdi.

Ogretim Elemani El Kitab1 olusturuldu ve Web’de yayinlandi.

Ogretim {iyelerinin akademik performanslarnin izlenmesine yonelik 2021°de Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirme (PAPD) Komisyonu kuruldu, Komisyon PAPD politika dokiimanini1 olusturdu, . Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirme Siireci 2022 yilinda da basariyla tamamlandi.

Universite'de patent havuzu olusturulmaya baslandi.

Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan "Arastirma gelistirme ¢alismalarinin niteligini ve niceligini arttirmak" hedefi
dogrultusunda, yapilan arastirmalarin Web of Science'da daha iist kategorilerde yer alan dergilerde yaymlanmasini tegvik
etmek amaciyla atama yiikseltme kriterleri giincellendi.

Klinik Aragstirma Takip ve Destek Kurulu (KlinikAr) olusturuldu..

2022 yilinda Fikri Miilkiyet Degerlendirme ve Arge Komisyonu kuruldu.

Siralamalar igin veri yonetimi konusunda bir yil siireyle ABIS teknoloji firmasindan dis damgmanhik destegi alinmaya
baslandi. Yogun bir ekip ¢alismasi ve dis danisman destegi ile Kasim 2022°de Times Higher Education Impact Rankings i¢in
veri girisi yapildi.

Yonetim Sistemi

Idari birimlerde siireglerin izlenmesi, 6l¢iilmesi ve degerlendirmesine yonelik * Siire¢ El Kitabi”nda calisanlar gorev
tanimlar1 ve idari siireglerde is akis semalar1 olusturuldu, degisiklikler giincellendi.

Siireglerin yonetimi, paydas katilimlari, uygulanma basamaklar1 ve yiiriitiiciileri kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve
diger dokiimanlar ile tanimlandi.

Ogrenci Bilgi Sistemi icinde yer alan «Mezun Bilgi Sistemi» , akademik birimlerin mezun anketleri ve mezun toplantilari
aracilig ile mezun bilgileri ve geri bildirimleri alinmaya devam edildi.

Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii tarafindan ¢ok sayida mezuna ve mezuniyet asamasindaki 6grencilere
yonelik egitimler, kariyerleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapildi, mezunlara istihdamlari konusunda destek verildi.
Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii tarafindan 2022 yil1 i¢inde idari personele performans degerlendirme sistemi
uygulanmaya baglandi.

Universite’nin temel degerleri ve Stratejik Plam ile uyumlu olarak yiriittiigii faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
Strdartlebilir Kalkinma Hedefleri (BMSKH) ile uyumunun saglanmasi i¢in 2022 yilinda sistematik calismalar
gerceklestirildi ve “Siirdiiriilebilirlik Raporu” hazirlandi. Bu rapor ile birlikte BMSKH ile uyumlu olarak erisilebilir ve temiz
enerji, temiz su ve sihhi kosullar, esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiiketim ve iiretim, toplumsal cinsiyet esitsizligi
konularinda gergeklestirilen faaliyetler Web sitesinde “stirdiiriilebilirlik” alan1 altinda yaymlanarak kamuoyu ile paylasildi.

Bu kapsamda;

e Universitede akademik, mesleki ve sosyal ortamin toplumsal cinsiyet temelli ayrimcilik ve siddet bigimlerinden
biitiintiyle arindirilmasina yonelik ilkeler belirlendi, Toplumsal Cinsiyete Duyarlt Dil Tutum Belgesi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 hazirlandi ve Senato’da kabul edildi.

o Akademik Arastirma Bilgi Sistemi (AVESIS), iiniversite mensuplarinin bireysel Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda yiriittiigii akademik ve sosyal yardim faaliyetlerini yansitmak amaciyla “Siirdiriilebilir Kalkinma
Modiilii"nii igerecek sekilde giincellendi.

e Kampiiste siirdiiriilebilir enerji faaliyetlerini organize etmek ve takip etmek amaciyla bir Enerji Komisyonu kuruldu.
Universite, 2020 yil1 itibari ile binalarin arasina yerlestirilmis 2 adet riizgar degirmeni ve ¢atida bulunan 326 adet giines
paneli ile enerjisinin bir kismini kendi tiretmeye basladi, enerji tiretimi sonucunda olusan atik sular geri doniistiiriilerek
binalarin 1sitilmasinda kullanilmaya baslandi. Giines enerjisi santrali alindi.

e Gereksiz su tiiketimini azaltmak ve su kullanim verimliligini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in {iniversitemizde gesitli cevre
bilinci programlari uygulanmaya baslandi, gerekli altyapr saglanarak tiiketilen sular farkli amaglar i¢in yeniden
kullanilacak sekilde kullanilmaya baglandi.

e Esitsizliklerin azaltilmasina yonelik Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi dogrultusunda Engelli Ogrenci Birimi
faaliyetlerini strdiirdii. Engelli dostu mimarisi ile engelli bireylerin akademik ve idari gorevlerde calisabilmeleri,
derslere katilabilmeleri ve arastirma yapabilmeleri i¢in tasarlanmis kampiiste bu yonde altyapr iyilestirmeleri yapildi.
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e Sorumlu iiretim ve tiiketim kapsaminda kampiiste atik geri dontisiimiiniin tegvik edilmesi i¢in tiim tiniteler ve binalara
geri doniisiim kutular yerlestirildi.

e Universite, diinya capinda kullanilan yesil bina sertifikasyon programi olan Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik'ten aldig1

Leed Gold sertifikasina ek olarak 2022 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan Sifir Atik sertifikasi aldi.

2022 yilinda ti¢ y1l1 kapsayan endiistriyel atik yonetim plani hazirlandi.

Universitenin yonetim sisteminin i¢ kontrol organizasyonuna yénelik ¢ok sayida prosediir ve gorev tanimlari hazirland.

Belirlenen siireclerin tanimlarini ve akiglarini igeren Siire¢ El Kitab1 hazirlandi.

I¢ Denetim Yonergesi olusturuldu ve yillik i¢ denetim siiregleri bu yonerge esaslarina gore yapilmaya baslandi.

Idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetlerinin arttirilmasina yonelik politika ve siirecleri iceren Idari Insan Kaynaklari

Yonergesi hazirlandi.

e Idari kadrolardaki caliganlara yonelik kariyer firsatlar1 olusturulmasi adina 2022 yili igerisinde bir terfi prosediirii
olusturuldu ve uygulanmaya baslandi.

o Akademik ve idari birimlere y1l i¢inde ekipleri ile beraber kullanabilecekleri motivasyon biitceleri tahsis edildi.

o Ogrencilerden alinan geri bildirimler gercevesinde burs yonergesinde degisiklikler yapildi.

o Akademik calisanlar i¢in 6zel saglik sigortasi kapsami genisletilerek, calisanlarin birinci dereceden yakinlarinin da sigorta
kapsamindan saglik hizmeti almasina olanak saglandi.

o Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezinde (ASEGEM) verilen egitimler ve sertifika programlarimin ¢esitliligi
arttirtldr.

e Universite'nin akademik egitim, dgretim faaliyetleri ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin bilgi varliklarmni, bu
varliklarin korunmasi amaciyla yiiriittiigii bilgi giivenligi kapsamindaki ilgili is siireglerini igeren 2021 yilinda alinan ISO
27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikas1 2022 yilinda yapilan ara denetim sonucunda yenilendi.

e Yeni alman yazilimlarda LDAP Active Directory entegrasyonu saglanarak, Ogrenim Hareketliligi kapsaminda Erasmus

Without Paper (EWP) ¢alismasi tamamland: ve Ldap AD entegrasyonu saglandi.

Bilgi Islem Miidiirliigii, uzmanlik alanlarina gore Bilgi Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri olarak iki Miidiirliige ayrildi.

Biyomedikal Birimi kuruldu.

Universite ve Kiitiiphane Web Sitesi yeni bir altyap1 ile (Drupal sistemi) yayina gegti.

Universite’nin intraneti olan BADEMnet sitesi yeniden yapilandirildi.

Universite biinyesinde kullanmlmakta olan “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) olan “enVision Dokiiman ve Siireg,

Yonetim Sistemi” nde revizyona gidilerek tiim sistemin birim agaci, kullanicilar ve yetkilendirmeleri yenilendi.

e o o o o

e o o o o

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1.
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Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Universite'nin yonetim ve idari yapilanmasinda, seffaf, siirdiiriilebilir, vizyon, misyon ve degerleriyle ortiisen, esitlik ilkesine
dayanan biitiinciil bir yonetim modeli bulunmaktadir. Universite’de akademik ve idari teskilatlanma 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili mevzuatlara gore olusturularak, iist yonetim ve {ist yonetim organlar1 (Miitevelli Heyeti, Rekt6r, Rektor
Yardimcilar1, Genel Sekreter, Senato, Y6netim Kurulu) ile yonetsel ve idari diizeyde siire¢ ve birimleri tanimlanmustir.
Universite'nin akademik ve idari yapilanmasi Organizasyon Semasinda gosterilmis, Web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nde 26 birim bulunmakta olup, bunlardan 11°i akademik, 15°i idari
birimdir.

Organizasyon semast olusturulan veya degistirilen yeni birimlere gore giincellenmektedir.

Rektor Baskanliginda gerceklestirilen Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlar Miitevelli Heyetine
iletilmektedir. Miitevelli Heyet Yetki Prosediiriine gore alinan kararlar dogrultusunda Universite’de gerekli uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Universite’nin stratejik planinda belirtilen stratejik amag ve hedeflere ulasmak ve faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla akademik,
idari birim, 6grenci temsilcileri ile diger paydaslarin gorev aldigi Rektorliige bagli olarak kurulan Kurul ve Komisyonlarda
Universite'nin birimleri ve paydaslari ile esgiidiimlii ve siirdiiriilebilir faaliyetler siirdiiriilmekte, mevzuata uygun olarak alinan
kararlarin gerceklestirilmesi diizenli olarak izlenmektedir. Universite’nin Rektor Baskanliginda tiim akademik ve idari birimlerden
temsilcilerin tiye olarak gorev aldig1 Kalite Komisyonu, belirlenen ¢alisma usul ve esaslar1 uyarinca ¢alismalarim siirdiirmektedir.
Akademik ve idari birimlerin ayrica kendi faaliyet alanlarinda ayr1 kurul ve komisyonlari bulunmakta ve alinan kararlar ilgili
birimlerde hayata gegirilerek birim yonetimleri tarafindan izlenmektedir. Idari birimler organizasyon semasina gore belirlenmis ve
yoneticileri atanmugtir. Idari birimlerin yonetiminden Genel Sekreter sorumludur. Genel Sekreterlige bagl “Isletme Miidiirliigii”
birimi kampiis yagamu ile ilgili stire¢lerin organizasyonu ve yonetimini iistlenmektedir.

Universite'nin Senato ve Yonetim Kurullari tarafindan kabul edilerek yiiriirliige giren ve halen yiiriirliikte olan 17 yonetmeligi ve

43 yonergesi bulunmaktadir. (https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509) Kurum yonerge ve yonetmelikleri
Universite’nin Web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmakta, yapilan degisiklikler bu belgeler i¢inde belirtilmektedir.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Universite'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarindan biri olan “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” baslig
altinda yer alan stratejik hedefler arasinda “Kurum ig¢i idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri

hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurularak hazirlanan prosediirlerin periyodik giincellenmelerini yapmak™ yer almaktadir.

Bu stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol organizasyonuna yonelik prosediir, idari birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde

izlenecek is akis semalar1 (92 adet), her kademeden idari personelin gorev tammi (108 adet), kilavuzlar, usul ve esaslar

hazirlanarak kullamma sokulmustur. Idari siirecleri kapsayan “Siire¢ Yonetimi El Kitabi” olusturularak Universite nin
intranetinde yayimlanmistir.

Ic Denetim Yonergesi mevcut olup, bu yonergede Universite'nin faaliyetlerinin; Yasalara, ilgili mevzuata, Universite'nin i¢

mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve hedeflerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla yiiriitiilecek

i¢ denetim siireclerine iligkin usul ve esaslar yer almaktadir. Buna gore i¢ denetim yillik bazda diizenli olarak yapilmaya

baslanilmistir.

Idari birimlerde gorev almak iizere basvuran adaylar, birimlerden gelen ihtiyaca gore egitim, liyakat ve deneyimleri dikkate

alinarak, Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Midiirliigi ve ilgili birim Miidiirii/Y 6neticisi ve Genel Sekreterlik tarafindan
degerlendirilmektedir. Idari birimlerde ise uygun nitelikli idari ¢alisan kadrosunu olusturmak amaciyla insan kaynaklar1 personel

politikasinin ilkeleri “Idari Insan Kaynaklar1 Y6nergesi”nde agikga belirtilmistir.

Idari insan Kaynaklar: Yénergesi'nde Personel Ihtiyacinin Belirlenmesi, Personel Segme ve Yerlestirme, Calisma Siiresi, Y1llik
Ucretli ve Ucretsiz izinler, Personel Basar1 Degerlendirmesi, Egitim ve Kariyer Planlama gibi konulara da ayritil bir sekilde yer
verilmistir.

Ogretim iiyelerinin akademik performanslar1 her yil diizenli olarak bagli bulunduklarim akademik birimler ve Rektorliik
tarafindan Akademik Veri Yonetim Sistemi ( AVESIS ) aracihigi ile elde edilen veriler, faaliyet ve 6z degerlendirme raporlari

dikkate alinarak Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siireci ile izlenmektedir. Akademik kadro igin

“Ogretim Eleman E1 Kitab1” hazirlanarak Web sayfasinda yayinlanmus olup, Universite'nin 6gretim elemanina sundugu olanaklar
ve Ogretim elemanindan beklentiler bu el kitabinda belirtilmistir. Akademik performansa gore 6gretim iiyelerinin yillik gérev

s6zlesmeleri diizenlenmekte, olaganiistii performans gosteren 6gretim tiyeleri 6diillendirilmektedir.

Akademik yiikseltme ve atamalar “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ne gore liyakat
gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore gergeklestirilmektedir.

Yonetim ve idari siireglerin degerlendirilmesi ve iyilestirmesi amactyla Universite Y&netimi tarafindan akademik ve idari

calisanlara, 6grencilere, Acibadem Saglik Grubu ve diger Universiteler, 6zel sektor firmalari, hastaneler, arastirma Merkezleri,

Teknokent ve belediyeler gibi kamu ve 6zel sektorden dis paydaglara yilda bir kez anket diizenlenmekte, elde edilen anket sonuglari

degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Universitemiz degisen kosul ve siiregleri siirekli takip ederek, ihtiyag duyulan degisiklikleri yerinde ve zamaninda cevik bir
yaklagim ile gergeklestirmeyi amaglayan liderlik anlayisini benimsemektedir. Bu baglamda tiim kademelerdeki yoneticiler kalite
gelistirme ¢alismalarinmi desteklemekte ve gelisimini takip etmektedir.

Rektoriin liderliginde Rektdr Yardimeilar: ve Genel Sekreter Universite'nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katka,
uluslararasilagma ve idari siireglerinin yonetiminde gérev almaktadir. Rektor’e ti¢ Rektor Yardimcisi destek vermektedir.

Rektér Yardimcilari gorev alanlari ile ilgili konularda Rektor’e bagli olarak caligmalarimi siirdiirmekte, farkli kurul ve
komisyonlarda Rektor’ii temsilen gorev almaktadir.

Buna gore egitim-6gretim faaliyetleri, ingilizce Hazirlik ve Akademik Ingilizce Boliimleri, kalite gelistirme ve izleme siirecleri
egitimden ve kalite gelistirme siireclerinden sorumlu Rektor Yardimcis: koordinasyonunda; Idari faaliyetler, idari ofisler, 6grenci
kuliipleri ile Uluslararast Ogrenci ve Akademik Iligkiler Biriminden sorumlu Rektor Yardimeisi koordinasyonunda; Arastirma-
gelistirme faaliyetleri, 6gretim {iyelerinin akademik performans izleme siiregleri ile Teknoloji Transfer Ofisinden sorumlu Rektor
Yardimecis1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Akademik birim ve Universite merkezlerinin ydneticileri dogrudan Rektor’e kars
sorumlu olarak gorevlerini yiiriimektedir. Genel Sekreter kendisine bagli idari birimlerin yonetimi ve Universite’nin idari
faaliyetlerin organizasyonu ve koordinasyonundan sorumludur.

23 Temmuz 2015 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarica Universite'nin ilk Kalite Komisyonu 2015
yilinda Senato karar1 ile kurulmus, gorev siiresi biten komisyonlarin yerine yenileri olusturulmustur. Kurumun doérdiincti Kalite
Komisyonu 23.11.2018 tarihli Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yoénetmeligi uyarinca

24.01.2023 tarihli Senato karar ile olusturulmustur.
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Bagkanligin1 Rektoriin, Rektoriin bulunmadifi zamanlarda Rektoriin gorevlendirdigi kalite giivencesi ve yonetiminden sorumlu
Rektor Yardimeisi'nin yaptigr Kalite Komisyonu Fakiilte, Enstitii, Meslek Yiiksekokulunu temsilen ve farkli bilim alanlarindan
olmak tizere birer {iye ile Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii, Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi
(ASEGEM) Midiirti, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Midiirti, idari birimler temsilcileri ve
Universite’nin Ogrenci Konseyi Baskani olan 6grenci temsilcisinden olusmaktadir.

Kalite Komisyonu’nun faaliyetleri ve sorumluluklar1 “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Komisyonu Caligma
Usul ve Esaslarinda” tanimlanmistir. Kalite Komisyonu’nun gorevleri egitim-6gretim, arastirma-gelistirme-girisimcilik,
toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla Universite'nin
ic ve dis kalite giivence sistemini kurmak, Universite’ye 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki c¢alismalar1 Senato’nun onayina sunmak, i¢ degerlendirme ¢aligmalarini planlamak,
yiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme c¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu
hazirlayarak Senato’ya sunmak ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu Universite'nin resmi internet sayfasindan
kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak, Kurumsal dis degerlendirme programi i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, siireg ile
ilgili i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirmek, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢aligmalarina
destek vermektir.

[T

Kalite Komisyonu Universite'nin i¢ degerlendirme siireci kapsaminda; Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme “egitim-6gretim”,
“aragtirma-gelistirme-girisimcilik” ve “yonetim sistemi” alt komisyonlari ile koordineli ¢alisarak stratejik planda yer alan stratejik

amag ve hedefleri altinda yer alan performans gostergeleri ve bu komisyonlarin alanlarindaki yillik i¢ degerlendirme analizlerini

degerlendirmek, Universite’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi ve toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO
dongtilerini analizlerini degerlendirerek raporlar hazirlamak, ayrica kurumsal dis degerlendirme programi ve ara dénemlerde

gerceklestirilecek izleme programlarinin organizasyonunu yapmak ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer alan tiim alanlar ile
ilgili iyilestirmeye ag¢ik yonler ile ilgili rapor hazirlamakla sorumludur.

Universite'nin kalite ¢alismalarimin planlanmas ve yiiriitiilmesinde kalite gelistirme siireglerinden sorumlu Rektor Yardimeisi’nin

sorumlulugunda faaliyet gosteren Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) de etkin rol oynamaktadir. Bu birim hem Kalite
Komisyonu, hem de Universite'nin diger akademik ve idari birimleri ile koordineli sekilde calismaktadir. Universite ¢alisanlarinda
kalite giivencesi kiiltlirtintin yayilimi1 ve benimsenmesinin saglanmasina yonelik egitim toplantilar1 da yine KGYB tarafindan
diizenlenmektedir.

Kalite Komisyonu disinda Universite’de kalite giivencesinin saglanmasi icin pek ¢ok birimde i¢ ve dis paydaslardan olusan
danmisma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagli komisyonlar da gérev yapmaktadir. Bu kurul ve

komisyonlar yil i¢inde siiregleri degerlendirmek tizere toplanmakta ve yil sonu raporlarini hazirlamaktadir.

Universite'nin organizasyon semasina bagli olarak birim sorumlular1 ve calisanlarin gorev ve yetkileri ve birimlerin is akis

semalar1 olusturulmustur. Akademik ve idari birim yoneticileri 6nderliginde gergeklestirilen komisyon, kurul ve toplantilarda

paydaslar siireglere dahil edilmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Idari kadrolardaki galisanlara yonelik kariyer firsatlar olusturulmasi adina 2022 yili igerisinde bir terfi prosediirii olusturularak,

yilda bir kereye mahsus olmak tizere belirlenmis bir format tizerinden performans degerlendirme siireci ile de entegre bir terfi

degerlendirme yapinin kurulmas: hedeflenmisti. 2022 il igerisinde bu konudaki ¢aligmalar baglatilmis, yetkinlik bazli sorular

tizerinden, yOnetici ve yonetici alt1 pozisyonlar i¢in iki ayr1 form ile birlikte performans degerlendirme siireci ger¢eklestirilmistir.

Bu degerlendirmelerde hem 2022 yilmin nasil gectigi hem de 2023’e dair hedefler paylasilmistir. Insan Kaynaklar1 adina
degerlendirmelerin ¢iktilart idari kadrolar igin egitim ve gelisim ihtiyaclarinin, terfi ve organizasyonel degisikliklerin

gerekliliklerinin belirlenmesinde 6nem tasimaktadir Insan Kaynaklari Miidiirliigii tarafindan idari calisanlarin kisisel ve mesleki

gelisimlerini desteklemek, motivasyon ve katilimeiligr artirmak amaciyla geri bildirimler alinmakta ve ¢aligmalar yapilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Kurumsal doniisiimiin izlenmesine yonelik egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, toplumsal katki, yonetim
siirecleri gibi Universite’nin 6ncelikli faaliyet alanlarinda i¢ ve dis ¢evre degerlendirmeleri yapilarak kurumun stratejik planinda
stratejik amag ve hedefler belirlenmis ve performans gostergeleri ortaya konmustur.

Déniistimiin izlenmesi amaciyla Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-Ogretim,
Arastirma- Gelistirme- Girisimcilik ve Yonetim Sistemi) Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar: (SPIGAK) ile
stratejik plan diizenli olarak izlenmeye baglanmistir. Bu komisyonlarin yillik raporlarinda performans 6lgiitlerinin
degerlendirilmesinin yani sira ileriye doniik degisim 6nerilerine de verilerek {ist yonetime sunulmaktadir. Degisen kosullar ve

gereksinimler nedeniyle Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak, 2020 yilinda i¢ paydas katilimi ile



gergeklestirilen ¢aligtaylar ile; Arastirma ve Gelistirme alaninda sekiz yeni stratejik hedef, Toplumsal Katki alaminda dort yeni
stratejik hedef ve yedi performans gostergesi, Uluslararasilagma alaninda on alt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans
gostergesi belirlenmis ve 2020 yilindan itibaren yine ilgili komisyonlar tarafindan izlenmeye baslanmistir. Ayrica Egitim
Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslararasilagma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi revize edilerek giincellenmistir.
Ozellikle pandemi doneminde ivme kazanan uzaktan egitim nedeniyle egitimde dijital doniisiim siireci kapsaminda 2020 yilinda
Uzaktan Egitim Politikas1 olusturularak Senato tarafindan kabul edilmistir.

Egitim teknolojilerindeki hizl1 gelismeler ile birlikte egitimde yeni yontemlerin gereksinimleri dikkate alinarak 2019-2020 egitim
yilindan itibaren Universite genelinde 6grenci merkezli egitimin yayginlastirilmasina yonelik calismalara hiz verilmistir. Bu
amagla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile Egitim Y&netim Sistemi (EYS/LMS) arasinda veri entegrasyonu saglanmis, pek ¢ok
bolim ve programin teorik derslerinde aktif 6grenme yOntemlerini hayata gecirmek amacryla 6grenci merkezli yontemler
kullamlmaya baglanmustir. Ogrenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve 6grenci etkilesimini arttiric igerikler ile zenginlestirilmis
sekilde hazirlanmig tim derslerin 6zgiin sunumlari, gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar, ders ile iliskili diger
kaynaklar egiticiler tarafindan EYS 'de ilgili derslerin altina eklenerek, 6grencilerin ders 6ncesi bu dokiimanlara ulasip, derse
hazirlikli gelmeleri saglanmustir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda agirlikli olarak yiiz yiize egitime gegilmesinin ardindan Pandemi déneminde uzaktan ¢evrimigi
yapilan sinavlar yine Acibadem Otomasyon Sistemi (ASOS) ve EY'S i¢indeki sinav modiilii araciligi ile bu kez kampiiste yiiz yiize
yapilmaya baglanmistir.

Tip Fakiiltesi ilk ti¢ y1l egitimine ayrica formatif degerlendirme yontemleri eklenmis, 6grencilerin ders kurullarindaki ¢aligmalar
formal bir yap1 altinda tartisma oturumlar1 ve 6grenciye verilen ddevlerle degerlendirilmeye baslanmistir. Cevrimigi derslerde
goriintiilii bir dijital platform olan Zoom kullanilmaya devam edilmistir.

Ogrenci Merkezli Aktif Egitimin (OMAE) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmasi
Universite {ist yonetimi tarafindan benimsenerek buna yonelik ¢aligmalara 2021 yili iginde baslanmustir. Universitenin OMAE
gecisi bir plana baglanmis ve tiim i¢ paydaslarin katilimryla 2021 yilinda SWOT analizleri Calistaylari, 7 Haziran 2022'de bir
Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistayr gerceklestirilmistir. Calistay siiresinde Universitemiz'in giincel durumu ele
alinmig, bundan sonraki safhada nasil bir gelisim siireci izlenmesi gerektigi dair goriisler c¢ergevelendirilmistir. Ayrica,
Universite'miz biinyesinde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — UZEM tarafindan, gerek uzaktan egitim
cergevesinde, gerekse 6grenci merkezli egitim ile ilgili olarak 6grencilerimize, akademisyenlerimize ve idari personelimize siirekli
giincel bilgiler verilmekte ihtiyag halinde egitimler diizenlenmektedir.

2022 yilinda, 2024'ten itibaren yiiriirliige girecek yeni Stratejik Plani’min olusturulmasina yonelik hazirlik ¢aligmalarina
baslanmustir.

Yeni akademik bélimler agilmadan once bu bolimlerin Universite’nin dis cevre ile rekabet giiciiniin artisma ve iilke
gereksinimlerine olast katkis1 degerlendirilmekte ve ilgili boliim raporlari dogrultusunda uygun goriilen boliimlerin agilmasi i¢in
Senato karar1 alinmaktadir.

Stratejik planda yer alan stratejik hedeflerimiz iginde yer alan “Uluslararasi endekslerde Universitemiz adresli yayn sayisini
artirmak” ve “Ulusal ve uluslararas: kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri ve projelendirilen uluslararasi
cok merkezli c¢alisma sayisim artirmak” ile uyumlu olarak, aragtirma-gelistirme alaninda yapilan dig ¢evre analizinde
Universitemizin {ilkemiz ve diinya bilimsel yayin siralamalarindaki yerinin yiikseltilmesi gerektigi belirlenmis ve bu yondeki
calismalara 2022 yilinda da devam edilmistir.

Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan "Arastirma gelistirme ¢aligmalarinin niteligini ve niceligini arttirmak” hedefi
dogrultusunda, yapilan arastirmalarin Web of Science'da daha iist kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasini tegvik etmek
amaciyla atama yiikseltme kriterleri Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere giincellenmistir.

Siralamalar ile ilgili olarak: WoS Q1 ve Q2 kategorilerindeki dergilerde basim iicreti destek miktar1 artirilmistir. Ayrica Ingilizce
dil diizeltme destegi akademisyenlere bedelsiz olarak sunulmaya baslanmis, siralamalar ile ilgili de veri yonetimi i¢in danmigmanlik
destegi alinmaktadir.

Acibadem Universitesi, saglik ekosistemindeki deneyimlerini girisimci ve isletmelere sunmak tizere KOSGEB destegi ile 12 Eyliil
2022 tarihinde Actbadem Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi’ni (TEKMER) kurmustur. TEKMER, girisimci ve girisimci
adaylarin1  Universite'nin olanaklariyla destekleyerek yeni teknolojiye ve inovasyona yonelik girisimciligi 6zendirmeyi
hedeflemektedir.

TEKMER, saglik ve iyi yasam alanlarinda ar-ge odakli iiriin/siire¢/hizmet yeniligi igeren is fikri sahibi girisimcilere ve
halihazirdaki isletmelere yonelik hizmetler vermektedir. Bu hizmetler; 6n kulugka, kulugka ve kulugka sonrasi agamalarda olmak

lizere girisimei ve isletmelerin ihtiyaglarina uygun is gelistirme, mali kaynaklara erigim, danigmanlik, mentérliik, girigimcilik
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alanindaki  aglara erisim olanaklarmin yam sira  tesviklerden yararlandirmayr saglayan ofis  imkanlaridir.

(https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/tekmer/hakkinda)

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan
f¢ kalite giivencesi Universite’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim siiregleri, toplumsal katki, uluslararasilasma
alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilirligi esas alan "kalite odakli" anlayisla 2019-2023 Stratejik Plani’nda
yer alan amag ve hedefler ve kurumsal politikalar1 dogrultusunda sistematik olarak izlenmek suretiyle saglanmaktadir. Kurumun
i¢ kalite giivencesi siiregleri, PUKO gevrimleri esas alinarak yiiriitiilmektedir.
Kalite Komisyonu’nun faaliyetleri ve sorumluluklar: “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslar1” nda tamimlanmistir. Rektorliige bagl Kalite Gelistirme ve Y onetimi Birimi (KGYB) 2016 yilinda kurulmustur.
Bu birim kalite giivence siireglerinden sorumlu Rektor Yardimcisi'nin sorumlulugunda Universite’nin toplam kalite yonetimi
stratejisinin belirlenmesi, Kalite Komisyonu ile koordinasyonun saglanmasi, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmast,
dis degerlendirme siireclerinin organizasyonu, 6grenci, akademik ve idari personel, I¢ ve dis paydas degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi, memnuniyet anketlerinin diizenlenerek degerlendirilmesi, Universitenin Stratejik Plan’min izlenmesi ve bolim
akreditasyon siireclerine destek verir. Birimde Kalite Koordinat6rii ve Kalite Uzman Yardimcist gérev yapmaktadir.
Rektorliige ve birimlere bagli komisyon ve kurullar, danisma kurullari i¢ kalite giivencesinin saglanmasina yonelik alanlarda
faaliyet gostermektedir. Bu c¢alismalar sirasinda KGYB, Kalite Komisyonu, diger komisyon/kurullar, akademik ve idari
yoneticiler ve birimler ile toplantilar diizenleyerek bilgilendirmeler yapmakta, ¢alisma planlari ve is akis siiregleri olusturmakta ve
izlemektedir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim ve kalite gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma
siireclerinin PUKO déngiileri bilesenleri tanimlanmustir.
Kurul ve komisyonlar siirecleri degerlendirmek tizere yil i¢inde toplanmakta ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamaktadir.
Kurum D1s Degerlendirme Raporu’nda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: ve yonetim sistemi alanlarinda yer
alan iyilestirmeye agik yonlerde yapilan iyilestirmeler ve giiclii yonlerde siirdiiriilebilirligin yil bazinda izlenmesi i¢in Kalite
Komisyonu tiyeleri arasindan ¢aligma gruplart olusturulmustur. Kalite Komisyonu ¢alisma gruplari ve KGYB tarafindan yillik
[zleme Raporunu hazirlanmaktadir.
Stratejik Plan'in (SP) izlenmeye baslandig1 2019 yil1 basinda tiim akademik ve idari birimlerin temsil edildigi Stratejik Plan izleme
ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-Ogretim Arastirma-Gelistirme-Girisimcilik ve Y&netim Sistemi)
Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK) kurulmustur. 2019 yilindan itibaren da bu komisyonlar
tarafindan Stratejik Plan Y1l Sonu Izlem, Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri Izlem ve Degerlendirme Raporlari ile SP
Hedef Gergeklestirme Durum Raporlarini olusturmus ve tiim raporlar kurumun Web sayfasinda yayinlanmaistir.
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari ile esgiidiimlii bir program dahilinde 2022 yilinda tiim akademik ve idari birim
temsilcilerinin katilimlar1 ile Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu, Stratejik Plan Planlama Calisma Grubu ve Uzman
Panelleri olusturulmustur. Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan Stratejik Planin 2022 yili performans
gostergeleri izlem ve degerlendirme raporu hazirlanmistir. Bu raporda 2022 wili i¢in stratejik amag ve hedeflere ait performans
diizeyleri ortaya konmus, yeni stratejik plan olusturma caligmalarina esas teskil eden veriler degerlendirilmis ve Oneriler
sunulmustur.
Mezun vermis tiim lisans boliimlerinin akreditasyon siireglerinin basari ile ger¢eklesmesi amaciyla Kalite Gelistirme ve Y 6netim
Birimi (KGYB) bu siirecleri akademik birimler ile koordineli olarak diizenli olarak izlemektedir. Akademik birimlerde Stratejik
Plan kiilttriiniin benimsenmesi tesvik edilmekte olup, fakiilteler kendi stratejik planlar1 olusturulmustur.
Rektorlitk ve Genel Sekreterlige bagli idari birimlerin faaliyetlerinde siire¢ akis semalar1 tanimlanmis, “Siire¢ Y 6netimi El Kitab1”
olusturularak, Universite’nin intranetinde yayimlanmustir.
Kalite giivencesi bilincinin 6grenciler arasinda da benimsenmesin saglanmasi amaciyla 2022 yilinda Ogrenci Kalite Toplulugu
kurulmustur.
Universite'de yiiriitiilen faaliyetlerde kalite giivence siireclerinin izlenmesi ve elde edilen verileri iyilestirme faaliyetlerinde
degerlendirmek tizere i¢ ve dis paydaslardan diizenli geri bildirimler alinmaktadir; Buna gére birim Akademik Kurul Raporlar
olusturulmakta, kurul ve komisyonlarda akademik birim yOneticileri, 6gretim tiyeleri ve dgrencilerin goriisleri ile odak grup
goriismelerinde geri bildirimler alinmakta, 6grenci degerlendirme anketleri, akademik ve idari ¢alisanlar ile 6grenci memnuniyet
anketleri, dis paydas anketleri, mezun anketleri yapilmaktadir.
Kalite gelistirme stirecleri kapsaminda yapilan faaliyetler hakkinda siireclerden sorumlu Rektor Yardimerst tarafindan Rektorliige

ve Senato Uyelerine bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir.

12/93


https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/tekmer/hakkinda

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igeren tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
verileri, topluma kars1 sorumlulugun geregi olarak kamuoyu ile ¢esitli mecralarda paylasmaktadir.

Universite’nin kamuoyu ile bilgi paylasim amagh kullanilan iletisim kanallari; Web sitesi, sosyal medya hesaplari, Youtube, e-
biilten, @Campus Dergisi, edu.tr uzantili e-posta adresleri, info e-posta adresi, basili ve elektronik bilgilendirici materyaller,
Kampiis i¢gindeki dijital panolar ve CIMER olarak siralanabilir. Ogrenci Isleri Miidiirliigii ve ogretim tiyeleri dgrencilere hizl
bilgilendirme yapmak amaciyla diger iletisim araclarinin yani sira SMS ve WhatsApp gibi uygulamalardan da yararlanmaktadir.
Akademik projelerin sonuglari, alinan fonlar ve destekler, 6diiller, basarilar, raporlar, etkinlikler ve duyurular ile ilgili diizenli
paylasimlar, Universite'nin iletisim kanallar1 araciligiyla yapilmakta sunum, brosiir, rapor ¢iktis1 olarak da paylasiimaktadir.
Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasildigi en etkin alan1 resmi Web sitesidir. Web sitesi; Universite ile ilgili genel bilgileri,
kurum politikalari, stratejileri, yonetmelik, yonerge, prosediir ve mevzuat gibi dokiimanlari, akademik birimleri, ders
programlarini, ders bilgi paketlerini, aragtirma altyapilar1 ve projelerini, faaliyet raporlarini, kurum i¢ degerlendirme raporlarini,
ihaleler, duyurular gibi i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgileri, glincel haberleri igermektedir. Ulusal ve uluslararasi ¢grenci
adaylarimin kendilerine yonelik bilgilere dogrudan ulasabilecekleri alanlar da bu sitede yer almaktadir. Web Sitesinden ayrica
intranet, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Egitim Yonetim Sistemi (EYS), Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVESIS), e-posta
erisimi, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Siirdiiriilebilirlik gibi Universite i¢i kullaniciya yonelik alanlara hizli erisim linkleri de
mevceuttur.

Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere iki dildedir. Duyuru, etkinlik ve haber alanlari her giin, diger alanlarim igerikleri ise
ilgili birimlerden gelen bilgi ve yonlendirmeler dogrultusunda belirli araliklarla giincellenmektedir.

Yeni kayit olan 6grencilerin akademik ve idari siireglere yonelik bilgi sahibi olmasi i¢in 2022 yili akademik yil1 acilisinda yiiz yiize
Oryantasyon Programi diizenlenmistir. Bu program uluslararasi 6grencilere Ingilizce olarak tekrarlanmustir. Oryantasyon
Programinda ilgili birim yoneticilerinin sundugu bilgileri iceren Ingilizce altyazili bilgilendirme videolar1, Sik¢a Sorulan Sorular
ve iletigim bilgileri Web sitesinde yer almaktadir.

Web sitesinde uluslararas1 dgrenci adaylarimn  dogrudan ulasabilecekleri Ingilizce ve Tiitkge sayfa formati 2022 yilinda
yenilenmistir. Uluslararast Ogrenci bagvurulart E-posta yoluyla alinmaktayken, online sisteme gegilerek ilgili 6grencilere online
form {izerinden bagvuru imkam saglanmistir. Ayrica elektronik bilgilendirici materyaller de (Ingilizce brosiir ve sunum)
hazirlanmigtir.

Yeminli Mali Miisavir raporlari, YOK denetimleri, Akreditasyon Kurumlarinin degerlendirmeleri de hesap verilebilirlik ilkesinin
gerceklestirilmesine yonelik diger orneklerdir. Acilan ve sonlanan ihaleler, Kurum Dis Degerlendirme Raporu, Kurum I¢
Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan izlem Raporlar1 Web sitesinde kamuya acik alanda yer almaktadir.

2022 yilinda Web sitemizde 237 duyuru ve 413 haber yayimlanmigtir. Duyurulardan 64 tanesi kamuoyunu bilgilendirme, ihale ve
benzeri duyurular, haberlerden 306 tanesi kamuoyunu bilgilendirme, akreditasyon, basar1 ve benzeri uygulamalardir. Ayrica 113
kurumsal etkinlik, web sitemizde duyurularak kamuoyu ile paylagilmistir.

2022 yilinda Acibadem Universitesi’ne ait tiim sosyal medya kanallarinda yaklasik 500.000 etkilesim kurulmustur. Asagida
kullanilan sosyal medya hesaplar1 ve aktif kullanici sayilari yer almaktadir;

Instagram Takipgi Sayist: 23.5 Bin

LinkedIn Takipgi Sayisi: 11 Bin

Facebook Takipgi Sayisi: 15.2 Bin

Youtube’da abone sayis1 dort bin civarinda olup, bu platformda Universite nin tanitim filmi, bilgilendirici videolar gibi igerikler
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Campus e-Biilten, 2022 yilinda Ocak-Subat-Mart-Nisan aylarinda yayimlanmigtir. Campus e-Biilten, Web haberlerde yayimlanan
icerikler ve ilgili gorseller secilip, metin dili degistirilerek olusturulmaktadir. Tasarim nihai halini aldiginda hem tiim Universite
i¢ paydaslari, hem de Acibadem Saglik Grubu ile paylasiimaktadir.

@Campus Dergisi, Acibadem Universitesiin yilda bir kez ¢ikan dergisidir. Dergi icerigi; Universite'de gerceklesen akademik ve
sosyal faaliyetler, roportajlar, etkinlik haberlerinden olusmaktadir. Dergi yaklasik 5 formadan (80 sayfa) olusmakta olup, kampiis
ve Universite hastanelerinde iicretsiz olarak dagitilmaktadir.

D1s paydas goriis ve taleplerinin iletildigi info E-posta adresi ilgili tiim birimlere tanimlanmis olup, birim yéneticileri tarafindan
takip edilmekte ve yanitlanmaktadir.

CIMER’e gelen E-postalar kontrol edildikten sonra Rektor’iin yonlendirmesi tizerine ilgili birimlerden yamt istenip, tekrar
CIMER’e yamt yazilmaktadir.
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Universite'de akademik birimler ve 6grenci kuliipleri tarafindan diizenlenen kongre, seminer, konferans vb. aktivitelerin i¢ ve dig
paydaslara duyurular1 Universite’nin iletisim mecralarindan yapilmaktadir.

Aday 6grenci ve ailelerine yonelik y1l boyunca iletisim ¢aligmalari yapilmaktadir. Bu dogrultuda ¢evrimigi ve fiziksel olarak, okul
ve fuar ziyaretleri, aday 6grencilere yonelik tanitim giinleri, Acibadem Universitesi kampiis ziyaretleri ile birlikte bir yil boyunca
395 etkinlik gergeklestirilmis, 92.000°den fazla aday 6grenciye ulasilmisgtir.

2022 YKS sonuglart alindiktan sonra aday 6grenci ve ailelerine yonelik gergeklestirilen tanitim ve tercih giinlerine 2096’s1 aday
6grenci olmak tizere yaklagik 8000 kisi katilim saglamistir.

Kaynagindan giincelligi ve dogrulugu teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylagilmamaktadir. Yayinlanan bilgiler daha sonra
arsivlenerek saklanir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler,.jpeg

Miitevelli Heyet Yetki Prosedirii,.pdf

Komisyonlar Listesi.pdf

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari,.pdf

Kalite Komisyonu,.pdf

Gorev Tanmimlari Listesi,.pdf

Is Akislar Listesi.pdf

Dokiiman Listesi (Masterliste).pdf

Dokiimanlarin Y6netimi Prosediirii.pdf

Siire¢ Yo6netimi El Kitabi.pdf

I¢ Denetim Yonergesi.pdf

idari insan Kaynaklar1 Yonergesi..pdf

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Link ve Web sa;ias1 ek:ranl Jjpeg
dik Akad: di AP

eriyo ademisyen Performans Degerle esi
Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Kapsami1 Web Sayfasi Ekranl e

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Politikasi Web Sayfasi Ekrani..jpeg
Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri.pdf
Organizasyon Semast,,.pdf
Kurumsal Belgeler.pdf
2022 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
2022 wil1 idari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
2022 yili ACU Dis Paydas Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
2022 yili ASG Dis Paydas Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
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Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligsimine katkisi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Kalite Komisyonu'nun yeniden olusturulmasi ile ilgili Senato Karari.pdf

Kalite Komisyonu Caligsma Usul ve Esaslari.pdf

Kalite Komisyonu Kalite Siire¢leri Bilgilendirme Toplantisi Sunumu..pdf

Kalite Komisyonu KGBR Gelistirmeye Acik Yonler ve Giiclii Yonler Degerlendirme Raporu-Yénetim Sistemi.pdf
Stratejik Plan zleme ve Gelistirme Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonlari.pdf
Kalite Gelistirme ve Y6netim Birimi Degerlendirme Toplantisi Tutanagi.,.pdf
Uluslarasilagma Komisyonu 2022 Yili Faaliyet Raporu ve 2023 Yil1 Faaliyet Plani..pdf
Toplumsal Katki Komisyonu 2022 Yili Faaliyet Raporu..pdf

Toplumsal Katki Komisyonu KiDR Bilgilendirme Toplantis1 Tutanagi.pdf

Toplumsal Katki Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu 2021-2022 Doénemi Faaliyet Ra .pdf

2021 - 2022 Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistay Raporu,.pdf
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci Bilgilendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

Organizasyonel Degisikligi Formu..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Misyon, Vizyon ve Temel De%C4%9Ferler,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/M%C3%BCtevelli Heyet Yetki Prosed%C3%BCr%C3%BC,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Komisyonlar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Listesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Dok%C3%BCman Listesi (Masterliste).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi (AVES%C4%B0S) Link ve Web sayfas%C4%B1 ekran%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Periyodik Akademisyen Performans De%C4%9Ferlendirmesi (PAPD) S%C3%BCreci Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Periyodik Akademisyen Performans De%C4%9Ferlendirmesi (PAPD) Kapsam%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Periyodik Akademisyen Performans De%C4%9Ferlendirmesi (PAPD) Politikas%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atanma ve Y%C3%BCkseltilme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kurumsal Belgeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 ACU D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu KGBR Geli%C5%9Ftirmeye A%C3%A7%C4%B1k Y%C3%B6nler ve G%C3%BC%C3%A7l%C3%BC Y%C3%B6nler De%C4%9Ferlendirme Raporu-Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netim Birimi De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma Komisyonu 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu ve 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Plan%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu K%C4%B0DR Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele Komisyonu 2021-2022 D%C3%B6nemi Faaliyet Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021 - 2022 %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitime Ge%C3%A7i%C5%9F S%C3%BCreci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2024-2028 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Organizasyonel De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Formu,.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonlari,.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu.pdf
Kurum Pohtlkalarl= pdf

2021-2022 Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistay Raporu.pdf
Psikoloji Bolimi ng' enci MerkezIli Egitimle ilgili B6liim Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf
2021 2022 Egltlm Y111 UZEM Egltlm F aallyetlerl Raporu, pdf

Tip Fakiiltesinde Yillara Gére Kullanilan Oleme Degerlendirme Y dntemleri..pdf

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Stireci Bilgilendirme Toplantis1 Tutanagi,.pdf

2022 yili Abone Olunan Veritabanlart.,.pdf

2022 yili Kiitiiphane Koleksiyon Bilgileri,,.pdf

2022 Yili Kiitiiphane Kullanic1 Egitimleri ve Etkinlikler,,.pdf

ACU Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri..pdf

CASE'de Yapilacak Egitimlerde Covid-19 Pandemisi Nedeniyle Alinan Onlemler.pdf
vid-19 Siirecinde Psikolojik Danismanlik Birimi Tarafindan Yapilan lamalar.pdf

Siirdiiriilebilirlik Web Sayfasi Ekrani..jpeg
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER Imast..j

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) duyurusu.jpeg
2022 Yili Stratejik Plan Hedef Gerceklestirme Ozet Tabl f

2022 Yili Stratejik Plan Hedef ve Performans Géstergeleri Degerlendirme Raporu.;.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Komisyonlar Listesi..pdf
o Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonlari,,.pdf
e ACU Kalite Komisyonu'nun yeniden olusturulmasi.pdf
e Kalite Komlsyonu Kalite Stiregleri Bllgllendlrme Toplant1s1 Sunumu...pdf
e 2022 KiDR Cal Plani ile ilgili Egitim K deril
. I§ Akislar Listesi,.pdf
e 2022 Yili Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi (KGYB) Toplantilari.pdf
o Kalite Komisyonu KGBR Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Giiglii Yonler Degerlendirme Raporu-Ydnetim Sistemi,.pdf
o Uluslarasilasma Komisyonu 2022 Yili Faaliyet Raporu ve 2023 Yili Faaliyet Plant...pdf
o Toplumsal Katki Komisyonu 2022 Yil1 Faaliyet Raporu.,.pdf
o Bagimlilikla Miicadele Komisyonu 2021-2022 Dénemi Faaliyet Raporu.,.pdf
e 2022 Yil Kalite Toplantilart..pdf
e 2022 Yili Akreditasyon Toplantilari.pdf
o Hemsirelik Bolimi Akreditasyon Belgeleri.pdf
e Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM)’nin Re-akreditasyonu.pdf
e Eczacilik Fakiiltesinin Eczacilik Egitimi Programlari Belgelendirm Akreditasyon Dernegi (ECZAKDER) Ba
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Formu.pdf
Mol ’1 B'

Tip Fakiiltesi Stratejik Plan1 2022- 2026 p_df
Saglik Yoénetimi Bolimi Stratejik Planm 2023-2027.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii Stratejik Plan1 2022-2026.pdf
Beslenme ve Diyetetik Boliimii Stratejik Plan1 2022-2026.pdf
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Stratejik Plan1 2022-2027.pdf
Fizyoterapi Boliimii Stratejik Plan1 2020-2024.pdf
Fizyoterapi Boliimii 2022 yvili Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf
ACU Siirec Yonetimi El Kitabi..pdf
Ogrenci Kalite Toplulugu YOKAK Sayfas1 Ekrani,.jpeg
Ogrenci Kalite Toplulugu Kurulmasi ile ilgili gonderilen E-posta,.jpeg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonlar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kurum Politikalar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU E%C4%9Fitim ve Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC....jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021-2022 %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitime Ge%C3%A7i%C5%9F S%C3%BCreci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitimle ilgili B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 UZEM E%C4%9Fitim Faaliyetleri Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim (%C3%96ME) Y%C3%B6ntemleri ile Ders Program Revizyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesinde Y%C4%B1llara G%C3%B6re Kullan%C4%B1lan %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6ntemleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2024-2028 Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 Abone Olunan Veritabanlar%C4%B1,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 K%C3%BCt%C3%BCphane Koleksiyon Bilgileri,,.pdf
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Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

16/93

A.2.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi saglik bilimleri alaninda tematik bir Yiiksekogretim Kurumu olarak, teknoloji
kullanabilen, bilim tiretebilen, yenilik¢i, akademik ¢alismaya yatkin, tilkemizi ulusal ve uluslararas1 arenada en iyi sekilde temsil
edecek, i¢inde yasadig1 toplumun sorunlarina ¢6ziim iiretebilecek, yetkin ve donanimli profesyoneller kazandirmak amaciyla 2007
yilinda kurulmustur. Kurulus dénemindeki misyon ve vizyonu kurucu iist yonetim tarafindan belirlenmis olup, siire¢ i¢inde tiim
kurum politikalari, misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik hedefler, performans gostergeleri, SWOT analizleri paydas
katilimlar1 ile gergeklestirilen c¢alistaylarda alinan gortsler ile olusturulmustur. 2018 yilinda Stratejik Plan hazirlik stireci
kapsaminda paydas katilimlari ile gerceklestirilen ¢aligtaylar ile misyon, vizyon ve temel degerler giincellenmistir. Kurumsal Web
sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilan misyon, vizyon ve temel degerler 2019-2023 Stratejik Plan'inin temelini
olusturmustur. Buna gére;

Misyonumuz; Alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanligina
sahip, etik degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek, Atatiirk¢ii diisiinceye dayali cagdas, yenilik¢i ve oncii egitim ve
arastirma ortamlar1 saglamak, bu yolla topluma ve insana katki sunmak, bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, aragtirma ve
hizmette mitkemmel diizeye ulagmak i¢in ¢aligmaktir.

Vizyonumuz; Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette 6ncii ve yenilik¢i, Tiirkiye'nin en iyi, diinyanin
onde Universite'lerinden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz; Bilimsel ozgiirlikk, diistince ozgirliigii, adalet, etik degerlere baghlik, cesitlilige saygi, yenilikgilik,
mitkemmeliyetgilik, katilimcilik, seffaflik, akil ve bilgiye baglilik, profesyonelliktir.

Kalite Giivencesi Politikamiz ve bu politikanin temel ilkeleri kurumun vizyon ve misyonu dogrultusunda i¢ paydas goriisleri

alinarak olusturulmus ve Web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Universitemiz temel faaliyet ve hizmet alanlar1 olan egitim,
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aragtirma, yonetsel siiregler, toplumsal katki, girisimcilik alanlarinda sundugu hizmetlerde verimlilik ve strdiirilebilir
mitkemmelligi esas anlayis ile "kalite odakli" yonetim sistemini benimsemistir.

Liderlerin ve galisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesi, en iist diizeyde paydas memnuniyeti, stratejik yonetim modeli,
diizenli g6zden gegirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi kalite giivencesi politikamizin temel ilkeleridir.

Universite’nin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve Kalite Giivencesi Politikas1 dikkate
aliarak yeni kurumsal politikalarin olusturulmasi ve mevcut olanlarin revizyonu i¢in Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi
tarafindan ilgili paydaslarin katilimi ile 2019 wyilinda diizenlenen calistaylarda Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi,
Uluslarasilagsma Politikasi, Topluma Katki Politikasi revize edilerek giincellenmis, 2020 Y1linda Uzaktan Egitim Politikasi, 2021
yilinda Insan Kaynaklar1 Personel Politikas1 olusturularak Senato tarafindan kabul edilmis ve Web sayfasinda yayimlanmustir.

Bu baglamda; Universite insanliga katkida bulunmak iizere; Diisiinen, sorgulayan, fikir iireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan,
bilgi ¢agina ayak uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagli, insana ve gevreye saygili, yaratici, yabanci dil bilen,
0z gliveni yiiksek, alaminda 6ncti profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde; ulusal diizeyde model olan, diinyada referans
gosterilen, siirekli 6grenme ve gelisime odakli bir Egitim Politikasini benimsemistir.

Uzaktan Egitim Politikamiz; Universite’nin misyon, vizyon, egitim politikasi ve ¢agin gereksinimleri ile uyumlu, zorlu kosullarda
bile teknolojinin sundugu dijital olanaklar kullanilarak, paylasilabilen, siirdiiriilebilen, izlenebilen ve 6lgiilebilen 6grenci merkezli
ve karma giincel egitim yontemlerinin uygulanmasidir.

Arastirma - Gelistirme Politikamiz; Saglik, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji alanlarinda evrensel bilime katki
saglayacak arastirmalar i¢in uygun kurum kiiltiirinii ve destekleyici ortami gelistirmek, Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi
gelismeleri ve yenilikleri izleyerek evrensel bilime katki saglayacak, girisimcilik ve yenilikgiligi de destekleyen arastirmalar ile
uluslararas1 diizeyde tammnan bir tiniversite olmak igin stratejiler belirlemek, Universite’nin arastirma alamndaki siireclerinin ve
ciktilarimin stirekli izlenmesiyle siirdiiriilebilirlik ve gelistirilmeye yonelik stratejileri giincellemek, Saglik, yasam ve toplum
bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yapilan arastirmalarla ortaya ¢itkan buluslarin {irtine dontistiirilmesi i¢in i¢ ve dis
paydaslarla girisimciligi desteklemektir.

Toplumsal Katki Politikamiz; Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve sorunlar
konusunda bilingli, sorumluluk sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakli profesyoneller yetistirmek tizere toplum yonelimli ve toplum
icinde egitim yapan, Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum iginde gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projelerinin yiiriitiilmesinin yani sira 6grenci kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen, Dis paydaslar ile 6gretim {iyelerinin
ve Ogrencilerin topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini tesvik eden, Tim birimlerin yiiriittiikleri arastirma, gelistirme ve
egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya doniismesini amaglayan; toplumun basta saglik olmak tizere 6ncelikli sorunlarina yonelik
arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynaginin iriinlerini insanligin hizmetine sunan, Kulucgka
Merkezi’nde yenilik¢i ve girisimei fikirleri destekleyerek Tiirkiye’nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanliga katkida bulunan
bir Yiiksekogretim Kurumu olmaktir.

Uluslararasilagsma Politikamiz; Uluslararasi tammirligim artirmak, egitim - Ogretim ve aragtirma alanlarinda uluslararasi
isbirliklerini artirmak, Universite'nin uluslararas1 etkisini giiglendirmek, Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari
personelin uluslararasi degisim programlar1 ve ziyaretlerinin tesvik etmek Uluslararasi 6grenciler, tistiin nitelikli arastirici ve
ogretim {iyeleri i¢in gekim merkezi haline gelmek, Ogrencilere uluslararasi kariyer i¢in yol gosterici olmak, Egitim programlarimn
uluslararasi kabuliinii saglamak, Cok kiiltiirlii ve uluslararas1 bir kampiis ortami olusturmak ve i¢ paydaslarin kiiltiirler arasi
duyarlilik ve yetkinliklerini gelistirmektir.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz; Ilgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyeti’nin belirledigi genel esas ve ilkeler ile Universite'nin
strateji ve hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlar1 sunarak insan kaynagini en iist diizeylere ¢ikarmaktir.
Kalite Komisyonu, “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar” nda tamimlandig
iizere, Universite’nin egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik, uluslararasilasma, toplumsal katki ve idari faaliyet alanlarinda
sundugu hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilir mitkemmelligi esas alan, i¢ kontrol mekanizmalarinin aktif olarak kullanildigi
"kalite odakh" ve PUKO dongiisii (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) yaklasimini esas alan bir yonetim anlayisi ile
caligmaktadir. Kalite Komisyonu disinda Universite’de kalite giivencesinin saglanmast i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve dis paydaslardan
olusan damigma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagli komisyonlar gorev yapmaktadir. Tim kurul ve
komisyonlarda Universite'nin kabul ettigi politikalar dogrultusunda kararlar alinmakta ve uygulanmaktadir. Akademik birimler
kendi Stratejik Planlarini hazirlarken, bélimiin §gretim tiye ve elemanlarinin tamaminin katiliminin saglanmasina ve hazirlanacak
olan Stratejik Plan'n Universite’nin misyon, vizyon ve temel degerleri ile Kalite Politikasi'na uyumlu olmasina dikkat
etmektedirler. Bu politika ifadelerinin uygulamaya yansiyan bir 6rnegi uzaktan egitim politikas1 ile uyumlu olarak “Ogrenci

Merkezli Karma Egitimin” Universite'nin tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak 2020 yilinda
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baglatilan, 2021 ve 2022 yilinda da gelistirilerek hayata gegirilen uygulamalardir. Buna gore; 2022 yili Haziran ayinda Ogrenci
Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistayr diizenlenerek 6gretim elemanlari, 6grenciler, idari personel ve egitim teknolojileri
uzmanlar1 tarafindan siire¢ tartisilarak degerlendirilmis ve bir onceki dénemin iyi uygulama 6rnekleri sunulmustur. Caligtay
raporunda belirtilen unsurlar dikkate alinarak 2022-2023 Egitim-Ogretim Doéneminde tiim akademik birimlerde 6grenci merkezli

egitim uygulamalari nitelik ve nicelik olarak arttirilmistir.

A.2.2. Stratejik Amaclar ve Hedefler
Universite’nin 2019-2023 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plani Kalite Gelistirme ve Yénetimi Birimi (KGYB) ve Universite’nin
akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile ger¢eklestirilen bir dizi caligtay ve toplanti sonucu ortaya cikan goriisler
dikkate almarak hazirlanmistir. Planda “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, “Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin
Geligtirilmesi", “Girisimciligin Gelistirilmesi”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1”, “Topluma Y 6nelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmast” baglikli bes stratejik amag, bu amaglarin altinda otuz yedi stratejik hedef ve altmis
dokuz performans gostergesi yer almaktadir. 2019 yil sonu Stratejik Plani izlemi yapilarak olusturulan rapor degerlendirildikten
sonra eksiklik saptanan bazi alanlarda yeni stratejik hedef ve performans gostergelerine gereksinim oldugu belirlenerek, Stratejik
Plan'da mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas katilimi ile gergeklestirilen calistaylar ile “Arastirma ve
Gelistirme” alaninda sekiz yeni stratejik hedef ve “Alan Oncelikleri” ile “Toplumsal Katki” alaninda dért yeni stratejik hedef ve
yedi performans gostergesi, “Uluslararasilagsma” alaninda ise on alt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi
olusturularak Web sayfasinda yayimlanmustir. Stratejik Plan'da yer alan hedefler Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan; Nitelikli Egitim; Esitsizliklerin azaltilmasi; Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime; Sanayi, yenilikgilik ve altyapi;
Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar; Amaclar igin ortakliklar; Saglik ve kaliteli yasam; sorumlu tiretim ve tiiketim; Baris, adalet
ve giiclii kurumlar ile uyumludur.
Stratejik Planin izlenmeye baslandigi 2019 yili baginda Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ve buna bagl
olan “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Y &netim Sistemi” alanlarinda olmak iizere ii¢ “Alt Komisyon” (SPIGAK ’lar)
kurulmustur. Bu komisyonlarin gorevleri 2021 Kurum I¢ degerlendirme raporunda anlatilmistir.
Her yilin sonunda Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar: tarafindan olusturulan Stratejik Plan Y1l Sonu Izlem
Raporlar1 verilerinden yararlanilarak Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan Performans Gostergeleri
Gergeklesme Durum Tablolar1 ve Stratejik Hedefler/Performans Gostergeleri izleme Raporu hazirlanmis ve bu raporlar Kalite
Gelistirme ve Y 6netimi Birimi ile Kalite Komisyonu'na iletilerek Web'de
yayinlanmistir. (https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar#tab-2)
2022 yilinda, 2024'ten itibaren yiriirlige girecek yeni Stratejik Plani’nin olusturulmasina yonelik hazirliklara baglanarak
kapsaml1 bir organizasyon dahilinde bir ¢alisma takvimi yapilmistir.
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar ile esglidiimlil bir program dahilinde 2022 yilinda tim akademik ve idari birim
temsilcilerinin katilimlar1 ile Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu, Stratejik Plan Planlama Calisma Grubu ve Uzman
Panelleri gruplart olusturulmustur. Stratejik Planin 2022 yili performans degerlendirmesi izlemi Stratejik Plan Degerlendirme
Caligsma Grubuna devredilmistir. Caligma grubu 2022 yili izlem, degerlendirme ve 6nerilerini igeren raporunu hazirlamistir.
Universite’nin Web sayfast iginde yer alan “Kalite Giivence Sistemi” sekmesi altinda 2019-2023 Stratejik Plani, yeni stratejik
hedef ve performans gostergeleri, aragtirma-gelistirme alan 6ncelikleri, kurum politikalari ile, 2019-2020, 2021 ve 2022 yillarina
ait Stratejik Plan izlem raporlarina ve stratejik hedeflerin gerceklesme oranlarina kamuoyuna agik olacak seklide yer verilmistir.
Kalite Komisyonu tiyeleri arasindan egitim-gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda ¢aligma
gruplart olusturulmustur. Kalite Komisyonu ¢aligma gruplari Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen 6neri ve goriisleri
dikkate alarak gelistirme gelismeye acik alanlar ile gii¢li yonlerin stirdiiriilebilirligi ile ilgili raporunu hazirlamistir.
Fakiiltelerin biiyiikk ¢cogunlugunun i¢ ve dis paydas katilimlari ile olusturulan kendi Stratejik planlari bulunmaktadir. Bu stratejik

planlarda yer alan hedefler ve performans géstergeleri ilgili akademik birimler tarafindan diizenli olarak izlenmektedir.

A.2.3. Performans Yonetimi

Universite'nin faaliyet alanlarindaki performans yonetimi tanimlanmis siiregler ile izlenmektedir. Kalite gelistirme siirecinin

stratejik planla iligkisinin saglanmast i¢in Stratejik Plan hedefleri ve performans gostergelerini izlemeye yonelik tiim akademik ve

idari birimlerin temsil edildigi i¢ paydaslardan olusan Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda
(Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme-Girisimcilik ve Y&netim Sistemi) Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlart

(SPIGAK) kurularak, yil sonu degerlendirmeler yapilmakta ve “Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri izlem ve
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Degerlendirme Raporlart” ve “SP Hedef Gergeklestirme Durum Raporlar1” hazirlanmaktadir.

(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar)

Yil sonunda olusturulan “Stratejik Hedef Gergeklestirme Durum Raporu” stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz performans
gosterilen alanlar bir sonraki donemin iyilestirme ¢alismalarinda esas alinmaktadir. A.2.2.Stratejik Amag ve Hedefler bolimiinde
de belirtildigi tizere, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari ile koordinasyon saglanmasi amaciyla Stratejik Planda yer
alan hedeflerin performans gostergelerinin 2022 yili izlemi ve degerlendirmesi 2022 yilinda kurulan Stratejik Plan
Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan yapilmistir.

Kalite Gelistirme ve Yo6netimi Birimi'nin (KGYB) paydaslar ile gergeklestirdigi bilgilendirme toplantilar1 ve ¢alistaylar, Kalite
Komisyonu ve diger komisyon/kurullar ile yaptig1 toplantilar ile i akis siiregleri, is takvimi, performans izlem siireclerinin
izlenmesine destek olmaktadir. Kalite Komisyonu tiyeleri arasindan egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinda c¢alisma gruplart olusturulmustur. Bu ¢aligma gruplar1 2022 yilinda da Kurum Geri Bildirim
Raporu’nda belirtilen Universite'nin 'Gelismeye Agik Yénler' ve 'Giiglii Yonler' in degerlendirildigi Izleme Raporu'nu

hazirlamigtir. (https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar)

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltliriiniin benimsenmesi tesvik edilmekte olup, Fakiiltelerin bityiik bolimiinde birime 6zel
Stratejik Planlar olusturulmustur. Akademik birimlerinin kendi stratejik planlarinda yer alan performans gostergelerinin
degerlendirilmesi egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili kurullarda yapilan ¢alismalar, anketler ve goriismeler gibi yontemler ile
Ogrenci ve Ogretim elemanlarindan alinan geri bildirimler, Dekanlik ve Miudrliikler tarafindan olusturulan 6z degerlendirme
raporlar1 ile yapilmaktadir. Egitim 6gretim alaninda kalite gilivence sistemin yayiliminin saglanmasi amaciyla program
akreditasyon ¢aligmalarina 2022 yilinda da devam edilmistir. 2022 Yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimii,
Saglik Bilimleri Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) tarafindan 2 yil i¢in akredite edilmistir.

Akredite olan diger programlarimiz 2021 KIDR iginde belirtilmistir. (attps://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-

sistemi/dokumanlar)

KGYB akreditasyona aday boliimler ile yil i¢inde toplantilar yaparak tiim siireci izlemektedir.

Akademik birimlerde egitim siireclerinin performans izlemi egitim miifredat komisyonlari ile ilgili akademik birim yonetimleri
tarafindan dénem veya yil bazinda yapilmakta, 6gretim tyelerinin katilimi ile gergeklesen ve yilda en az 1 kez gerceklesen
akademik kurullarda egitim performans verileri sunulmaktadir. Buna gore iyilestirme gereken alanlarda gerekli caligmalar
yapilmaktadir.

Idari yonetim siiregleri performans: I¢c Denetim Y&nergesine gore yillik yapilan denetimler ile yapilmaktadir.

Universite’de akademisyen performansimin degerlendirilmesi yonelik 2020 yilindan itibaren Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) programi kullanilmaya baslanmis ve Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) sistemi hayata

gecirilmistir. Stirec ile ilgili bilgiler Acibadem Universitesi Ogretim Elemani El Kitabi’nda ayrintili olarak tanimlanmistr.

(https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi)

Bu siire¢ 2022 yilinda da Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan takvimine uygun olarak yiiriitiilmiis ve tiim akademisyenlerin
AVESIS’te doldurduklar1 akademik faaliyetleri ve 6zdegerlendirme formlarini Rektorliik tarafindan degerlendirilmistir.

Idari personelin yillik performans degerlendirmesi “Idari Insan Kaynaklar1 Y 6nergesi” nde tanimlanan siireglere gore ilgili idari
birim yo6neticileri ve Genel Sekreterlik tarafindan ger¢eklestirilmektedir. 2022 yil1 igerisinde bir terfi prosediirii olusturulmustur.

Bu prosediire gore yilda bir kez olacak sekilde, belirlenmis bir format {izerinden performans degerlendirme stireci ile entegre bir
terfi degerlendirme sistemi 2022 yil1 i¢erisinde uygulanmaya baslanmistir. Yetkinlik bazli sorular iizerinden, yonetici ve yonetici

alt1 pozisyonlar i¢in iki ayr1 form ile birlikte performans degerlendirme siireci gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmelerde hem
2022 yilinin nasil gegtigi hem de 2023°¢ dair hedefler paylasilmistir. Bu degerlendirme sonucu uygun goriilen personellerin bir
iist tinvana terfi edebilmeleri saglanmistir.

Kalite Giivence sistemine ve performans izleme siireglerine paydaslarimizin katilimi komisyon ve kurul toplantilari, odak grup
goriismeleri, anketler, mezun toplantilari ile saglanmaktadir. Alinan geri bildirimlere gére akademik birim kurullari, idari birim

yonetimleri, Universite'nin Yonetim Kurulu veya Senato Kurulu, Miitevelli Heyet tarafindan gerekli kararlar alinmakta ve

uygulanmaktadir.
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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Stratejik amac ve hedefler
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3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi, teknik ve kisisel
verileri ve diger hassas bilgilerin diizenli olarak toplandig1, saklandigi, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek tizere yararlandigi
bilgi yonetim sistemlerinde 2022 yilinda yeni bir yapilanmaya giderek, daha once Bilgi Islem Miidiirliigii olan idari birim,
uzmanlik alanlarina gére yine Genel Sekreterlik altinda Bilgi Sistemleri Miidiirliigii ve Bilgi Teknolojileri Miidiirliigi olarak ikiye
ayrilmistir.

Donanim, server yonetimleri ve teknik sorunlar ‘Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii’ biinyesinde, Universite'de kullamlan yazilim
sistemleri, entegrasyonlari, yeni sistemlerin biinyeye katilmasi ve sistem siireclerinin dogru optimize edilmesi, hazirlanmasi,
Yardim Masas1 iglemleri ‘Bilgi Sistemleri Mudiirligi” binyesinde yerine getirilmektedir.

2022 yilinda projelendirilen Universite'nin Web Sayfasi yeni bir altyapi ile (Drupal sistemi) ile 2023 yilinda yayma almacaktir.
Ayni zamanda i¢ paydaslar tarafindan Universite i¢i bilgi paylasim sistemi olarak kullanilan (intranet) “BADEMnet” sistemi de
ayni altyapi ile yeniden yazilimini yapilarak devreye alinacaktir.

Idari, Akademik kadrolarimiz ile 6grencilerimizin bilgiye, ilgili sistemlere, kurumsal dokiimanlara hizli ve kolay bir sekilde
ulagsmasini saglayacak olan BADEMnet sistemi ayn1 zamanda i¢ paydaslara yapilan bazi anketlerin BADEMnet web sitesinde
goriintiillenmesi, doldurulan bilgilerin giivenli bir web baglantis1 lizerinden gergeklestirilmesi (SSL/giivenli http baglanti
kullanarak), iletilmesi, saklanmasi, anket yapan kisiye ulastirilmasi ve giivenli sekilde yedeklenmesini de saglamaktadir.
Kiitiiphane web sitesi yeni altyapisi olan Drupal {izerinde yeniden hazirlanarak, kullanict ve yetki profilleri olusturulmus,
birimlerin kendi sayfalarini yonetebilmeleri saglanarak Kiitiiphane Biriminin kullanimina sunulmustur.

Yurt Sistemi Yazilimi alimi yapilarak, Acibadem Universitesi yurtlarinda kullanima baglanmistir. Bu sistem ile hem aday
Ogrencilerin yurt i¢in online bagvurular1 alinabilmekte, hem de yurt tesis yonetimi bu sistem tizerinden saglanabilmektedir. 2023
egitim yil1 icerisinde yurt sisteminin ERP ve online 6deme sistemine entegrasyonu yapilarak tiim sistemin online hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Uluslararas1 Aday Ogrenci Sistemi satin aliarak Uluslararasi Ogrenci Birimi tarafindan kullanilacak olan sistemin test asamasina
gelinmis olup, sistem serverlar1 kurularak kullanici testleri baglamistir. Yurtdisindan Universite'ye bagvuracak dgrencilerin gerek
sahsi, gerekse ajans araciligi ile aday kayit iglemlerinin yapilacagi sistem ile kayitlarin daha kontrollii ve hizli yapilabilmesi
amaglanmaktadir.

Varlik Takip ve Yonetim Sistemi devreye alinmustir. Ozellikle Malzeme Depo ve Biyomedikal birimleri tarafindan malzeme
isteklerinin talepleri ve kontrolii i¢in kullanilan sistem igin kullanicilar olusturularak, yetki tamimlamalari yapilarak, destek
verilmektedir.

Daha 6nce planlanan “Yardim Masas1” i¢in personel istihdam edilmis, Kurum igerisinde bilgi islem alaninda is siirekligini
saglamak amacl sistem@acibadem.edu.tr adresi ve dahili telefondan bilgi sistemleri ile ilgili sorulara destek verilmektedir. Daha
saglikli bir destek sistemi olusturmak, kullanicidan gelen sorunlari raporlamak ve kurum igi verilecek bilisim iglem destek
stirecini iyilestirmek amactyla kurulan “Yardim Masas1” ekibi Universite'de kullanilan sistemler konusunda egitilmis ve sistemler
tizerinde yetkili kilinarak, kullanicilardan gelecek her tiirlii sorunu ¢6zmek tizere konuslandirilmistir. Tedarik¢ilerimiz tarafindan
alinarak blinyemize katilmis olan yazilim sistemlerinin sorunlar1 oldugunda Yardim Masasi tarafindan firmalara agilan talepler,
yine bu ekip tarafindan kontrol edilerek sonuglar ilgili kullanicilara bildirilmektedir.

E-imza konusunda da firma ile akademisyenlerimiz arasinda siire¢ler konusunda aracilik ederek hizli ve kolay bir sekilde
islemlerinin yapilmasini saglanmaktadir. Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) kurulumu Universite biinyesinde yapilmisg

olup, alinacak egitim sonrasinda kullanima baslanmas1 planlanmaktadir. Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Sanayi
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Bakanlig1, Tarim Bakanlig1 vb. ulusal ve uluslararasi proje basvurularinin envanterinin olusturulmasi, izlenmesi ve bu kapsamda
desteklenen projelerin siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in gelistirilmis bir otomasyon sistemi yazilimi olan Dig Kaynakli Proje Y 6netim
Siiregleri Sistemi (DAPSIS), AVESIS yazilim ile birlikte kullanilmaktadr.

Bilgi Sistemleri birimi biinyesinde Akademik Insan Kaynaklar1 biriminin kullanabilmesi igin YOKSIS Web Servisleri ile entegre
calisan “Docentlik Sorgulama” ekram yazilarak ilgili birim tarafindan Dogentlik Sorgulamalarmin YOKSIS iizerinden
yapilabilmesi saglanmustir.

Gegtigimiz y1l ¢aligmalart yapilan E-Devlet Sertifika Onay Sistemi, Tiirksat {izerinden gerekli izinler alinarak hayata gegirilmistir.
Bu sekilde Universitemiz biinyesinde bulunan (ASAGEM, CASE, Tip Fakiiltesi vb...) sertifika programlari i¢in E-Devlet Onayl1
Sertifika verilebilmekte ve dogrulamasi E-Devlet izerinden yapilabilmektedir.

Universite'nin girisinde bulunan Video Wall revize edilerek yayinlanacak materyaller, Kurumsal iletisim Biriminin yonlendirmesi
ile Bilgi Islem ekibi tarafindan yayina alinmaktadir. Universite biinyesindeki énemli bilgilendirmeler ve duyurular buradan
yayinlanarak daha goriiniir hale getirilmistir.

Alt1 yildir Universite biinyesinde kullamlmakta olan “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) olan “enVision Dokiiman ve
Stireg, Y 6netim Sistemi” revizyona gidilmis, tiim sistemin Birim Agaci, kullanicilar ve yetkilendirmeleri yenilenmistir. Bu sistem
ile Universite iginde akademik ve idari birimler arasinda ve ilgili resmi dis paydaslarla belge ve resmi yazigma paylagimi
yapilmakta, yetkilendirilmis yoneticiler tarafindan belgeler elektronik imza ile onaylanmaktadir. EBY'S egitimleri diizenlenerek
tim kullanicilara yeni yonetmelikler ile gelen degisiklikler aktarilarak bilgilerinin giincel kalmasi saglanmaktadir.

2019 yilindan beri Ogretim Uyelerinin ve Universite'nin bilimsel performansinin izlenmesi amaciyla kullamlan Akademik Veri
Y6netim Sistemini (AVESIS) siirekli giincel kalmas1 saglanmaktadir. AVESIS, akademik envanterin olusturulmasi, arastirmacilar
icin kisisel web sayfalar1 sunulmasi, anlik veya donemsel faaliyet raporlari ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi ¢esitli amaglara
yonelik sahip oldugu fonksiyonel modiiller sayesinde Universitelerin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak
saglayan otomasyon yazilimi olup, gostergelere goére kurum, birim, bolim ve kisi olmak {izere dort diizeyli performanslarin
6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) modeline gore performans yonetimi i¢in etkili bir sistem
sunmaktadir.

Universite'de kullamlan diger bilgi yonetim sistemleri asagida yer almaktadir;

KEP (Kurumsal Elektronik Posta); gonderici ve alici kimliklerinin belli oldugu, génderi zamaninin ve igerigin degistirilemedigi,
uyusmazlik durumunda hukuki gecerliligi olan giivenli elektronik posta hizmetidir.

UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi); tebligat ¢ikarmaya yetkili mercilerin, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sirketler,
avukatlar, noterler, arabulucular ve bilirkisiler gibi kanun kapsaminda yer alan tiim gergek ve tiizel kisilere tebligatlar elektronik
yolla gonderilmesi zorunlu hale gelmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS); Universite’de agilan tiim dersler, bu dersler ile ilgili 6gretim elemani, smif, sinav bilgileri
ogrencilerin sinavlardan aldiklar1 notlar gibi Universite'deki ve egitim 6gretim siirecleri ile tiim kayitlarn tutuldugu PROLIZ
yazilim1 kullanilmaktadir.

Egitim Yonetim Sistemi (EYS); Universite'nin tiim akademik birimlerindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin 6zellikle senkron
ve asenkron uzaktan egitim ve gevrimigi bazi sinavlar i¢in kullandiklar1 bir yazilim olup, Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegrasyonu
bulunmaktadir.

Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) yazilimi; ¢gevrimigi sinavlarin uygulanmasinda kullanilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi olan HERA yazilimi; Idari Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadir.
Web recete Revirde kullanilan web tabanli isyeri hekiminin kullandign yazilimdir. Ogrenci 6deme sistemi yazilimm ile finans
sistemi, banka ve OBS ile entegrasyonu mevcuttur.

e-imza: Kurum biinyesinde yetkilendirilmis yoneticiler ve 6gretim tiyeleri tarafindan kullanilmaktadir.

Universite'nin Elektronik Mithiir ve Zaman Damgas1 sistemleri giincellenerek eski yetkililerin yerine yeni yetkililerin
tanimlanmasini saglanmustir.

Kullanilmayan KEP hesaplar1 (Erasmus ve Yurt) pasife alinarak Kurum i¢in ana iglem yetkilisi tanimlanmugtir.

Ogrencilerin ASOS, Kiitiiphane, Bilgisayara giris yapabilmeleri ayrica Office 365 ile E-posta hesaplarina girebilmeleri igin sifre
stfirlama destegi verilmektedir.

Tinax {izerinden yabanci 6grencilerin wifi sifreleri olusturularak SMS ile génderimi saglanmaktadir.

Kayit doneminde tiim 6grencilerin hesap sifreleri SMS sistemi tizerinden dgrencilere gonderimi yapilmaktadir.

Kalite Gelistirme ve Yo6netimi Birimi ile koordineli olarak ¢alisilarak, Bilgi Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri Miidiirliigiine ait

Gorev Tanimlar: giincellenmis ve bu dogrultuda gerekli gorevlendirmeler yapilmustir.



2019 yilinda baslanan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili damgman firma ile yliriitiilen caligma
kapsaminda, 2022 yilinda yapilan ara denetimden basariyla gegilerek, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’nin
stirekliligi saglanmustir.

SCCM (System Center Configuration Manager); Universite biinyesindeki bilgisayarlara fiziksel ve sanal olarak sunuculari
yonetimi saglanmaktadir. Configuration Manager giivenli ve 6l¢eklendirilebilir bir isletim sistemi ve uygulama yayginlagtirmasi
saglayarak Bilgi Teknolojileri ¢aliganlari tarafindan daha etkin ¢aligmasina olanak vermekte, istenen konfigiirasyon yonetimini
saglamakta, sistem giivenligini gelistirmekte, sunucu, masa tistii birimleri ve mobil cihazlarin daha kapsamli varlik yonetimine
olanak vermektedir. Sunucu ve Client makinelerin igletim sistemleri veya ihtiyag olan programlari yiiklemesini saglamakta,
kaynaklar1 ayn1 lokasyonda veya farkli lokasyondaki kaynaklara yiikleyebilmeye ve kullanilmayan veya artik kullanilmasina izin
verilmeyen uygulamalarin da kaldirilmasina olanak saglamakta, kullanilan uygulamalarin lisans durumlari ve diger 6zelliklerini
raporlayabilmektedir.

SentinelOne; Kurum bilgisayarlarin siber saldirilara kars1 giivenligin saglanmasi i¢in kurum bilgisayarlarina SentinelOne giivenlik
programi kurularak bilgisayarlara dis kaynaklardan olusabilecek siber saldiri, tehdit ve sizmalara kars1 aninda savunma saglamasi
ile giivenligi yiiksek 6l¢tide korumaya alinmustir.

Deep Freeze; Dersliklerde bulunan bilgisayarlara (Deep Freeze) programi kurularak bilgisayarlarin giivenligi saglanmaktadir.
Birden ¢ok kullanici tarafindan kullanilan bilgisayarlara herhangi bir kisinin bilgisayara zarar vermesini veya bilgisayar tizerinde
istenmeyen bir islem yapmasim engellemek amactyla kullanilmaktadir. Kisi bilgisayar tizerinde istedigi degisikligi yapip ardindan
bilgisayar yeniden baslatilirsa bilgisayar tanimlanan ana donebilmekte, béylece herhangi bir kullanici tarafindan yiiklenmis olanlar
silinmekte, silinmis olanlar geri gelmekte veya degistirilmis olan ayarlarlar programin aktif edilmis oldugu ana dsnmektedir.
FortiClient VPN (Sanal Ozel Ag); FortiClient, kampiis i¢indeki bilgisayarlarda ACU Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii tarafindan
sunulan lisansli programlarin lisanlarina kampiis disinda da erigebilmesi i¢in kullanilan bir VPN programidir. Bu program, hem
anti viriis gérevi hem de vpn gérevi gormektedir.

VMware (Sanal Server); Kurumdaki bilgisayar kullanicilarinin ve sunucularin yonetimini, bir¢ok iglemlerin taklit edilmesine
destek olan sanallagtirma yazilimlarini sunmak i¢in VMware sunuculari kuruldu. Bilgisayarlarin igletim sistemleri tizerinde
deneme yapmanin risk tagidig tiim islemler, VMware sunucular aracilifiyla olusturulan sanal bilgisayarlardan kolayca ve giivenle
gergeklestirilebilmektedir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklar1 Politikasi, ilgili kanun ve mevzuat, Miitevelli Heyeti’nin belirledigi genel esas ve ilkeler ile Universite'nin
strateji ve hedefleri dogrultusunda profesyonel gelisim ve kariyer firsatlari sunarak insan kaynagini en iist diizeylere ¢ikarmaktir.

Bu politikanin ilkeleri agagidaki sekilde belirlenmis ve Web sitesinde ilan edilmistir.

a) Istihdam edilecek personelin segiminde Universite'nin ¢alisma usul ve esaslarima iliskin ilkeler ve gorevin gerektirdigi uzmanlik
bilgisine dncelik vermek

b) Calisanin kisiligine saygi duymak, haklarin1 korumak ve gozetmek

¢) Calisanin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak

d) Calisanin Universite'nin amaglar1 dogrultusunda hizmet kalitesini yiikseltecek galisma sartlarini hazirlamak,

e) Basariy1 tesvik eden sistemler gelistirmek

f) Universite'nin ¢aliganlari arasinda isbirligi ve dayamsmay gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler almak

g) Calisanin, gorevin gerektirdigi sorumluluk, is disiplini, tutum ve davramiglarini dizenlemek, gelistirmek ve denetlemek.

Gorev tanimina uygun nitelikli idari ¢alisan kadrosunu olusturmak, mesleki ve kisisel becerilerini en {ist seviyede kullanmalarini

saglayarak her tiirli ¢agdas insan kaynaklar1 uygulamasim yiiriitmek ve siirekli gelistirmek amaciyla 2021 yilinda Acibadem

Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi olusturulmustur. Idari kadrolarda gérev alan yonetici ve
personelin gorev tanimlar1 diizenlenmis olup ihtiyaglara gére giincellenmektedir.

Universite’de insan kaynaklar1 yonetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda, istihdam ve is gelistirilmesi ile
ilgili stirdiriilebilirligin saglanmast igin ilgili yonerge esaslari dogrultusunda kurumsal aidiyet, liyakata gore ticret, esitlik ve

hakkaniyet ilkeleri esas alinmaktadir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2022 yili biitce doneminde de idari birimlerin kadro normlar1 belirlenmis ve ise alimlar bu

planlanms biitce ve normlar dogrultusunda gerceklestirilmistir. Ise alimlarda oncelikle birim yoneticisi ile pozisyonun

gerekliliklerine karar verilerek bir ilan metni olusturulmakta, ardindan kariyer portallari tizerinden ise alim ilanlari

yayinlanmaktadir. Yekin ve verimli bir idari kadro olusturulmasi i¢in ilanlara bagvuran adaylar i¢inden gérev tanimina uygunluk,
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egitim, yetkinlik, referanslar, gereken pozisyonlarda deneyim kriterleri dikkate alinarak en az iki asamali miilakatlar

gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda ilk énce Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan yapilan miilakat sonucu olumlu bulunan adaylar ile daha sonra
ilgili birim yOneticisi goriismekte, bazi pozisyonlar igin tist yoneticiler ile de miilakatlar gergeklestirilmektedir. Son asamada

uygun adaya birlikte karar verilerek her aday i¢in referans kontrolii gergeklestirilmekte ve Genel Sekreterlikten ise alim onayi

alinarak adaya is teklifinde bulunulmaktadir.

Ise yeni baslayan idari personele 6zlikk haklarim, is tammni, kurum ve calisan sorumluluklarim igeren bir sozlesme

imzalatilmakta, miilakat siirecinde beyan ettigi bilgilerin dogrulugunu kanitlayan egitim bilgileri ile ilgili olarak noterden onayli

diploma, deneyimleri ile ilgili referans arastirma veya caligma belgesi gibi belgeler dosyasina konulmaktadir. S6zlesmede yer alan

madde uyarinca ise yeni baslayan personel 2 aylik deneme siiresi sonrasi ilgili birim yoneticisinin yazili olumlu goriisii

alinmasinin ardindan ige kalic1 olarak devam edebilmektedir.

Yeni igse alinan calisanlara isin gerektirdigi tutum ve bilgilerin edinilmesi, diisiinsel ve bedensel becerilerin kazandirilmasi,

Universite ile birim ve siireglerin tanitilmasi amaciyla bir oryantasyon egitimi verilmektedir.

Universite tarafindan idari personelin mesleki ve kisisel gelisimin gelistirilmesine 6nem verilmektedir. 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan “Kurumsal Gelisimin Saglanmast” Stratejik Hedefinin altinda “idari personele yonelik egitim faaliyetlerini
arttirmak” stratejik amaci ve bu amag altinda iki adet performans gostergesi tanimlanmistir. Takim ¢aligmast, iletisim becerilerinin

arttirilmasi, empati kurulmasi, yabanci dilin gelistirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi hizmet i¢i egitimler

verilmekte, idari personelin yabanci dilini gelistirebilmesi Universite tarafindan tesvik edilmektedir.

Bu dogrultuda 2022 yili igerisinde ncelikli olarak iletisim odakli egitimler diizenlenmistir. fletisim Egitimi 4 oturum olarak
gerceklestirilmis, idari kadrolardan bu egitime 98 kisi katilmustir. Tletisim Atolyesi Egitimi ise 3 oturum olarak gerceklestirilmis,

yine idari kadrolardan bu egitime 47 kisi katilmistir. Toplamda 145 idari ¢alisanin katildigr iletisim egitimi ile ¢alisanlarin is

temposundan bir siire uzaklagarak birlikte zaman gegirmesi ve interaktif egitim igerigi sayesinde birbirlerini daha iyi tanima

hedeflerine ulagilmistir.

2022 yilinda Deprem Farkindalik Giinleri kapsaminda AFAD tarafindan ’Deprem Bilinglendirme Egitimi’” verilmistir.

Idari personellere Erasmus+ Progranu kapsaminda yurt dis1 kurumlar: ziyaret ederek kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirma
olanag saglanmaktadir.

Idari kadrolardaki ¢alisanlara yonelik Universite biinyesinde kariyer firsatlar1 olusturulmasi amaciyla 2022 yili igerisinde bir terfi
prosediirii olusturulmustur. Bu prosediire gére yilda bir kez olacak sekilde, belirlenmis bir format iizerinden performans

degerlendirme siireci ile entegre bir terfi degerlendirme sistemi 2022 yili igerisinde uygulanmaya baglanmistir. Yetkinlik bazli

sorular {izerinden, yonetici ve yoOnetici alti pozisyonlar i¢in iki ayr1 form ile birlikte performans degerlendirme siireci

gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmelerde hem 2022 yilinin nasil gectigi hem de 2023’¢e dair hedefler paylasilmistir. Elde edilen
c¢iktilardan idari kadrolar i¢in egitim ve gelisim ihtiyaglarinin, terfi ve organizasyonel degisikliklerin gerekliliklerinin belirlenmesi

amaglanmistir.

Bu degerlendirme sonucu uygun goriilen personellerin Yetkili< Uzman Yardimcisi<Uzman <Sorumlu <Miidiir hiyerarsik unvan
yapisina bagli olarak bir {ist tinvana terfi edebilmeleri saglanmistir.

Idari personellerde galisan hareketliligi Universite'nin ihtiyaci ve personelin yetkinlikleri dogrultusunda yapilmaktadir. Idari
kadrolar igerisinde agik bir pozisyon olustugunda oncelikle diger birimlerde ¢aligmakta olan personeller degerlendirilerek bir

kariyer firsat1 olusturulmaktadir.

Ocak 2020’de Insan Kaynaklari biinyesinde kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universitede egitim goren &grenciler ile
kurumun kadrolarimn bulusturulmas: hedeflenmistir. Ogrenciler ile ncelikle miilakat yaparak onlar taniyarak, boliim egitimleri

disinda kariyer hedeflerine uygun olacak cesitli egitimlerle (excel, iletisim, sunum) 6grencilerin gelisimlerini saglamak, Universite

veya Acibadem Saglik Grubu istirakleri igerisinde staj imkamn ile ¢alisma hayat1 deneyimi elde etmelerini saglamak hedeflenmistir.

Merkezin galismalar1 kapsaminda grencilere mentorlitk destegi de verilmektedir.

Kariyer Merkezi uygulamalar ile 6grencilerimiz, okuduklar1 boliim ile uyumlu olacak sekilde kampiis igerisinde veya Acibadem
Hastaneleri’nde part time galisma imkan bulmuslardir. Ornegin Asgilik Boliimiinde okuyan 6grencilerimizin kampiisiimiizde de
bir subesi yer alan Rosario Italyan Restaurant’inda part time olarak gesitli sorumluluklar {istlenmesi saglanmistir. Kariyer Merkezi
Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi istthdaminda destek olmaktadir. 2022 yilinda mezun olan ve Acibadem Saglik Grubu
biinyesinde ¢alisma imkan1 bulan 6grenci sayis1 211°dir.

Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirtlmasi amaciyla akademik 6zerklik ve ifade 6zgiirligi,

ogretim elemani temel mesleki sorumluluklari ve gorevleri, 6gretim elemanlarinin damigmanlik/mentorliik gorevleri, 6gretim

elemani-idari personel iliskileri gibi konularda §gretim elemanlarinin haklart ve sorumluluklari, 6gretim tiyesi tanimlari, 6gretim
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elemani atama ve yiikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik siireglerinin desteklenmesine yonelik bilgilendirme metinleri ile
akademisyenlere sunulan diger olanaklar gibi bilgileri igeren "Ogretim Eleman: E1 Kitab1" hazirlanarak 6gretim iiyelerine iletilmis
ve Web sitesinde yayilanmustir. Ogretim iiyelerinin akademik performansin izlenmesi amactyla 2020 yilindan itibaren Akademik
Veri Yonetim Sistemi-AVESIS araciligi veriler toplanmaya baslanmistir. Tiim akademik birimlerinde uygulanan Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) Siireci kapsaminda 2022 yilinda da 6gretim tiyeleri tarafindan olusturulan
faaliyet ve 6z degerlendirme raporlari ilgili birim yonetimleri ve Rektorlik tarafindan degerlendirilmistir.

Akademik personel sézlesme igerikleri de giincellenmis olup, 2022 yili PAPD siirecinde beklenen performans gosteren dgretim
tyeleri ile yillik is sozlesmeleri yenilenmis, olaganiistii performans gosteren Ogretim tyeleri odiillendirilmistir Akademik
faaliyetlerin ylriitiilmesi sirasinda kadrolu ogretim elemanlarina, Ogrencilere, akademik personele ve akademik faaliyet
birimlerine verilecek destekler diizenlenmesi ile ilgili hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Y onergesi'nde, Ogretim tiyeleri
ile doktora veya tipta uzmanlik egitimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel arastirma ve altyapi
gelistirme proje Onerilerinin desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi'nde
tammlanmustir. Akademik yiikseltme ve atamalar Senato tarafindan onaylanan “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama
ve Yiikseltme Kriterleri” ve 2547 sayili kanunun ilgili maddelerine gore liyakat gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore
gergeklestirilmektedir. Doktor 6gretim tiyesi, dgretim gorevlisi ve arastirma gérevlisi kadrosuna atama ve yiikseltilme iglemleri
ilgili YOK mevzuat1 ve bu konuda tamimlanmus is akis semalaria gore yapilmaktadir. Akademik personelin bilimsel faaliyet ve
proje bagvurulari i¢ mevzuata gore ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilerek uygun gériilenler desteklenmekte, Akademik
Faaliyetleri Destekleme Komisyonunun destek basvurular ile ilgili onerileri *’Universite Yénetim Kurulu” tarafindan karara
baglanarak ita amirinin onayina sunulmaktadir.

Yilda bir kez Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilarak, anket geri bildirimlerine gore gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir.

2022 yili igerisinde I¢ Iletisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim
odakl1 bir ¢aligma ortami yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gelistirmektir. Bu baglamda 2022 yilinda Flarmoni Orkestras1
konseri diizenlenmis, ¢alisanlara yonelik bir yilbasi etkinligi organize edilmis, birimlere tahsis edilen motivasyon biitgeleri
yiikseltilerek yil igerisinde birden fazla organizasyon yapma imkani saglanmstir. Ozel giinlerde galisanlarin masasia armaganlar
birakilmasi, yeni ise baslayan ¢alisanlarin mail tizerinden duyurularinin yapilmasi akademik ve idari personel arasinda iletisim ve
motivasyon arttirici diger faaliyetler arasindadir.

10 w1l ve lizerinde ¢aliganlara 10. Y1l Plaket t6reni diizenlenerek plaketleri verilmistir.

Akademik ve idari personellerin Universite'nin prosediir ve ¢alisma diizenine aykir1 olan davranislar1 olmasi halinde 2547 sayili
Kanun ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére islem yapilmaktadir.

Isten ayrilan calisanlara, ilgili yasalarin hiikiimleri uyarinca haklar1 verilmektedir.

Tum akademik ve idari calisanlar, ticretsiz yemek, kampiis karti, ulasim-servis, kiitiiphane hizmetleri, kampiis dahilinde saglik
hizmetlerinden, sosyal etkinlik-aktiviteler katilim, indirimli spor merkezi tiyeliginden, dgrenciler de dahil olmak tizere birinci
dereceden yakinlar1 Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri'nde indirimli saglik hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen ¢alisanlar yine

indirimli olarak 6zel saglik sigortasi yaptirma olanagina sahiptir. Calisanlarin ¢ocuklari i¢in burs verilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universite {ist yonetimi tarafindan kurumun gereksinimleri ve biiylime hedefleri dogrultusunda gercekei, siirdiiriilebilir, hesap

verilebilir bir finansal yonetim modeli uygulanmakta ve bu dogrultuda gelir/gider dengesi yakindan takip edilmektedir. Siireg

Yonetimi El Kitabinda diger idari siireclerin yam sira finansal yonetim siirecleri de tanimlanmistir. Mali Isler tahsilat Siireci ve
Mali Kaynak Yonetimi s Siiregleri tanimlanmis olup, uygulamalar bu basamaklar izlenerek yiiriitiilmektedir.

Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usullerde belirtilen hesap planina gére ERP programinda muhasebe kayitlart
olusturulmakta, gelirler ve giderler her biitce doneminde ayr1 ayr1 kalemlere gére belirlenmekte, Miitevelli Heyeti Bagkanligi

onayl alindiktan sonra biitce uygulanmaya baslamaktadir. Biitce kapsaminda gergeklesmesi beklenen gelir ve gider kalemleri

glinliik, aylik ve yillik bazda hazirlanan raporlamalar ile izlenmekte, bu sekilde gelir-gider dengesi, nakit akis1 giincel veriler ile

takip edilmektedir. Universite’nin gelir kalemleri, egitim ogretim gelirleri, merkezlerin gelirleri (CASE, ASEGEM, YURT,
DEHAM, Konferans Merkezi, Spor Merkezi, Spor Okulu), kira gelirleri, bagis yardim gelirleri, finansman ve diger gelirleri
icermektedir. Gider kalemleri ise personel giderleri, isletme giderleri, egitim 6gretim genel giderleri, tanitim giderleri, yiiriitme

(Vergi, Kira, KHK) giderleri, amortisman giderleri, finansman giderleri ana bagliklarindan olugmaktadir. Gelirleri ve Giderleri

olusturan kalemler Universite’nin *’Yeminli Mali Miisaviri” tarafindan denetlenerek donem sonunda rapor olusturulmaktadir.
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Egitim 6gretim donemi baslamadan ilgili y1l i¢in tahmini biitce, nakit akis, yatirim biitcesi ve doviz biitgesi olusturularak yil
icinde aylik olarak gerceklesen gelir giderler, biitce kalemleri ile karsilastirilmaktadir. Biitce kalemleri ile gergeklesen kalemler

arasinda farkliklar var ise nedeni sorgulanmakta baglantili olan birimler ile goriisiilerek ¢ozim aranmaktadir.

Gtinliik raporlarda giinliik nakit akim, 6grenci alacak takip raporlari ile mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka
hesaplarina ait girisler, ¢ikislar, hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve borglar1 gosteren giinliik nakit akim raporu

Miitevelli Heyet Baskanligi’na raporlanmaktadir.

Tagimir ve taginmaz kaynaklar satin alinmadan 6nce alimi talep eden birim gerekgesini Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan
alimina karar verilmesi durumunda biitgenin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir.

Biitce kapsaminda satin alma tarafindan yapilan alimlara ait faturalarin onayr yonetimden alindiktan sonra ERP muhasebe
programina kayitlar1 yapilmaktadir. Vade ve ilgili gider kalemi segilmekte, ay sonlarinda ise toplu 6deme listesi raporlanip {iist

yonetimin onay1 alindiktan sonra 6demeler yapilmaktadir.

Biitgenin ilgili kaynagin satin alinmasina uygun olmasi durumunda Miitevelli Heyet Bagkanligi'ndan onay alinarak, satin alma
sireci 24 Subat 2020 tarihli, 31049 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale
Yonetmeligi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. Satin almalar, yillik olarak planlanmakta, kaynaklarin verimli ve dengeli
kullanim1 agisindan belirlenen periyodlarda gergeklestirilmektedir. Alimi yapilan kaynaklar ERP muhasebe programinin FA
modiiliine fatura ile kaydedilmekte, amortisman 6mrii belirlenerek giderlestirilmek suretiyle Oracle demirbag, yonetim sistemiyle
takip edilmektedir. Hurdaya ayrilacak olan malzeme Hurda Imha Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve demirbas kayitlarindan
diisiilmektedir.

Egitim 6gretim gelirleri ERP muhasebe programinda takip edilmektedir. Egitim 6gretim donemi baglamadan enflasyon oranina
gore egitim lcretleri artis1 Miitevelli Heyet Karari ile belirlenmektedir.

Yeni bir yazilim ile egitim ticretleri verileri ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) arasinda entegrasyon saglanmis olup, Fakiilte,
Program ve Sinif bilgisine gore bu bilgiler iletilmektedir. OBS ile ERP programi arasindaki entegrasyon ile 6grencilerin giincel
borg bilgisi aktarimi yapilmaktadir. Ogrenciler borglarim e-6deme sayfasindan gorerek online ve kredi kart1 ile ddemelerini
yapabilmektedirler. Yapilan 6demeler banka entegrasyonu ile ERP muhasebe programina aktarilarak 6grencinin hesabindan
diigtilmekte, 6grenci kalan borcunu es zamanli olarak gorebilmektedir. Online sayfa tizerinden e-arsiv fatura kesilmekte ve
muhasebe kayitlar: online olugmaktadir. Aym tahsilat siirecinin igerisinde Yurt tahsilatlar: da yapilmaktadir.

Tedarikgi geri bildirimlerini almak tizere 2022 yilinda da Tedarik¢i Memnuniyet Anketi uygulanarak sonuglar Rektorlitk ve Genel

Sekreterlik tarafindan degerlendirilmistir.

A.3.4. Siirec yonetimi

Universite'nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi anlarinda akademik ve idari faaliyetleri
tammlanmus siirecler ile yiiriitiilmektedir. Siire¢ yonetimi siirekli degerlendirme, kontrol etme ve iyilestirme ¢alismalari PUKO
cevrimleri dogrultusunda yiriitiilmektedir.

Akademik siiregler ve siire¢ sorumlulart kurumun yonetmelikleri, yonergeleri, prosediirleri, usul ve esaslar1 ve diger yonetsel
dokiimanlarda tammlanmis ve Web sitesinde yaymlanmistir. Universitenin Senato ve Yonetim Kurullari tarafindan kabul
edilerek yiirtirliikte olan 17 yonetmeligi ve 43 yonergesi bulunmaktadir. (https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509)
Liderlik ve Kalite bashig1 altinda da anlatildig1 iizere, Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii'ne gore Miitevelli Heyetin, Universite
Yonetim Kurulu ve Senato Kurulu kararlar1 dogrultusunda aldig: kararlar ilgili akademik ve idari birimlere iletilmektedir.

Bu kararlar ve ilgili mevzuat dogrultusunda akademik ve idari birimler faaliyetlerini gergeklestirmekte ve tist yonetim tarafindan
izlenmektedir. Akademik birim kurullarinda alinan ve elektronik bilgi sistemi ile iletilen tlim kararlar Rektorlik ve Genel
Sekreterlik tarafindan incelenmekte, mevzuata uygun olarak bu kararlar icinden gerekenler Universite Y6netim Kurulu veya
Senato Kurulu giindemine alinmaktadir.

Universite'nin organizasyon semasinda akademik ve idari birimlerin hiyerarsik yapisi belirtilmistir.

Rektorliige bagli Egitim Komisyonu'nda Universite'nin ilgili mevzuatlari, Egitim Politikas1 ve Uzaktan Egitim Politikas
dogrultusunda egitim ile ilgili siirecler izlenmekte ve bu kapsamda faaliyetler yiirtitilmektedir. Akademisyenlerin akademik
performanslari her yil diizenli olarak Rektorliik tarafindan “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD)” sistemi
ile izlenmektedir. Bu siireg ile ilgili “Ogretim Elemam El Kitab1” olusturulmus ve Web sitesinde yaymlanmustir.

Idari birimlerde siire¢ yonetimi Universite’nin intranetinde i¢ paydaslar ile paylagilan “Siire¢ Yénetimi El Kitabi” nda yer alan
esaslara gore gergeklesmektedir. Siireg Yonetimi El Kitabinda Universite nin stratejik hedefleri temel alinarak {ist siiregler ve bu

stireglere bagli tiim alt siireglerin adi, amaci, sorumlusu ve adimlari tammlanmigtir.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde izlenecek 92 adet is akis semasi, 108 adet idari personel ve yoneticinin gbrev tanimi ile

kilavuzlar, usul ve esaslar Universite intranetinde i¢ paydaslarin erisimine agik olacak sekilde yaymnlanmistir.

Universite'de kullanilan “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile kurum igi ve kurum dis1 evraklar elektronik ortamda

kayit altina alinmakta, akademik, idari birimler arasinda ve dis paydaslarla belge ve resmi yazisma paylagimi yapilmakta, evraklar

elektronik imza ile imzalanmakta ve bu sekilde is akis siiregleri etkin, etkili ve hizli bir sekilde elektronik ortamda

yiriitiilmektedir.

Ic Denetim Yonergesi'nde yasalara, ilgili mevzuata, Universite'nin i¢c mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina,

ilkelerine ve hedeflerine uygun olarak yiiriitiilecek i¢ denetim siireglerine iliskin usul ve esaslar belirlenmis ve uygulamaya

koyulmustur. Dig paydas ile imzalanan protokol ¢ergevesinde idari siireglere ait i¢ denetimler her yil olarak yapilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

® 6 06 o o o ¢ o o 0 0 o o o

Bilgi Teknolojileri Miidiirlagi Gorev Alanlari.pdf

2022 yil1 Bilgi Sistemleri Mudiirliigi Faaliyetleri.pdf

Bilgi Teknolojileri Midiirligt Uygulamalari Ekran Goriintiileri.pdf

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri Miidiirligiiniin Gorev Tanimlar Listesi.pdf
EBYS Egitimi...pdf

EBYS Son Kullanici Egitim Dékiimani..pdf

E-posta sunucu giincellenmesi hk..jpeg

Google Drive-Docs gibi uygulamalarin kullanimi hakkinda bilgilendirme.jpeg
1stenmeyen e-postalarin yonetimi..jpeg

Oltalama Mailleri hk...jpeg

Onemsiz maillerin veya gondericisi siipheli maillerin dikkate alinmamasi..jpeg
Spam maili 6rnegi..jpeg

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi Ara Denetim Toplantisi Tutanagi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

® @6 o o o o o o o o o o o ©° 0o O o o 0o O o o o o o o

Insan Kaynaklari Personel Politikamiz WEB Sayfas1 Ekrani,.jpeg
Idari nsan Kaynaklar1 Yonergesi.pdf

Gorev Tamimlarr Listesi,,..pdf

1§e yeni baslayan personel bilgilendirme duyurusu,.jpeg

Ayrilan akademik personel duyurusu..jpeg

Igletme Midiirlagit Gorev Degisiklikleri duyurusu.jpeg

Idari personele yonelik iletigim egitimi duyurulari.pdf

Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii fletisim Egitimleri.pdf
2022 Yilinda Idari Personele Yonelik Verilen Egitimler...pdf
Idari Kadro Egitimleri.jpeg

Egitim Duyurusu-AFAD Deprem Bilinglendirme Egitimi..jpeg
Erasmus Personel Bagvuru Ilanl.pdf

Performans Degerlendirme Formu - Yonetici.pdf

Performans Degerlendirme Formu .pdf

Organizasyonel Degisikligi Formu.pdf

2023 Y1l Terfileri ile ilgili duyuru.pdf

Ogrenci ve Mezunlara Yénelik Miilakat Teknikleri Egitimleri.pdf
Ogrenci ve Mezunlara Yénelik Sunum Teknikleri Egitimleri.pdf
ng“ encilere Yonelik Linkedin Egitimi.pdf

Yaz Spor Okulu s Basvurusu.jpeg

Atama ve yiikseltilme islemleri tamamlanan Ogretim Uyeleri.jpeg
Ogretim Elemani El Kitabi Web Sayfas1 Ekrani,,.jpeg

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) Siireci 2022 Duyuru E-postasi...pdf

2022 PAPD Doénemi Degerlendirme Toplantisi Sunumy f

Tam Zamanli Akademik Personel Szlesmesi 2022.pdf
Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi.,..pdf
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Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi-(ABAPKO)..pdf

Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri.,.pdf

Filarmoni Orkestrasi flk Konseri,..jpeg

2022-2023 Akademik Yili Acilis T6éreni 10. Y1l Tesekkiir Plaketi Takdimi,.jpeg
Insan Kaynaklari ve Kariyer Gelisim Miidiirliigi Etkinlikleri.pdf

Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen kisisel gelisim etkinlikleri.pdf

2022 yil1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.,.pdf

2022 vili idari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.,.pdf

Bilgi Sistemleri Miidiirti Gérev Tanimi,.pdf

Duyuru LifeClubdan Acibadem Calisanlar1 ve Yakinlarina ylizde 15 Indirim,.jpeg

e © o o o o o o o o

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o Siire¢c Yonetimi El Kitabi...pdf

o Mali isler Kaynak Yénetimi s Siirecleri.pdf

o Mali [sler Tahsilat Siireci.pdf

o fhale Yonetmeligi.pdf

o fhaleler Web Sayfasi1 Ekrani,,.jpeg

e Hurda imha Komisyonu.pdf

e 2022 Y1l Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf

Siirec yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Universite Yonetim Kurulu Karart Ornegdi.pdf

Senato Yo6netim Kurulu Karari 6rnegi.pdf

Senato Karari 6rnegi.pdf

Miitevelli Heyet Karari 6rnegi.pdf

Ders islenis yontemleri ile ilgili Fakiilte Kurulu Karari.pdf

Egitim Komisyonu Calistayi Toplant1 Tutanagi.pdf

2021-2022 Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistay Raporu,,.pdf
Ogretim Elemani E1 Kitabi Web Sayfasi Ekram,.jpeg

APSIS Web Sayfas1 Ekrani,.jpeg

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) Siireci 2022 Duyuru E-postasi..pdf
Siire¢ Yonetimi El Kitabi,.pdf

Is Akislar Listesi,,.pdf

Kiitiiphane Is Akis Siiregleri..pdf

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 1§ Akis1 Modiilleri,.pdf

Gorev Tamimlari Listesi,,.pdf

Bilgi Sistemleri Miudirii Gérev Tanimi.pdf

EYS Ekran Goriintiisi,,.pdf

Ic Denetim Yonergesi..pdf

2022 PAPD Dénemi Degerlendirme Toplantisi Sunumu.pdf
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Paydas Katiim

A4.1. i¢ ve dis paydas katilhm

Universite'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda i¢ ve dis paydaslar tammlanmis, paydaslarmn kurum igin agirlik ve oncelik
derecelendirmesi yapilnustir. I¢ paydas olarak dgrenciler, akademik ve idari ¢alisanlar, {ist yonetim, afiliye egitimi hastaneleri,
yirmi alt1 dis paydas arasindan Acibadem Saglik Grubu, mezunlar, aday dgrenciler ve 6grenci yakinlar1 dncelikli dis paydas olarak
belirlenmistir. Paydas katilimlari, stire¢lerin uygulanma basamaklar1 kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar

ile tanimlanmustir.

Rektorliik ve Universite'nin diger birimleri biinyesindeki kurul ve komisyonlarda 6gretim eleman, idari yonetici, idari ¢alisan,
Ogrenci ve dis paydas katilimi saglanmakta, i¢ ve dis paydaslar ile calistay, odak grup ve yiiz ylize goriismeler yapilmakta ve ¢ok
saylida anket uygulanmaktadir. Bu uygulamalar periyodik olarak tekrarlanarak paydas goriiglerinden planlama , uygulama ve
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iyilestirme ¢aligmalarinda yararlanilmaktadir.

2547 sayili kanunda belirtilen usullere gore olusturulan akademik birim kurullar1 ile Universite Yonetim ve Senato Kurullari
Universite'nin faaliyet alanlar ile ilgili kararlar1 almak, Universite’nin isleyisini diizenleyen mevzuat1 olusturmak tizere 6nceden
belirlenen giindem ile toplantilarini diizenli olarak gerceklestirmektedir. Senato ve Universite Y6netim Kurulu tarafindan alinan

kararlar “Miitevelli Heyeti Yetki Prosediirii” ne gére onay i¢in Miitevelli Heyeti'ne sunulmaktadir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullara tiim 6gretim elemanlar1 katilmaktadir. Bu kurullarda
onceki donemde gergeklestirilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetler 6gretim elemanlar ile paylagilmakta ve
goriisleri alimmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler gesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarmin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireclerinde aktif rol almaktadir; Béliimlerin egitim mifredat
komisyonlarinda 6gretim elemani geri bildirimleri, 6grenci program ve danigsman degerlendirme anketleri, 6grenim ¢iktisi
anketleri, 6grenci is yiikil anketleri, damismanlik toplantilari, klinik uygulama degerlendirme formalarindan gelen geri bildirimler,
mezuniyet agamasina gelen 6grencilerin program c¢iktilarina ulagma konusundaki nitel ve nicel veriler de dikkate alinarak egitim
programlar1 degerlendirilmekte, iyilestirme ve diizenleme 6nerileri yapilarak ilgili Dekanlik ve Miidirliiklere sunulmaktadir. Pek
cok boliimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin de alinmasina yonelik siiregler izlenmektedir.

Akredite olan béliimlerde egitim programlarinin degerlendirilmesi ve ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun
izlenmesi ve iyilestirme ¢alismalari ile yillik 6zdegerlendirme raporlarinin olusturulmasinda i¢ paydaslarin yani sira dis paydas

geri bildirimlerinden de yararlanilmaktir.

Ogretim elemanlarmin yani sira 6grenci goriisleri ve katkisi ile bilimsel kongre ve toplantilar, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

gergeklestirilmektedir.

Universite'nin genelini ilgilendiren siireglerde tiim paydaslarm katilimi ile galistaylar diizenlenerek alinan geri bildirimlerden ve
kararlardan iyilestirme ¢aligmalarinda yararlamilmaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda 6gretim elemani, 6grenci ve idari ¢alisan
katilimli Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Calistayr diizenlenerek bir énceki yilin deneyimleri paylasilmis, paydaglar oturumlarda
goriislerini sunmus ve calistay sonucu raporlanmistir. Elde edilen verilerden 2022-2023 yili 6grenci merkezli egitim

calismalarinin planlanmasinda yararlanilmistir.

Universite'nin stratejik amag ve hedefleri, politikalari, SWOT analizleri gibi kurumsal belgeleri tiim birim temsilcilerinin katilimi
ile gergeklestirilen calistaylar ile belirlenmekte ve Senato onayi ile kesinlestirilmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 yillarin
kapsayacak ikinci Stratejik Plan hazirlik siirecine 2022 yilinda baslanmis, paydas katilimlari ile calistay ve toplantilar

gerceklestirilerek, 2023 yil1 calisma takvimi, is akislari, gérev dagilimlari belirlenmis ve ¢alisma gruplart olusturulmustur.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve onerileri alinmak {izere idari birim yoneticileri katilimlariyla koordinasyon toplantilar

gergeklestirilerek iyilestirme ¢aligsmalari yapilmaktadir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan 6gretim iiyesi, idari ¢alisan ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmektedir.

Anket sonuglari tist yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalarinda bu verilerden yararlanilmaktadir.

2018 yilindan beri her yil mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu Kurumlari yoneticilerine mezunlarin
performansinin  degerlendirildigi Dig Paydags Memnuniyet Anketi uygulanmakta ve mezunlarin performanslari
degerlendirilmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak saglik sektdriinde iyi diizeyde yabanci dil bilen eleman gereksinimi oldugu
belirlenmis ve mevcut Tiirkge programlarin yani sira Ingilizce dilde egitim veren Hemsirelik basta olmak iizere yeni lisans
programlart agilmistir. Ayrica dis paydaslara her y1l Universite’nin faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmakta
ve sonuglart degerlendirilmektedir. Arastirma projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluslardan da alinan dis paydas geri

bildirimleri, arastirma alani ile ilgili yapilan planlamalarinda dikkate alinmaktadar.

Ttum paydaglar ile resmi yazigma, e-posta, web sayfasi, intranet (BademNET), yiiz yiize veya ¢evrimigi toplantilar, kisa mesaj,
sosyal medya hesaplar1 gibi araglarla bilgilendirme ve iletisim saglanmakta, ayrica “Egitim Yonetim sistemi-EYS” araciligr ile

Ogretim tiyeleri ve 6grenciler arasinda hizli ve etkin ders dokiimanlari ve bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari ¢aliganlar tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazigsma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenciler ve 6grenci temsilcileri Rektorliik ve akademik birimlerin agirlikli olarak kalite ve egitim siiregleri ile ilgili pek ¢ok

komisyon ve kurullarinda iiye olarak yer almaktadir. Bu komisyon ve kurullarda 6grenciler goriislerini dile getirmekte, alinan
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kararlara katkida bulunmaktadir.

Akademik birimlerin egitim, miifredat komisyonlarinda egitim programlarinin gézden gegirilmesi, giincellemesi ve iyilestirilmesi
caligmalarinda  komisyon {iiyesi ogrencilerin gorlislerinin yani sira, Ogrencilere uygulanan program/ders/staj/6grenim
ciktisi/dgretim elemani/danigman/AKTS is yiikii anketleri verilerinden de yararlanilmaktadir. Program 6z degerlendirme
raporlarinda 6grenci geri bildirimleri verilerine yer verilmektedir. Mezuniyet agamasina gelen 6grencilerin program ¢iktilarina
ulagma konusundaki geri bildirimleri de dikkate alinarak program iyilestirme ¢alismalarina yansitilmaktadir.

Universite’nin boliimlerinde periyodik olarak uygulanan anketler Web sayfasinda Kalite Giivence Sisteminin altinda yer alan
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar#tab-1 linkinde yayimlanmaktadir.

Tip Fakiiltesi T1ip Egitimi Ogrenci Komisyonu, T1p Fakiiltesi 6grencilerinin aldiklar1 egitimin planlama, uygulama, degerlendirme
ve gelistirme siireclerine etkin olarak katilimini saglayarak tip egitiminin paydaslar1 arasinda sistematik bir iletisim ve igbirligi
stirekliligi olusturmak {izere kurulmustur. Komisyonun galisma esaslar1 Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu Y &nergesi
ile belirlenmistir.

Ogrenci ve 6grenci temsilcileri ile ayrica danmigman gériigmeleri, cesitli konularda bireysel veya odak grup goriismeleri yapilmakta
ve goriisleri alinmaktadir.

Egitim caligtaylarina 6grenciler ve 6grenci temsilcileri de katilmakta ve katki vermektedir.

Yilda bir kez Rektorliik tarafindan kampiiste egitim dis1 konularda 6grencilere sunulan hizmetler konusunda geri bildirim almak
tizere Ogrenci Memnuniyet Anketi diizenlenmekte, sonuglar1 Rektorliik ve Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmektedir.
Ogrenciler Rektorliikten kademesinden itibaren tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarma kisitlama
olmaksizin yazisma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir. Ogrencilerin Universite
veya CIMER ’e yaptiklar1 yazili talep ve sikayetleri yazili olarak en kisa siirede yanitlanmaktadir.

Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu dgrenci temsilcileri ve Ogrenci Konseyi Bagkani segimlerinin yani sira “Acibadem
Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Y onergesi” ne gore onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda
her sinif i¢in her yil simf temsilcisi se¢imi yapilarak daha hizl1 6grenci geri bildirimi alinmasi saglanmaktadir. Siif temsilcisi
ogrenciler akademik birimlerin egitim ile ilgili komisyonlarima iiye olarak katilmaktadir. Ogrenci Konseyi Bagkam Universite iist
yonetimine 6grenci geri bildirimlerini iletmektedir. Ogrenci Konseyi Bagkani aym zamanda Universite'nin Kalite Komisyonu

tyesidir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun verilerinin daha sistematik bir yontemle alinmas1 amaciyla Universite genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

icinde 2021 yili i¢inde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii kullamima agilmis, sisteme giris ile ilgili bilgiler ve kilavuz Web sitesinde
yayinlanmistir._https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

Akademik birimler ayrica kendi mezunlarina 6zel hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢alistay, mezun bulusmalari, T1ip
Fakiiltesi Mezunlar Dernegi aracilifi ile kendi mezunlar ile iletisime gegerek veri toplamakta, mezuniyet sonras: istihdam,
aldiklar1 egitimden memnuniyet ve Universite ile ilgili dile getirdikleri geri bildirimleri degerlendirmektedir. Universite’nin,
Fakiilte, Yiksekokul ve  Enstitiilerin mezun izleme anketleri Web sayfasi iginde yer almaktadir.

https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar#tab- 1

Mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi kurum olan Acibadem Saglik Grubunda (ASG) ¢alisan mezunlarin mesleki yetkinliklerinin
degerlendirilmesine yonelik her yil anket yoluyla ASG yoneticilerinden alinan geri bildirimler Kalite Gelistirme ve Y 6netimi
Birimi tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmast i¢in ilgili birimlere bilgi iletilmektedir. Ayrica

her y1l diger dis paydaslara uygulanan D1s Paydas Anketi ile de mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili geri bildirimler alinmaktadur.

Mezunlarin ve mezunlari istihdam eden dis paydaslardan elde edilen geri bildirimlerinden egitim programi iyilestirme, boliim
kontenjan planlanmasi, boliim isim degisikligi yapilmasi gibi ¢caligsmalarda yararlanilmaktadir. Bu kapsamda mezunlarin istihdam
olanaklarini arttirabilmek icin Tip Miihendisligi Lisans Programimin adi YOK onay: ile Biyomedikal Miihendisligi Programi

olarak degistirilmistir.

Universite’nin Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii’niin temel hedefi, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
6grencilerinin ig dlinyasina gegisini kolaylastirmak, 6grencilerin is giicli piyasasina hizli entegrasyonunu saglamak ve bu sayede
geng istihdamina destek olmaktir. Mudiirlik egitim hayat1 boyunca 6grencilerimizi profesyonel hayata hazirlayacak egitimlerin
verilmesini saglamakta, Kariyer Damismanligi Birimi aracilifi ile mezuniyet asamasindaki 6grenciler ve mezunlara kariyer

sohbetleri, kisilik envanterleri ve yabanci dil testleri, miilakat organizasyonlari, egitim déneminde ¢alisma olanaklari, mezuniyet
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goriigmeleri, Acibadem Saglik Grubunda istihdam gibi konularda yardimer olmaktadir. Kariyer danigmani tarafindan Acibadem

Universitesi mezunlari ile birebir goriismeler yapilarak kariyer planlama konusunda destek olunmaktadir.
ic ve dis paydas katinm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Ziyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar Toplant%C4%B1s%C4%B1 Davet Mektubu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Gelece%C4%9Fin Eczac%C4%B1s%C4%B1 Payda%C5%9Flar Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan Komisyonu D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri ile yap%C4%B1lan Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frencilerinin Komisyonlara Kat%C4%B1l%C4%B1m Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Erenk%C3%B6y Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ile %C4%B0STER Projesi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 4. S%C4%B1n%C4%B1f 1. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ISO 27001 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Ara Denetim Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netim Birimi De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kalite Komisyonu Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon S%C3%BCreci Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 ...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Sekt%C3%B6rel Tecr%C3%BCbeler Etkinli%C4%9Fi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Odyometri Kariyer G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F Tablosu....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Radyoloji K%C3%BClt%C3%BCr Sohbetleri (D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1)..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%B6%C4%9Frencilerimizin 27. Avrupa Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi Birli%C4%9Fi Konferans%C4%B1na kat%C4%B1lmas%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1kl%C4%B1 %C4%B0novasyon Biyotasar%C4%B1m Merkezi Webinar%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Siemens Healthineers Innovation Think and University Collaborations in Research I .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2022 ALIS Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kongresi Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Sempozyumu 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan Swot Analizi ve Payda%C5%9F Katk%C4%B1s%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesinden Fidanlarla %C3%87%C4%B1narlar el ele etkinli%C4%9Fi (%C4%B0stanbul Tabip Odas%C4%B1 ile yap%C4%B1lan d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 toplant%C4%B1)..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p ve Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frencileri i%C3%A7in Aromaterapiye Giri%C5%9F E%C4%9Fitim Duyurusu ve E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi Komisyonu (ToCEK) S%C3%BCre%C3%A7 ve Prosed%C3%BCrler %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Komisyonu 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Uluslaras%C4%B1la%C5%9Fma Komisyonu 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu ve 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Plan%C4%B1....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/V. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Kongresi-ALIS (A Look Into Science)..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Profesyonellik Geli%C5%9Ftirme Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi%E2%80%99nin Atabay %C4%B0la%C3%A7la yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/A%C5%9F%C3%A7%C4%B1l%C4%B1k Program%C4%B1n%C4%B1n Yemek Stilisti ile D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Etkinli%C4%9Fi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACURARE Masaryk %C3%9Cniversitesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum Kalite G%C3%BCvencesi Sistemine %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Faaliyetleri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Hastaneleri T%C4%B1p E%C4%9Fitimi Koordinasyon Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi Sekt%C3%B6r Temsilcileriyle Yap%C4%B1lan D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/8 Kas%C4%B1m D%C3%BCnya Radyoloji G%C3%BCn%C3%BCne %C3%96zel D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Etkinli%C4%9Fi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 ACU D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.,..pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamtlar
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2021 - 2022 Bahar Dénemi Psikoloji Béliimii Ders Degerlendirme Ozet Raporu.pdf

2021 - 2022 Egitim Yili Psikoloji Bolimii Genel Boliim Degerlendirme Anketi Ozet Raporu.pdf
2021-2022 Egitim Yili Psikoloji Boliimii Ogrenci Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
2022-2023 Egitim Y1l Psikoloji (Ingilizce) Boliimii Ders Degerlendirme Formu.pdf

Beslenme Boliimii 2021-2022 Bahar Dénemi Is Yiikii Anketi Analizi Raporu.pdf

Beslenme Boliimii ng‘ enci Ders Raporu.pdf

Eczacilik Fakiiltesi 2021-2022 Bahar Dénemi Ders Degerlendirme Anket Sonuglart.pdf
Eczacilik Fakiiltesi 2021-2022 Giiz Dénemi Ders Degerlendirme Anket Sonuglari.pdf

Eczacilik Fakiiltesi 2021-2022 Giiz Dénemi PHAR 531 Aromaterapi Dersi Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Akademik Kurul Toplanti Tutanagi.pdf

Hemsirelik Boéliimii Ders Degerlendirme ve Egitim Raporlarinin e-posta 6rnegi.pdf

Hemglrehk Bolumu HEM234 ik ve Acil Baklm Ders Degerlendlrme Anketi Duyurusu.pdf

Tip Fakiiltesi Avrupa Tip ngencﬂerl Birligi Faaliyet Raporu.pdf
Tip Fakiiltesi MED 211 Program Degerlendirme Kurul Sonu Raporu.pdf
T1ip Fakiiltesi Program Degerlendirme Toplantisi.pdf

Tip Fakiiltesi Stratejik Plan Swot Analizi Ve Paydag Katkisi Raporu..pdf
T1 iiltesi TEOK Ozet Faaliyet Ra f
T F kul i Tip Egitimi Og i K

W ayfasindaki Anketlerin Linki ve Ekran intiisii.pdf
Ogrenci Memnumyet Anketl Anallz Rapom, pdf

Acibadem Universitesi
Simf Oggenm Temsilcisi Secimleri ile ilgili e-posta.jpeg

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

Kamtlar

e & 0 o 0 o 0 o o o 0 o 0o o 0o O O O O O O O o o o o

Beslenme Béliimii Mezun Takip Sistemi SMS Orneg'i..jpeg
Beslenme B6limii Mezunlarin Program Ulagma Surveyi Sonu¢ Raporu.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Mezun Takip Alt Komisyonu Calisma Prensibi.pdf
Hemsirelik Boliimii 2021-2022 Yili Mezunlarmin Ise Yerlesme Durumu.pdf
Hemsirelik B6liimii Mezun zlem Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
Insan Kaynaklari ve Kariyer Gelisim Miidiirltigii Tamitim Sunumu.pdf
Kariyer Olanaklar1 ve Yetenek Kapisina Giris Web Sayfasi Ekrani.pdf
Mezun Bilgi Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf
Mezun Bilgi Sistemi Raporu.pdf
Mezun Bilgi Sistemi.pdf
Mezun Memnuniyet Anketi.pdf
Mezuniyet Projeleri Fuar1 2022..jpeg
Odyometri Kariyer Giinti Etkinligi,.jpeg
Oggenci ve Mezunlara Yo6nelik Miilakat Teknikleri Egitimleri..pdf
NCi v M nlara Yo6nelik Sunum Teknikleri Egitimleri..pdf
001 umu 1n sikoloji Yiiksek Lisans Mezunlar:
T1 ilt gerlendirme Anketi 2021-2022 f
Web Sa;iam "Mezunlarlmlza Baglaniyoruz’’ Ekrani.pdf
W ayfasindaki Anketlerin Linki ve Ekran Goriintiisii..pdf
Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Web Sayfasi Ekrani.pdf
Mezun Bilgi Sistemine girisle ilgili bilgilendirme..,.jpeg
Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Mezun Durum Degerlendirme Raporu,.pdf
Tip Fakiiltesi Mezunlarinin Durumu.pdf
Miihendislik Fakiiltesi adinin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmesi.pdf
2022 yili ACU Dis Paydag Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.....pdf
2022 yili ASG Dis Paydag Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.,.,.pdf

nin Egitim ve Calisma Bilgileri.docx.pdf

5. Uluslararasilasma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021 - 2022 Bahar D%C3%B6nemi Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme %C3%96zet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021 - 2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Genel B%C3%B6l%C3%BCm De%C4%9Ferlendirme Anketi %C3%96zet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022-2023 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Psikoloji (%C4%B0ngilizce) B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 Bahar D%C3%B6nemi %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anketi Analizi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Ders Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2021-2022 Bahar D%C3%B6nemi Ders De%C4%9Ferlendirme Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders De%C4%9Ferlendirme Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi PHAR 531 Aromaterapi Dersi De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akademik Kurul Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme ve E%C4%9Fitim Raporlar%C4%B1n%C4%B1n e-posta %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC HEM234 %C4%B0lk ve Acil Bak%C4%B1m Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anketi Analiz Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (2021-2022 G%C3%BCz-Bahar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi  Avrupa T%C4%B1p %C3%96%C4%9Frencileri Birli%C4%9Fi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi MED 211 Program De%C4%9Ferlendirme Kurul Sonu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Program De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan Swot Analizi Ve Payda%C5%9F Katk%C4%B1s%C4%B1 Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi TE%C3%96K %C3%96zet Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi T%C4%B1p E%C4%9Fitimi %C3%96%C4%9Frenci Komisyonu (TE%C3%96K) Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Web Sayfas%C4%B1ndaki Anketlerin Linki ve Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu,...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri ve Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/S%C4%B1n%C4%B1f %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi Se%C3%A7imleri ile ilgili e-posta.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Takip Sistemi SMS %C3%96rne%C4%9Fi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezunlar%C4%B1n Program Ula%C5%9Fma Surveyi Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Mezun Takip Alt Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Prensibi.pdf
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’nin "diinyanin nde gelen {iniversitelerinden olmak" vizyonu uluslararasilasmaya
verdigi onem ve onceligin en agik gostergesidir. Bu vizyon kapsaminda, Universite'de hem egitim-6gretim hem de arastirma
alanlarinda uluslararasilagsma i¢in faaliyetler giderek artan bir ivmeyle yiirtitiilmektedir.

Universite'nin “Uluslararasilasma Politikas1” Ocak 2020'de gergeklestirilen bir calistayda olusturulmus ve WEB sayfasinda
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvencesistemi/kurum-politikalari) yayimlanmistir. Ayn1 ¢alistayda 2019-2023
Stratejik Plaminda uluslararasilagsma igin olusturulmus stratejik hedefler revize edilerek bu alanda 16 stratejik hedef ve 37
performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlar1 tarafindan 2022 yili igin her alan igin
uluslararasilagsma performans gostergeleri ger¢eklesme izlem ¢aligmasi yapilmig ve raporlanmigtir.

Uluslararasilagma ile ilgili faaliyetlerde izlenecek siireglerin kurumsal yapisimi giiglendirmek amaciyla 2021 yilinda Rektor
Yardimeisi'min baskanliginda Uluslararasi Ofis ve Proje Ofisinin yan1 sira Universite'nin tiim akademik birimlerin de temsilcilerin
yer aldig1 “Uluslararasilasma Komisyonu” kurulmus olup, ¢calismalarina devam etmektedir.

Universite'de Uluslararasilagma Faaliyetleri yonergeler ile diizenlenmistir. Lisans ve 6n lisans programlarma 6grenci kabulii
Acibadem Universitesi Lisans-On Lisans Diploma Programlaria Yurt Digindan Ogrenci Kabul Yonergesi; 6grenci, 6gretim
elemani ve idari personel hareketliligi Acibadem Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlari
Yonergesi dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

Universite'de uluslararasi tanitim ve uluslararasi 6grenci temini siirecindeki faaliyetler i¢in mali yil baslamadan 6nce hazirlanan
biitee teklifi Mali Isler Midiirligii ve Rektorliik tarafindan degerlendirilerek onaylanmasi sonucunda Universite biitgesinden
tahsis edilmektedir. Yurtdis1 fuarlar ve tanmitim faaliyetleri igin Ticaret Bakanligi tegviklerinden yararlanilmaktadir Degisim
programlart kapsamu diginda staj faaliyetine katilacak Ogrencilere Kerem Aydinlar Vakfi tarafindan maddi destek
saglanabilmektedir. Akademik personel ve 6grencilerin uluslararasi kongre ve toplantilara katilimlar1 Acibadem Universitesi
Akademik Faaliyetleri Destekleme Y onergesi kapsaminda desteklenmektedir. Benzer sekilde, idari personelin mesleki gelisimleri
icin katildiklar1 uluslararasi egitimler ise Rektorlitk tarafindan karsilanmaktadir. Erasmus+ biitgesi Tiirkiye Ulusal Ajansinin
mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir.

Universite'de Erasmus+ (Ogrenim, Staj, Idari ve Akademik Personel Degisimleri) ve Global Degisim olmak iizere iki ana baslik
altinda degisim programlari yiiriitiilmektedir. Universite'nin 13 Universite ile MOU (Memorandum of Understanding) isbirligi
anlagmasi ve Erasmus + programi kapsaminda yurt dis1 tiniversiteler ile 48 adet degisim anlagmasi bulunmaktadir. 2022 yilinda
egitim almak i¢in 6grenim hareketliligi ile giden 7 6grenci, gelen 22 6grenci, uluslararas: staj hareketliligi ile giden 19 6grenci ve
gelen 31 6grenci olmustur. 2022 yilinda uluslararasi degisim programlarina katilan 8 §gretim elemani1 bulunmaktadir.

2020-2021 egitim yilinda Universitemize kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artis saglanmistir. 14 farkli iilkeden, 11 farkl
milliyetten 77 yabanci uyruklu &grenci farkli boliimlere kayit olmustur. Universitemizin uluslararasi/ulusal 6grenci sayis1 oram
2020 yilinda 128/4729 (%2,70), 2021 yilinda 199/4982 (%3,99), 2022 yilinda 286/5611 (%5,09) olarak gergeklesmistir.

2022 yili yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist alti, uluslararasi/ulusal akademisyen sayisi 6/466 (1,3)’diir. Uluslararasi
doktora sonrasi arastirmact bulunmamaktadir.

2021-2022 akademik yilinda yabanci dilde egitim yapan lisans programi sayisi dokuza (9), lisansiistii program sayisi ise on dorde
(14) cikmugtir. Ek olarak 3 yeni egitim dili Ingilizce ortak ders acilmustir (ACU 160 Humanities Arts, ACU 216 History of
Neuroscience, ACU 215 Human Rights and Health).

2022 yilinda 2 yurtici (YOK Sanal Fuart ve Damsmanlik Sirketi tanitim fuar1) 8 yurtdisi (1.Azerbaycan'n Bakii sehrinde
gerceklesen Tiirk Universiteleri Tanitim Fuari, 2.Liibnan’m Beyrut sehrinde gerceklesen Tiirk Universiteleri Tamitim Fuari),
3 Kenya’'min Nairobi sehrinde gerceklesen Tiirk Universiteleri Tamtim Fuari, 4.Fas’in Rabat ve Kazablanka sehirlerinde
gerceklesen Tiirk Universiteleri Tamtim Fuari, 5.Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dubai ve Abu Dabi sehirlerinde gerceklesen Tiirk
Universiteleri Tanitim Fuari, 6.Katar Emirligi’nin Doha sehrinde gergeklesen Tiirk Universiteleri Tamtim Fuari, 7.Fas’in Marakes
ve Agadir sehirlerinde gergeklesen Tiirk Universiteleri Tamtim Fuari, 8. Ozbekistan’in Taskent sehrinde gerceklesen Tiirk
Universiteleri Tamitim Fuart) fuar katilimu ile toplam 10 fuar katilim gerceklesmis, Universitemizdeki egitim-6grenim ve sunulan
imkénlar ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmistir. Universitemiz'in uluslararasi tanimrligimi artirmak igin 2022 yilinda da
cesitli faaliyetler yapilmistir.

Acibadem Universitesi Ingilizce Web sitesinin giincel tutulmas1 i¢in biiyiik 6zen gosterilmektedir. 2022 yil1 boyunca yapilan
caligmalarda tiim i¢erik miimkiin olan en iist seviyede Ingilizceye cevrilerek yayimlanmistir.

Uluslararasi 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere rahatlikla ulasabilmesi igin Uluslararast Ofis Web sayfalar1 diizenli olarak
yenilenmistir. Duyurular ve uluslararasi arenada bilinirlik igin 6nemli goriilen haberler/etkinlikler Ingilizce Web sitesinde de
paylasilmakta ve youtube kanalinda bazi videolar iki dilli olarak hazirlanmaktadir. Bu sekilde Ingilizce 213 adet web haber, 28
web duyuru, 33 adet web etkinlik hazirlanmistir. Ayrica sosyal medya hesaplarindan 44 Ingilizce paylasim yapilmustir.
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Uluslararast bilinirligimizi artirmak adina yapilan bir diger ¢alisma da Universitemiz 6gretim iyelerinin egitim, arastirma, isbirligi
gibi cesitli vesilelerle baglant1 kurdugu yabanci bilim insanlar1 ya da profesyonellerle iletisime gegerek, izin verenleri uluslararasi
tniversite siralama kuruluslarina referans listesi olarak iletmek olmustur Boylece Universitemizin hem bu kisiler nezdinde
Saglik Blllmlerl Enstitiisti 2018 yilindan beri tiyesi oldugu” Organlsatlon for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences
in the European System” (Orpheus) kapsaminda giincel yonerge ve miifredatlarla egitimi stirdiirmektedir. Enstiti 25 Ekim 2021
tarihinde “ORPHEUS/AMSE Doktora Egitimi igin fyi Uygulamalar" tavsiyelerine uyum degerlendirmesi kapsaminda ORPHEUS
Degerlendirme Sertifikasini almigtir.

Tip Fakiltesi Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dali, Horizon 2020 Avrupa Birligi Fonu kapsaminda desteklenen Arastirma Etigi
(VIRT2UE Research Integrity) Egiticinin Egitimi Projesinin ortag1 olup, bu isbirligi kapsaminda egitimler yapilmakta ve yenilik¢i
egitim modeli lisansiistii derslerde kullanilmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisti T1p Tarihi ve Etik Yiiksek Lisans Programi 2018
yilindan beri Avrupa Tip Etigi Merkezleri Birligi (European Associaton for the Centres of Medical Ethics -EACME) tiyesidir.
Uluslararas: akreditasyonlar da uluslararasilasmamn 6nemli bir gostergesidir. Bu kapsamda Acibadem Universitesi Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, American Association for Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC
International) tarafindan 2020 yilinda akredite edilmis olup yillik raporlar ile takip edilmektedir. 2022 yilinda AAALAC
tarafindan reakreditasyon ziyareti gergeklestirilen ACU- DEHAM tam akreditasyon durumunun siirdiiriilmesine hak kazanmustir.
Klinik simiilasyon merkezi CASE de ¢ok sayida uluslararasi akreditasyona sahiptir. Ingilizce Hazirlik Programi seviyeleri,
hedefleri ve ¢iktilar1 uluslararas1 gegerliligi olan CEFR (Common European Framework References) lizerine tasarlanmistir.
EAQUALS (Excellence in Language Education) akreditasyonuna bagvurmus olan Program 2021 yilinda akreditasyon ziyareti
gecirerek uluslararasi akreditasyon almistir. 2021 yilinin Aralik ayinda Tip Fakiiltesi egitim programima YOK tarafindan Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi logolu diploma hakki verilmistir.

Ogretim elemanlarimizin 2022 yilinda yayinladiklari uluslararasi ortakli makale sayist 168°dir. 2022 yilinda yaymlanan Acibadem

Universitesi adresli makalelerin %34,28’inde en az bir uluslararasi aragtirmaci yer almaktadir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universite'nin tiim seviyelerdeki programlarinda program amaglari ve ¢iktilarimi kapsayan “Program Yeterlilikleri” ile bunlarin
TYYC uyumuna iliskin “TYYC—Program Yeterlilikleri iliskisi” matrisleri olusturulmus olup, Web sayfasinda tiim paydaslarla
paylasilan TYYC Bilgi Paketi'nde yer almaktadir fttps: acibadem tr/ogrenci/ogrenci-isleri/turkiye-yuksekogretim-
yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi). TYY C Bilgi Paketi’nde her seviyedeki programin 6zgiin ders bilgi paketlerinde, boliimiin
egitim planinda yer alan her dersin program amag ve ¢iktisina olan katkisi belirtilmektedir.

Universite'nin tiim seviyelerdeki programlarinda, zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi, kuramsal ve uygulamali ders dengesi, alan
ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 agisindan ders
dagilim dengesi gozetilmektedir. Ders dagilimlar belirlenirken Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Ulusal
Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP) ve program akreditasyon kriterleri gereklilikleri de dikkate alinmaktadir.

Ders programlari ve ders igerikleri, Boliim Kurul ve Komisyon toplantilari, i¢ ve dis paydas toplantilarinda alinan geri bildirimler,
odak grup goriismeleri, anketler, ders basar1 diizeyi degerlendirmelerinden elde edilen veriler ile her y1l gozden gecirilerek diizenli
olarak izlenmektedir. Ders programlarinda yapilan degisiklikler ilgili akademik birim kurulunun ardindan Senato Kurulu tarafindan
onaylanarak uygulamaya baslanmaktadir. Yapilan iyilestirme/giincellemeler Web sitesinde ilgili alanda Tiirkge ve Ingilizce olarak
yaymlanmaktadir.

B.1.1. Programlarn tasarmmi ve onay1

2021-2022 Egitim Ogretim yili Giiz ve Bahar yanyillarinda, program giktilarimn gézden gegirilmesi, giincellenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla gesitli program degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Derslerin tasarimi ve onayr béliimlerin
Egitim ve Miifredat Komisyonu toplantilarinda gergeklesmektedir.

Giiz ve Bahar yariyili Egitim ve Miifredat Komisyonu toplantilarinda derslerin degerlendirmesi yapilmistir. Ders bilgi formlarinin
giincellenmesi oncesinde ders degerlendirme anketleri ve ig yiikii degerlendirme anketleri uygulanmis; derslerin 6grenim

ciktilarina ulagsma diizeyi belirlenmistir.
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Ogrencilerin ders degerlendirme siireclerine katilimini saglamak amaciyla, 2021-2022 Egitim Ogretim yili Giiz ve Bahar
yartylllarinda, 6grenci katihmli Boliim Egitim ve Miifredat Komisyonu ve Bolim Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
toplantilar1 gergeklestirilmistir. Buna ek olarak, danigman ¢gretim elemanlarinin her yariyil yaptiklar1 Danigman Toplantilari,

anketler, odak grup gériigmeleri ile 6grencilerin miifredat ve derslerin iglenis sekli ile ilgili geribildirimleri, goriis ve Onerileri

alimustir.

Ayrica, mezun agamasindaki 6grencilerin programlart degerlendirmeleri i¢in 6lgek kullanimi; odak grup goriismeleri; program

ciktilarinin 6z-degerlendirilmesi gibi yontemler kullanilmistir.

Uygulama dersleri olan bdliimlerde, 6grencilerin uygulama yaptiklar hastanelere B6liim 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilan
ziyaretlerde alinan geribildirimler uygulama derslerinin verimliliginin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

Enstitiilerde de 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda, Anabilim Dallarindan gelen gerekgeli Boliim Kurul kararlar1 degerlendirilmis

ve bazi programlarin miifredatlarinda degisiklikler yapilmistir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universite'nin tiim seviyelerdeki programlarinda program amaglari ve ¢iktilarimi kapsayan “Program Yeterlilikleri” ile bunlarin
TYYC uyumuna iliskin “TYY C—Program Yeterlilikleri iliskisi” matrisleri olusturulmus olup, Tiirk¢e ve Ingilizce olarak iki dilde
Web sayfasinda TYYC Bilgi Paketi alaninda paydaglar ve kamuoyu ile paylasilmustir.

(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/turkiye-yuksekogretim-yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi ).

Derslerin daha 6grenci merkezli bir igerige dontistiiriilmesi yoniinde ilgili uygulamalar: gelistirme amacli pilot dersler ve alan dis1

ders havuzunun genislemesini saglamak adina yeni ortak dersler agilmasi kararlastirilmis ve bu dersler yeni ddnem miifredatlarina

eklenmistir.

Ogrencilerin ders yiikii goz 6niine alimarak, dénemler arasi ders dagilim dengesi yeniden gézden gecirilerek akademik birim

kurullarinda karara baglanmistir. Fakiilte, bolim ve program miifredatlarinda zorunlu/segmeli ders dagilimlari, UCEP ve

akreditasyon kuruluglarinin kriterleri esas alinarak degerlendirilmis ve gerekli durumlarda revizyon yapilmistir.

Egitim ve Miifredat Komisyonu toplantilarinda ileriye yonelik olarak stratejik planlar degerlendirilerek gerekli ders dagilim
dengeleri tizerine goriisler bildirilmistir.

2021-2022 egitim yili bahar déneminin bitimini takiben paydaslarin geribildirimleri, ders basar1 diizeyleri, toplant: ve anketler

esliginde degerlendirilmis olup, ders programlarinda ve ders igeriklerinde yapilmasi ongoriilen degisiklikler planlanmis ve bu

kapsamda tiim alinan kararlar Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul Kurullar1 ve ardindan Senato onayi ile kesinlesmistir.

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan Universitemizin tiim birimlerinde aktif olarak kullanilan Egitim Yonetim Sistemi
(EYS) araciligi ile lisans ve on lisans 6grencilerinin ortak ders olarak alabildigi Ingilizce, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap tarihi, Tiirk
Dili, Meslek Etigi, Tibbi Terminoloji dersleri ag¢ilmaktadir. Uzaktan/karma program tasariminda béliimlerin farkli egitim
ihtiyaglarini kargilamaya yonelik 6zgiin yaklasim ve uygulamalar kullanilmaktadir. Seslendirilmis ders kaynaklar1 ve tiim destek

egitim materyalleri EYS aracilig1 ile 6grencilerle paylagilmistir.

2022 Bahar doneminde Saglik Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu Ingilizce dersleri UZEM iizerinden asenkron olarak
devam etmistir. Ingilizce seviyelerini yiikseltmek isteyen Yiiksekokul 6grencilerine yonelik 2022 Giiz doneminde ACU segmeli

dersi agilmugtir. Ogrenci geri bildirimleri de dikkate alinarak 2022 Giiz doneminde Yiiksekokul Mesleki Ingilizce dersleri UZEM
tizerinden asenkron olarak yiiriitiilmeye baglanmastir.

Yabanct Diller Boliimii ingilizce Hazirlik Programinda ders kaynaklarmin Digital versiyonu LMS sistemi ek olarak
kullamlmaktadir. Akademik Ingilizce Programinda Pearson MyLab Medical Terminology egitimi desteklemektedir. Bu sekilde
6grenci merkezli egitim aktiviteleri yayginlastirilmisgtir.

Ogrenci merkezli egitime yonelik Tip Fakiiltesi ve diger pek cok programda ters yiiz egitim (flipped learning), takima dayali

(Team-based), probleme dayali (Problem-based) ve vakaya dayali (case-based) uygulamalarina 2021-2021 egitim yilinda da

devam edilmistir.

B.1.3. Ders Kazammlarnin program c¢iktilanyla uyumu

Universite'nin tiim fakiilte, yiiksekokullar1 ve enstitiilerinde yiiriitiilen egitim programlarinda verilen derslerin program ciktilari
ile iliskilendirilmesi, derslerin kapsami ve 6grenim ¢iktilar1 g6z 6niine alinarak diizenlenmistir. Miifredatlardaki derslerin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C) nin temel alan1 ve ulusal yeterlilik i¢in bilgi, beceri ve farkli alanlardaki yetkinlik
alanlarim karsiladig1 belirlendikten sonra yapilan ve Senato kurulu tarafindan onaylanan giincellemeler Web sitesi i¢inde yer alan

“Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC Bilgi Paketi)” igindeki ilgili alanlar islenmektedir.


https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/turkiye-yuksekogretim-yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi

Universitemizde ders programlarin yiiriitiilmesi, etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli goriilen iyilestirmelerin yapilmasi

stirecleri ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yapilmaktadir. Ttiim derslerin ulusal ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi

(AKTS) ile kredilendirildigi programlarda, ders programlarimin igerikleri ve yapisi belirli kriterler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Bu kriterler arasinda programin Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP), ulusal ve uluslararasi akreditasyon
Olgiitleri, amag ve ¢iktilara iligkin i¢ ve dig paydas goriisleri ve ¢agin gereksinimleri yer almaktadir.

Programlarda, kazanimlarin 6gretim yontemleriyle iliskilendirilmesine yonelik program ¢iktisi ve 6gretim yontemleri iligkisi takip

edilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. Bu sekilde, 6grencilerin kazanimlart 6gretim yontemleriyle uyumlu hale getirilerek

programin amaglarina uygun sekilde ilerlemesi saglanmaktadir. Ayrica, paydaslarin yazili ve s6zlii geri bildirimleri, anket

sonuglari ve ¢agin gereksinimleri de goz 6niinde bulundurularak programlar giincel ve etkili bir sekilde tasarlanmaktadir.

Egitim yil1 sonunda bir sonraki yilin miifredat programlar1 ve 6lgme degerlendirme yontemlerinde gerekli goriildiigiinde ilgili

degisiklikler yapilmaktadir. 2022 yilinda da gerek duyulan bolimlerde i¢ ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak iyilestirmeler

yapilmis ve bu kararlar Universite Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Kurullari ile Senatoda onaylanmustir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universite programlaridaki tiim derslere ait 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile
uyumlu olarak belirlenmektedir.

Is yiikii anketleri kullanilarak aliman 6grenci goriisleri ile 1 AKTS kredisi 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturularak Universite'nin
Web sitesinde kamuoyu ile paylasilan Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) bilgi paketlerine islenmis ve uygulanmistir.

https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/turkiye-yukseko gretim-yeterlilikler-cercevesi-tyyc-bilgi-paketi

Is yiikii hesabi, 6grencilerin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmeleri igin ders saati icinde ve ders saati disinda yaptiklari
tim calismalar1 kapsamaktadir. Bu c¢aligmalar, bireysel calismalar, 6n hazirliklar, pekistirme c¢aligsmalari, alan ¢aligmalar1 ve
sinavlar gibi etkinlikleri igermektedir. fs yiikii hesaplamas1 6gretim iiyelerinin goriisleri ve 6grencilere uygulanan "Is Yiikii
Anketi" verileri temel alinarak 6grencilerin dersler icin harcadiklar1 zaman belirlenerek ihtiya¢ halinde AKTS giincellemesi
yapilmaktadir. Programda yer alan her ders igin AKTS kredisinin nasil belirlendigi ve hesaplandigi, Universite'nin Web sayfasinda
yer alan TYYC Bilgi Paketi’nde, dersin kodu tizerine tiklanarak agilan ders bilgileri sayfasi igindeki ‘Etkinlik’ bagligi altinda
ayrintili olarak gosterilmektedir.

Boliimlerin AKTS hesaplarinda yararlanilan Is Yk Anketleri Universite'nin Web
sayfasinda https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar alaninda yer almaktadir.

Meslege ait uygulamali dersler, her boliimiin program yeterlilikleri, UCEP ve akreditasyon olgiitleri dikkate alinarak boliimiin
egitim miifredat komisyonlarinda belirlenmektedir. Tiim uygulamali egitimler, ilgili akademik birim kurulu ve Senato'nun
onayindan sonra TYYC bilgi paketlerinde yer alan miifredat programlarina dahil edilmekte ve AKTS ile kredilendirilmektedir.
Boliimlerin egitim planlari, bolimler biinyesinde kurulan ve diizenli olarak toplanan 6grenci temsilcilerinin de yer aldigi Egitim
ve Miifredat Komisyonlar1 ve Bolim Kurullarinda gézden gegirilmektedir. Bu degerlendirmelerde 6grencilerden, 6gretim
elemanlarindan, uygulamali derslerin yiiriitiildiigi birimlerden ve diger dis paydaslardan farkli yontemlerle alinan geri bildirimler
g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Erasmus+ ve diger degisim programlari ile yurtdis: tiniversitelere giden 6grencilerin siiregleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu
Ogrencilerin aldiklari tiim dersler, ilgili kurul kararlari dogrultusunda hem tiniversitemizdeki hem gittigi tiniversitede aldig:
derslerin ad ve kodlar1 ile AKTS kayb1 olmaksizin Ogrenci Bilgi Sistemine, transkriptlerine ve mezun olduklarinda Diploma
Eklerine islenmektedir.

Universite'den mezun olan &grencilere Diploma Eki verilmektedir. Degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin de degisim
programi donemi ile ilgili bilgileri Diploma Eki’ne yansitilmaktadir.

Tim programlarda, 6grencilerin daha 6nce aldigi derslerin intibaklar1 ilgili akademik birimler tarafindan yariyil basinda
yapilmaktadir. Bu siiregte, ulusal kredi, AKTS ve not bilgileri, miifredatta karsilig1 olan dersin transkripte yansitilmasi igin
kaydedilmektedir. Onceki egitimlerin tammmasi igin gerekli siire¢ Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden takip edilmektedir. Ders bilgi

paketlerinde, 6nceki 6grenimlere iliskin bilgiler de yer almaktadir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siiregleri YOK ve Universite’nin ilgili mevzuatlari kapsamda planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Akademik birimlerin Egitim Mifredat Komisyonlar1 periyodik ve sistematik olarak egitim programlarinin

program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarini degerlendirip, gereken degisiklik, iyilestirme 6nerilerini ilgili akademik birim
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Dekanlik  veya Midirlugiine iletmektedir. Gerekli goriilen giincellemeler Ulusal Cekirdek Egitim Programlari
(UCEP),akreditasyon standartlari, 6grenci anketleri, odak grup goériismeleri geri bildirimleri, mezun geri bildirimleri, ders
degerlendirme formlari, caligtaylar, egitici/igsveren degerlendirmeleri gibi yontemleri kullanarak i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak
planlanmaktadir. Ayrica, ¢cogu bolime ait yillik 6zdegerlendirme raporlarindaki veriler de programlarin izlem ve gilincelleme
calismalarinda kullanilmaktadir.
Her akademik birimin tiim 6gretim elemanlarinin katilimi ile yilda en az bir kez yaptig1 akademik kurullarda derslerin basar1 ve
memnuniyet gostergelerini izlemekte ve degerlendirmektedir.
Akademik birim kurullarinda kabul edilen miifredat degisiklik onerilerini gerekgeleri ile Rektorliige iletmektedir. Her yariyil
acilacak derslerin adi, kodu, ulusal ve AKTS kredileri, teorik ve uygulama ders saatleri, dersin verilis yontemi (ylizylize veya
uzaktan gevrimigi), Senato tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. Senatoda onaylanan degisiklikler Universite'nin Web
sayfasinda, i¢-dis paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Téim sinavlarin donem sonu notuna katki oran1 §gretim tiyelerinden
alinan bilgiler dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sistemi ~OBS’ye islenmektedir.
Pandemi kisitlamalarimin ardindan 2021-2022 egitim yili bahar donemi ile 2022-2023 egitim yil1 giiz doneminde programlar
hibrit egitim yontemleri ile yiiriitiilmiistiir. Yariyil igerisinde derslerin biiyiik bolimii yiiz yiize planlanmis, ilgili mevzuat esaslari
dogrultusunda bazi derslere ¢evrimigi olarak devam edilmistir.
Bir énceki egitim doneminde baslanan 6grenci merkezli aktiviteler bu donemde de arttirilarak devam etmistir. Ogrenci merkezli
egitim uygulamalarinin miifredatlara entegrasyonu akademik birimler tarafindan gergeklestirilmistir.
Yatay gecis ile gelen ve giden &grenci bilgileri Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan Ust Y&netim tarafinda degerlendirilmek iizere
Rektorlige iletilmektedir.
Kurumun kalite giivencesi standartlar1 ve stratejik hedefleri ¢ercevesinde fakiilte ve boliimlerin program akreditasyon siiregleri
sistematik sekilde planlanmakta, desteklenmekte ve izlenmektedir. Kalite Gelistirme ve Yo6netimi Birimi (KGB) tarafindan fakiilte
ve boliimlere akreditasyon siirecleri bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek her yil i¢in akreditasyon bagvurusu i¢in uygunluk
degerlendirmeleri yapilmaktadur.
2022 yilinda da ilgili dernekler tarafindan akreditasyon degerlendirmeleri yapilan béliimlerde siirecler basari ile tamamlanmistir.
2022 yilinda Saglik Yonetimi Boliimii Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK)
tarafindan 2 yil siire ile akredite edilmis, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Biyomedikal Miihendisligi Bo6limiine
MUDEK tarafindan akreditasyon, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimiine de SABAK  tarafindan

reakreditasyon ziyaretleri yapilmigtir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireglerini biitiinctil olarak yonetmek f{izere egitimden sorumlu Rektér Yardimcisinin Bagkanliginda

Universite’nin akademik birimleri ve egitim ile ilgili birim temsilcileri, 6grenci temsilcisinin iiye olarak yer aldigi “Egitim
Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyon tiim akademik birimlerde egitim-6gretim ile ilgili kalite giivencesinin saglanmasina

yonelik ¢aligmalar yapmak, 6grenci merkezli egitim stireclerinin gelistirilmek ve izlemek, Egitici Gelisimi Egitimleri konusunda
programlama ve damismanlhik yapmak, Universite genelinde egitim ogretim siireglerinin birimler ve paydaslar arasinda

koordinasyonu saglamak tizere faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu sekilde egitim ve 6gretim siire¢lerinin daha sistematik olarak {ist

yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmesi saglanmistir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siiregleri YOK ve Universite’nin ilgili mevzuatlar1 kapsamda planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Akademik birimlerde egitim siire¢lerinin planlanmasi, izlenmesi, glincellenmesinden sorumlu komisyonlar

(Egitim Komisyonu, Egitim ve Miifredat Komisyonu, Mezuniyet Sonras1 Egitim Komisyonu) ve kurullar (Akademik kurullar,
Ol¢me ve Degerlendirme Kurullari, Program Degerlendirme Kurullar) bulunmaktadir. 2021-2022 Egitim Y1li 6ncesinde tiim
bolimlerdeki derslerin iglenis yontemleri (yliz ylize/uzaktan c¢evrimigi) ve yiizdeleri Senato tarafindan onaylanmis ve

uygulanmistir.

Universite nin Stratejik Planinda Egitim-Ogretim Stratejik Hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmis olup, her yil Stratejik
Plan Egitim-Ogretim izleme ve Gelistirme Alt Komisyonu izlem raporlar1 hazirlanmakta, egitim ile ilgili tiim siiregler akademik
birim yonetimlerinin yanm sira Kalite Komisyonu ve Rektorliik tarafindan da izlenmektedir.

Egitim ve 6gretim programlarinin yiiriitiilme faaliyetlerine iliskin “Akademik  Takvimler” bir onceki egitim yilimin sonunda

belirlenerek, Senato onayr sonrasinda paydaglara Web sayfasindan iletilmektedir. https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-

isleri/akademik-takvim

Universite'nin ve akademik birimlerin stratejik planlarinda egitim-6gretim hedef ve amaglar altindaki performans géstergelerinin

yillik izlemi yapilmaktadir. 2022-2023 giiz egitim doneminde Tip Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisti, 2022-2026
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donemlerini kapsayan Stratejik Planlar1 belirlenmis ve yayinlanmistir.
Uzaktan egitim siiregleri Uzaktan Egitim uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Miidirligii tarafindan planlanmakta ve
izlenmektedir. UZEM Miudiirligi egitimden sorumlu Rektor Yardimeisi, Egitim Komisyonu, akademik birim yonetimleri, bilgi
teknolojileri uzmanlari, Ogrenci Isleri Midiirliigii, Bilgi Sistemleri Miidiirliigii ve Bilgi Teknolojileri Miidiirliigii ile koordineli
calismaktadir. Sinav siiregleri birimlerin 6lgme ve degerlendirme kurullari ve UZEM tarafindan izlenerek degerlendirilmektedir.
Web sayfasinda egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarin alanlarinda paylasilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre ¢alisan Egitim Yonetim Sistemi — EYS, tiim egitim materyallerinin, kaynaklarin
paylasildigi, bazi ¢evrimi¢i smavlarin yapilabildigi bir platform olarak tiim boéliimlerde Ogrenciler ve 6gretim elemanlart
tarafindan yaygin ve etkin kullamlmaktadir.

Ogrenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve 6grenci etkilesimini arttiric: igerikler ile zenginlestirilmis sekilde hazirlanmis tiim
derslerin 6zgiin sunumlari, gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar, ders ile iliskili diger kaynaklar egiticiler tarafindan
EYS 'de ilgili derslerin altina eklenerek, 6grencilerin ders 6ncesi bu dokiimanlara ulasip, derse hazirlikli gelmeleri saglanmustir.
Ders planlar1 dogrultusunda 6devler 6grenciler tarafindan EYS araciligi ile 6gretim iiyelerine iletilmekte ve sisteme entegre
edilmis olan intihal programi Turnitin ile degerlendirilmektedir.

Cevrimigi sinavlar Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve EYS i¢indeki sinav modiilii ile gergeklestirilmektedir. 2021

2022 Egitim yilinda da uzaktan ¢evrimigi derslerde goriintiilii bir dijital platform olan Zoom kullanilmaya devam etmektedir.
Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

eslenme Bolumu Ders Ogrenim 1kt11ar1na Ula: ma Surve Sonu Raporu.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Cekirdek Egitim Programi (CEP) Komisyonu Toplanti1 Tutanagi.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Cekirdek Egitim Programi (CEP) Mesleki Belirtke Tablolari.pdf

Biyomedikal Miihendisligi Béliimii Tip Fakdiltesi 1§Birlikleri..pdf
Eczacilik Fakiiltesi Akademik Kurul Toplanti Tutanagi,.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
Biyomedikal Miihendisligi B6liimii Miifredat ile ilgili Senato Karari.pdf
Beslenme Boliimii 2022 yili Miifredat Egitim Komisyonu Kararlari.pdf
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Ders izlencesi Giincellenmesi ile ilgili Egitim ve Miifredat Komisyonu Karar.pdf
Hemsirelik B6liimii 2021-2022 Bahar Dénemi Miifredat Egitim Komisyonu toplanti tutanagi.pdf
Elektronérofizyoloji Bolimi Dis Paydas Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Sektor Temsilcileriyle yapilan Dis Paydas Toplanti Tutanagi.pdf
Radyoloji Béliimii D1s Paydas Toplanti Tutanagi.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Mayis 2022 Dis Paydas Calisma Gruplarl Genel Raporu.pdf
Flzyoterapl Bolumu FZT 338 Rehabilitasyon Yontemlerl I1- Ogl_‘enm Gerlblldlrlm Rap_oru pdf

Tip Fakulte51 Mezumyet Oncesi Egitim Pro graml Degerlendlrme Raporu pdf

Hemglrellk Bolumu Program Degerlendlrme Raporu. p_df

Flzyoterapl Bolumu 2021 2022 Oggetlm Elemam Mufredat Degerlendlrme Anketl Raporu.pdf

Saghk Yonetlml Bolumu 2022 Mufredatta Yapllan Deglglkhkler ve Gerekeeleri...jpeg

Hem§1rehk Bolumu Odak Grup Goriismesi Raporu.pdf

Beslenme Bolumu Rehber Dlyetlsyen Goru§ler1 Surve;a Sonug Rap_oru pdf

Tip Miihendisligi Boliimii Egitim Amaclari Degerlendirme Anketi Sonuglari.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii Bagvuru Sinavlar1 Uygulama Kilavuzu.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Savunma Sinavi 1§le3a'§ Kilavuzu.pdf
2021-2022 Egitim Y1l OME Yéntemleri ile Ders Program Revizyonlart.,.pdf
Akademik Ingilizce Programi EAP Course Evaluation ENG 105 2022 Fall.pdf
Akademik ingilizce Programi EHM Course Evaluation 2022 Spring.pdf
Akademik Ingilizce Programi Ingilizce Dersleri Degerlendirme Anketi 2022 Bahar.pdf
Akademik ingilizce Programi hgilizce Dersleri Degerlendirme Anketi 2022 Giiz.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders O%CC%88g%CC%86renim C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ulas%CC%A7ma Surveyi Sonuc%CC%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Derslerin %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma D%C3%BCzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 (%C3%87EP) Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 (%C3%87EP) Mesleki Belirtke Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Tip Fak%C3%BCltesi %C4%B0%C5%9FBirlikleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akademik Kurul Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2022 y%C4%B1l%C4%B1 Mu%CC%88fredat Eg%CC%86itim Komisyonu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0zlencesi G%C3%BCncellenmesi ile ilgili E%C4%9Fitim ve M%C3%BCfredat Komisyonu Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 Bahar D%C3%B6nemi M%C3%BCfredat E%C4%9Fitim Komisyonu toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Elektron%C3%B6rofizyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sekt%C3%B6r Temsilcileriyle yap%C4%B1lan D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Radyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi May%C4%B1s 2022 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Genel Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC FZT 338 Rehabilitasyon Y%C3%B6ntemleri II-%C3%96%C4%9Frenci Geribildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC (%C4%B0ngilizce) PSY 101 _2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi %C3%96%C4%9Frenci Geribildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezuniyet %C3%96ncesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun A%C5%9Famas%C4%B1ndaki %C3%96%C4%9Frencilerin Hem%C5%9Firelik Lisans Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 %C3%96%C4%9Frenci M%C3%BCfredat De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 M%C3%BCfredat De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC (%C4%B0ngilizce) M%C3%BCfredat de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi ile ilgili dilek%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2022 M%C3%BCfredatta Yap%C4%B1lan De%C4%9Fi%C5%9Fiklikler ve Gerek%C3%A7eleri.,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine %C4%B0li%C5%9Fkin Enstit%C3%BC Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun A%C5%9Famas%C4%B1 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n %C3%96zde%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Rehber Diyetisyen Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7leri Surveyi Sonuc%CC%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fman Fizyoterapistlerin E%C4%9Fitim Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi 2021-2022 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Ba%C5%9Fvuru S%C4%B1navlar%C4%B1 Uygulama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Tez Savunma S%C4%B1nav%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96ME Y%C3%B6ntemleri ile Ders Program Revizyonlar%C4%B1,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 EAP Course Evaluation ENG 105 2022 Fall.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 EHM Course Evaluation 2022 Spring.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 %C4%B0ngilizce Dersleri De%C4%9Ferlendirme Anketi 2022 Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 %C4%B0ngilizce Dersleri De%C4%9Ferlendirme Anketi 2022 G%C3%BCz.pdf

Akademik ingilizce Programi Mesleki Ingilizce Dersleri Degerlendirme Anketi 2022 Bahar.pdf
Akademik ingilizce Programi MED 133-233 Course Evaluation 2022 Fall.pdf
hgilizce Hazirlik Programi Ders ve C")g“retim Uyesi Degerlendirme Anketi Analizi 2022 .pdf
Psikoloji Bolimi 2021-2022 Bahar Dénemi Ders Degerlendirme Genel Ozet Raporu,.pdf
Saglik Yonetimi Bolimi SYB 111 Ekonomi I Ders Degerlendirme Anket Analiz Tablosu..pdf
Eczacilik Fakiiltesi PHAR 102 Ders Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
Eczacilik Fakiiltesi 2021-2022 Giiz Dénemi PHAR 531 Aromaterapi Dersi Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.,.pdf
Ascilik Programi Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
Beslenme Boliimii Ders Ogrenim Ciktilarina Ulasma Surveyi Sonuclari Degerlendirme Raporu.pdf
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari.pdf
T1p Fakiiltesi Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi-EMK 166.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplant1 Tutanagi-EMK 167.pdf

p Fakultem Mufredat deg1§1k11g1 ile 11g111 Fakulte Kurulu Karari.pdf
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Psikoloji Bsliimii Og[enm Merkezli Egitimle ilgili B6liim Kurulu Toplanti Tutanaklarl= pdf

Programin ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Hemsirelik Boliimii TYYC Alani.pdf

Fizyoterapi Boliimii ng' enci Katilimh TYYC Komisyonu Kararlari.pdf
Biyomedikal Miihendisligi’nin Miifredatla ilgili Fakiilte Kurulu karari.pdf
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Miifredat ile ilgili Senato Karar1,.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Miifredat Degisikligi Oneri Formu.pdf

Psikoloji Boliimi Mifredatla ilgili Fakiilte Kurul Karari.pdf

Psikoloji Boliimii Miifredatla ilgili Senato Karari.pdf

Psikoloji Béliimii (Ingilizce) Miifredat degisikligi ile ilgili dilekce,.pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miifredat Degisikligine fiskin Enstitii Kurul Karari,.pdf
Tip Fakiiltesi Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi-EMK 167..pdf
Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim Programi Degerlendirme Raporu,.pdf
Akademik Ingilizce Programi Medical English Course Evaluation,.pdf

2021-2022 Egitim Yili OME Yontemleri ile Ders Program Revizyonlari.,.pdf
Eczacilik Fakiiltesi PHAR 102 Ders Degerlendirme Anketi Analiz Raporu,.pdf
Sosyololl Bolumu 2022 Egitim Y1l Guz Doneml SOS 251 Aile Sosyolollsl Dersi OME Rap_oru pdf
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Psikoloji Boliimii Og[enm Merkezli Egitimle ilgili B6liim Kurulu Toplanti Tutanaklart.,.pdf

Ders kazanimlarnin program ¢iktilarnyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

Beslenme Boliimii larnalarl ile Pr 1kt11ar1na la maD m n nD rl ndirilmesi.pdf

Hemsirelik Boliimii Program Degerlendirme Parametreleri. pdf
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Egitim ve Miifredat Komisyonu Karari.pdf
Tip Miithendisligi Bolumi Miifredat Degisikligi ile ilgili Senato Karari.pdf
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Egitim Komisyonu Toplant1 Tutanagi 02.pdf
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Senato Miihendislik Miifredat Karari.pdf
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Egitim Miifredat Toplant1 Tutanagi.pdf
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kurul Kararlari.pdf
Diyaliz B6lumi Dig Paydas - Miifredat Toplant1 Tutanagi.pdf
Beslenme Béliimii Ders Ogrenim Ciktilarina Ulasma Surveyi Sonug¢ Raporu,.pdf

Beslenme Béliimii Lisans Programi Degerlendirme ngegi Sonug Raporu.pdf
Beslenme Bolumu Rehber Dlyetlsyen Goriisleri Survem Sonug Rap_oru= p_df
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Tibbi Laboratuvar Teknikleri Bliimii Di1g Paydag Komisyonu Toplanti Tutanagl pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 Bahar D%C3%B6nemi Ders De%C4%9Ferlendirme Genel %C3%96zet Raporu,.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C3%96%C4%9Frenim %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ula%C5%9Fma Surveyi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Program%C4%B1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat ile ilgili Senato Karar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi %C3%96neri Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredatla ilgili Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredatla ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC (%C4%B0ngilizce) M%C3%BCfredat de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi ile ilgili dilek%C3%A7e,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine %C4%B0li%C5%9Fkin Enstit%C3%BC Kurul Karar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim ve M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-EMK 167..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezuniyet %C3%96ncesi E%C4%9Fitim Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 Medical English Course Evaluation,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96ME Y%C3%B6ntemleri ile Ders Program Revizyonlar%C4%B1.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi PHAR 102 Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2022 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 G%C3%BCz D%C3%B6nemi SOS 251 Aile Sosyolojisi Dersi %C3%96ME Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96ME Uygulamalar%C4%B1 ile ilgili E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitimle ilgili B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uygulamalar%C4%B1 ile Program C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ulas%CC%A7ma Durumunun Deg%CC%86erlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders O%CC%88g%CC%86renim C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1  Gelis%CC%A7tirme Gereklilig%CC%86i ve Deg%CC%86erlendirilebilme Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Seminer ve Mezuniyet Projesi Derslerinin Program C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ile I%CC%87lis%CC%A7kisi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Derslerin Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 ve Ama%C3%A7lar%C4%B1 ile Olan %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirme Parametreleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyomedikal M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim ve M%C3%BCfredat Komisyonu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/M%C3%BChendislik ve Do%C4%9Fa Bilimleri Fak%C3%BCltesi Senato M%C3%BChendislik M%C3%BCfredat Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Kurul Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Diyaliz B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F - M%C3%BCfredat Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders O%CC%88g%CC%86renim C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Ulas%CC%A7ma Surveyi Sonuc%CC%A7 Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Lisans Program%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme O%CC%88lc%CC%A7eg%CC%86i Sonuc%CC%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Rehber Diyetisyen Go%CC%88ru%CC%88s%CC%A7leri Surveyi Sonuc%CC%A7 Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mu%CC%88fredat ile Program C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na-Toplam O%CC%88g%CC%86renci Yetkinliklerine Ulas%CC%A7ma Durumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Optisyenlik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1bb D%C3%B6k%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1bbi Laboratuvar Teknikleri B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

Flzyoterapl Bolumu Dan1§man Flzyoteraplstlerln Egitim Programi Degerlendirme Anketi 2021-2022 Raporu..pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Sorumlu Tekniker Toplantl Tutanagi.pdf

Ascilik Programi Miifredat Giincelleme Kurul Karari.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi-EMK 166..pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Se¢meli Dersler Havuzuna Eklenecek Dersler Hk. Fakiilte Kurulu Karari.pdf
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimii Segmeli Derslerin eklenmesi ile ilgili Senato Karart.pdf
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Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

Hemsirelik Bolimii TYYC Alani,.pdf
Eczacﬂlk Fakiiltesi Ders Is Yiukii Hesabt érneg'i pdf
H lik Boliimii Giiz D& i {s Yiikii Degerlendi

SHMYO ngenm I§ Yiikii Anketi 2021-2022 Bahar Donemi.pdf
Anketler Web Sayfasi Ekrani.pdf
Eczacﬂlk Fakultem AKTS Degisikligi Fakiilte Kurul Kararl pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Erasmus Ders Intlbakl.pdf
Miihendislik Fakiiltesi Mezun Geri Bildirim Anketi.pdf

Saglik Yénetimi Boliimii Diploma Eki Ornegi.pdf

Saglik Yonetimi Bolimii Miifredat gézden gecirilmesi e-posta 6rnegi.pdf
Tip Miihendisligi Boliimii Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Karari.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi,.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Ornek Transkript.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim Is Yiikii Analizi.pdf
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Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar

Psikoloji Boliimii Miifredat Degisikligi ile ilgili B6liim Kurulu Toplantisi.pdf
zacilik Fakiiltesi Miifredat Degisikligi Kurul Karari.pdf

Molekuler B1y01011 Bolumu Miifredat Revize Tablosu,.pdf
i Merkezli E Miifi E

msirelik B6

iti t:
czacﬂlk Fakultem Stratejik Plan Komisyonu Mams Dis Paydaglar Calistayt Raporu.pdf
T1 ilt nlar Dernegi Mezun Durum Degerlendirme Ra f

Tip Fakﬁltesi Mezuniyet Oncesi Egitim Degerlendirme Raporu.pdf
Psikoloji Boliimii Bahar Dénemi Ders Basari Oranlari.pdf

Psikoloji Boliimi Ders Degerlendirme Genel Ozet Raporu.pdf
lenme Boliimii Ders Ogrenim Ciktisi Puanlarina iliskin Ozet Tabl f
Ingilizce Hazirlik Programi Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi Analizi.pdf
Akademik ingilizce Programi 2022 Egitim Yili Bahar Dénemi Mesleki Ingilizce Dersleri Degerlendirme Anketi.pdf
Tip Fakiiltesi Temel Hekimlik Uygulamalari Ogrenme Diizeyi intérn Doktor Oz Degerlendirmesi.pdf
Beslenme Boliimii SABAK Ozdegerlendirme Raporu 2022...jpeg
Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Kurulu Toplantisi1.pdf
Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Kurulu Toplantisi2.pdf
Hemsirelik B6liimii Program Degerlendirme Raporu,.pdf
Fizyoterapi Boéliimii Danisman Fizyoterapistlerin Egitim Programi Degerlendirme Anketi Raporu.pdf
Saglik Y6netimi Bélimii Program izlenmesi BSlim Toplant1 Tutanagr.pdf
Fizyoterapi Boliimii Siirekli Gelisim Ve Yenilenme Kurulu Kararlari.pdf
Psikoloji Bolimii Dénem 191 Plan ve Uygulamalar Takvimi.pdf
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ders Ogrenim Ciktis1 Tablosu.pdf
Tip Fakiiltesi Tip Egitimi ng' enci Komisyonu Toplantisi.pdf
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii MUDEK Akreditasyon Ziyaret Siireci Toplant1 Tutanagi,.pdf
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Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yénetim sistemine iligskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yapilmaktadir.
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B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

fgili boliimiin TYYC yeterlilikleri, UCEP, akreditasyon ve mesleki dernekleri tarafindan tanmimlanan yeterlilikler dikkate alinarak
olusturulan program yeterliliklerini karsilamak tizere teorik ve uygulamali derslerin say1 ve igerikleri belirlenmektedir. Kampiiste

icinde uygulamali dersler ileri teknolojik altyapiya sahip miiltidisiplin labotatuvarlari, CASE simiilasyon Merkezi, boliime 6zel
laboratuvarlar ve uygulama alanlarinda 6gretim {iyelerinin gozetiminde ve 6grencinin kendi yaptig1 uygulamalara agirlik verilerek

gerceklestirilmektedir. Kampiis dis1 uygulamalar ise Universite'nin afiliye hastaneleri, diger 6zel ve kamu saglik kurumlarinda

egitmen gozetiminde yapilmaktadir. Uygulamali egitimler, 6grencilerin meslekleri ile ilgili bilgi ve becerileri gézlemleyerek,

yaparak ve yagsayarak deneyimlemelerini hedeflemektedir.

Ogrenci merkezli egitim yaklagimlarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi Universite'nin 6ncelikli hedeflerinden biridir. Bu

amaca uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlere, 2019 yilindan itibaren hiz verilmistir. ilgili yontem-teknikleri ve ogretim

teknolojilerini kullanarak aktif 6grenme uygulamalar1 ger¢eklestirilmektedir.

Programlarimizin amag¢ ve Ogrenme ciktilarimin 6grenci merkezli egitim icerigine sahip olmasina 6nem verilmekte ve

Ogrencilerimizin program amag¢ ve ¢iktilarina 6grenci merkezli egitim ile ulagmalari gergeklestirilen planlamalarla garanti

edilmeye calisiimaktadir. Ogrenci merkezli egitimle ilgili bu amaglara daha kolay ve verimli ulasmak igin, Ogrenci Bilgi Sistemi

(OBS) ile 2018 yilinda kullamimina baglanan Egitim Yo6netim Sistemi (EYS/LMS) arasinda veri entegrasyonu saglanmusgtir.
Boylece, tiim tiniversite iginde her egitim-6gretim yili igcinde Onerilen dersler igin, ders sunumlari, egitim materyalleri ve

kaynaklar1 EY'S i¢ine yiiklenmeye baslanmustir. Ogretim iiyeleri ve dgrencilerimiz tarafindan EY'S sisteminin kullanimimn artmasi

ile birlikte bir¢gok boliim ve program teorik derslerinde aktif 6grenme yontemleri hayata gecirilmeye ve Ogrenci merkezli
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yontemler kullanilmaya baslanmistir.  Ogrenci merkezli egitime katki sunabilmek icin uzaktan egitim siireclerinde EYS ile
birlikte Zoom sistemi de kullanilmigtir.

Pandemi siireci ile kullanimi daha da yayginlasan EYS/LMS {izerinden olan etkilesimler, pandemi sonrasi dénemde 6grenci
merkezli egitimin aktif olarak {iniversite geneline yayilmasinda énemli pay sahibi olmustur. Universitemizde &grenci merkezli

egitim ile 6grencilerin sinif ortaminda aktif ve etkilesim halinde olacagi yontemlerin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi, egitici

merkezli uygulamalarin azaltilarak, 6grencilerin anlayarak ve kavrayarak Ogrenebilecegi ve derin 6grenmeye odaklanacagi,

arastirma ve problem temelli, disiplinler arasi, biitiinleyici, olgu/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer veren

yontemlerin yogunlugunun artirilmasi ile teknoloji destekli ¢evrimici etkilesimli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanma

diizeyinin ve etkinliginin artiritlmasi amaglanmaktadir.

Ogrenci Merkezli Aktif Egitimin (OMAE) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmasi
Universite {ist yonetimi tarafindan benimsenerek buna yonelik galismalara 2021 yilindan itibaren hiz verilmis ve uygulama
ornekleri 2021-2022 egitim yilinda arttirtlmstir.

Bu kapsamda Universitenin OME gegisi bir plana baglanmis ve tiim i¢ paydaslarn katilimiyla 2021 yilinda SWOT analizleri
caligtaylar1 ile mevcut durum degerlendirmesi yapilarak 2021-2022 egitim yilinda yapilandirilmig bir program dahilinde

miifredatlar icinde baz1 dersler OMAE'ye gore diizenlenmistir. 7 Haziran 2022 de bir Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci
Calistay1 gergeklestirilmistir. Calistay siiresinde tiniversitemizin OMAE’de giincel durumu ele alinms, bundan sonraki sathada
nasil bir gelisim siireci izlenmesi gerektigi dair goriisler cergevelendirilmistir. Ogrenci merkezli egitim kapsaminda yapilan 6rnek
calismalarin tim paydaglarla paylasilmasi, giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerin tartisilarak 6grenci merkezli egitim

siireclerinin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen ¢alistay iki oturum seklinde gerceklesmistir. Calistayda, 6grenci merkezli egitim

gecis siirecinde yapilan galismalar paylasilmis, birgok fakiilte ve bolimden OMAE uygulama drnekleri 6gretim iiyeleri tarafindan
sunulmus ve Ogrenci Konsey Bagkani tarafinda 6grenci tecriibe ve geri bildirimleri paylagilmistir. Calistaya, akademisyenlerimiz,
idari kadromuz ve 6grencilerimiz olmak tizere yaklasik 140 kisi katilim saglamistir. 2021-2022 egitim y1l1 sonunda boliimlerden

OMAE uygulamalarimn kullanilmas: planlanan derslerde, ger¢eklesme durumu konusunda bilgi almmustir.

Tiim béliimlerde 2022-2023 egitim-6gretim yil1 baslamadan 6nce OMAE uygulamalarim kullanmay planlayan derslerin giincel

listesi olusturulmustur.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda, bir énceki yila oranla OMAE uygulamalarim kullanilmast planlanan ders sayisinda 6nemli

artig saglanmistir. Pek cok bolim ve programin teorik derslerinde aktif 6grenme yontemlerinin hayata gecirilerek, §grenci

merkezli yontemler kullamlmaya baslanmis veya planlanmustir. Ogrenciyi merkeze alan ve dgrenci motivasyonunu destekleyen
aktif egitim metotlarindan ¢evrimici ters yiiz edilmis simf, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartismalari, problem
tartigmalari, makale tartigmalari, kisa sinav (quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanli

calismalar ve benzeri yontemler kullanilmaktadir.

Bu kapsamda;

e Ogprencilerin derse hazirlikli gelebilmeleri ve sorumlu olduklari ders kaynaklarindan etkin olarak yararlanmalarmin
saglanmasi ve 6grenmenin tesvik edilmesi amaci agagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

¢ Bircok ders i¢in 6grenci merkezli egitime uygun ders igerikleri hazirlanmistir.

o Ogrencilere ders sunumlar1 ve/veya kaynaklari ders oncesi gonderilmis ve derse bu kaynaklarin iizerinden galigilmasi tesvik
edilmistir.

o Ogrenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve 6grenci etkilesimini arttirici igerikler ile zenginlestirilmis sekilde hazirlannus tiim
derslerin 6zgiin sunumlari, gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar gibi 6grenci merkezli egitimi destekleyici tiim
ders igerikler, derslerden 6nce EYS/LMS sistemine aktarilmustir.

e EYS sistemi tizerinde 6grencilerin birbirleri ile gorts aligverisi yapabilecekleri forumlarn kullanimi tesvik edilmistir.
Boylece kendi akranlari ile sorarak, tartigarak 6 grenme imkani olusturulmustur.

e Baz dersler i¢in, 6grencilerin derse katilimi, projeleri ve sunumlari ile ders i¢i miifredatinin tamamlanmasi saglanmustir.
Boylece, ders dahilinde tartigilan disiplinlerarasi bilgiler, ders i¢i proje ile hayata gecirilmis ve 6grenciler elde ettikleri

bulgular1 ve kazanimlar1 ders sonunda sunma firsati yakalamiglardir.
Kampiis ve afiliye hastanelerimizin yani sira diger 6zel sektér ve kamu kurumlar ile yapilan isbirlikleri ile uygulama
egitimlerimiz maksimum verimlilikle gerceklesmektedir. Boylece teorik bilgi, aktif olarak 6grencilerimiz tarafindan pratige
doniistiiriilmekte, alanlarina dair tam donanimla mezun olmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizde uygulanmakta olan bazi grenci merkezli egitim 6rnekleri asagida verilmistir;

¢ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimiinde 6grencilere arastirma sorusu verilmekte
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ve bu soruya gelistirilen cevaplar sunum, proje veya 6dev seklinde geri beklenmektedir. Ayrica, bu boliimiin laboratuvar
derslerinde Ogrenciler birebir aktif rol alarak, deneyleri gergeklestirmekte ve devaminda 6grenme siiregleri ortaya koyan
raporlar yazmaktadirlar.

Eczacilik Fakiiltesi, belirli haftalarda, bazi dersleri 6grenci merkezli egitime ayirmis, boylece tartisarak problem ¢ozme veya
regete okunmasi gibi 6grenci merkezli uygulama igeren kisimlarin dersler igerisindeki agirliklart arttirilmagtir.

Klinik Simiilasyon ve fleri diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) 'nde simiile hastane ortaminda
olusturulan senaryolar olusturularak dgrencilerin saglik ekibinin bir par¢as: olmast deneyimlendirilmektedir. Boylece 6grenci
uygulamali olarak Ogrenirken, uygulama sonrasi yapilan degerlendirmeler ile 6grencinin uygulamadan 6grendigi kritik
noktalar olgunlastiriimaktadir.

Miifredat1 uygun olan baz1 derslerin sinavlar1 6dev olarak verilerek, 6grencinin dersin miifredatin1 6grenmeye ¢abalamasi
tesvik edilmistir. Bu 6devler i¢inde intihal programlari ile tarama yapilarak, 6grencinin verimi detayli olarak dl¢iilmustiir.
Iceriginde interaktif dersler, saha ¢aligmalari, grup 6devleri, grup sunumlari, akran grubu 6grenme deneyimleri, simiile hasta
kargilagmalar1 gibi uygulamalar olan Tip Fakiiltesi dahilinde verilen MED 221 Saglikta Arastirma — II dersinde grencinin
performansina odaklanan, 6grenci odakli yaklagimlar kullanilmaktadir.

Tartisma, alistirma ve uygulama, gdsterip yaptirma, bireysel calisma ve vaka tartigmasi gibi uygulamalar ile Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon bolumiiniin FZT 225 Fiziksel Modaliteler ve Elektroterapi I ve FZT 240 Fiziksel Modaliteler ve
Elektroterapi II derslerinde 6grenci merkezli egitime odaklanilmaktadir.

Lisansiistii diizeyde, Saglik Bilimleri Enstitlisii Medikal Biyoteknoloji Doktora Programi MTB 656 Fermantasyon
Teknolojisi ve Biyoprodiiksiyon dersinde ise 6grencinin makale tartigmalarina soru sorarak ve cevaplayarak dahil olmasi
bireysel olarak degerlendirilmekte, boylece simf genelindense, 6grencinin égrenmesinin 6n plana alinmasina odaklanilan bir
Ogretim siireci hayata gegirilmektedir.

Tip fakiiltesi programlarinda, ders Oncesi ders igerigi paylasilmis, asenkron ders-senkron ders paralelligi saglanarak,
ogrenciler derse gelmeden tizerinden gidilecek konular hakkinda bilgi sahibi olmuslardir. Asenkron derslerde verilen 6rnekler
senkron derste tartisilmig ve konularin daha anlasilabilir kilinmasi saglanmistir.

Universite genelinde sadece sinav ile degerlendirme degil, siavlara ek olarak ddev, proje ve sunumlar hayata gecirilmistir.
Lisansiistii diizeyde da dogas1 geregi benzer 6grenci merkezli uygulamalar hayata gecirilmis, 6grenciler fiilen uzmanliklarina
katki sunabilecek uygulamalarda bulunmuslardir. Spesifik 6rneklerden biri, klinik psikoloji boliimiinde erisin ve gocuk
daniganlar i¢in danigmanlik hizmeti verilmesidir.

Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan verilen gesitli Ingilizce derslerinde Flipped Learning (tersyiiz 6grenme) uygulamalari
ile 6grencilerin dil becerilerinde aktif olarak 6grendikleri i¢in gelisme gorilmistiir.

Lisanstistii diizeyde Fen Bilimleri Enstitiisii Molekiiler Ve Translasyonel Biyotip Tezli Yiiksek Lisans Programi1 MTB 501
Molekiiler ve Translayonel BiyoTibba Giris ve MTB 531 Doga Bilimlerinde Arastirma Teknikleri derslerinde, arastirma
makaleleri bir hafta 6nceden 6grenciler ile paylasilmig, bazi haftalarda se¢ilmis Ogrenciler tartismayi yiiriitmiis, diger
haftalarda Ogretim tyesi ile beraber tim Ogrenciler makaleleri ders boyunca detayli olarak tartisip, gelecekte hangi
calismalara yon verebilecegi konusunda beyin firtinasi etkinligi yapmislardir. Boylece makale/vaka/olgu tartigsmalari
sayesinde, 6 grencilerin kendi kendilerine bilimsel bilgiyi 6grenmeleri, 6grenci merkezli olarak tesvik edilmistir.

Tip Fakiiltesi ilk ti¢ yilinda yuriitiilmekte olan Formatif Degerlendirme Uygulamalari Program Degerlendirme kapsaminda
gozden gegirilerek yeniden yapilandirilmigtir. 2022 - 2023 Egitim Ogretim yili bagindan itibaren uygulanmakta olan yeni
format ana hatlar1 ile asagida tarif edilmektedir.

o 1) Egitim programinin ¢ekirdek yeterliklerini degerlendirmeyi ve 6grencilere bireysel ve takim performanslari ile ilgili
zamaninda geri bildirim vermeyi hedefleyen bu uygulamalar her kurul programinda yer almaktadir.

o 2) Ogrenciler takim galismasi formatina uygun olarak 6-12 kisilik gruplar halinde degerlendirme siirecine hazirlanmakta
ve degerlendirme sirasinda bireysel ve grup performanslar: ile degerlendirilmektedir. Uygulama sirasinda 6grencilere
aninda geri bildirim verilmekte ve eksikleri tamamlanmaktadir.

o 3) Kurulun 6grenim hedeflerine uygun olarak 6gretim tiyelerinden bir form yardimi ile toplanan sorular uygulama
Oncesinde 6grencilere LMS lizerinden ulastirilarak uygulama saati 6ncesinde cevaplarinin bireysel olarak ayni sisteme
yiiklenmesi istenmektedir.

o 4) Formatif Degerlendirme sinif uygulamasi iki 6gretim iiyesi tarafindan yiiriitiilmekte ve tiim konu bagliklarinin
ayrintili olarak tartisilmasi saglanmaktadir.

o 5) Egitim Ogretim Y1l1 bagindan itibaren yiiriitiilmekte olan bu format 6gretim iiyeleri ve 6grenciler tarafindan faydali
ve eglenceli olarak degerlendirilmekte ve hedeflere ulagsmayi giiclii bir sekilde destekledigi goriilmektedir.

o Medikal Biyoteknoloji Anabilim Dali kapsaminda, 6grenciler ile ders notlar1 paylasilmis, 6grenciler derse kendileri
caligip gelmiglerdir. Ogrenciler islenen konular ile ilgili makaleler bulup derste makalelerin konu ile ilgili boliimleri
tartisip, pekistirme yapmislardir.

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik bolimiinde, kritik Diisiinme, beyin firtinasi, soru-cevap, egitim materyali
hazirlama, laboratuar uygulamasi, gosterip yaptirma, grup ¢alismasi yapilmasi gibi ¢alismalar planlanmaistir.

o Eczacilik Fakiiltesinde, 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Giiz Déneminde OME yontemlerinin uygulanmasi igin
belirlenen pilot derslerden Klinik Eczacilik T ve Farmakokinetik dersleri kapsaminda planlanan &grenci merkezli
uygulamalarin timii gergeklestirilmisgtir.

o Farmasotik Kimya II dersi i¢in hazirliklar tamamlanmis olup oniimiizdeki ders doneminde uygulanmasi planlanmistir.
Klinik Eczacilik I dersi kapsaminda 2022 - 2023 Egitim - Ogretim yilinda da aym uygulamalarin gergeklestirilmesi
planlanmustir.

o Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolumiinde Kok Hiicre ve Tedavileri MBG402/410 dersi igin de donem basinda
ogrencilerden kendi gruplarini olusturmalarini ve bu gruplarin da anlatilan bilgileri baz alarak kok hiicre ve tedavileri
kapsayacak bir arastirma hipotezi bulmalart ve projelendirmeleri istenmistir. Bu noktada, 6gretim {iyesinin
degerlendirmesinin yam sira, sinif i¢i 6grencilerin birbirlerini degerlendirmeleri saglanmustir.



o Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimim desteklemek amaciyla aragtirma yontem ve siireglerinin irdelendigi dersler
bolimlerin ders programlarina eklenmistir. Bu derslerde 6grenci merkezli bir yaklagimla arastirma siireglerinin
planlanmasi ve yonetilmesi konusunda 6grencilerin bilgi ve beceri kazanmalarm hedeflenmektedir. Ogrenciler ayni
zamandan kendi alanlarindaki arastirma konularini da tanimakta ve arastirma siireglerine katilmalar1 desteklenmektedir.
Bu derslerin 6rnekleri olarak; Psikoloji boliimii PSI217 Arastirma Yontemleri I ve PS1218 Arastirma Y ontemleri II,
Sosyoloji boliimii SOS201 Arastirma Y ontemleri I ve SOS202 Arastirma Y 6ntemleri 11, Molekiiler Biyoloji ve Genetik
boliimit MBG 305 Biyokimya ve Genetik Arastirma Teknikleri I, MBG 306 Biyokimya ve Genetik Aragtirma Teknikleri
II, Tip Fakiiltesi MED 121 Saglikta Arastirma I ve MED 221 Saglikta Arastirma II, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii FZT 248 Fizyoterapide Proje Uygulamasi ve Hemsirelik Boliimiit MIS312 Aragtirma Yontemleri dersleri
verilebilir.

Bu derslerde, o6grenci merkezli egitim teknikleri kullanilarak dgrenciler arastirma sorulart olusturmakta ve arastirma projeleri
tasarlanmaktadir. Bu siiregte bilimsel yontemlere uygun olarak grenciler veri toplamakta, deney ve analiz yapmakta, ara ¢iktilari
ve sonuglar1 sunmakta, tartigmakta ve raporlamaktadir. Bu siire¢ 6grencileri sorgulayici bir yaklasimla diistinmeye ve arastirmaya
tesvik etmekte ve arastirma siireglerine uygulamali bir sekilde katilmay saglamaktadir.

e Tip Fakiiltesi segmeli dersleri (EMED) kapsaminda, proje se¢meli dersleri dgrencilerin se¢mesi igin acilmakta, bdylece
Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimi miifredat agisinda da desteklenmektedir. Bu derslere drnek olarak, 2021-2022
Bahar doneminde acilan, EMED 282/382 Social Research Projects, EMED 292/392 Medical Research Projects dersleri,
2022-2023 Giiz dsneminde agilan EMED 281 Social Research Projects, EMED 291 Medical Research Projects, EMED 381
Social Research Projects ve EMED 391 Medical Research Projects dersleri verilebilir.

o Ogrenci merkezli egitimin parcasi olarak bir¢ok derste 6grencilere arastirma igeren 6dev ve projeler verilmektedir. Derslerde
verilen bu tiir 6dev ve projeler 6grencilerin arastirma siireclerine katilimini desteklemektedir.

Fakiilte ve boliimlerde her yariyil sonunda diizenli olarak ders degerlendirme anketleri yapilmaktadir. Bu anketler aracilif ile
ogrencilerden ders iglenis yontemi ve gelistirilebilecek noktalar konusunda geri bildirim alinmaktadar.

Ayrica uzaktan egitimin yayginlastigi 2019-2020 bahar yariyilindan itibaren uzaktan egitime yonelik 6gretim elemani ve 6grenci
degerlendirme anketleri yapilarak 6grenci merkezli egitime yonelik geri bildirim alinmakta, elde edilen veriler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi — UZEM tarafindan, gerek uzaktan egitim cercevesinde, gerekse ogrenci
merkezli egitim ile ilgili olarak dgrencilerimize, akademisyenlerimize ve idari personelimize siirekli giincel bilgiler verilmekte ve
gereksinim duyulan egitimler diizenlenmektedir.

Tiim bu kazanimlarin {iniversitemiz genelinde hizlanmasindaki en 6nemli etki, pandemi déneminde gerek 6gretim iiyelerimizin,
gerekse de 6grencilerimizin dijital yontemlerle ilgili var olan tecriibelerinin artmasi olmustur. Béylece pandemi donemi, yol agtig
diger 6nemli ve ¢ok sayida olumsuzluga ragmen hem cevrimig¢i uzaktan egitim hem de 6grenci merkezli egitimin uygulanmasina

katki anlaminda pozitif bir etkiye sahip olmustur.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci basarisini lgme ve degerlendirme igin kurumun egitim, Sgretim ve sinav yonetmelikleri ve yonergeleri esas alinmaktadir.
Her egitim-6gretim yariyili baginda, her ders i¢in kullanilacak 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri ve her 6l¢gme ve degerlendirme
yontemin donem sonu notuna katkisi 6gretim tiyeleri tarafindan tanimlanarak, 6grenci bilgi sistemine girilmektedir.

Ogrenciler, kayit olduklar1 derslerin 6l¢me ve degerlendirme yontemlerini 6grenci bilgi sistemine sifreleri ile girerek gorebilmekte
ve donem igerisinde her bir 6l¢me ve degerlendirme siireci tamamlandikg¢a notlarina erigebilmektedirler.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim ile sinavlara ilaveten ddev, proje, sunum,
makale hazirlama tarzi degerlendirmelere yer verilmektedir. Final sinav takvimlerine de yansidigi {izere, geleneksel sinavlarin
yerine, proje, 6dev ve sunum hazirlama gibi 6grenci merkezi yontemlerin tercih edildigi goriilmektedir.

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin uygulanmasi egitim-6gretim yariyil igerisine dagitilarak, 6lgme ve degerlendirmenin
strekliligi saglanmaktadir. Pandemi doneminde uzaktan yapilan ¢evrim i¢i sinavlarda kullanilan EY'S, ASOS uygulamalarina yiiz
ylize egitime gegildikten sonra da kampiiste yiiz ylize yapilan sinavlarda devam edilmistir.

Ayrica Tip Fakiiltesi ilk ii¢ y1l egitimine formatif degerlendirme uygulamalar1 eklenmistir. 2022-2023 egitim-6gretim yil1 baginda
itibaren gozden gegirilerek yeniden yapilandirilan formatif degerlendirme uygulamalar1 kapsaminda, egitim programinin ¢ekirdek
yeterliklerini degerlendirme ve Ogrencilere bireysel ve takim performanslart ile ilgili zamaninda geri bildirim verme
hedeflenmektedir.

Ogrenciler takim caligmas1 formatina uygun olarak 6-12 kisilik gruplar halinde degerlendirme siirecine hazirlanmakta ve
degerlendirme sirasinda bireysel ve grup performanslar1 degerlendirilmektedir. Ogrenciler, uygulama saati 6ncesinde kendilerine
yoneltilen sorulari bireysel olarak cevaplamakta ve sisteme yiiklemektedir.

Formatif Degerlendirme sinif uygulamasi iki 6gretim {iyesi tarafindan yiiriitiilmekte ve tiim konu bagliklarinin ayrintili olarak
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tartisilmasi saglanmaktadir. Uygulama sirasinda 6grencilere aninda geri bildirim verilmekte ve eksikleri tamamlanmaktadir.
2022-2023 Eyliil YOK Xkarar ile tiim smavlarin yiizyiize yapilacagi her akademik birimin aldig1 ve Senato tarafindan onaylanan
kurul kararlar1 ile belirlenmis ve 6grencilere ilan edilmistir.

Universitemiz genelinde, pandemi sonrasi dénemde &rgiin 6gretime doniilmils ve bu g¢ercevede &grenci merkezli egitim
uygulamalaria devam edilmistir. Ogrenci Merkezli Egitim uygulamalar1 pandemi doneminde edinilen tecriibeler dogrultusunda
ve 1. OME Calistay sonrasinda gelistirilmis, 6l¢me- degerlendirme tarafinda da uyumlu olarak ilerlemistir. Ogrencilerin dénem
ici calismalar1 degerlendirilmis ve YOK karariyla yapilan yiiz yiize sinavlar sonucunda dsnem sonu harf notlarini almislardir.

Her akademik yilin ortas1 ve sonundaki gerek Universitenin genel anlamda gerekse boéliimlerin boliim ozelinde yaptiklar:
geribildirim ve program degerlendirme caligmalarinda ortaya konan 6z degerlendirmeye ait konular gozden gegirilerek gerekli

diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Tiim 6grenim diizeylerinde 6grenci kabulii ve kayitlart Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ilgili mevzuatlar1 ve bu mevzuatlara
dayanilarak hazirlamis olan yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergeler YOK ve
Universitemizin Web sitesi araciligiyla tiim paydaslar ile paylasilmaktadir. Universitemize 6grenci kabulii ve kaydi 6grenim
diizeylerine gore asagidaki yontemlerle yapilmaktadir.
On lisans ve lisans bsliim/programlarma 6grenci kabulii;

e YKS Yiiksek Ogretime Kayit Siavi

¢ DGS Dikey Gegis Sinavi

e Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Simflarinda Basarisiz Olan Ogrencilerin Tiirkge Ogretim Yapan Yiiksekogretim Programlarina

Yerlestirilme Sinavi

flgili sinav sonuglarina gore ilan edilen tarihlerde kayit islemlerini tamamlayan 6grencilerin kesin kayd: gergeklestirerek aktif
6grenci durumuna gelmekte, kaydini tamamlamayan 6grenciler ise kayit hakkini kaybetmis olmaktadir. Kayit islemleri e-kayit
ve/veya yiiz yiize kayit sekli olarak gergeklesir. Kayit siirecine iliskin gerekli bilgilendirme web sitesinde yayinlanarak ayrica
yerlesen 6grencilere SMS aracilifiyla yapilmaktadir.
Kurumlararas1 Yurt ici ve Yurt Dis1 Yatay gecis islemleri “Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Y énetmelik” ve
Universitemiz “Lisans, On Lisans Programlarma Yatay Gegis Y &nergesi” kapsaminda yapilmaktadir. flgili donemlerde yatay gecis
siireclerine ait bilgiler Yiiksekogretim Kurulu’nun ve Universitemizin Web sitesinde ilan edilmektedir. Yatay gecis basvurular
OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden online olarak alinmakta, basvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitemiz
tizerinden ilan edilmektedir. Kayit hakki kazanan 6grenciler kayit siirecini yiiz yiize gerceklestirmekte, ilan edilen tarihlerde kayit
islemlerini tamamlamayan 6 grenciler kayit hakkim kaybetmektedir.
Yurt Disindan Ogrenci Kabulii Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan belirlenmis “ Yurt Digindan Ogrenci Kabuliine
Iligkin Esaslar” ve “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisans/Onlisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Yénergesi” kapsaminda yapilmaktadir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve basvuru kosullari,
ilgili tarihlerde YOK ve Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kontenjam ile
Universitemize basvuru ve kabul siiregleri online olarak Uluslararasi Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan
yiiriitiilmekte, kayitlar: Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmektedir.
Universitemize kayit hakki kazanan lisans ve 6n lisans 6grencilerine, ilgili donemin akademik takviminde ilan edilen tarihlerde
Ingilizce dil diizeylerinin belirlenmesine yonelik smavlar yapilmaktadir. Egitim dili Ingilizce olan boliimlere kayit yaptiran
ogrencilerin dil seviyelerinin belirlenmesi ve hazirlik sinifindan muaf olup olmayacaklari Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Ingilizce Hazirlik Progranu ile Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi” kapsaminda degerlendirilerek
muaf olan 6grencilerin sinif atlatma iglemleri yapilmaktadir. Egitim dili Tiirk¢e olan boliimlere kayit yaptiran 6grencilerin
miifredatlar da yer alan Ingilizce derslerine ne seviyede tabi olacag: ya da muaf olacagi “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Ingilizce Hazirlik Programi ile Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Smav Y&nergesi” kapsaminda
degerlendirilmektedir.
Lisansiistii Programlara 6grenci kabul ve kayit islemleri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min “Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Y 6netmeligi” ile “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Y onetmeligi” dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Her yartyil i¢in lisansiistii programlara bagvuru ve kabul siiregleri Web sitesinde ilan edilerek, bagvurular online
olarak alinmakta, basvurular degerlendirildikten sonra sonuglar Web sitesinde ilan edilmekte kayitlar Ogrenci Isleri Midiirliigii

tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmektedir



Lisans programlarina kayith 6grenciler “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y&netmelik” ve “Actbadem Mehmet
Ali Aydinlar Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yonergesi” kapsaminda ¢ift anadal veya yandal yapabilmektedir. Universitemiz

biinyesinde hangi boliimler arasinda ¢ift anadal ve yandal yapilabilecegi, bagvuru kosullar1 ve ilgili yonergeler Web sitemizde yil

boyunca yayinlanmakta, bagvuru dénemlerinde 6grencilere duyuru yapilmakta, bagvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web

sitesinde ilan edilmekte kayitlar Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmektedir.

Universitemiz boliim/programlarina yatay gecis, dikey gecis, merkezi yerlestirme veya diger yontemler ile kayitlanan 6grencilerin

daha 6nce kayitli olduklar1 programda aldiklar1 dersleri gosterir transkript ve ders igerikleri basvuru siirecinde incelenmekte

onceki 6grenmesinden sayilacak dersler ve notlar ilgili akademik birimler tarafindan kurul karar1 ile Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ne

iletilmektedir. Intibak islemleri yapilan &grencilerin ders muafiyetleri ilgili birimler tarafindan aliman kurul kararlar1 Ogrenci Isleri

Miidiirlagiine bildirilerek transkriptine islenerek 6grenciye duyurulmaktadir.

Erasmus+ ve diger degisim programlari kapsaminda giden Universitemiz 6grencilerinin ve gelen diger Universite &grencilerinin
stiregleri “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus+ ve Diger Degisim Programlari
Yonergesi” ile yiirtitiilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan Erasmus+ ile ilgili kayit kabul iglemleri web sitesinde ilgili alanda
ilan edilmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik iliskiler Birimi tarafindan yil iginde &grencilere tamtim ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programlar ile uluslararasi diger faaliyetlere katilmak isteyen Universitemiz 6grencilerini desteklemek

ve Ingilizce seviyelerini yiikseltmek amaciyla Universitenin ortak segmeli ders havuzuna giiz ve bahar yariyilinda acilmak iizere

“Erasmus i¢in Ingilizce” dersi eklenmistir.

Erasmus programi ile diger yurtdis1 tiniversitelere giden 6grencilerin diger Universitede aldiklar1 tiim dersler ilgili kurul kararlart

dogrultusunda transkriptlerine islenmekte, 6grenciler kredi kayb1 yasamamaktadir.

Degisim programlarinda aldiklar1 dersler ile 6grenim/staj amagli degisim hareketliligini tamamlayan 6grencilerin ders bilgileri

transkriptlerinin yan1 sira Diploma Eki tizerinde de belirtilmektedir.

B.2.4. Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemiz on lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim, Ogretim ve Smav Y&netmeligi”, lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleri, “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” dogrultusunda, ¢ift anadal programina kayitli 6grencilerin
mezuniyet islemleri ile yandal programina kayitli Ggrencilerin sertifikalandirma islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Cift Anadal ve Yandal Y 6nergesi” hitkiimleri uyarinca OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden 6grencilikleri boyunca
islenmis bilgiler ve tanimlanmis kurallar kapsaminda gergeklestirilmektedir.

Ogrencilere diizenlenen sertifika, diploma, diploma eki ve belgeler “ Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Diploma,
Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iligkin Y6nerge” de belirtilen usul ve esaslara gore
OBS- Oprenci Bilgi Sistemi tizerinden hazirlanmaktadir. Tlgili yonetmelik ve yonergeler, Universitemizin Web sitesinde mevzuat

alaninda yer almaktadir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509

Mezuniyet siirecleri ile ilgili bilgiler Web sitesinde “Ogrenciler” basligi altinda “Mezunlar” alaninda “Mezun Bilgi Sistemi” ve
Mezuniyet ve Diploma Islemleri “ baglig1 altinda yaymlanmaktadir. https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar
Tum boliimlerde degisim programlart ile giden 6grencilerin uluslararasi iiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma,
transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmaktadir. Bu kapsamda Erasmus+ programi ve diger degisim programlari ile
yurtdigt Universitelere giden O6grencilerin bu siiregte aldiklar1 tiim dersler ilgili kurul kararlari dogrultusunda hem
Universitemizdeki hem gittigi Universitedeki adi ve kodu ile AKTS kayb1 olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine
islenerek, mezun olduklarinda Diploma Eki {izerinde gosterilmektedir. Erasmus+ kapsaminda gelen 6grencilerin ilgili kurul
kararlar1 dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sisteminde ilgili alana bilgileri islenerek, 6grencilerin aldiklar1 dersleri, AKTS kredileri ve
notlar1 gosterir transkript Ogrenci Bilgi Sisteminde diizenlenmektedir.

Tim diizeylerde mezunlara diploma ile birlikte diploma eki de verilmektedir. Tip Fakiiltesi diploma ekinde Tiirkiye Yeterlilikler

Cergevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi Logosu yer almaktadir.
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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Universite'miz Kerem Aydinlar Kampiisii'niin yaklastk 90.000 m2 kapali alani mevcut olup, 6grencilerin kullanimina yonelik
egitim-6gretimin etkinligini arttiracak son teknolojik altyaprya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, multidisiplin ve bransa 6zel
laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢alisma alanlari, kafeterya, spor merkezi,
ogrenci kultipleri alanlar1 mevcuttur. Her egitim yili yeni 6grenci kontenjan1 kampiisiin mevcut altyap: kapasitesi goz ontinde
tutularak planlanmaktadir.

Universitemiz'de egitim yonetim platformu olarak Advancity Firmasinin ALMS yazili olan Egitim Y6netimi Sistemi (EYS)
kullanilmaktadir. EYS 2018-2019 Egitim Yili Giiz D6énemi'nden itibaren biitiin boliimlerde orgiin egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi, egitim siireglerinin planlanmasi ve sistematik sekilde yiiriitiilmesi amaciyla asenkron olarak ders materyallerinin ve
kaynaklarinin 6grenciler ile paylasilmasi, 6gretim elemani ve 6grenciler arasinda hizli ve etkin iletisimin saglanmasina olanak
saglayan dijital bir platform olarak faaliyete gecirilmistir.

EYShin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 'ne entegre olmasi nedeniyle her dénem basinda tiim dersler EY S’ye tanimlanmaktadir.
EY S’nin dogru ve etkin kullanilmasin saglamak tizere 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere EY'S i¢indeki farkl: kullanim alanlarina
yonelik ¢ok sayida kullanim kilavuzu, bilgilendirme videolari, sik¢a sorulan sorular hazirlanarak Web sitesine yiiklenmistir. Yine
EYS ve uzaktan egitim ile ilgili 6grenci ve dgretim elemanlarinin destek taleplerine yanit verecek destek hatlar1 kurularak bu
taleplerin olusturulmasinda izlenecek akis semalari1 da Web sitesi igine yerlestirilmistir.

Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve EY S’nin sinav modiilii uzaktan veya kampiiste yiiz yiize ¢evrimigi sinavlar i¢in de
kullanilmaktadir. Eszamanli ¢evrimigi dersler Zoom uygulamasi araciligi ile yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan EY'S araciligy ile 6gretim siirecinin devamliligi saglanmigtur.
Ug egitim teknolojisi uzmam EYS ve diger dijital platformlarin kullanimi, ders materyallerin hazirlanmasi, ¢evrimigi ders ve
sinavlarin izlenmesi, kilavuzlarin hazirlanmasinda UZEM ile koordineli sekilde 6gretim elemanlar1 ve ogrencilere destek
vermektedir. UZEM ilgili yonetmelikte belirtilen gorevleri disinda 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik EYS ve ASOS
kullanim kilavuzlarini, egitim videolarini, egitim planlarini, sinavlarda 6grencilere yardimei olacak kilavuzlari, sinav standartlari,
karma sif kullannm kilavuzlarini, gozetmenler igin kilavuzlar ve egitim biltenlerinin hazirlanmasi faaliyetlerini de
gergeklestirmektedir.

UZEM tarafindan EY'S araciligi ile lisans ve on lisans dgrencilerine yonelik ortak Ingilizce, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap tarihi, Tiirk
Dili, Meslek Etigi, Tibbi Terminoloji dersleri agilmaktadir. Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirlik Programinda Cambridge
Learning Management System (CLMS) Akademik Ingilizce Programinda Oxford Learner’s Bookshelf ve Pearson MyLab Medical
Terminology platformlar: kullanilmaktadir.

Universite'nin biri kampiis icinde merkez diger ikisi de afiliye hastanelerinde olmak {izere toplam 3 adet kiitiiphanesi
bulunmaktadir. Kiitiiphanenin basili ve elektronik koleksiyonu akademik programlari destekler niteliktedir ve yayinlar agirlikli
olarak saglik bilimlerinden olusmaktadir

Kiitiiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarinin genigletilmesi amaciyla farkli veri tabanlarina tiyelikler yapilmis, akademik
yayinlarin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici seminerlere yer verilmistir. Kiitiiphanenin veri tabanlar1 ve koleksiyonlar1 2022
yilinda giincellenerek gelistirilmis ve bunlar Kiitiiphane’nin Koleksiyon ve Kiitiiphane Alanlar1 2022, Sayilarla Kiitiiphane 2022,
Tum Veritabanlar1 2022 Takvim Yili, 2022 Yili Kiittiphane Kullanic1 Egitimleri ve Etkinlikler bagliklariyla belgelenmistir.
https://library.acibadem.edu.tr/

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve ileri Diizey Endoskopik - Robotik Cerrahi Egitim Merkezi - CASE, biinyesindeki tiim
departmanlari ve teknolojik altyapist ile alaninda diinyanin en kapsamli medikal simiilasyon egitim merkezidir. Simiile hastalart,
elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlar1 ve gelismis teknolojiye sahip medikal simiilatorlerle 6zel bir egitim modelinin
uygulandig1 merkezde mezuniyet 6ncesi ve sonrasina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon Egitim
Merkezi’nde 6grenciler igin, elektronik 6grenmeyle, simiile hastalarla ve simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim
metodolojisi kullanilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gergeklik laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte
kullanilmakta, tam donamimli sanal bir hastane olarak tasarlanmis olan bu merkezde Ogrenciler farkli kriz senaryolarini
uygulayarak klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir. https://case.acibadem.edu.tr/

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeleri amaciyla ilgili sektérlerin diizenledigi
kongre, sempozyum, kurs, webinar, atolye ¢alismalarina, Erasmus+ ve diger degisim programlarina katilmalari tegvik edilmekte
ve desteklenmektedir. Bu siiregler “Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlari Yonergesi” ile * Akademik
Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” ne gore yiirtitiilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin 6grenimlerinin en 6nemli parcasini olusturan tez caligmalarim devam ettirmede gerekli arastirma
biitgesinin Universite tarafindan kargilanabilmesini olanakli kilan Acibadem Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu
(ABAPKO) ile ilgili siirecler yeniden gozden gegirilmis, biitceler arttirilarak iyilestirmeler saglanmistir. Bu amagla, ABAPKO
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Acgiklamalar, ABAPKO Bagvuru Formu, ACU Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y dnergesi gibi yeni kilavuzlar ve belgeler
yayimlanmustir. (https://www.acibadem.edu.tr/arastirma/abapko)
2022 yilinda da Universite tarafindan 6grenci ve akademisyenlere yonelik giincel bilimsel ve teknolojik bilgilerin aktarildig

kampiiste veya ¢evrimigi ¢ok sayida seminer diizenlenmistir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Universite’de &grenci damismanligi, 6n lisans ve lisans programlari i¢in “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simnav

Y 6netmeligi’nde” tamimlanmistir. Bu kapsamda Universiteye baglayan her 6grenciye bir danigman atanmaktadir. Danisman her
egitim yariyilinda otomasyon sisteminden §grencinin sectigi derslerini degerlendirip almast gereken zorunlu ve segmeli derslerin
segimine yardimci olarak 6grencinin o donem alacagi ders programini onaylamaktadir. Akademik Danisman Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS)'nde damismani oldugu ogrencilerin akademik ilerlemelerini de takip edebilmektedir. Ogrenci ders bazinda ortalama
basarinin altindaysa danismani tarafindan davet edilerek, ders ¢alisma yontemleri, siiresi gozden gegirilmekte ve 6grenciye uygun
caligma programi Onerileri verilmektedir.

Danismanlik sistemi “6grenci oncelikli” olarak islemekte olup, herhangi bir kisitlama olmaksizin 6grenci danigmanina istedigi
zaman, e-posta, telefon, mesaj, egitim yonetim sistemi iizerinden ya da yiiz yiize iletisim yolu ile ulasabilmektedir.

Tip Fakiiltesi'nde akademik danismanlik donem koordinatorleri tarafindan yapilmaktadir.

Akademik danismanlar her 6grenci ile bireysel goriistiigii gibi donem igerisinde belli sikliklarla 6grencileri ile toplu olarak da
goriisme saglayarak ogrencilerinin akademik basarisini ve sosyal gelisimini izlemekte, kongre, sempozyum gibi bilimsel
etkinliklere yonelik yaptiklar1 calismalarda yol gosterici olmaktadir. Her egitim dénemi sonunda 6grenciler Ogrenci Memnuniyet
Anketini doldurarak boliimlerin danigmanlik sistemini degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her donem
sonunda Dekanlik ve Miidiirliikler tarafindan degerlendirilmekte ve Rektorliik makamina iletilmektedir.

Enstitii programlarina kabul edilmeye hak kazanan her lisansiistii 6grencisine ¢ncelikle bir akademik danigman atanmaktadur.
Akademik danisman dgrenciye ders segme ve egitim programinin yeterliliklerini yerine getirmek i¢in basarilmasi gereken her tiirlii
akademik siiregte destek vermekte, gerekli yonlendirmeyi yapmaktadir.

Lisansiistii programlarda ders ve tez damsmanligi Universite'nin Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’nde
tammlanmistir. Ogrenci tez asamasma geldiginde ayrica tez damigmami atanmakta ve lisansiistii egitimin arastirma ve tez
faaliyetleri bu damgsmanin gozetiminde gerceklestirilmektedir. flgili Yonetmelikte yapilan giincelleme ile “Damsman—O grenci
Anlagmas1” uygulamasi baglatilmistir.

Sayilan danigmanlik programlarina ek olarak bazi birimlerde akademik gelisimleri ile birlikte 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine yonelik farkli ment6rliik sistemleri de mevcuttur.

Tip Fakiiltesi’nde Mentorliik Programu, Akran Mentérliigii Programi “ Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Mentorliik
Y onergesi “ ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Mentorliik Programu ilk kuruldugu yildan beri her
Ogrenciye uygulanmaktadir. Bu program {i¢ ogretim tiiyesi koordinatorligiinde yiriitiilmektedir. Program ile ilgili
bilgilendirmeler, Dekanlik tarafindan e-posta araciligiyla 6gretim iiyeleri ve 6grencilere gonderilmektedir. Her akademik yilin
basinda Dekan mentdrlere 6grencilerin iletisim bilgilerini igeren ve yilsonu raporunu hatirlatan bir yazi iletmektedir. Ment6r
Ogretim tiyelerinin dgrencileriyle kendi belirledikleri zamanlarda gorisme yapmalari beklenmektedir. Her yilin sonunda &gretim
tiyelerinden ment6r rapor formu, grencilerden ise mentorliik programi dgrenci rapor formu yoluyla geri bildirim istenmektedir.
Ogrencilerle hizl iletisim kurabilmek igin edu.tr uzantili e-posta adresleri, Egitim Yonetim Sistemi (EYS) platformu igindeki
forum aktivitesi ve whatsapp gruplart kullanilmaktadir. Whatsapp gibi sosyal medya iletisim araclar1 ve EYS i¢indeki forum
aktivitelerinin yiiriitiiciiliigiini her simfin danisman1 ya da dersin 6gretim elemam yapmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim ve
talepleri ilgili boliim veya Ogretim elemani tarafindan siiratle yanitlanmakta, ¢oziim tretilmekte ya da ilgili kisiye/birime
yonlendirmektedir. Mezuniyet Oncesi Mentorlitk Programi’nin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasim saglamak i¢in Program
Koordinatorleri diizenli olarak toplanmakta, mentdrler ve Ogrencilerden gelen geribildirimler cercevesinde sorunlar tespit
edilmekte ve ¢oziimler iretilmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde ayrica 6grencilerin kendi aralarinda daha etkin bir iletisim kurmalari, 6grenme motivasyonlarini arttirmalari,
akademik ve sosyal acidan birbirlerine yardimci olmalart i¢in Akran Mentorliigii Programi (AMP) vyiiriitiilmektedir. Bu
programda, ACUTIP Donem VI ve Donem III 6grencileri yer alir. Akademik yilin ilk ay1 i¢inde, DVI ve DIII 6grencileri Dekanlik
tarafindan AMP hakkinda bilgilendirilir. Programa katilmak isteyen 6grenciler, bagvuru formlart ve niyet mektuplart incelenerek
kabul edilir. Akran Ment6rliigh Programina kabul edilen DVI Akran mentorleri DIV 6grencileriyle, DIII akran mentorleri DI
Ogrencileriyle eslestirilir. Segilen Akran Mentorlerine eslestirildikleri 6grenci listeleri ve 6grencilerin iletisim bilgileri Mentorliik
Koordinatorleri tarafindan iletilir. Akran Ment6rliigli Programi’na katilan 6grencilere, Mentorliik Program Koordinatorligiintin

degerlendirmesi ve onayiyla mezuniyet toreninde “Akran Ment6rliigii Programi Sertifikasi” verilir.
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Eczacilik Fakiiltesinde, Mentorliik Komisyonu, Dekanliga bagli olarak ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Akademik mentor, 6grencisi
ile her akademik y1lda en az iki kez goriistip 6grencinin destege ihtiyaci olan konular hakkinda goriigmektedir.

Eczacilik Fakiiltesinde ayrica akran mentorliik sistemi de uygulanmaktadir. Isteyen her Eczacilik Fakiiltesi ogrencisi akran
mentorlitkk sistemine katilarak, kendisinden {ist donem arkadaslarinin tecriibelerinden yararlanma olanagina sahiptir. Akran
Mentorliikk Programima katilim goniilliidiir, 6grenciler hobilerine, ortak noktalarina gére mentorliik programi komisyonu
tarafindan eslestirildikten sonra akademik yil boyunca her ay en az bir kez goriisiip tecriibe paylasimi yapmaktadir. Akademik yilin
sonunda her iki program da mentdrler hem menti tarafindan, hem de akran ment6r tarafindan degerlendirilip programin
gelistirilebilecek yonleri saptanir. Akran ment6rliikk programina katilacak her akran mentor ve menti sene basinda akran mentorlitk
egitimi almaktadir, siireci basariyla tamamlayan akran mentor (aylik goriismeler, yilsonu raporlari) akademik yilin sonunda akran
mentorliik sertifikasi alma hakkina sahiptir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii 6grencilerinin lisans egitimleri boyunca mesleki uygulama ve yaz stajlarin
yaptiklar1 Actbadem Saglik Grubu hastanelerinde ve Genel Miudiirliigii’nde her birimde 6grencilerden sorumlu olan ve mesleki
uygulama stireci boyunca danismanlik veren mentdrler bulunmaktadir.

Ment6r toplantilart her yariyil sonunda olmak tizere her egitim ve 6gretim doneminde en az iki kez yapilmaktadir. Toplantilarda
uygulama ve stajlar sirasinda karsilasilan sorunlara ¢oziimler tiretilmekte, 6grencilerin kariyer ve gelisimleri igin gesitli egitimler
planlanmakta, genel anlamda mentorler ile B6lim 6gretim elemanlar: arasinda geribildirim alisverisi saglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimiinde Akran Destek Programi uygulanmaktadir. Programin yiiriitiilmesi Hemsirelik
Boliimii Ogrenci Izlem ve Intibak Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Programin amaci; hemsirelik boliimiine yeni gelen
ogrencilerin sehre, Universite'ye, kampiise uyum saglamasi, Universitedeki kaynaklara ve bilgiye ulasma ve tiniversite 6grencisi
kimligini olusturmada destek almasini saglamaktir. Akran Destek Programi da 6grenciler tarafindan kendilerine yoneltilen
anketlerle takip edilmekte ve geri bildirimleri toplanip analiz edilmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinde 3. ve 4. siniflarin mentor, 1. ve 2. siniflarin menti olmasin
ongoren sistemin pilot uygulamasi 2021-2022 egitim-6gretim donemi itibariyle baglamistir.

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklari ve Kariyer Gelisim Midiirliigii 6grencilere ve mezunlara kariyer ve kurum segme
kararlar1 alinmasinda, is goriismelerine hazirlik konularinda yonlendirmeler yapmakta, teknik ve organizasyonel alt yapr destegi
saglamaktadir. Daha 6nceki egitim-6gretim yilinda oldugu gibi 6grenciler ve hastane yoneticilerini bir araya getiren yonetici
panelleri gerceklestirmektedir. Miidiirliik ayrica mezunlarin kariyer gelisim siireglerine dair izleme ¢aligmalari yapmakta, kuliip ve
bolim etkinliklerine ve isletmelerdeki staj siireclerine 6grencilere destek olmaktadir. Miidiirliik mezuniyet doneminde ilgili yilin
tiim mezunlar1 ile birebir gériigmeler gergeklestirmektedir. Acibadem Saglik Grubu (ASG) igerisinde ¢aligmak isteyen 6grenci ve
mezunlarimizin kayitlarini olusturarak uygun pozisyonlara gore yonlendirmelerini yapmakta, siireglerini yonetmekte ve takip
etmektedir. Profesyonel hayata hazirlik egitimleri organize etmekte ve egitimler sonrasinda katilim belgeleri hazirlayarak
katilimcilar ile paylasmaktadir. Ayrica kuliip ve boliim etkinliklerine destek olmak, ASG ile koprii noktasinda bulunmak, staj
organizasyonlarim gergeklestirmek, alana gidecek tiim stajyerlerin tablolarim oncesinde ASG Insan Kaynaklar ekipleri ile
paylasmak, boliim, donem, akreditasyon ve staj toplantilarina katilim saglamak, yonetici panelleri ile 6grencilerimizi ve ASG
yoneticilerimizi bir araya getirmek, Universite ve ASG arasinda baslatilan projelerin organizasyon, koordinasyon ve yonetimini
gerceklestirmek, 6grencilere stajlar1 sirasinda destek gerektiren konularda yardimer olmak, tanitim ve tercih donemlerinde i¢ ve
dis etkinliklere katilim saglamak, dis kurum ziyaretleri ve sosyal medya yonetimini saglamak Actbadem Universitesi Kariyer
Gelisim Miidiirliigi’niin diger gorevleri arasinda bulunmaktadir.

Universitede bulunan birgok boliim ve program kendi &grencilerinin kariyer gelisimlerini destekleyici ve mezuniyet sonrasina
hazirlayici birgok egitim, seminer ve toplant1 diizenlemektedir.

Ogrencilerin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla kuliip etkinlikleri diizenlenmekte ve kariyer gelisimine yonelik segmeli
dersler agilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla, ilgili endiistriden sekt6rel sirketlerin ¢alisanlarini
derslere ¢evrimigi davet ederek 6grenciler ile tanigmalarini ve deneyimlerinden yaralanmalarina yardimci olmaktadir.
Universitemiz'de destek talep eden 6grenci, 6gretim elemam ve idari personele kampiiste yer alan saglik merkezinde klinik
psikolog tarafindan iicretsiz yiiz yiize veya ¢evrimi¢i “Psikolojik Danigsmanlik” hizmetleri verilmektedir. Psikolojik destege

ihtiya¢ duyan damisanlar danigmanlik randevusu almak i¢in Psikolojik Danigmanlik Birimi ile iletisime gegmektedir.
B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universite'miz Kerem Aydinlar Kampiisii (yaklasik 90 000m2 ), &grenci yurdu (5392 m2 ) ve uygulamali egitimlerin
stirdiiriildiigu afiliye hastaneleri (Atakent ve Maslak Acibadem Hastaneleri, 109 000 m2 ) ile birlikte yaklagik 191 000 m2 alanda
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hizmet vermektedir. Leed Gold sertifikali ve Sifir atik belgesine sahip Kerem Aydinlar Kampiisiinde 6grencilerin kullanimina
yonelik egitim-6gretimin etkinligini arttiracak teknolojik altyapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, ¢ok brangli ve bransa 6zel
laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢alisma alanlari, kafeterya, spor merkezi,
toplant1 ve konferans salonlar1, 6grenci kuliipleri alanlar1 mevcuttur. https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam
Istanbul’da toplu ulasim ile kolay erisilen, merkezi bir konumda yer alan Universitemiz yakininda yer alan metro istasyonu bu yil
hizmete ac1lmustir. Universite ve Kozyatagi Metro Istasyonu arasinda iicretsiz ring servis mevcuttur.

Her egitim yil1 agilacak 6grenci kontenjan1 kampiisiin ve diger egitim birimlerin mevcut altyap: kapasitesi goz oniinde tutularak
planlanmaktadir. Acibadem Universitesi dgrencilerine kampiis icinde ve kampiise yiiriime mesafesinde bulunan Kerem Aydinlar
Ogrenci Yurtlarinda konaklama imkan1 sunmaktadir. Erkek Ogrenci Yurdu kampiis igerisinde C Blok’ta yer almakta, K1z Ogrenci
Yurdu ise tiniversiteye ii¢ dakika yiiriime mesafesinde yer almaktadir. Kiz Ogrenci Yurdu: 86 dairesi ile toplam 260 yatak
kapasitelidir. Erkek Ogrenci Yurdu: 72 odasi ile toplam 144 yatak kapasitelidir. Odalar 2 ve 3 kisiliktir. Kerem Aydilar Ogrenci
Yurtlart Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli yurtlar olarak hizmet vermektedir.

Universitemiz Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (UZEM) 2014 yilinda 11.08.2014 tarihli senato karari ile kurulmustur.
Merkezin gorevleri ve faaliyet alanlart UZEM Y 6netmeligi ile belirlenmistir. https://www.acibadem.edu.tr/assets/uzem/yonerge-
yonetmelik/uzem yonetmelik.pdf

Ug Egitim Teknolojileri Uzmanm UZEM ile koordineli olarak gorev yapmaktadir. Son yillarda Universite biinyesine kazandirilan
bilgi teknolojileri araglarini da kullanarak, hali hazirda tiim yiiksekokul ve fakiiltelerin ortak 5i dersleri ve yiiksekokullarin temel
dort dersi UZEM tarafindan sunulmaktadir. Bu derslerdeki seslendirilmis tiim ders igerikleri tiniversitemiz 6gretim elemanlari
tarafindan olusturulmustur. UZEM ile ilgili bilgiler 3.1 boliimiinde verilmistir.

Asenkron ve senkron uzaktan egitim, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) igin 6gretim iiyeleri ve dgrencilerin kullandig: sifreler ile
girilebilen Egitim Yonetimi Sistemi (EYS) / Learning Management System(LMS) aracilign ile yiiriitiilmektedir.
http://eys.acibadem.edu.tr

OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi; Ogrencilerin egitim ve dgretim siiresince tiim akademik verilerinin islenerek tutuldugu alandur.
Ogrenciler ve yetkili 6gretim elemanlar1 sifreleri ile OBS’ye erisim saglamaktadir. Ders kayitlar, not girisleri gibi dénemlerde
6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin siiregleri sorunsuz yiiriitebilmeleri i¢in duyurular ve kilavuzlar iletilmektedir.

Universitemizde uzaktan egitim platformu olarak Advancity Firmasimn ALMS yazili olan EYS kullanilmaktadir. EY'S ¢evrimigi
sinavlarin, egitimle ilgili tiim aktivitelerin (asenkron ders materyalleri ve kaynaklar1 ile 6dev/proje paylagimlari, forum oturumlari
acilmasi gibi) diizenlenmesine olanak saglamaktadir. EY'S alanina grenciler ve 6gretim elemanlart OBS igin belirlenmis kisisel
kurumsal kullanici adi ve sifreleri ile giris yapmaktadirlar. Sifreler sistemde tiglincii sahislar tarafindan goriinmeyecek sekilde
yapilandirilmis olup, kullanici kontroliindedir. http://eys.acibadem.edu.tr/

ASOS — Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi, kurum i¢i ve disindan erigsime agiktir. Soru bankasi ve sinav modiillerinden olusur.
ASOS yazilim1 sayesinde vize, final 6n-test, son test sinavlar1 hazirlanir ve uygulanabilir. Sinav kitap¢ig1 basilarak simif ortaminda
sinav yapilabilecegi gibi sistem uzaktan elektronik sinav yapilmasina olanak saglar.

Kampiiste yapilan derslerin es zamanlt Zoom tizerinden ¢evrimi¢i yaymlanabildigi sanal siniflar ile kamera sistemleri igeren
teknolojik altyapiya sahip derslikler bulunmaktadir.

Bu kapsamda 10 dersligin teknik altyapisi es zamanli hem ¢evrimigi ve hem de yiiz yiize ders yapilacak sekilde yenilenmistir. Ders
ve uygulama egitimlerinde canli sunumlar ve/veya asenkron egitim materyali olarak kullanilacak sunumlarin kayitlari i¢in iki veya
daha c¢ok farkli gorsel icerigin birbirinin tistiine oturtulmasina olanak veren goriintiileme teknolojisinin kullanildig: bir kayit alani
olan 1 adet Green box (yesil oda) stiidyosu bulunmaktadir.

Kampiiste yer alan, uluslararas1 miikemmeliyet ve akreditasyon sertifikalarina sahip Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik
- Robotik Cerrahi Egitim Merkezi - CASE, biinyesindeki tiim departmanlar ve teknolojik altyapisi, 6500 m2 simiilasyon alani ile
Avrupa’daki en biiyilk medikal simiilasyon egitim merkezidir. Bu merkezde Tibbi egitim simiilasyon laboratuvari, ileri
endoskopik cerrahi egitim laboratuvari, klinik simiilasyon egitim birimi bulunmaktadir. Simiile hastalari, elektronik 6grenme ve
beceri laboratuvarlar1 ile gelismis teknolojiye sahip merkezde mezuniyet Oncesi ve sonrasina yonelik egitim programlari
gerceklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon Egitim Merkezi’'nde 6grenciler i¢in, elektronik ogrenmeyle, simiile hastalarla ve
simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim metodolojisi kullanilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gergeklik
laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte kullanilmaktadir. Tam donanimli sanal bir hastane olarak tasarlanmig olan bu
merkezde 6grenciler farkli kriz senaryolarim uygulayarak klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir.

Kampiiste bulunan Saglik Merkezi, hafta i¢i her giin saat 8.30-17.30 arasinda birinci basamak saglik hizmeti ve psikolojik
danismanlik hizmeti vermektedir. Merkezde tam zamanli ¢alisan bir hekim, bir hemsire ve randevuyla ¢alisan bir uzman klinik

psikolog gorev yapmaktadir. Merkezde tiim 6grencilere ve galisanlara ”Is Sagligi ve Giivenligi Yo6netmeligi” kapsaminda isyeri

53/93


https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam
https://www.acibadem.edu.tr/assets/uzem/yonerge-yonetmelik/uzem_yonetmelik.pdf
http://eys.acibadem.edu.tr/
http://eys.acibadem.edu.tr/

54/93

hekimligi hizmeti de verilmekte, ¢alisanlarin “periyodik muayeneleri” de yapilmaktadir.
Universite kampiis alaninda akademik ve idari personele, 6grencilere ve misafirlere iicretsiz internet erisimi saglanmaktadir.

Bilgisayar laboratuvarlari, ortak alanlarda Apple Mac bilgisayarlar 6grenci ve §gretim elemanlarinin ticretsiz kullanimina agiktir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemize kayitl engelli 6grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglar ile sosyal ve akademik alanlar ile ilgili ihtiyaglarim

tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi icin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalari planlamak, uygulamak,

gelistirmek ve yapilan calismalarin sonuglarini degerlendirmek tizere, Rektér Yardimcisi baskanliginda her akademik birimi

temsilen birer akademik personel, Ogrenci Isleri Miidiirii ve Saglik Kiiltiir Spor Miidiirliigii Yetkilisi ile toplam 12 kisiden olusan
Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi {iyelerinin bagli bulunduklar1 birimleri gosterir listesi,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Damisma ve Koordinasyon Yonetmeligi, Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi
ve Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi iletisim bilgileri Universitemiz internet sitesinde, “Engelli Ogrenci Birimi” bash@
altinda https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-ogrenci-birimi linkinde yer almaktadir. 29.06.2021 tarihinde

1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ile Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danigma
ve Koordinasyon Yonetmeligine dayanilarak hazirlannms olan "Engelli Ogrenci Birimi Y 6nergesi” Universitemiz Senatosunca
onaylanmis ve Universitemiz Web sitesinde yayinlanmistir.

Engelli 6grencilerimiz kayittan mezuniyete kadar takip edilmekte, engel durumlarina gére derslerin takibi ve sinavlar ile ilgili

ihtiyaglar ilgili akademik birimlerdeki engelli birimi {iyeleri, boliim baskanlari, damigsman 6gretim elemani ve ders Ggretim

eleman ile irtibata gegilerek karsilanmakta; kampiis imkanlari ile ilgili ihtiyaglar1 i¢in 6grenciler ile ilgili idari birim arasinda

iletisim saglanmakta ve 6grenciden olumlu geri bildirim alinana kadar siire¢ takip edilmektedir. 2021-2022 Engelli Birim

Faaliyet ve Degerlendirme Sonuglart Raporu, Rektorliikk makamindan 05.07.2022 tarihli, 5320 sayili resmi yazi ile Yiiksek
Ogretim Kurumu’na sunulmustur.

2021 -2022 Kayit doneminde yeni kayit olan engelli 6grenciler ile tek tek tanisilarak birim hakkinda bilgi verilmistir.

2021-2022 Egitim Ogretim y1li Giiz ve Bahar dénemlerinde final sinavlar1 6ncesi engelli 6grenciler ile kayitli olduklari akademik
birimin engelli birimi iiyesi ve danisman &gretim elemam, Ogrenci Isleri Miidiirii'niin katilimryla taleplerine gore yiiz yiize veya
zoom lizerinden birebir toplant1 yapilmistir.

Engelli bir 6grencimizin talebi tizerine Isletme Miidiirliigii, 6grenci ve velisi ile kesif yapilarak, engelli tuvaletine, konum olarak
en uygun olacak sekilde, grencimizin 6zel kullanimi i¢in bir dolap konulmus ve anahtar1 6grenciye teslim edilmistir.

Isletme Miidiirliigii tarafindan her donem, kampiis icerisinde engelliler i¢in yapilan diizenlemeler kontrol edilmekte; gerektiginde
bakim, onarim ve diizenleme ¢alismalari giincellenmektedir. Kampiis igindeki asansorler 2022 yilinda yenilenerek sesli sistem

eklenmistir.

2021-2022 egitim 6gretim yil1 bahar yartyilinda Universite Segmeli dersleri biinyesinde tiim 6n lisans ve lisans 6grencileri igin
"Engellilik ve Yasam" dersi agilmis ve derse on lisans ve lisans diizeyinde 50 6grenci devam etmistir.

10-16 Mayis Engelliler Haftas: etkinlikleri kapsaminda, 10.05.2022 tarihinde, Engelli Birimi’nin organizasyonu ve
moderatorligiinde "Ya Magdursun, Ya Kahraman" baglikli etkinlik diizenlenmis, etkinlige, akademik, idari kadro ile

ogrencilerimizden yogun katilim olmustur.

10-16 Mayis Engelliler Haftasi etkinlikleri kapsaminda Engelli Ogrenci Birimi ile Engellilik ve Yasam Dersi Ders Ogretim
Elemani ve 6grencilerinin isbirligiyle, "Farkinda Ol, Fark Yarat" adli afis sergisi gergeklestirilmistir.

Universitemiz kampiisii engelli bireylerin akademik-idari alanda calisabilmeleri, 6grenci olarak egitim alabilmeleri ve

arastirmalara katilabilmeleri i¢in uygun mimari ile tasarlanmstir. Isletme Miidiirliigii tarafindan kampiis icerisinde engelliler igin
yapilan diizenlemeler kontrol edilmekte, bakim, onarim ve diizenleme ¢alismalari i¢in ilgili birimler ile temasa gegilmektedir.

Universitemiz kampiisii engelli bireylerin akademik-idari alanda ¢alisabilmeleri, 6grenci olarak egitim alabilmeleri ve

aragtirmalara katilabilmeleri i¢in uygun mimari ile tasarlanmistir. Bu amagla; A blokta 9, C blokta 8 ve Konferans salonunda 1

adet olmak tizere toplam 18 adet engelli WC, Kapal1 otopark alaninda giris kapilarina yakin, ticretsiz engelli park alanlari, Otopark

icindeki bina girislerinin tiimiinde engelli rampas: ve kolaylikla erisilebilen buton ile agilan kapilar, Asansorlerin tamaminda

kabartmali kat tugslar1 ve sesli kat anonslari, A Blok girisinde butonla agilan elektrikli kapi, Giivenlik girisinde tekerlekli

sandalyenin kolaylikla gegebilecegi manuel turnike, Kafeterya alaninda tekerlekli sandalyenin kolaylikla gegebilecegi manuel

turnike, Kafeterya alaninda tekerlekli sandalye ile kolaylikla gecilebilecek masa araliklari, yemek i¢in uygun masa yiikseklikleri,

tekerlekli sandalye ile derse giren Ogrenciler icin, kullandiklari dersliklerin sira araligimin uygun hale getirilme olanagi

sunulmaktadir.

Maddi ihtiya¢ sahibi dezavantajli gruplar i¢in ¢esitli indirim, burs ve yardim olanaklari sunulmustur.


https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-ogrenci-birimi

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universite’de sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri Saglk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii tarafindan
planlanmakta, yiirtitiilmekte ve izlenmektedir. Kurumumuzda toplam 42 adet 6grenci kuliibii bulunmakta ve bu kuliiplere web
sayfasindan ulagilabilmektedir (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/ogrenci-kulupleri). Tim kuliip faaliyetleri,
Actbadem Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y &nergesi uyarinca yiiriitiilmekte olup; bu kuliiplere yonelik destekler saglanmaktadir.
Ogrenci Kuliipleri, cesitli sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yaninda akademik anabilim dallar1, arastirma merkezleri ile isbirliginde
bilimsel toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler, {iniversitemizin temel misyonlarindan biri olan alaninda
yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanligina sahip, etik degerlere
6nem veren lider bireyler yetistirme amaclarina uygun nitelikler tasimaktadir. Bu kapsamda gerceklesen faaliyetlerin tamamu,
Kurumsal fletisim Miidiirliigii tarafindan e-posta yoluyla, Web sitesinin haberler, duyurular ve etkinlikler sayfasinda ve
tniversitemiz sosyal medya hesaplar1 vb. mecralarda paylagilmakta ve ilgili 6grencilerimizin etkinliklere esit sekilde erisebilmesi
saglanmaktadir. 2022 yil1 iginde 6grenci kuliipleri tarafindan toplam 86 faaliyet gergeklestirilmistir. Ogrenci Kuliip faaliyetleri ile
birlikte diger sportif ve kiiltiirel etkinlikler de Kurumsal fletisim birimiyle koordineli olarak yiiriitiilmekte ve Universite internet
sayfasinin etkinlikler sekmesinden duyurulmaktadir.

Kampiis i¢inde bulunan 3500 metrekarelik Spor Merkezi’nde, 6grenci ve ¢alisanlara yar1 olimpik ytizme havuzu, fitness merkezi,
basketbol sahasi, kosu parkuru, squash kortu, spining stiidyosu, pilates stiidyosu, reformer pilates alani, kisiye 6zel 6lgiimlergibi
hizmetler vermeye devam etmektedir. Tiim bu sosyal, kiiltiirel, sportif olanaklar, egitim kampiisii iginde zihin, beden ve ruh saglig

acisindan gelistirici aktivitelerinin sunulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6zgiin niteliktedirler.
Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

UZEM Egitim Kilavuzlar1 Web Sayfas1 Ekrani.pdf

UZEM ng“ enci Destek Hatti Web Sayfasi Ekrani.pdf

UZEM SSS Web Sayfasi Ekrani.pdf

Acibadem Smav Otomasyon Slsteml gASOS) Egitim Vldeolarl Web Sayfas1 Ekrani..jpeg

Kiitiiphane i¢in Yeni Kitap Talepleri .pdf

Beslenme Boéliimii 2022 e-kitap listesi.pdf

Erisime acilan yeni e-kitaplar..jpeg

ORPHANET Terminolojisinin Tiirkce cevirisi..jpeg

Online veritabanlarina kampiis disindan erisim..jpeg

eBook University Press Collection Veritabani Erigimi..jpeg

Elsevier Osmosis Veritaban1i Deneme Erisimi..jpeg

Web Suite ve Visible Body Veritabanlari..jpeg

OSMOSIS Database Trial Access. .jpeg

Amerlcan Psychologlcal Assoc1at10n PsycBoooks ve PsycArtlcles Verltabanlarl .jpeg

Hayat Boyu ng' enme Erasmus ve Diger Degisim Programlari Y6nergesi,..pdf
Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi.,.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi (ABAPKO)..pdf
ABAPKO Proje Bagvuru Formu..pdf

ACU Library Skills Kullanic1 Egitimleri,.pdf

ACU L1brary Skills Webmar D1z151 pdf

Web of Science Mayis Ayt Webinar Programi..jpeg
Springer Nature Webinar Inyitatign..j peg
Springer Yazar glallgtaﬂ .jpeg

iti i Egiti i
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Eri%C5%9Fime a%C3%A7%C4%B1lan yeni e-kitaplar..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ORPHANET Terminolojisinin T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%A7evirisi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Online veritabanlar%C4%B1na kamp%C3%BCs d%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan eri%C5%9Fim..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/eBook University Press Collection Veritaban%C4%B1 Eri%C5%9Fimi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Elsevier Osmos%C4%B1s Veritaban%C4%B1 Deneme Eri%C5%9Fimi..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Web Suite ve Visible Body Veritabanlar%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/OSMOS%C4%B0S Database Trial Access..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/American Psychological Association PsycBoooks ve PsycArticles Veritabanlar%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Klinik Sim%C3%BClasyon ve %C4%B0leri D%C3%BCzey Endoskopik-Robotik Cerrahi E%C4%9Fitim Merkezi (CASE) Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sim%C3%BClasyon Kullan%C4%B1m%C4%B1 (2021 - 2022 Bahar D%C3%B6nemi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Erasmus ve Di%C4%9Fer De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik Faaliyetleri Destekleme Y%C3%B6nergesi.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi (ABAPKO)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ABAPKO Proje Ba%C5%9Fvuru Formu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Library Skills Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimleri,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Library Skills Webinar Dizisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik Fark%C4%B1ndal%C4%B1k Semineri Web of Science %C3%87%C3%B6z%C3%BCmleri..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Web of Science May%C4%B1s Ay%C4%B1 Webinar Program%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Springer Nature Webinar %C4%B0nvitation..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Springer Yazar %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Turnitin %C3%87evrimi%C3%A7i E%C4%9Fitim Seminerleri..jpeg

Acibadem Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi.pdf
Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Mentorlitk Programi Y 6nergesi.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorliik Yonergesi.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorliikk Programi Yil Sonu Degerlendirme Raporu.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorlik Programi C")gL“ etim Uyesi Ekrani.pdf

Tip Fakiiltesi Akran Mentorligi Sertifika Orneg'i.pdf

Hemsirelik Boliimii 2020-2021 Akran Destek Programi Degerlendirme Anket Sonuclart.pdf
ng“ etim Elemanlarinin Danigsmanlik-Mentorliik Gérevleri Web Sayfasi Ekrani.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Akademik Ment6rliik Raporu Formu.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Mentorliik Programi Calisma Prensibi.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Akademik Kurul Toplant1 Tutanagi,..pdf

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi Mentérliitk Toplant1 Tutanagi.pdf
Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidirliigii Etkinlikleri,.pdf

Kariyer Gelisim Etkinlikleri.pdf

Ogrenci ve Mezunlara Yo6nelik Miilakat Teknikleri Egitimleri,.pdf

Ogrenci ve Mezunlara Yénelik Sunum Teknikleri Egitimleri,.pdf

ng' encilere Yonelik Linkedin Egitimi,.pdf

Akademik Danismanlik lamalari ile ilgili e-postalar.pdf

Fizyoterapi Boliimii 4. Sinif 1. Danigsmanlik Toplantisi Tutanagi,.pdf
loji Boliimii 2021-2022 Egitim Y11 2. Simif Danismanlik Toplantisi Form f
Hemsirelik Boliimii 'Aramiza Hosgeldiniz' Etkinligi,.jpeg
Hemsirelik Boliimii 'Mezunlar Bulusmasi' Etkinligi,.jpeg
Hemsirelik Boliimii Profesyonellik Gelistirme Semineri 'Saglik Calisanlarinda Psikolojik Dayaniklilik',.j
Eczacilik Fakiiltesi Kariyer Olanaklari.pdf
Odyometri Kariyer Giinii Etkinligi.jpeg
Psikoloji Boliimii Seminerleri.pdf
Sosyoloji Kolokyumlari.pdf
2022 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi Analiz Raporu...,.pdf
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Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Acibadem Universitesi Kerem Aydinlar Kampiisiine Onur QOdiilii...jpe
e Yesil Bina Sertifikasi.pdf

e 2022-2023 Egitim yili Ogrenci Yurtlari bilgileri.jpeg

e Biyotasarim Merkezi-Prototipleme Atdlyesi.pdf

. Deney Ha;uanlan [Jygulama ve Aragtirma Merkem (ACL JDEHAM) Alt;@pl ve Donamm Bilgileri...jpeg
inik Simiilasyon ve iizey Endosko obotik Cerr:

o Saglik Hizmetleri Web Sa;iasl Ekrani,.jpeg
o Sifir Atik Belgesi.pdf

o Tibbi Atik Kabul Belgesi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Engelli Ogrenci Birimi Web Sayfas1 Ekrani.jpeg
e Engelli Ogg‘ enci Birimi Y6nergesi.pdf
o Engelli Ogrenci Biriminin olusturulmasi ile ilgili Senato Karari.pdf
e Engelli Bireyler i¢in Olanaklar..jpeg
o Engelli Bireylerde Esitsizliklerin Azaltilmasi.pdf
e 2021-2022 Engelli Birim Faaliyet Ve Degerlendirme Sonuglarl—YOK Raporu.pdf
o Engelliler Haftasi Etkinligi 'Ya Magdursun Ya Kahraman'..jpeg
e Engelli Ogrenci Birimi Etkinligi 'Engellilik ve Yasam Dersi Ogrenci Sergisi'. jpeg
e 10-16 Mayis Engelhler Haftasma Ozel Etkinlik. pdf
[ )
o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Etkinligi "Ne ¢cok yakin ne cok uzak".pdf
e Toplumsal Cinsivet Esitligi Web Sayfasi Ekrani,.jpe

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mezuniyet O%CC%88ncesi Mento%CC%88rlu%CC%88k Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1 Y%C4%B1l Sonu De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Mento%CC%88rlu%CC%88k Program%C4%B1 O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akran Ment%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz'in nitelik ve nicelik agisindan 554 kisilik gli¢lii bir 6gretim eleman kadrosu bulunmaktadir. Tam zamanli 6gretim

eleman: ihtiyaci belirlenirken ilgili akademik birimin egitim-6gretim ve arastirma-geligtirme alanlarindaki gereksinimleri ve

beklentileri ile 6gretim elemaninin yetkinlikleri ve niteliklerinin uyumlu olmasina dikkat edilmektedir. Her bir blim/program

akademik kadrosunda yer alan 6gretim elemanlarina ait akademik bilgilere {iniversite Web sayfasi araciligi ile ulagilabilmektedir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile 6gretim elemanlarimn egitim bilgileri, arastirma alanlari, mesleki deneyimleri,
yayinlari, eserleri, projeleri, patentleri, bilimsel faaliyetleri, akademik ya da idari gorevleri, egitim Ogretim alanindaki diger
faaliyetleri (ders yiikleri, gorevli olduklari komisyonlar vb.), basarilar1 ve Ozgecmisleri sistematik ve seffaf olarak
paylasilabilmekte ve izlenebilmektedir. AVESIS sisteminde 6gretim elemanlarina dair bilgiler, yillara gore arsivlenmekte ve analiz
modiilleri ile ¢esitli istatistikler tutulabilmektedir.

Universite genelinde 6gretim elemanlarinin kadro atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine gore
yapilmaktadir. 2547 sayili YOK Kanunu'nda belirtilenlere ek olarak akademik kadronun kuruma 6zgii gérev ve sorumluluklari,
Acibadem Universitesi Ana Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Her yil Dekan ve Miidiirler, akademik birimlerindeki yoneticilerin de goriisiinii alarak kadrolu ¢gretim elemanlarinin takip eden
yillardaki kadro yiikseltilmelerini ve gereksinim duyulan yeni gretim elemant say1 ve niteligini Rektorliige bir rapor halinde
iletmektedir. Rektorliigiin de uygun gérmesi durumunda yeni &gretim iiyelerinin ise almmalari ilgili YOK mevzuatlarinda
tanimlanan siire¢ler ve 01.04.2019 tarihinden itibaren yiiriirlige giren, birimlerden gelen geri bildirimler ile 2021°de revize edilen

“Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim iiyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” dogrultusunda yapilmaktadir.
Revize yonerge 01.01.2022 itibari ile gegerli olmak tizere yiirtirliige girmistir. Ek olarak, kurum i¢i ya da dig1 yonetmelik ve
yonergelerdeki yenilik ve degisiklikler, tiniversite Web sayfalarindaki ilgili bagliklar altindaki baglantilar tizerinden stirekli olarak

glincellenmektedir.

Ogretim elemanlarmin ders gérevlendirmeleri; dersin amaci, igerigi ve dgrenme ¢iktilari, ogretim elemanlarinin lisans ve
lisansiistii uzmanlik alani, 6gretim {iyesi olarak deneyimi, daha 6nce s6z konusu dersi verip vermedigi ve is yiikleri esas aliarak
ilgili Program/Béliim/Anabilim Dali Baskam veya Dekan/Miidiir tarafindan yapilmaktadir. Ogretim elemamnin bu 6zellikleri ve
ders yiikleri AVESIS sisteminden goriilebildigi gibi boliimler tarafindan da olusturulup bir iist amire ve Rektorliige

gonderilmektedir. Ogrenci Bilgi sistemi (OBS) i¢inde de her ders icin dersi veren 6gretim elemani tammlanmakta ve boliim/ana

57/93


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C3%BClt%C3%BCrel ve Sportif Etkinlikleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sosyal, K%C3%BClt%C3%BCrel, Sportif Faaliyet Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Sinema Kulub%C3%BC Film G%C3%B6sterimi 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Drama Kulub%C3%BC Etkinli%C4%9Fi,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Taraftarlar Toplulu%C4%9Fu Fenerbah%C3%A7e Beko Basketbol A Milli Tak%C4%B1m%C4%B1 ziyareti,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Denizcilik ve Yelken Kulub%C3%BCm%C3%BCz Campus Cup 2022,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Denizcilik ve Yelken Kulub%C3%BCn%C3%BCn Yat-sportsboat yar%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda %C3%BC%C3%A7%C3%BCnc%C3%BCl%C3%BCk %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Elif %C3%87a%C4%9Flar Konseri Duyurusu,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Filarmoni Orkestras%C4%B1 %C4%B0lk Konseri,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kulub%C3%BC Crossroads konseri,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/M%C3%BCnazara Kulub%C3%BCn%C3%BCn M%C3%BCnazara Turnuvas%C4%B1,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Biyoetik Kulub%C3%BC Bahar %C5%9Eenli%C4%9Fi,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%9Csk%C3%BCdar Amerikan Lisesi Mezunlar Oda Korosu,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Yaz-Spor Okullar%C4%B1,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Bahar Festivali,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Aram%C4%B1za Ho%C5%9Fgeldiniz etkinli%C4%9Fi,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik Haftas%C4%B1 Foto%C4%9Fraf Yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sosyal ve Bilimsel Etkinlik Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik Program%C4%B1 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Yeni Y%C4%B1la Merhaba Partisi,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/G%C3%BClmek Yak%C4%B1%C5%9F%C4%B1r Kamp%C3%BCs 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Lise Yaz Bilim Kamp%C4%B1,.jpeg
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39464

58/93

bilim dali bagkanliklar1 tarafindan takipleri yapilabilmektedir. Universite biinyesinde 6gretim elemanlarinim alan uygunlugu ve is
yukleri gozetilerek, farkli bolimlere egitim destegi vermeleri, disiplinler arasi zorunlu veya se¢meli ortak ders vermeleri
desteklenmektedir. [lgili bir akademik birimde dersi verecek yetkinlikte kadrolu 6gretim elemani mevcut degil ise, tercihen kurum
icindeki diger akademik birimlerden, yoksa kurum disindan YOK ve diger mevzuatin ilgili maddelerine gore gorevlendirmeler
yapilmaktadir. Bu siiregte birim akademik kurullarinin aldig1 karar dogrultusunda ilgili kurumlarla yapilan resmi yazigmalarla ve
alinan onaylar sonrasinda, YOK tarafindan talep edilen belgeler tamamlanarak, gorevlendirme karar ilan edilmektedir.
Universite'de atama ve yiikseltme kriterlerine ek olarak 6gretim kadrosunun niteligi ve uzmanlik alanlarinin ilgili akreditasyon
biriminin belirledigi 6l¢iitleri karsilayacak diizeyde oldugunu gésteren cesitli 6rnek uygulamalar da mevcuttur. Universitemiz'in
Tip Fakiiltesi, Ingilizce Hazirlik Programi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik,
Hemsirelik, Saghik Yonetimi Boliimleri ile fnsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Boliimii akreditedir. Akreditasyon ile
Ogretim kadrosunun niteligi ve uzmanlik alanlarinin, ilgili akreditasyon biriminin belirledigi 6l¢iitlerini karsilayacak diizeyde
oldugu onaylanmustir. 13-14-15 Kasim 2022 tarihlerinde MUDEK tarafindan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Biyomedikal Miihendisligi B6liimii’ne akreditasyon, ziyareti yapilmis olup siirecin 2023 yilinda sonu¢lanmasi beklenmektedir.
2020 yilinda hazirlanan Acibadem Universitesi “Ogretim Elemam E1 Kitab1”nin 2021-2022 yillar1 i¢in giincellenmis versiyonu
2022 yil1 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siirecine paralel olarak Rektorliik tarafindan hazirlanmstir.
“Ogretim Elemam E1 Kitab1” seffaf bir sekilde, tiim 6gretim elemanlarina ve kamuoyuna agik ve erisilebilir olarak iiniversite web
sayfasinda yayimlanmigtir. https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi

Bu el kitabi iginde yer alan basliklarn tamami Universitemiz kurulusundan bu yana kurumsallagsma siireci igerisinde
gelistirilmistir. Ogretim elemam el kitabi kurum i¢i yada dist mevzuattaki yenilik ve degisiklikler ilgili basliklar altindaki
baglantilar tizerinden diizenli olarak giincellenmektedir. Akademisyenlerin gérev ve sorumluluklari, Ogretim Elemam nitelikleri,
atama ve ylikseltme siireci ve 6zliik haklar1 6gretim elemamn el kitabinda ayrintili olarak belirtilmis ve yayilanmistir.

Ogretim Elemani El Kitabimin yam sira kurumda 6gretim elemanlarinin gérev ve sorumluluklarimi tammlayan farkli dokiiman
ornekleri de meveuttur. Tip Fakiiltesi Mentorliik Y6nergesi ve Olgme Degerlendirme Kurulu Yonergesi bunlara 6rnek verilebilir.
Tip Fakiiltesinde akademik kadronun kullanimina yonelik Ders Kurulu ve Staj Uygulama Rehberleri bulunmaktadir ve aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu rehberlerde egitime yonelik ilgili gorev ve sorumluluklar ayrintili olarak tanimlanmaktadir. Y1l
boyunca yapilan Koordinatérler Kurulu toplantilarinda bu maddeler tekrar ele alinarak gerek duyulan giincellemeler
yapilmaktadir. Her yil iki kez diizenli olarak yapilan Akademik Genel Kurullarda &6gretim elemanlarimin gorev ve
sorumluluklarina yonelik temel konular, beklentiler ve yil boyunca olusan performans Kurul iiyelerine Fakiilte Dekam tarafindan
sunulmaktadir. Bu kapsamda akademisyenlerin egitim programindaki etkinlikleri ile akademik faaliyetlerinin degerlendirilmesi-
izlenmesinin ve gelistirilmesinin birlikte ve esgiidiim iginde yiiriitiilmesini saglayacak olmasi 6nemsenmistir.

Universitede 2022 PAPD siireci sistematik bir sekilde yiiriitiilmiistiir. 2022 y1l1 PAPD siireci, kapsam, 6nemli tarihler iiniversite
web sayfalarinda duyurulmus, ayrica dgretim elemanlar1 kurumsal adreslerine yollanan e-postalar aracilig ile siire¢ konusunda
bilgi sahibi olmustur. 2022 PAPD, Rektorliik tarafindan ilan edilen siireg takvimine uygun olarak Actbadem Universitesi
Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y6netim Sistemi (AP SIS) lfttp:/apsis.acibadem.edu.tr/) {izerinden itiraz siirecleri de
yapilandirilarak, seffaf ve adil olarak uygulanmugtir. APSIS’te gretim elemanlarina rehberlik igin ayrintili bir kullanim kilavuzu
olusturulmustur.

Universiteye yeni baslayan 6gretim elemani, insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’nde “Tam Zamanli Akademik Personel Is S6zlesmesi ni
imzalamaktadir. Ogretim elemam bu sézlesme dogrultusunda, Yiiksekogretim Kanunu, Is Kanunu, Acibadem Universitesi
Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeligi ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yayimlanmis ve yayimlanacak olan yonetmeliklerin
amir hiikiimleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeyi kabul ve taahhiit etmektedir. Insan Kaynaklari
Miidiirliigii tarafindan 6gretim elemani igin kisisel dosya hazirlanmaktadir. Dosya igerisinde kampiis kart ve bilgisayarlarda
oturum agma islemleri i¢in e-posta kullanici ad1 ve sifre verilmektedir. Bunun yaninda bolimler de 6gretim elemanlarina bsliime
6zel oryantasyon kitapgiklar1 verebilmekte ve 6zel oryantasyon uygulamalar1 yapabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek Onlemler

alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimn bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Egitici Gelisimi Temel Kurslar1 2021-2022
akademik yilinda agirlikli olarak 6grenci merkezli egitimine ve lisans tistii danismanlik egitimine yonelik konularda yapilmistir.
Tim bolimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarina egitici gelisimine yonelik yapilandirilmig ve sistematik egitimler ile diger
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Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan verilmektedir. 7 haziran 2022 tarihinde Ogrenci Merkezli Egitim
Toplantis1 Universite’nin Konferans salonunda “Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistayr” olarak yapilmis 139 6gretim
elemaninin katilimi ile tamamlanmistir. Saglik Bilimlerinde Orpheus Yaklagimi ile Doktora danismanlik egitimi 17 Haziran 2022
tarihinde yaptlmustir.

2022 yilinca Ingilizce egitim yapan lisans programlarinda ders veren 6gretim {iyelerinin Ingilizce egitim konusundaki dil bilgisi ve
iletisim becerileri yetkinliklerini gelistirmek tizere Rektorliik koordinasyonunda Akademik Ingilizce Boliim Baskanlig: tarafindan
Lecturer Language Support Program (LLS). baslatilmistir. Kisa Kurslar, Ingilizce iletisim ve egitim Kurslari, Konusma becerileri
Kursu ve birebir destek oturumlar1 seklinde planlanan bu program 6ncesi egitime katilacak 6gretim elemanlarina ihtiya¢ analizi
anketi yapilarak en ¢ok destek gereksinimi olan alanlar belirlenmistir. Program siirekli tekrarlanabilir ve gereksinimlere gére daha
sonra farkli konu ve daha iist diizey Ingilizce dil ve iletisim becerilerini igeren siirdiiriilebilir bir yapida tasarlanmustir.

Ogretim elemanlarmin performanslart ve gelisimleri yakindan takip edilmekte, her asamada performansi gelistirmeye yonelik
destek saglanmaktadir. Ogretim elemanlari, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini gelistirmek {izere en yeni
teknolojiye sahip modern uygulama hastaneleri, kampiis icinde gelismis laboratuvarlar, CASE (Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey
Endoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim Merkezi), Universite Kiitiiphanesi, gesitli mesleki uygulama alanlarinin sagladig
olanaklardan yararlanabilmektedir. Universite kiitiiphanesi, biinyesinde mevcut olan basil1 egitim araglarina ek olarak, ¢ok sayida
bilimsel siireli yaym, kitap vb. egitim araglarina erisimi saglayan pek ¢ok veri tabanina abone olup, bu araglar 6gretim
elemanlarinin {icretsiz olarak kullanimina agiktir. Ayrica 6gretim elemanlar1 kitap, dergi, veri tabanlar1 ve diger materyallerin
kiitiiphaneye satin alinmasi veya abonelik i¢in e-posta yoluyla talep ve 6neride bulunabilmektedir. 2022 yilinda 19 adet veri tabani
akademik birimler tarafindan talep edilmis olup, 2022 yilinda abonelikleri yenilenmis ya da yeni abonelik yapilmistir. 2022
takvim yil1 igerisinde, kiitiiphaneye toplam 1812 adet basili kitap alimi yapilmistir, bu kitaplarin 513 adedi tiniversite akademik
kadrosunun talebi tizerine satin alinmistir. Benzer sekilde, tamami 6 gretim elemanlarinin talebi olmak tizere, 43 adet e-kitap kalici
erisim modeliyle satin alinmistir. Buna ek olarak konsorsiyum dahilinde yaymevinin sundugu listeden 6gretim elemanlarinin
secimiyle, 112 adet e-kitap 2022 yil1 siiresince ticretsiz erisime agilmistir.

Ogretim elemanlarmin akademik etkinliklerinin niteligini ortaya koymak, gelistirmeye agik yonlerini anlamak ve desteklemek,
kurumsal aidiyetlerini gii¢lendirmek ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla olusturulan “Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirmesi” (PAPD) siirecinde AVESIS verilerinden yararlamlmaktadir. 2021 yilinda Rektérliik  biinyesinde PAPD
Komisyonu olusturulmus; 2021 PAPD siireci ve takvimi Universite Senatosu’ndan gegirilerek Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanmustir. 2021 yilindan baslayarak PAPD siireci, Acibadem Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) tizerinden yiiriitiilmektedir. PAPD sisteminin yam sira, her akademik donemin sonunda &grencilerin
doldurduklart memnuniyet anketleri ile de Universite yonetimi tarafindan dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin performanslarina
iligkin geri bildirimler alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda performansi diisiik bulunan 6gretim elemanlari ile Bolim
Bagkan1 ve Dekan tarafindan goriismeler yapilmaktadir.

Her donemin veya akademik yilin sonunda, §gretim elemaninin performansini, dersin 6grenim ¢iktisina ulasma durumunu ve ders
isleyis sekline yonelik olarak 6grenciler tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketleri, miifredat degerlendirme ve sessiz
mektup gibi degerlendirme araglarindan faydalanilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler bolim kurullarinda goriisiilmekte,
performans: diisiik bulunan 6gretim elemanlar: ile bolim baskani/dekan tarafindan goriismeler yapilarak gerekli iyilesmeler
planlanmaktadir.

2019 wyilindan itibaren 6gretim elemanlarimin egitim bilgileri, arastirma alanlari, mesleki deneyimleri, yayinlari, projeleri,
patentleri, akademik gérevleri https://avesis.acibadem.edu.tr/’de yayinlanmaktadir. Sitede puanlamalar, raporlar ve istatistikler ile
ogretim elemanlarinin performanslar1 izlenebilmekte ve gerekli destekler saglanmaktadir. Ogretim elemanlarmin mesleki
gelisimlerini siirdiirmek {izere alanlar1 ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere katilimlari
tesvik edilmektedir. Yurti¢inde ve yurtdiginda yapilan etkinliklere bilimsel ¢aligmalari ile katilmak isteyen 6gretim elemanlarina
“Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” esaslart dogrultusunda maddi destek saglanmaktadir.

Bilimsel etkinlik diizenlemek isteyen bolim veya anabilim dallarina da AFDK tizerinden maddi ve lojistik katki saglanmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) siirecinde performansa dahil olan ana bagliklardan biri de egitimdir.
2022 PAPD siireci tiim akademisyenlere elektronik posta yoluyla tiim ayrintilart ve takvimi belirtilmesi ile baglamistir. Akademik
personel, bu siireg i¢in kullanilan program olan Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y 6netim Sistemi (APSIS) iizerinden
egitim faaliyetlerini bildirmekte ve bunlar sonucunda yapilan degerlendirmede egitim basliginda, olaganiistii basarili, beklenenin

tizerinde basarili, basarili, beklenenin altinda bagarili veya basarisiz olarak degerlendirilmektedirler. Bu geri bildirimler itiraza agik
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olmakla beraber tiim siirecin sonucunda akademisyenler sertifikalandirilir ve yeni donem s6zlesmelerde bu siirece katilmak 6n sart
olarak gosterilmistir.

Erasmus+ ders verme hareketliligi, akademik faaliyetleri destekleme yonergesi ve yayin tesvikleri gibi destek ve odiillendirme
mekanizmalart 2022 yilinda da uygulanmaya devam etmistir. 2022 yilinda iniversitemizden 8 akademik personel Erasmus+ ders
verme hareketliliginden faydalanmis ve Avrupa’nin gesitli iilkelerinde ders vererek yeni tecriibeler edinmislerdir.

Yiriirlukteki yayin komisyonu yonergesine bagli olarak, akademisyenlerin yazmis olduklart ders notu, ders foyii ve bilimsel
kitaplar gibi eserler iiniversitemiz tarafindan {icretsiz basilmaktadir. Kadrolu 6gretim elemanlarimiz “Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Yonergesi” kapsaminda iiniversitemizin iicretli boliimlerinde
egitimlerine devam etmek isterlerse 6zel Acibadem Kurumsal Indiriminden yararlanmaktadirlar. Yine akademisyenlerimizin
egiticilik faaliyetlerine ASEGEM’de agilan 6zel egitim ve kurslarda da devam edebilmektedirler. 2022 yilinda ASEGEM
biinyesinde 25 ayr1 kurs, uygulama vb. egitim etkinligi gergeklestirilmis, bu etkinlikler toplam bu etkinlikler toplam 93 saat
stirmiis ve 1448 katilimci tarafindan takip edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Universitemiz'de arastirma ve gelistirme siiregleri, tanimlanmis bir organizasyon semasi kapsaminda, yonetici/sorumlular, kurul-
komisyonlar, arastirma merkezleri ve yonerge-yonetmelikler biitiiniiyle yonetilmektedir. Siiregler dogrudan Rektorliik diizeyinde,
Aragtirma ve Geligtirmeden Sorumlu Rekt6ér Yardimciligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Arastirma Projeleri Ofisi arastirma gelistirme siireclerinin isleyisinin takibi, desteklenmesi ve raporlanmasi konularinda 6nemli
rol almaktadir. Aragtirma Projeleri Ofisinin temel misyonu arastirmacilarin ve paydaslarin destek mekanizmalar1 ve arastirma
imkanlar1 konusundaki farkindaligini artirmak, projelerin bagvuru oncesi ve sonrasi tiim islemlerinde destek saglamak, fikri ve
sinai miilkiyet haklari, teknoloji transferi ve sirketlesme gibi konularda destek vermek, 6zel sektor ile ortak yeni projelerin
gelistirilmesi ve uzun siireli isbirliklerinin olusturulmasinda kprii gorevi iistlenmek ve Universite biinyesinde elde edilen
aragtirma sonuglarinin sanayiye entegre edilmesini saglamaktir. Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Acibadem
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini alarak modiiler yap1 altinda ayrintilar1 asagidaki basliklarda tanimlanmus
faaliyetlerine devam etmektedir:

+  Fon Programlarinin Tanitim1 ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)

+ Proje Yonetimi Hizmetleri (MODUL 2)

+ Universite-Sanayi Isbirligi Damgmanliklar1 (MODUL 3)

+ Fikri ve Sinai Haklarin Yénetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)

»  Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) ~-TEKMER A.S.

» Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

Universitemiz'de Arastirma ile fliskili Kurul ve Komisyonlar olan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Tibbi Arastirmalar Etik
Kurulu (ATADEK), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ACU-HADYEK), Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
(ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK), Ar-Ge ve Fikri Miilkiyeti Degerlendirme Komisyonu ve
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi arastirma gelistirme faaliyetlerinin stirdiriilmesi ve yonetiminde aktif rol
almaktadir. Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ile ilgili tiim kurul, komisyon ve birimlerin kapsam alani, gérev tanimlar1 ve
isleyisleri yonetmelik, yonerge ya da siire¢ akis semalart ile tanimlanmistir. Bu kapsamda;

-Klinik Arastirmalar Etik Kurulu: Ilag ve Biyolojik Uriinlerin Klinik Arastirmalari Hakkinda Y énetmelik ve Tibbi Cihaz Klinik
Arastirmalart Yonetmeligi

-Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu (ATADEK): Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu
Yonergesi

-Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ACU-HADYEK): Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel
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Etik Kurulu Yonergesi

-Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO): Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y 6nergesi

-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi: Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi

-Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK): Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri
Destekleme Yo6nergesi

- Ar-Ge ve Fikri Miilkiyeti Degerlendirme Komisyonu, Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde Gergeklestirilen Bulus,
Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine dair Yonerge dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Universitemiz'de arastirma ve gelistirme ile ilgili merkezler sunlardir:

-Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ACU-DEHAM)

-Nadir Hastaliklar ve Yetim {laglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE)

-Nororadyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Biyotasarim Merkezi

-Nanobiyoteknoloji Merkezi

Acibadem Universitesi’nin arastirma stratejisi ile kisa ve uzun vadeli hedefleri Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani'nda
tammlanmustir. Arastirma alanindaki hedeflere ulasma durumu her yi1l Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan
performans gostergeleri bazinda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ust yonetimle yapilan degerlendirmeler sonrasinda bir sonraki
yil hedeflere ulasmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmakta ve 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz'in aragtirma politikas1 ve oncelikli arastirma alanlar1 6gretim elemam el kitabinda akademisyenlerle
https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/kalitepolitikalarimiz ve web sayfasinda tiim paydaslarla
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kaliteguvence-sistemi/kurum-politikalari paylagilmaktadir.

Universitemiz'de yiiriitiilen arastirma gelistirme ¢alismalarimn ilan edilen arastirma politikasina ve dncelikli arastirma alanlarina
uygunlugu yillik Stratejik Plan gozden gecirme calismalari, Incites Benchmarking and Analytics programi verileri ve TUBITAK
tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Raporu ile izlenmektedir.

Universitemiz'de evrensel bilime katki saglayacak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde sorunlara ¢oziim olusturabilecek nitelikli
aragtirmalarin yapilmasi, arastirma politikamizda ve stratejik hedeflerimizde agikca vurgulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
siralamalarda iist siralara yiikselmek ve bir arastirma tiniversitesi olmak igin arastirmaci yonii kuvvetli bir akademik kadro
olmazsa olmaz bir kosuldur. Bu amagcla Universitemiz 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme kriterleri giincellenmis ve
Ogretim elemanlarina duyurulmustur. Bu giincelleme kapsaminda Q4 kategorisindeki dergilerde yayinlanan makalelere verilen
puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi’nde Profesorliige atanma/yiikseltilme kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlulugu getirilmistir. Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstittsii lisansiistii programlarinda arastirma kapasitesi yiiksek 6gretim tiyesi ve doktora
sonrasi aragtirmaci istihdam edilmeye baglanmistir. Benzer sekilde, fakiilteler bazinda arastirma potansiyeli yiiksek ve uluslararasi
baglantilar1 kuvvetli yurticinden ya da yurt disindan akademisyenlerin istihdamina hiz kazandirilmasgtir.

Acibadem Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi 2010 yilindan itibaren yaymlanmakta olup, 2021 yilinda he yaym platformu
platformu TUBITAK/ULAKBIM tarafindan {icretsiz saglanan Dergipark’a tasinmistir. Aym zamanda Dergipark’in akademik
dergilere verdigi makale yonetim hizmetine ge¢ilmistir. Halen bag edit6r, editér yardimeist ve 33 alan editorii aktif olarak gorev
yapmaktadir. 2021 yilindan itibaren sadece Ingilizce arastirma makaleleri kabul edilmektedir. Ekim 2021 sayisindan itibaren
derginin yaymn dili Ingilizce olmustur.

Teknoloji Transfer Ofisi Modiil 1 ve Modiil 2 faaliyetleri kapsaminda fon programlarinin tanitilmasi amaciyla TUBITAK BIDEB
ve Avrupa Birligi Marie Curie (MSCA) ile ilgili bilgi giinleri diizenlenmistir. Saglik temal1 bir tiniversite olarak AB fonlarini ve
Horizon Europe Programini daha yakindan tanimaya yonelik olarak Ufuk Avrupa Saglik Kiimesi bilgilendirme giinii yapilmistir.
Ayrica kurum i¢i 6grenmeyi gelistirmek adina COST Deneyim Paylasim Toplantisi diizenlenmis ve COST aksiyonlarinda tiyeligi
bulunan arastirmacilarimizin tecriibelerinden yararlanilmis ve geng aragtirmacilarin motivasyonu amaglanmistir. Ayrica Kulugka
Merkezi’nde bulunan start-up’lara yonelik TUBITAK TEYDEB 1501/1507 toplantis diizenlenmistir.

Modiil 3 ve Modiil 4 kapsaminda Patent ve Universite-Sanayi Isbirligi uzman Kasim 2022°de tam zamanli olarak istihdam
edilmistir. Universitenin FSMH havuzu olusturulmus olup ve havuz yakindan takip edilmektedir. Ticarilesme potansiyeli olan bir
patent belirlenmis olup bu patent icin USIMP iizerinden damsmanlik hizmeti alinmistir. Hizmet kapsaminda bulusun
ticarilestirilmesiyle ilgilenebilecek firmalarla birebir gériigmeler yapilmaktadir. Bir yandan bulusgularla sik¢a goriismeler yapilip

ticarilesme siirecinde ihtiya¢ duyulan klinik aragtirma siire¢leri hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmaktadir.
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USIMP’in sagladigr “Commercialisation of Research Outputs” adli egitimden 2 personelimiz, “IP Based Enterpreneurship” adli
egitimden 1 personelimiz, “Software Based Technology Transfer” adl1 egitimden 3 personelimiz faydalanmistir. Patent uzmani
ise Kasim 2022°de Ankara Patent Biirosu’nun diizenledigi “Fikri Haklar Y6netimi Egitimi” Baslangi¢c Modiiliine katilmistir.
USIMP Ulusal Patent Fuar1 ve Universite-Sanayi Is Birligi Kongresi 22-23 Kasim 2022 tarihinde ODTU’de gergeklestirilmistir.
Fuarda stand kiralayarak katilim gosterilmistir. Ayn1 zamanda fuar esnasinda stantli katilim saglayan kurumlara yonelik
diizenlenen olan “USIMP-LES Turkey isbirliginde Ticarilestirme Yol Haritas1 ve En Iyi Uygulamalar Egitimi” baslikli egitime de
2 personelimiz katilim gostermistir.

Teknoloji Transfer Ofisinin Modiil 5 faaliyetleri kapsaminda Acibadem Universitesi KOSGEB destekli TEKMER Programindan
destek almaya hak kazanmis olup Eylil 2022 itibariyle TEKMER olma hakkini elde etmistir. Bu tarihten sonra kulugka
biinyesinde yiiriitiilen tim girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri TEKMER A.S. altinda yiiriitiilmeye baglanmistir.

Ofis adi degisikliklerine istinaden e-posta ve sosyal medya hesaplar1 da isim degisikligine ugrayarak hizmet vermeye devam
etmektedir. E-posta ve sosyal medya hesaplarindan (Actbadem Universitesi Kulugka Merkezi — Acibadem Universitesi TEKMER
olarak LinkedIn ve Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) giincel olarak duyurular ve desteklenmeye hak kazan
proje/patent/kisilere dair haberler paylagilmaktadir.

Kulugka merkezi tarafindan desteklenen kurum ici (Actbadem Universitesi akademik personeli ve 6grencisi) bagvuru sayis1 4°dur.
Acibadem Universitesi biinyesinde yeni kurulan girisim ortaklig1 sermayesi ve yatirim fonu bulunmamaktadir. Universite Kulugka
Merkezi biinyesinde sirketlesmis 2 girisimle ortakliga gitmistir.

TUBITAK BIGG 2022 yili 1. ¢agrist kapsaminda saglik alaninda is fikri olan girisimcilerimizin %70'i BIGGHEALTH Programi
ile TUBITAK tarafindan 450.000 TL sermaye destegi almaya hak kazanmustir.

TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG) kapsaminda, 2023-2025 déneminde girisimcilere hizmet verecek yeni
uygulayic1 kuruluslar 19.12.2022 tarihinde belli olmustur. Actbadem Universitesi, Acibadem Universitesi TEKMER, Bogazici
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Entertech Istanbul Teknokent ve Siemens Healthcare Saglik A.S ile yapilan ortakli basvuru
Uygulayic1 Kurulus olarak kabul almisti. BIGGHEALTH program kapsaminda Isbirligi icinde olunan kuruluslar, Acibadem
Laboratuvar Grubu, Acibadem Mobil Saglik Hizmetleri A.S., Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S., Acibadem Teknoloji
A.S., Bayer Tiurk Kimya San. Tic. Ltdi. Sti.’dir. Girisimcilere sunulan egitim ve mentorluklerin ¢esitlenmesi, firma ile isbirligine
dayal1 ortakliklarin gelismesi, dijital saglik alaninda yeni is fikirlerinin edinilmesi konusunda 6nemli bir ortak isbirligidir.
KOSGEB!'in destegiyle Actbadem Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) 12 Eyliil 2022 yilinda kurulmustur.
Kasim 2022 tarihi itibari ile 18 isletme TEKMER biinyesine kabul edilmistir. Acibadem Universitesi TEKMER' e kabul alan
isletmeler ile merkez %93 doluluk oranina ulasmistir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in ¢ok genis fiziki imkanlar mevcuttur. Bu kapsamda, multidisipliner
aragtirma laboratuvarlarinin yani sira, ¢ok sayida Ozellesmis altyapiya sahip tematik laboratuvarlar da farkli alanlarda
aragtirmalarin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. Ornegin, 700 m2 alana yerlesmis olan Nanobiyoteknoloji Merkezi’nde,
merkezi arastirma laboratuvarmin yamsira 6zellesmis laboratuvarlar olan Molekiiler Modelleme Laboratuvari, fleri Biyoanaliz
Laboratuvari, Biyomimetik Laboratuvari, Sensorler ve Fonksiyonel Malzemeler Laboratuvari, memeli ve bakteriyel hiicre kiiltiirii
laboratuvarlari, Beyin-Zihin Laboratuvari, Biyomekanik Laboratuvar1 ve Veri Analitigi Laboratuvar1 bulunmaktadir. Merkez,
Ozellikle kanser hastaliklarinda ameliyat Oncesi tam1 konabilmesine olanak tamiyan yiiksek ¢o6ziintirlikli dijital PCR
sistemlerinden, dogadan esinlenerek gelistirilen biyoteknolojik ila¢ molekiillerinin sentezinde kullanilan peptit sentezi cihazina
kadar pek ¢ok yiiksek teknoloji ekipmani ile donatilmigtir. Hedef ila¢ molekiilleri Molekiiler Modelleme Laboratuvari
altyapisinda bulunan yiiksek performansli bilgisayar sistemleri kullamlarak tasarlanabilmektedir. Bu laboratuvarlarda sentezlenen
fonksiyonel polimerik biyomalzemeleri kullanarak nanotip alaninda hedefli ilag tagima sistemleri yapilabilmektedir. Sensorler ve
Fonksiyonel Malzemeler Laboratuvarinda piezoelektrik ve elektrokimyasal donitistiiriiciiler, mikroelektromekanik ve
mikroakigkan sistemler igerebilen, nanomalzeme tabanli biyosensorler, nokta bakim diyagnostik cihazlar ve tam kitleri
iretilebilmektedir. Beyin-Zihin laboratuvarinda, insan beyninin biligsel, gorsel, dokunsal ve isitsel uyaranlara verdigi gesitli
fizyolojik tepkiler, girisimsel olmayan sensor Ol¢iimleri ile yapilmaktadir. Ayrica “Saglikta Yapay Zeka” arastirmalarinin
yuritildigi Acibadem Data Analytics Lab (Acibadem Veri Analitigi Labi) ise saglik alaninda elde edilen verilerden, saglik
calisanlarinin verimine katkida bulunacak, is yiikiinii azaltabilecek ¢oziimler sunmak iizere veri analizi yontemlerini kullanan
yaklagimlar ve yazilimlar gelistirmeyi hedeflemektedir. Biyomekanik Laboratuvarinda biyomekanik aragtirmalarin tasariminda ve
uygulanmasinda kullamlan yenilik¢i ve kisiye 6zel denge, yiiriiyiis, hareket analizi, ndromiiskiiler fizyoloji, rehabilitasyon robotigi
ve motor kontrolil arastirmalar1 yapilmaktadir. Saglikli ve sporcu bireyler ile ndrolojik ve ortopedik hastalig1 olan bireylerin

rehabilitasyon siireclerinin izlenebilir nicel verilerle takip edilmesini saglayan yontemler uygulanmaktadir. Yenilik¢i teknolojiler
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ile elde edilen anlik verinin, kisiye 6zel rehabilitasyon programinin hazirlanmasinda ve etkin sekilde uygulanmasinda kullanilacak
yenilikei test metodolojileri olugturulmaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Biyomalzeme Merkezi, toplam 800 m2 alanda kurulmus biyomalzeme calismalari
icin gereken temel ve iist teknoloji cihazlarla donatilmis bir laboratuvardir. Bu Merkez, insan sagligimin kalitesini artirmak
hedefiyle kurulmus ve iglevi biyomalzeme, doku miihendisligi ve rejeneratif tip iizerine arastirma ve gelistirme yapmak ve
bunlarin saglik alaninda uygulamasini/translasyonunu saglamak olan bir tematik merkezdir. Merkezde genis bir ortak ¢alisma
laboratuvarina ek olarak malzeme isleme ve karakterizasyon, memeli hiicre kiiltiirii, 3B basim, mikroskopi, molekiiler biyoloji,
spektroskopi, mekanik test ve kromatografi laboratuvarlar1 ile soguk oda (4°C), yikama ve sterilizasyon odasi ve malzeme
depolar1 bulunmaktadir.

Universitemiz'de multidisipliner arastirma laboratuvari kapsaminda Okaryotik Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji
Laboratuvari, Kromatografi Laboratuvari, Mikrobiyoloji Laboratuvari, Biyogiivenlik Diizey Ug Laboratuvari, Radyoaktif Calisma
Laboratuvar1 ve Proteomiks Laboratuvari yer almaktadir. Ayrica Histopatoloji Laboratuvarlari, Taramali Elektron Mikroskopu
(SEM) ve Gegirimle Elektron Mikroskopu (TEM) Laboratuvarlari da aragtirmalarin yogun olarak siirdiiriildiigti laboratuvarlardir.
Association for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC) tarafindan 2020 yilinda akredite olan Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-DEHAM), ¢esitli model organizmalar kullanilarak ileri diizey in vivo
caligmalarin yapilmasina olanak saglayacak teknolojik altyapiya sahiptir. Hem kurum i¢i hem de kurum dis1 aragtirmacilara hizmet
veren ACU-DEHAM'da baslica sinirbilim, kanser, ortopedi ve plastik cerrahi olmak iizere ¢ok ¢esitli alanlarda wild-type ve
transgenik hayvanlar kullanilarak aragtirmalar stirdiiriilmektedir. ACU-DEHAM’a 2022 Haziran ayinda AAALAC reakreditasyon
ziyareti gerceklestirilmis ve denetim sonrasinda tam akreditasyon durumunun devami uygun bulunmustur.

Universitemiz'in Arastirma-Gelistirme Stratejik Hedefleri arasinda belirtilen "Arastirma merkezi ve laboratuvarlarm sayisini
artirmak, mevcut laboratuvarlarin alt yapisini gelistirmek" hedefi dogrultusunda Universitemizin biyomedikal cihaz altyapisi daha
da cesitlendirilerek giiclendirilmis, ayrica Psikoloji arastirma laboratuvar, NMR laboratuvart ve organoid laboratuvarlar
kurulmustur.

Akademisyenlerin aragtirmalarini nitelikli dergilerde yayinlamalar1 ve bu sayede tanirliklarini ve atif sayilarini artirmalarini
saglamak i¢in Universitemiz tarafindan bir takim destekler saglanmaktadir:

1. Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak icin uluslararasi bir firma ile kurumsal indirim anlagmasi yapilmis ve
tiim akademisyenlere duyurulmustur.

2. Akademisyenlerin bilimsel aragtirmalarimin planlanmasi ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi siirecinde destek saglamak
amaciyla ulusal bir firma ile kurumsal indirim anlagmasi yapilmis ve tiim akademisyenlere duyurulmustur.

3. Akademik Faaliyetleri Destekleme Y onergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklari aragtirmalarin nitelikli dergilerde
yayinlanmasini saglayacak destek miktarlari artirilmistir. Bu kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve Q2
dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar1 istatistik ve/veya yabanci dil
diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri Universite tarafindan karsilanmaktadir.

4. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde olaganiistii performans gosterdigi saptanan akademisyenlere
aragtirmalarinda kullanilmak tizere biitge destegi saglanmaktadir.

5. I¢ fon siireglerinin yiiriitilmesi icin BAPSIS Proje Siirecleri Yonetim Sistemi satin alinmis ve kullanilmaya baslanmistir.
Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi 2022 yilinda yeni sisteme gore tekrar giincellenmis,
aym zamanda 2022-2023 BAP Uygulama Esaslar1 yaymlanmustir. I¢ fon destegi belirli bir takvim gercevesinde farkli basliklarda
verilecek sekilde kurgulanmustir.

2022 Y1il1 ABAPKO i¢ fonu ile desteklenen proje sayis1 55°tir. 06.02.2023 tarihinden itibaren BAPSIS sistemi ABAPKO fonlu
projelerin bagvuru ve takip siireglerinde kullanilmaya baglanmistir. S6z konusu sistemin tanitimi ve kullanimina yonelik 17 Ocak
2023 ve 24 Ocak 2023 tarihlerinde ABAPKO Komisyonu iiyeleri ve idari birimlerden ilgili diger kullanicilara (idari) BAPSIS
Kullanim Egitimi gergeklestirilmistir.

2022 yilinda Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu’na (AFDK) toplam 126 bagvuru yapilmistir. Bu bagvurulardan 114’
destek almistir. AFDK desteginden yararlanan 81 akademik personel, 27 6grenci ve 6 idari personel bulunmaktadir. Yayn destegi
kapsaminda ise Q1 dergilerden 9 adet, Q2 dergilerden 17 adet basvuru desteklenmistir.

2022 Yilinda dis kaynakli fon programlarindan desteklenen bilimsel projeler siralanmugtir. TUBITAK tarafindan fonlanan toplam
36 Ar-Ge projesi yiiriitiilmekte olup bunlardan 25°i ARDEB, 5‘i BIDEB ve 6’s1 Uluslararas: (ikili ve ya ¢oklu) is birliklerinden
olugmaktadir. 2022 yilinda TUSEB tarafindan fonlanan toplam 9 proje bulunmaktadir. Horizon Europe ve diger AB fonlarindan
ise 2022 yilindan toplam 3 proje (GEMSTONE, EJPRD, DOMPE kisa adli projeler) desteklenmistir. Ayrica Istanbul Kalkinma
Ajans1 (ISTKA) tarafindan desteklenen 1 ve KOSGEB tarafindan desteklenen 1 adet proje bulunmaktadir. Bunlar; ISTKA
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tarafindan ISTANBUL TANISIZ VE NADIR HASTALIKLARA COZUM PLATFORMU-ISTISNA projesi 12.987013,03 -
biitge, KOSGEB tarafindan Acibadem Universitesi TEKMER projesi 2.250.329 TL biitge ile desteklenmistir.

Universitemiz'de Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde 10, Fen Bilimleri Enstitiisti'nde 1 adet olmak iizere toplam 11 doktora programi
bulunmaktadir. Program sayilarindaki artisa paralel olarak doktora 6grenci sayilar1 da yil bazinda 6nemli derecede artmaktadir.
2021-2022 egitim yil1 aktif doktora 6grencisi sayis1t 36 ve 2022 yili itibariyla doktora mezun sayis1 28°dir. Acibadem Mehmet
Ali Aydinlar Universitesi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Burs Yonergesi kapsaminda, arastirma laboratuvarlarinda aktif olarak
calisan yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerine karsiliksiz %100 egitim bursu ve yemek bursu verilmektedir. Dis kaynakli
projelerden burs destegi alan toplam doktora 6grenci sayis1 44’tiir. Halen 5 doktora sonrasi arastirmaci Universite'den maasl
olarak gorev yapmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

ACU Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Organizasyon Semasi.pdf

Ar-Ge ve Fikri Miilkiyet Degerlendirme Komisyonu.pdf

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) I§ Akis1 Modilleri.pdf

COST Deneyim Paylasimi Duyurusu,.jpeg

BIDEB Burs Duyurusu, jpeg

Arastirma Projeleri Ofisinin Diizenledigi Toplantilar.pdf

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER Imast,.j

KOSGEB TEKMER Listesi,.jpeg

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) Hakkinda,.jpeg

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) Kabul Yazisi.pdf
UBITAK BIGG Programi lama Kurulus Sézlesmesi.pdf

USIMP Egitim Katilim Sertifikas1.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri lama Yonergesi (ABAPK! f
ABAPKO Uygulama Esaslari.pdf

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi..pdf

Stratejik Plan Arastirma Hedefleri.pdf

2022 Yili Stratejik Plan Arastirma Hedefleri Gergeklestirme Tablosu.,.pdf
2022 Yili Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Tablosu,,.pdf
Arastirma Oncelikli Alanlari.pdf

Ogg‘ etim Elemani El Kitabi Web Sayfas1 Ekrani..jpeg

Kurum Politikalari...pdf

Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri..pdf

2022 Yili Kiittiphane Kullanic1 Egitimleri ve Etkinlikler.pdf

EndNote Kullanic1 Egitimi .jpeg

2022 yili Kiitiiphane Koleksiyon Bilgileri.pdf

2022 yili Abone Olunan Veritabanlari.pdf

ACU Library Skills Visible Body.png

Yayin Komisyonu Y&nergesi.pdf
Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) Web S

® © 6 06 o o o o o o © 0 o 0 ©o 0o O 0 ©o 0o o 0o O O O o o o o

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
o DEHAM AAALAC Reakreditasyon Mektubu,.pdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Burs Yoénergesi.pdf

e Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlari,.jpe
e Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlari,.jpe
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme ve Giri%C5%9Fimcilik Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Ar-Ge ve Fikri M%C3%BClkiyet De%C4%9Ferlendirme Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Mod%C3%BClleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/COST Deneyim Payla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1 Duyurusu,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/B%C4%B0DEB Burs Duyurusu,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisinin D%C3%BCzenledi%C4%9Fi Toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Teknoloji Geli%C5%9Ftirme Merkezi (TEKMER) kurulmas%C4%B1,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/KOSGEB TEKMER Listesi,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Teknoloji Geli%C5%9Ftirme Merkezi (TEKMER) Hakk%C4%B1nda,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Teknoloji Geli%C5%9Ftirme Merkezi (TEKMER) Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/T%C3%9CB%C4%B0TAK B%C4%B0GG Program%C4%B1 Uygulama Kurulu%C5%9F S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/US%C4%B0MP E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1m Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi (ABAPKO).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ABAPKO Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Akademik Faaliyetleri Destekleme Yo%CC%88nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Stratejik Plan Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Hedefleri Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme Tablosu,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan Hedef Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme Durum Tablosu,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%96ncelikli Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 El Kitab%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Kurum Politikalar%C4%B1...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atanma ve Y%C3%BCkseltilme Kriterleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C3%BCt%C3%BCphane Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimleri ve Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/EndNote Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimi .jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 K%C3%BCt%C3%BCphane Koleksiyon Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/2022 y%C4%B1l%C4%B1 Abone Olunan Veritabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/ACU Library Skills Visible Body.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Yay%C4%B1n Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Proje S%C3%BCre%C3%A7leri Y%C3%B6netim Sistemi (BAPS%C4%B0S) Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/DEHAM AAALAC Reakreditasyon Mektubu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Tezli Y%C3%BCksek Lisans ve Doktora Burs Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Doktora Programlar%C4%B1,.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2022/ProofFiles/Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Doktora Programlar%C4%B1,.jpeg

2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
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Universitemiz'de 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinliklerini artirmalar1 icin Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi dogrultusunda sempozyum, kongre, kurs vb. bilimsel
organizasyonlara katilmalari tegvik edilmektedir. Yine bu kapsamda, her akademik birimin bilimsel toplant1 diizenlemesi ve bu
sayede isbirliklerini ve tamimirliklarimi artirmasi igin destek saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi; arastirmacilarin ve
girisimcilerin ulusal/uluslararas: hibe destek programlarindan yararlanmalarini saglamak icin proje cagrilarim takip etmekte,
bilgilendirme yapmakta, toplantilar diizenlenmekte ve is birliklerine yonelik duyurulari ¢gretim tiyelerine iletmektedir. Ofis
tarafindan arastirmacilara proje gelistirme destegi ve idari destek verilmekte, saglik teknolojileri alanindaki proje fikirlerinin
TUBITAK, TUSEB, Kalkinma Ajans1, H2020, vb. programlar igin projelendirilmesine yardimer olunmaktadr.
2021 yilinda  baglatilan ~ ACU Research  Talks  webinarlarn 2022  yilimda da  devam  etmistir.
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/acu-research-talks-eylul-ayinda-alaninda-uzman-isimleri-agirladi. Bu webinarlar tiim
akademisyenlerin, lisansiistii ve lisans 6grencilerinin katilimina agik olup, Universite icinden ve disindan ¢ok degerli davetli
konusmacilarn aydinlatici ve ufuk agic1 konusmalarim dinleme firsat1 yaratmaktadir. Acibadem Universitesi Nadir Hastaliklar ve
Yetim Tflaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-RARE) 2022°de ACURARE Talks toplantilart baslatmis
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/acurare-talks-etkinligi-yeni-monogenik-mitokondriyal-hastaliklari-tanimlamak-multiomik-
yaklasim, Mihendislik ve  Doga  Bilimleri  Fakiiltesi ~ Molekiiller  Biyoloji  ve  Genetik  Bolumi
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/mbg-seminerleri-aralik-2022 ~ ve  Tip  Fakiiltesi ~ Temel  Bilimler = Bolimii
https://www.acibadem.edu.tr/haberler/tf-ttb-bilimsel-toplantilar-9-doku-muhendisliginde-biyomimetik-yaklasimlar tim
akademisyenlere ve 6grencilere agik konferans programlar: yiirtitmiiglerdir.
Universitemiz'in giderek gelisen arastirma altyapisi ve yeni laboratuvar olanaklar1 konusunda tiim akademisyenlerin bilgi sahibi
olmas1 ve arastirmalarinda gereksinim duyduklari makine-techizatin Universitemiz'de var olup olmadigini tarayabilmelerini
saglamak amaciyla laboratuvarlardaki tiim biyomedikal cihazlarin listeleri Universitemizin intraneti olan Bademnete
konulmustur. Bu listeler diizenli olarak giincellenmektedir.
Arastirmacilar arasinda hizli iletisimi saglamak ve Rektorliik ya da Arastirma Projeleri Ofisi duyurularimin etkin yayilmasim
saglamak i¢in tiim birimlerden iki temsilcinin yer aldigit ACU Research whatsapp grubu kurulmustur. Bu grupta yer alan
temsilciler duyurular1 kendi birimlerindeki arastirmacilara duyurmakla yiikiimliidiirler. Duyurular aym1 zamanda e-posta yoluyla
da tiim akademisyenler ve arastirmacilarla paylagilmaktadir.
Kiitiiphane biinyesinde 2022 senesinde 24 adet egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerin 12 tanesi tiim tiniversiteye yonelik olarak
sunulmus, digerleri tip, hemsirelik, eczacilik gibi uzmanlik alanina gore ya da akademik kadro ve lisansiistii dgrencileri gibi
uzmanlik seviyesine gore Ozellestirilmis egitimleri kapsamaktadir. Kitiiphane personeli, talep ve ihtiya¢ dogrultusunda
kullanicilarina kiitliphane egitimi vermektedir. Egitimlerde kiitliphane katalogu kullanimi, kiitiiphane veritabanlarina erigim ve
akademik yayin arama konularinda bilgi aktarilmaktadir. Ayrica geng akademisyenlere ve lisansiistii 6grencilerine yonelik yazar
caligtaylar1 ve belirli veritabanlarina 6zel kullanici egitimleri diizenlenebilmektedir.
2022 yilinda Kiitiiphane, ACU Library Skills baglikli seminer/webinar dizisi baglatmigtir. ACU Library Skills webinar dizisi
kiitiiphane kullanicilarimin bilgi okuryazarlig1 becerilerini gelistirmelerine ve Universitemiz kiitiiphanesi kaynaklarindan en iyi
sekilde faydalanmalarina olanak tanir. Oturumlarda kiitiiphane hizmetleri ve olanaklari, ¢evrimigi katalog kullanimi, abone olunan
veritabanlarina erisim, mobil erisim, akademik yayinlara ulasma, referans verme, bibliyometri, 6lgme ve degerlendirme gibi
konular yer almaktadir. 2022 yilinda ACU Library Skills serisi de dahil olmak tizere 24 online ve yiiz ylize kullanict egitimleri,
toplantilar ve yazar caligtayr diizenlenmistir.
Kiitiiphanenin abone oldugu atif, 6l¢gme degerlendirme veritabanlar1 ve veri setleri ile akademisyenlerin talebi {izerine analiz
raporlar1 hazirlanabilmektedir. Abonesi olunan Web of Science, Scopus, InCites Benchmarking & Analytics, Journal Citation
Reports veritabanlarini kullanarak atif, yayin sayilari, h-index raporu, impact factor, JCR category, quartile in category bilgisi ve
karsilastirmali raporlar saglanabilir.
2020 yilinda yapilan Arastirma-Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistayr tiim i¢ paydaslarin katilimu ile gergeklestirilmistir.
Calistayda Universitemiz'in 6ncelikli arastirma alanlar1 belirlenirken kurumun saglik temas1 semsiyesi altinda insan giicii ve alt
yap1 olanaklarinin yani sira, bu aragtirma alanlarimin stratejik 6nemi ve ¢iktilarimin ulusal ve uluslararasi boyutta olasi toplumsal
katkilar1 goz oniine alinmigtir. Buna gére belirlenen oncelikli alanlar sunlardir: 1. Sinir Bilim 2. Biyoteknoloji a. Biyomalzeme ve
Doku miihendisligi b. Medikal Biyoteknoloji c. Farmasotik Biyoteknoloji 3. Kanser Arastirmalari 4. Nadir Hastaliklar 5.
Biyomedikal Arastirmalar a. Tibbi Cihaz b. Biyomedikal Goériintilleme c. Hesaplamali alanlar (Biyoinformatik) 6. Saglik

Politikalar1 7. Temel Bilim Arastirmalar1. Universite'de doktora derecesine sahip arastirmacilarm akademik birimlere gore



dagilimi; Tip Fakiiltesi (Doktora + Tipta uzmanlik): %99.2, Eczacilik Fakiiltesi: %56.7, Miihendislik Fakiiltesi: %95, Fen
Edebiyat Fakiiltesi: %100, Saglik Bilimleri Fakiiltesi: %30.2, Saglik Bilimleri Enstitiisii: %100, Meslek Yiiksekokulu: %66.7
seklindedir. Uzmanlik birikimine gére arastirma hedefleri ortiigmekte, benzer sekilde en fazla yayimn yapilan alanlar {iniversitenin

oncelikli alanlari ile 6rtiismektedir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2022 yili Abone Olunan Veritabanlari,.pdf
Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi.,.pdf
EndNote Kullanict Egitimi...jpeg

Springer Yazar Calistayi...jpg

e Turnitin Cevrimici Egitim Seminerleri...jpe

e 2022 Yili Kiitiiphane Kullanici Egitimleri ve Etkinlikler,.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

e o o o

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Siemens Healthineers Innovation Think and University Collaborations in Research I..pdf

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Ig ve Dig Paydaglar,.pdf
e V. Tip Fakiiltesi Ogrenci Kongresi-ALIS (A Look Into Science)...jpe

3. Arastirma Performansi

Universitemiz'in arastirma performansi hem bireysel olarak hem de kurumsal olarak, 2019-2023 Stratejik plaminda belirlenen
hedefler dogrultusunda sistematik olarak izlenmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Universitemiz'de arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik 6l¢iim ve
degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla kullanilan Clarivate Analytics Incites veritabani aboneligi devam etmektedir.
Bu sayede diizenli olarak Web of Science (WOS) 'dan ¢ektigi verilerle kurum, boliim/anabilim dal1 ve birey bazinda ¢ok genis bir
yelpazedeki arastirma ¢iktilarinin raporlanmasi miimkiin kilinmaktadir. 2019 yilindan itibaren kullanilan “Akademik Veri
Y onetim Sistemi- AVESIS” programi sayesinde, Universitemiz'in arastirma ¢iktilar1 anlik olarak raporlanmakta ve basta 6gretim
tiyeleri ve yoneticiler olmak iizere ilgili paydaslara bilgi akisi ger¢cek zamanli olarak saglanmaktadir. Bu program sayesinde
boliim/anabilim dali/birey bazinda verilere kolayca ulagilmakta ve ogretim elemanlarimin arastirma performanslarini kurum
icindeki diger akademisyenlerle karsilastirma olanagi saglanmaktadir. Kurumun dig kaynakli projelerinin takibini yapmak itizere
D1s Kaynakli Proje Siirecleri Y netim Sistemi (DAPSIS) kullanilmaya devam etmektedir. Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten cekilen
raporlar akademik kurullarda tiim 6gretim elemanlari ile paylagilmakta, kurumun arastirma alanindaki stratejik hedeflerine ait
performans gostergelerinin analizinde kullanilmaktadir. Universitemiz'in arastirma performans: gesitli kaynaklar kullanilarak
yillik bazda izlenmektedir. Bu kaynaklardan biri olan URAP Tiirkiye siralamasinda Universitemiz istikrarli bir yiikselme
gostermektedir. 2021 yilinda ilk kez TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 50
{iniversite arasinda yer alarak dahil olmustur. Arastirma performansinin izlenmesinde TUBITAK ’1n yayimladigi Universitelerin
Alan Yeterlilik Analiz Raporu ve YOK’{in yayimladign Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu da dikkate alinmaktadir.
Aragtirma biitge performansi ve proje siiregleri Universitemiz Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan takip edilmektedir. D1s kaynakli
projelerin analizleri ve tiim finansal islemleri DAPSIS programi {izerinden vyiiriitiilmekte ve web iizerinden paydaslarla
paylasiimaktadir. Arastirma Projeleri Ofisi i¢ ve dis kaynakli proje gelirlerini yillik olarak raporlamakta ve Rektorliige
sunmaktadir. Her y1l Agustos ayinda Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme
Komisyonu (AFDK) biitgeleri belirlenmektedir. Biitge belirlenmesinde 6nceki yilda yapilan harcamalar1 ve paydaslardan gelen
talepler g6z 6niine alinmaktadir. ABAPKO ve AFDK biitcelerinin harcanmasi ile ilgili esaslar yonergelerinde yer almaktadir.
Universitemiz'de periyodik akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci ti¢ yildir, tiim &gretim elemanlarim kapsayacak
sekilde yiiriutilmektedir. Bu wil, veri girisi ve degerlendirmeyi daha sistematik ve tamamen online sistem iizerinden

yiiriitebilmemize olanak saglayan Akademik Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) kullamlmaya
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baslanmustir. Y1l boyu AVESIS'e girilen bilgiler APSIS tarafindan kategori bazinda cekilebilmekte, dzdegerlendirme de yine
APSIS iizerinden yapilabilmektedir. APSIS’teki yillik rapor 1. Egitim, 2. Arastirma, 3. Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve
Tanimirlik kategorilerinden olugmaktadir. Raporlarin degerlendirilmesinin ardindan ilgili birim yoneticisi 6gretim elemanlariyla
yiiz yiize gériismeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptigi ¢alismalari, bir sonraki yil i¢in hedeflerini ve karsilastiklar: zorluklar
birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemani igin bir degerlendirme raporu yazarak Rektorliige iletmektedir. Degerlendirme
siirecinin sonunda bireysel raporlar Rektorliik tarafindan yine AP SIS tizerinden 6gretim elemanlari ile paylasiimaktadir. Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci Yillik Sozlesme Yenileme Siireci ile dogrudan iligkilidir. PAPD Siireci ile ilgili
bilgilendirme Rektorliik tarafindan tiim 6gretim elemanlara eposta yoluyla bildirilmekte, ayn1 zamanda Ogretim Elemani El
Kitabi'nda ayrintili olarak yer almaktadir. Siirecin sonunda Rektorliik tarafindan hazirlanan rapor Dekan ve Miidiirlerden olusan
PAPD Komisyonu'nda degerlendirilerek bir sonraki yil i¢in gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Arastirma kadrosunun
yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin 6l¢iildiigii diger sistem Acibadem Universitesi 6gretim {iyesi atama ve yiikseltme siirecidir.
Universitemiz'in aragtirma alanindaki stratejik hedeflerine uygun olarak nitelikli akademisyen kadrosu ve nitelikli arastirma
ciktilarini destekleyecek sekilde, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri giincellenmistir. Bu kapsamda Q4
kategorisindeki dergilerde yayinlanan makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi’nde Profesorliige atanma/yiikseltilme

kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlulugu getirilmistir.
Arastirma performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 2022 Yili Stratejik Plan Arastirma Hedefleri Gergeklestirme Tablosu.,,.pdf
o Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) Web Sayfasi Ekran.,.jpeg

Ogretim elemanyarastirmaci performansmmn degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ogretim U;&lig’ing Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri....pdf

e Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Siireci Web Sayfasi Ekrana....jpe

o Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Is Akis1 Modiilleri...pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, {irettigi bilimsel calismalarin ve yetistirdigi liderlerin topluma katkida bulunmalarim
destekleyen bir yiiksekogretim kurumu olarak yola ¢ikmis ve Toplumsal Katki Politikasini olusturmustur. Bu politikaya gore
Universitemiz;

e Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve sorunlar konusunda bilingli,
sorumluluk sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakli profesyoneller yetistirmek {izere toplum yonelimli ve toplum iginde egitim
yapan,

e Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler aracilifiyla toplum iginde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yliriitiilmesinin yan sira 6grenci kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen,

o Dis paydaglar ile 6gretim tiyelerinin ve dgrencilerin topluma hizmet kapsamindaki igbirliklerini tesvik eden, Tiim birimlerin
yurtttiikleri aragtirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya doniismesini amaglayan; toplumun basta saglik
olmak tizere oncelikli sorunlarina yonelik arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynaginin tirtinlerini
insanligin hizmetine sunan,

o Kulugka Merkezi’'nde yenilik¢i ve girisimei fikirleri destekleyerek Tiirkiye’'nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanliga
katkida bulunan bir yiiksekdgretim kurumu olma hedeflerini benimsemistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasi ve takibi amact ile 2021 yil1 Aralik ayinda Toplumsal Katki Komisyonu
kurulmus olup, komisyon 2022 yilinda Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda toplumsal katki bilincinin
Universite biinyesine yayillmasini onceliklendirerek calismalarina baslamstir https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-
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Universite, toplumsal katki alaninda asagida yer alan stratejik hedefleri dogrultusunda tiim birimleri ile birlikte gesitli egitim ve

arastirma merkezlerinde toplumun gereksinimlerine cevap verecek proje ve ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu stratejik hedefler;

1. Kamu, 6zel sektor kurumlart ve sivil toplum kuruluslart ile is birligini ve ortak projeleri arttirmak,

2. Toplumsal katkiya doniistiiriilmek {izere Saglik Politikalar1 Merkezi, CASE, ASAGEM, ACURARE, ASUMA, gibi
uygulama ve aragtirma merkezleri, enstitiiler, akademik birimler ve 6grenci kuliipleri biinyesinde yiiriitillen arastirma,
gelistirme, proje ve egitim faaliyetlerini desteklemek,

3. Bolgesel ve yerel ihtiyaglar ve ¢oziimlerine yonelik egitim ve projelerin sayisini arttirmak,

4. Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiglendirmektir.

Bu stratejik hedefler altindaki performans gostergeleri tanimlanmis olup, her y1l gerceklesme oranlar: izlenmektedir.
Toplumsal katki igin yiiriitiilen faaliyetler Universite’nin hedef, politika ve stratejileri ile uyumlu olup, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri de gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Stratejik hedefler dogrultusunda Universitede toplumsal katki olusturan birim ve merkezler asagida yer almaktadir;

Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi
Universite tematik olarak saglik, yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda toplumun yararma yonelik arastirma projelerine

maddi ve damgmanlik destegine dncelik vermektedir. Bu baglamda Bilimsel Aragtirma Projeleri Ofisi iilkemizin saglik ve saglikla
iligkili alanlardaki sorunlariyla ilgili arastirmalar yapmak, ¢6ztimler tiretmek, bu arastirmalarla ortaya ¢ikan buluslar {iriine
doniistiirmek ve evrensel bilime katki saglayacak projelerin hayata gegirilmesine olanak saglamaktadir.
Arastirma Projeleri Ofisi arastirma gelistirme siireclerinin isleyisinin takibi, desteklenmesi ve raporlanmasi konularinda 6nemli
rol almaktadir. Arastirma Projeleri Ofisinin temel misyonu arastirmacilarin ve paydaslarin destek mekanizmalar1 ve arastirma
imkanlar1 konusundaki farkindalifini artirmak, projelerin bagvuru oncesi ve sonrasi tiim islemlerinde destek saglamak, fikri ve
smai miilkiyet haklari, teknoloji transferi ve sirketlesme gibi konularda destek vermek, 6zel sektor ile ortak yeni projelerin
gelistirilmesi ve uzun siireli isbirliklerinin olusturulmasinda koprii gorevi iistlenmek ve Universite biinyesinde elde edilen
aragtirma sonuglarimin sanayiye entegre edilmesini saglamaktir. Ofis, arastirma biitge performansi ve proje siireglerini takip
etmekte, i¢ ve dig kaynakli proje gelirlerini yillik olarak raporlamakta ve Rekt6rliige sunmaktadir.
Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini alarak modiiler
yapi altinda ayrintilar1 agsagidaki basliklarda tamimlanmig faaliyetlerine devam etmektedir:
+ Fon Programlarinin Tanitim1 ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)
+ Proje Yonetimi Hizmetleri (MODUL 2)
+ Universite-Sanayi Isbirligi Damsmanliklar1 (MODUL 3)
+ Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)
+ Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) ~-TEKMER A.S.
+  Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

Dis kaynakli projelerin analizleri ve tiim finansal islemleri DAPSIS programi iizerinden yiiriitiilmekte ve web iizerinden

paydaslarla paylagilmaktadir.

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM)

Egitimin yasam boyu siirmesi gereken bir eylem olmas1 hareketiyle 2008 yilinda acilan Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve
Geligsim Merkezi (ASEGEM), bilgi toplumunda ihtiya¢ duyulan yaygin egitim programlarimin hazirlanmasini ve uygulanmasini
hedeflemektedir. ASEGEM biinyesinde planlanan egitimler; amaci, yapisi ve katilimci kitlesi gibi faktorler dikkate alinarak;
“Sagliklt ve Mutlu Yasam”, ”Akademik Gelisim”, “Kisisel ve Mesleki Gelisim” gibi bagliklar altinda toplanmistir. S6z konusu
programlar, sadece iiniversitenin i¢ paydaslarma degil, Universite disindan da katilimcilara yoneliktir. Boylece, iiniversitemizin
toplumun her kesimine wulasabilme ve hizmet verebilme hedefine ulagsmasina katkida  bulunulmaktadir

(https://www.acibadem.edu.tr/merkezler/asegem)

Nadir Hastaliklar ve Yetim flaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi — ACURARE
Acibadem Universitesi biinyesinde 2017 yilinda kurulan “Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi-

ACURARE?”, nadir hastaliklar ve bu hastaliklarin tedavisinde kullanilan yetim ilaglar alaninda tani ve tedavi olanaklarinin
iyilestirilmesini, bilimsel ve klinik arastirmalarin artirilmasini, hastalarin yagam kalitesinin yiikseltilmesini ve katilimlarinin

saglanmasim, var olan kaynaklarin gelistirilmesini ve daha verimli kullamlmasim amaglamaktadir. Acibadem Universitesi
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biinyesinde kurulan “Nadir Hastaliklar ve Yetim [laglar Arastirma Uygulama Merkezi’nde; tami ve tedavi olanaklariin
iyilestirilmesi gibi amaglarla beraber hastalarin yasam kalitesinin yiikseltilmesine ve katilimlarinin saglanmasi da
amaglanmaktadir. Bu kapsamda hasta ve yakinlar1 i¢in disiplinlerarasi hizmet ortaminin koordinasyonunun saglanmasi, hasta ve

yakinlari, klinik merkezler ve saglik otoriteleri i¢in veri Dbirikiminin saglanmas1 gibi katkilar saglanmaktadir

(https://www.acibadem.edu.tr/rare/hakkinda/merkez-tanimi-ve-kurulus-gerekcesi).

2022 yilinda ulusal ve uluslararasi toplam yedi toplant1 diizenlemistir. Bu kapsamdaki bilimsel icerikli toplantilar araciligr ile
nadir hastaliklar alaninda ¢alisan arastirmaci ve klinisyenlerin bir araya gelerek giincel bilgilerin aktarimi i¢in olanak sunulmustur.
Hasta dernekleri ile yapilan toplantilarda ise hasta ve arastirmac iletisimi saglanmis ve nadir hastaliklardan etkilenen bireylerin
talep ve Onerilerini toplama imkan yaratilmistir. ACURARE yonetim kurulu tyeleri 2022 yilinda alt1 ulusal, ti¢ uluslararasi
toplantida konusmaci ve oturum bagkani olarak gorev alarak merkez faaliyetlerini aktarma imkan1 bulmustur. Merkez kapsaminda
egitim faaliyeti olarak diizenlenen ’T1ibbi Genomikte Genom Varyant Yorumlama ve Onceliklendirme Kursu” online olarak 30
kursiyerin katilinm ile gerceklestirilmistir. Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi egitim programinda secmeli ders olarak acilan
“’So Common No Matter How Rare” basglikli ders araciligr ile tip fakiiltesi 6grencileri arasinda da nadir hastaliklara yonelik
farkindaliginin artirtlmasi saglanmistir.  Akademik donem boyunca ACURARE Talks kapsaminda nadir hastaliklar alaninda
calisan yurt i¢i ve yurt disindan dort davetli konugmact katilimin herkese agik oldugu bu konusmalar araciligi ile diger
aragtirmacilar, klinisyenler, 6grenciler ve hastalar ile bulusma ve deneyim aktarma imkanina sahip olmustur. ACURARE Talks
nadir hastaliklar acisindan farkindaligin artirilmasina da katkida bulunmaktadir. Merkez biinyesinde gorev alan arastirmacilarin
nadir hastalik alaninda tirettikleri toplam 11 arastirma projesi ISTKA, TUBITAK ve Acibadem Universitesi ABAPKO tarafindan
destege hak kazanmustir.
Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA) tarafindan dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel hizmetlere erisebilirliklerini
kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi ve ozel ilgi gruplarinin sosyal yasama aktif katilimini tesvik etmesi amaciyla ¢agrisi
yapilan giidiimlii proje kapsaminda hazirlanan ISTisNA (istanbul Tamsiz ve Nadir Hastaliklara C6ziim Platformu) Projesi, 20
Eylil 2022 itibari ile baglamigtir. Platform; tanisiz ve nadir hastaliklar alaninda hasta ve hasta dernekleri, bilim insanlari, kamu
kuruluglar1 ve toplumun geneline yonelik saglik sistemi organizasyonunun saglanmasi, bu alanda arastirma faaliyetlerinin
artirtlmasi ve bu faaliyetleri gergeklestirecek paydaslari bir araya getirme, ulusal ve uluslararasi biyobankalarin entegrasyonu ve
yine bu alanda bilim insanlariin yetistirilmesine yonelik caligmalar gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, nadir
hastaliklar alaninda koordineli biyobanka faaliyetleri, ¢evrimsel aragtirmalar, egitim ve yayginlastirma ile tan1 alma siiregleri
konularinda 6nemli ¢iktilar elde etmek tizere tasarlanmistir.
Projeye duyulan ihtiyaci ortaya koyan veriler:

* Nadir ve tanisiz hastaliklar alaninda yapilan ¢alismalar,

* Ulusal Nadir Hastaliklar Eylem Plan1’nin hazirlanmasi siirecinde gergeklestirilen ¢aligmalar,

+ ISTisNA — istanbul Tanisiz ve NAdir Hastaliklara Céziim Platformu Fizibilite Projesi kapsaminda yapilan arastirma

faaliyetlerinin sonuglaridir.
ISTisNA Projesi, Acibadem Universitesi ve Istanbul Universitesi ortak yiiriitiiciiliigiinde ve Istanbul Il Saglik Miidiirliigii, Istanbul
Saglik Bilimleri Universitesi (SBU), Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV), Izmir Biyotip ve Genom Enstitiisii (iBG), Istanbul
Universitesi Klinik Arastirmalar Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi (I KAMM) ve Istanbul Universitesi -
Cerrahpasa Norolojik Bilimler Enstitiisii istiraki ve Arastirmaci Ila¢ Firmalari Dernegi (AIFD), Bogazici Universitesi Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hacettepe Universitesi Genombilim ve Nadir Hastaliklar Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Istanbul Universitesi - Biyoinformatik B&liimii, Nadir Hastaliklar Ag1 ve Istanbul i1 Milli Egitim

Mudirligu destekleri ile yuriitiillmektedir.

Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Aragtirma Merkezi — ASUMA

Su¢ konusunda ve 6zellikle kadinlar ve cocuklara karsi siddetle miicadele edilmesinde aktif rol alinmasi, siddetin 6nlenmesine
yonelik calismalar ve projeler gelistirilmesi, ¢alisma ve projeleri teorik boyutun 6tesine gegen ve pratik faydast ile ¢alisilmasimin
saglanmasini hedefleyen merkez konuyla ilgili arastirma ve projeler yapmak, konferans, panel ve kongreler diizenlemek, haklar
konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme c¢aligmalar1 yapmak gibi alanlarda ¢aligmalarim  yiiriitmektedir
(https://www.acibadem.edu.tr/merkezler/asuma).

Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arasgtirma Merkezi (ASUMA), ’IV. Uluslararasi Siddeti Anlamak Kongresi, Bagimlilik
ile Miicadele i¢in Oryantiring aktivitesi, British Embassy ve Isve¢ Baskonloslugu’na proje basvurusu, Tiirkiye Siddetin Karnesi

baslikl1 rapor ve Cocukta Cinsel Istismar olgularinda miidahale ve Onlenmesi” konularmi iceren 2022 yili faaliyet raporu
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hazirlamigtir.

Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi
Acibadem Saglik Grubu 11/10/2010 tarihinden itibaren, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de 6nemli bir saglik sorunu olan

organ yetmezligi hastalarina Organ Nakli Merkezi catis1 altinda multidisipliner yaklasimla ileri tan1 ve tedavi hizmetleri
vermektedir. Acibadem Universitesi Organ Nakli Arastirma ve Uygulama Merkezi ise 02/11/2011 tarih 28103 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak faaliyete baslamistir. Merkezin amaci; Acibadem Universitesi'nin ilgili boliim, anabilim dallar1 ve
tinitelerinin igbirligi ile her tiirlii doku ve organ nakli uygulamasini ¢agdas diizeyde gergeklestirmek, doku ve organ nakli
konularindaki yeni gelismeleri tilkemize aktarmak, temel ve uygulamali arastirmalar yapmak, bu alanda yeni teknikler geligtirmek,
organ saglamak ve toplumun her kesiminin organ nakli konusunda bilinglenmesine yonelik c¢aligmalarda bulunmaktadir

(https://www.acibadem.edu.tr/universite/merkezler-ve- Ilar/arastirma-merkezleri).

Senoloji Aragtirma Enstitiisii
Senoloji Aragtirma Enstitlisii 13-15 Ekim 2022 tarihleri arasinda meme kanseri ile ilgili Breastanbul Konfreransi diizenlemistir.

Konferansta Cerrahi, Medikal Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Genetik, Radyoloji, Hemsirelik, Patoloji gibi meme kanseri
tedavisinde rol alan tiim branslarin oturumlari yer almis, uzman hekim, asistan, yiiksek lisans 6grencisi, hemsire, psikologlar basta

olmak iizere, Avrupa, Amerika, Avustralya ve uzak dogudan konugmaci ve dinleyiciler 805 kisi katilmustir.

Ogrenci kuliipleri
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi’'nde 6grenci kuliiplerinin kurulmasi ve bu kuliiplere katilimi tesvik edilmektedir.

Ogrenci kuliipleri sadece grencilerin sosyal, kiiltiirel, mesleki gelisimlerine katkida bulunmakla kalmayip toplumsal katkiya
yonelik faaliyetleri de etkin olarak yiiriitmektedir. Universite biinyesinde islev goren 6grenci kuliipleri; Adli Tip Bilimleri ve
Kriminoloji Kuliibii, AFAD Kuliibii, Astronomi Kuliibii, Avrupa Tip Ogrencileri Birligi (EMSA), Beslenme ve Diyetetik
Kuliibi, Bilisim Kuliibii, Bisiklet Kuliibii, Biyoetik Kuliibti, Cevre Sagligi Kuliibii, Denizcilik ve Yelkencilik Kuliibii, Drama
Kuliibii, Diistince Kuliibii, Eczacilik Kuliibii (ACUSPA), Edebiyat ve Sanat Kuliibii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibii,
Folklor -Dans Kuliibii, Fotografeilik Kuliibii, Gezginler Kuliibii, Hayvan Haklar1 Kuliibii, Iklim Kuliibii, Kizilay Kuliibii,
Medikal Arama Kurtarma Kuliibii (ACUMEDAK), Model Birlesmis Milletler Kuliibii (MUN), Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Kuliibii (ACUGEN), Miihendislik Kuliibii, Miinazara Kuliibii, Miizik Kuliibii, Nadir Hastaliklar Kuliibii (ACURARECLUB)
Oyun Kuliibi, Psikiyatri ve Sinirbilim Kuliibii, Psikoloji Kuliibii, Radyoculuk Kuliibii, Saglik Y6netimi Kuliibi, Saglikli Yagam
Kuliibii, Satrang Kuliibii, Sinema Kuliibii, Sosyoloji Kuliibii, Spor Kuliibii, Tip Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu
(ACUTBAT), Tip Ogrencileri Birligi (TOB), Tipta Mizah Kuliibii, Yabanc1 Diller ve Tletisim Kuliibii, Yesilay Kuliibii’diir

(https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/ogrenci-kulupleri). Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve c¢aligma esaslar
“Acibadem  Mehmet Ali  Aydinlar  Universitesi  Ogrenci ~ Kuliipleri ~ Yonergesi’ne”  gore diizenlenmektedir

(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/60061509 ).

Ogrencilerimizin ve oOgrenci kuliiplerimizin guru verici yiiksek diizeydeki toplumsal duyarhligi ile birgok etkinlik
gergeklestirilmigtir. 2022 yilinda toplam 53 tane toplumsal katkiya dontismiis farkli 6grenci kuliibii faaliyetleri olmustur. Bu
etkinlikleri agirlikli olarak Universitemizin temasina uygun olarak tip, saglik alaminda etkinlikler olusturmustur.

ACU Gonilliuleri Kuliibii sivil toplum kuruluslari ile 6grenciler arasinda koprii olusturup daha g¢ok insanin hayatina
dokunabilmek ve Universitenin sosyal sorumluluk yoniinii giiglendirebilmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2022 yilinda
kuliip tarafindan toplam 11 adet etkinlik yapilmistir. Kuliip aym zamanda diger kuliipler ile birliktelik igerisinde etkinliklere dahil

ve destek olmuslardir.

Klinik Simiilasyon ve ileri Diizey Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi — CASE
CASE'deki mezuniyet oncesi egitim programlarinda hedeflenen temel unsur, §grencilere hem temel klinik becerilerini hem de

yonetim becerilerini kazandirmaktir. Mezuniyet sonrasi verilen egitim programlariysa, tip alanindaki cerrahi branslara yonelik ileri
diizey kurslardan olusmaktadir. Bu kurslarla amaglanan; katilimcilarin teknik becerilerinin yam sira takim c¢aligmasi ve iletisim
becerilerini en ist seviyeye tagimaktir. Saglik profesyonelleri merkezde egitilerek yeni yontemler 6grenmelerinin saglanmasi ve
bilgilerinin uluslararas1 giincel algoritmalar kapsaminda giincellenmesi sayesinde tani ve tedaviler i¢in 6nemli katkilar
saglanmaktadir. Bunlarin sonucu olarak hasta giivenliginin artmasi saglanarak topluma énemli bir katkida bulunulmaktadir.

CASE de agilisindan beri iilkemiz ve diinyanin farkl tilkelerinden klinik simiilasyonda 25057 , ileri diizey cerrahi egitimlerde

26177 katilimciya mezuniyet sonrasi egitimi verilmistir.
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Kulugka Merkezi
Saglik alaninda yeni is fikirlerinin olgunlastirilmasi, {irtine dontistiiriiliip hayata gegirilmesi noktasinda destek veren bir merkezdir.

Senede 2 defa bagvuru cagrilari agilmakta ve hem kurum i¢i hem de kurum disi proje bagvurularim kabul etmektedir.
Degerlendirme siirecinden gegen her bir proje 3 aylik programlara alinmaktadir. Bu programi basarili ile tamamlayan girisimciler
potansiyel yatirimcilar ile bulusturulmaktadir. Kulugka Merkezi’nde girisimcilere agik ofis imkani sunulmakta, belirli programlar
dahilinde ihtiyag duyacaklar1 egitim ve seminerler verilmekte, proje alanina gore sektorel danismanlik saglanmakta ve patentleme
siiregleri yuriitiilmektedir.
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/arastirma/acibadem-universitesi-kulucka-merkezi).

Kulugka merkezi tarafindan desteklenen kurum i¢i (Actbadem Universitesi akademik personeli ve 6grencisi) basvuru sayis1 4’dur.
Acibadem Universitesi biinyesinde yeni kurulan girisim ortaklig1 sermayesi ve yatirim fonu bulunmamaktadir. Universite Kulugka
Merkezi biinyesinde girketlesmis 2 girisimle ortakliga gitmistir.

Kulugka Merkezi’nde bulunan start-up’lara yonelik TUBITAK TEYDEB 1501/1507 toplantisi diizenlenmistir.

Teknoloji Transfer Ofisinin Modiil 5 faaliyetleri kapsaminda Acibadem Universitesi KOSGEB destekli TEKMER Programindan
destek almaya hak kazanmis olup Eylil 2022 itibariyle TEKMER olma hakkini elde etmistir. Bu tarihten sonra kulucka
biinyesinde yiiriitiilen tiim girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri TEKMER A.S. altinda yiiriitiilmeye baglanmistir.

Ofis adi degisikliklerine istinaden e-posta ve sosyal medya hesaplar1 da isim degisikligine ugrayarak hizmet vermeye devam
etmektedir. E-posta ve sosyal medya hesaplarindan (Acibadem Universitesi Kulugcka Merkezi — Acibadem Universitesi TEKMER
olarak LinkedIn ve Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) giincel olarak duyurular ve desteklenmeye hak kazan
proje/patent/kisilere dair haberler paylagilmaktadir.

KOSGEB!'in destegiyle Actbadem Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) 12 Eyliil 2022 yilinda kurulmustur.
Kasim 2022 tarihi itibari ile 18 isletme TEKMER biinyesine kabul edilmistir. Acibadem Universitesi TEKMER' e kabul alan

isletmeler ile merkez %93 doluluk oranina ulagsmustir.

Universite toplumsal cinsiyet esitligi degerlerini gelistirmek, tiim taraflara egitim saglamak, altyapida gerekli degisiklikleri

yapmak, kalic1 ve siirdiiriilebilir bir toplumsal cinsiyet esitligi politikasi olusturmak ve topluma bu alanda katk: saglamak ve yol

gosterici olmak i¢in 2021 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu’nu kurmustur. Komisyon tarafindan hazirlanan

Acibadem Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam1 Web sayfasinda yayimlamistir. Komisyon, Eylem Plamninda
taahhiit ettigi caligmalar1 Altyapi, Dil ve Siiregler ve Prosediirler ¢alisma gruplarimi olusturarak yiiriitmiistiir. Bu kapsamda
farkindalik ve bilinglendirme faaliyetleri, kapsayict dil ve tutumun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, farkli hedef kitlelerinin

ihtiyaglarinin belirlenmesi, bilgilendirici seminerlerin diizenlenip brostirlerin hazirlanmasi, karar verici pozisyonlardaki kadinlarin

desteklenmesi, cinsel taciz ve siddeti 6nlemeye yonelik adimlar atilmigtir.

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu 2022 yilinda pek ¢ok etkinlik gergeklestirmistir. Bu faaliyetler komisyonun 2021-2022

Donemi Faaliyet Raporunda belirtilmistir.

Universite biinyesinde ayrica Saglik Hizmetleri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Politikalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Eczacilik Fakiiltesi Laboratuvarlari, Elektron Mikroskopi Laboratuvari, Multidisipliner Arastirma Laboratuvarlari,
Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvarlari, Psikoloji Boliimii Laboratuvari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Laboratuvarlarinda,
lisansiistii, doktora Ogrencileri ve 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi projeleriyle de Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

Universitesi’nin topluma hizmet etmesine katki saglanmaktadir.

Toplumsal katkiya yonelik ¢iktilar1 olan dersler kapsaminda gergeklesen projeler ile de Ggrencilerin toplumsal duyarlilik ve

sorumluluk bilinci giiclendirilmektedir. Ornegin; Hemsirelik Boliimii Toplumsal Duyarlilik dersi kapsaminda her yil farkli proje

gruplart olusturulmakta, sivil toplum orgiitleriyle birlikte toplumda 6zel gruplara yonelik egitimler ve farkindalik gelistirici

faaliyetler gerceklestirilmektedir. Beslenme Boliimiiniin Toplum Sagligi Beslenme Staji dersi i¢inde yapilan projeleri ile de
6grencilerin toplumsal sorumluluk bilinci gii¢clendirilmektedir.

Lise 6grencilerine tip, molekiiler biyoloji ve genetik, tip mithendisligi, eczacilik, saglik bilimleri alanlarinda uygulamali egitim

vererek kariyer planlarim pekistirmek ve bu alanlarda bilimsel ¢alismalara tesvik etmek amacryla hazirlanan Lise Yaz Bilim

Kampi, 27 Haziran — 8 Temmuz 2022 ve 8 — 19 Agustos 2022 tarihleri aras1 2 ayr1 grup olarak diizenlenmistir. Kamplara toplam

36 6grenci katilmustir.

Kamp programinda hem teorik hem de laboratuvarlarda gerceklestirilen uygulamali egitimler yer almaktadir. Uzmanla Sohbet
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derslerinde, deneyim aktarimi ve soru-cevaplarla katilimcilarin meslek tercihlerinde dogru karar vermelerine katki saglanmaktadir.
Yapilan hastane ziyareti ile 6grenilen bilgilerin gergcek alanda kullammmimi gozlemleme firsati elde edilmektedir. Program,
katilimcilarin bilimsel ¢alisma hazirlama ve sunma yeteneklerinin de gelistirilmesi amaciyla belirlenen konularda grup olarak
hazirladiklar1 projeleri sunmalari ile son bulmaktadir.

Universite, basarili ve maddi destege gereksinimi olan 6grencilerin farkli kategorilerde burslu egitim almasim saglamaktadir.
Alaninda yetkin mezunlar yetistirerek Universite ve Acibadem Saglik Grubu biinyesinde is olanagi saglayarak, yetistirdigi

bireylerin topluma katkida bulunmasini desteklemektedir.

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Farkl disiplinlerden birimlerle toplumsal gelismeye katkida bulunmak Universitenin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.
Bu stratejik hedefler dogrultusunda Universite biinyesinde toplumsal katkiya destek olmak iizere kampiis iginde egitim, arastirma,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla mali, fiziksel ve insan giici gereksinimleri farkli kaynaklardan
saglanmaktadir.

Fiziksel ve teknolojik kaynaklar: Universitenin egitim ve 6gretim, sosyal ve bilimsel faaliyetler i¢in ayrilmis ¢ok sayida teknolojik
donamima sahip dersligi, laboratuvar, aragtirma ve uygulama merkezleri, at6lyeleri, bilgisayar laboratuvarlari, toplant1 salonlari,
kiitiiphanesi, bireysel ¢alisma alanlari, spor salonlari, rekreasyon ve 6grenci kuliiplerine ayrilmig alanlari bulunmaktadir. Bu
alanlar farkli planlamalar dahilinde toplumsal katki amagh etkinlikler i¢in kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda tniversite Acibadem
Saglik Grubunun afiliye hastanelerinin altyapilar1 ve kaynaklari ile topluma yonelik hizmet, egitim ve arastirma amaglarina
yonelik hizmet vermektedir.

Mali kaynaklar: Universitemizin yillik genel biitgesinde toplumsal katki bagliginda ayr1 bir kalem yer almamakla birlikte birimler
arast dengeye dikkat edilerek, kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
kaynaklarin yan1 sira mali kaynaklar da saglanmaktadir. Bu amagla tiniversitenin i¢ paydaslarinin gelistirdigi hem de dis paydaslar
ile ortak gelistirilen projelerin desteklenmesi genel biitceden saglanmaktadir.

Insan giicii: Universitenin toplumsal katki politikalar1 gercevesinde, kurumda gorevli akademik idari personel ve &grenciler
toplumsal katki siireglerinin yonetimi basliginda tarif edilen birimler ve merkezlerde gelistirilen proje ve aktivitelerde kendi is

tanimlarina giren kapsamlarda katk: saglamaktadir.
Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Toplumsal Katki Politikasi.jpg
Toplumsal Katki Komisyonu.pdf
Toplumsal Katki Komisyonu Organizasyon Yapisi ve Gorev Dagilimi hk. Toplanti Tutanagr.pdf
Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri.pdf
2022 Y111 Stratejik Plan Toplumsal Hizmet Hedefleri Gergeklestirme Tablosu.,..pdf
Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) Kurulmasi,,.jpe

ekn01011 Transfer Oﬁ51 (TTO) Is Ak1§1 Modiilleri,. pd
klE li Merkezi (ASEGEM) Stratejik Pl

ACURARE-UDNI Kongresine katildi,.jpeg
ACURARE-Tibbi Genomikte Genom Varyant Yorumlama ve Onceliklendirme Kursu..jpeg
Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar lama ve Arastirma Merkezi (ACURARE) Etkinlikleri.pdf

Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama Ve Arastirma Merkezi (ASUMA) Faaliyet Raporu .pdf
Bagimlilikla Miicadele Komisyonu 2021-2022 Doénemi Faaliyvet Ra; f
Breastanbul The Conference-2022.jpeg

Og‘renci Kuliiplerinin 2022 yili Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf

2022 yili CASE Faaliyetleri.pdf

Kulugka Merkezi Web Sayfas1 Ekrani..jpeg

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) Kabul Yazist,..pdf

KOSGEB TEKMER Listesi.,.jpeg

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Eylem Plani.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu (ToCEK) Sii

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Etkinligi -"Ne ¢ok yakin ne ¢ok uzak".pdf
Hemsirelik B6liimii tarafindan verilen Hem 423 Toplumsal Duyarlilik Projesi Dersi,.pdf
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Beslenme Boélumii Toplum Sagligi Beslenme Staji dersi proje 6rnegi...jpeg

Eczacilik Fakiiltesi (")gz“ . Uyesi tarafindan verilen Sosyal Sorumluluk Dersi Programi.pdf

Lise Yaz Bilim Kampi...jpeg

Acibadem Universitesi Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Yonergesi.pdf

Ogretim Uyeleri ve Ogrencilerin Toplumsal Katkiya Yonelik Proje ve Odiilleri.pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

Psikoloji Béliimiiniin Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf

Biyoetik Ogrenci Kuliibii Go¢ ve Etik sempozyumu,.jpeg

ACUMSA ve Biyoetik Ogrenci Kuliibiiniin diizenledigi I. Kadin Saglig1 ve Haklar1 Sempozyumu,.jpeg
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri,.pdf
e Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf

o Ogrenci Kuliipleri 2022 Yili Kiiltiirel v rtif Etkinlikleri List
. Ogg' enci Kuliiplerinin Topluma Y6nelik Calismalari.pdf

o Ogrenci Kuliipleri Yonergesi...pdf

o Sosyal Aktiviteler Siireci Is Akisi.pdf

o Topluma Yonelik Caligmalar.pdf

e Saglik Kiiltiir Spor (SKS) Sorumlusu Gérev Tanimi.pdf

Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki alaninda geligtirilmis dort stratejik hedefi ve yedi performans bileseni bulunmaktadir
(https: D.1.2 Kaynaklaracibadem tr/asset acu-toplumsal-katki-stratejik-hedefleri lg.pdf.)

Bu hedeflere yonelik egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari yonetim alanlarindaki faaliyetler Stratejik Plan Izleme ve
Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK) tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadr.

Toplumsal katki ve sosyal sorumlulugu destekleyen arastirma-gelistirme, egitim-6gretim faaliyetleri ve merkezlerin yiiriittiikleri
calismalar 6ncelikle akademik birimler, merkezler, 6grenci kuliipleri tarafindan planlanmakta, izlenmekte, Toplumsal Katki
Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Y6netimi Birimi ile paylagilmaktadir.

Ogretim tiyelerinin y1llik performans degerlendirilmesinin yapildigi1 Akademik Veri Yonetim Sisteminde (AVESIS) de “Toplumsal
Katk1” ayr1 bir baslik olarak bulunmaktadir. Periyodik olarak bu faaliyetler 6nce boliim bagkanlar1 ve dekanliklar tarafindan
incelenmekte, yillik raporlamalar akademik birimler ve Rektorliik tarafindan degerlendirilerek iyilestirme i¢in birim yoneticileri ve
akademisyenler ile goriisiilmektedir. Universitenin topluma katki performans1 ayn1 zamanda dis paydaslar ile gerceklestirilen
diizenli toplantilarla da degerlendirilmektedir.

Arastirma projeleri ofisi ve kulucka merkezi destekledikleri projelerin kayitlarini diizenli olarak almakta, desteklenen projelerin
sonuglanip sonuglanmadigini siirekli olarak denetlemektedir. Bu siire¢ ayn1 zamanda bu merkezlerde yiiriitiillen toplumsal katkiya
yonelik projelerin izlenmesini saglamaktadir.

Universite biinyesinde gergeklesen tiim sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin ilgili birimlere bildirilmesi i¢in hazirlanan formlar
ile gergeklestirilen egitimler ve planlanan egitimler kayit altina alinmaktadir. Ek olarak, 6grenci kuliiplerinin toplumsal katkiya
yonelik faaliyetleri/uygulamalart ve bunlarin gerceklesme diizeyleri Saglik Kiiltir ve Spor Mudirligi tarafindan takip
edilmektedir.

Toplumsal katki performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonlaru,..pdf

e Toplumsal Katki Komisyonu..,.pdf

e 2022 Yili Stratejik Plan Toplumsal Hizmet Hedefleri Gergeklestirme Tablosu.,,..pdf
o AVESIS Arastirmaci Ekrani.pdf

e Kalite Komisyonu KGBR Gelistirmeye Acik Y6nler ve Giiclii Yonler Degerlendirme Raporu-TK.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (ACU), egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, uluslararasilasma,
toplumsal katki ve idari yonetim faaliyet alanlarinda sundugu hizmetlerde i¢ kontrol mekanizmalar1 aktif olarak kullanmakta,
PUKO dongiisiiniin kapatilmasina yonelik verimlilik ve siirdiiriilebilirligi énceliklendirmektedir.

ACU Stratejik Plan’inda belirtilen performans gostergelerini gergeklestirme, stratejik hedeflerine ulasma ve PUKO dongiilerinin

kapatilmasinda belirgin ve stirdiiriilebilir gelismeler kaydetmeye devam etmektedir. Bu faaliyetler Kurumsal Geri Bildirim

Raporu’nda (KGBR) gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilmesine yonelik planlama ve ¢alismalar ile eszamanh ylriitilmiigtir.

Liderlik

Universite’nin kalite giivencesi politikasimn temel ilkelerinden biri “Liderlerin ve calisanlarin kalite giivence sistemini

benimsemesi” olarak belirlenmistir. Universite'nin organizasyon semasinda yer alan akademik ve idari birim sorumlular1 ve

calisanlarin gorev ve yetkileri ilgili mevzuat ve gérev tamimlari belirlenmistir.

Oncekinin gérev siiresinin sona ermesi nedeniyle 23.11.2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi uyarinca Universite’nin dordiincii Kalite Komisyonu 24.01.2023 tarihli Senato karari ile kurulmustur.
Baskanligin1 Rektoriin yaptigi komisyonda akademik ve idari birimler ile 6grenci temsilcisi tiye olarak yer almaktadir.

Kurumun faaliyetlerinde kalite giivencesinin saglanmasina yonelik stireclerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde, sorumlu Rektor
Yardimcist’nin da yer aldigi Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) etkin rol oynamaktadir. Bu birim hem Kalite
Komisyonu, hem de Universite'nin diger akademik ve idari birimleri ile koordineli sekilde ¢alismaktadir. Kalite Komisyonu
calisma gruplari, KYGB ve Akademik ve idari birim temsilcilerinden olusan Stratejik Plan Degerlendirme Caligma Grubu
tarafindan yilsonunda yapilan degerlendirmeler ile yil iginde yiiriitiilen faaliyetlerde PUKO ¢evrimlerinin ne 6lgiide tamamlanip

tamamlanmadig irdelenmektedir.

Program akreditasyonlar1 Universite’nin dncelikli olarak 6nem verdigi ve destekledigi siireclerdir. Bu kapsamda 2022 yilinda da
program akreditasyonu alan ve ziyaret edilen bsliimlerimiz olmustur. KGYB program akreditasyonu i¢in aday olan boliimler
degerlendirme toplantilari yaparak, bu siireglerin baslatilmasini saglamig ve ilgili boliimlere destek vermistir.

Kalite Komisyonu disinda Universite’de kalite giivencesinin saglanmasi igin Rektorliige bagli komisyonlar, i¢ ve dis paydaslardan

olusan danmisma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar da gérev yapmaktadir. Akademik ve idari birim yoneticileri

liderliginde gergeklestirilen komisyon, kurul ve toplantilarda paydaslar siireclere dahil edilmekte, alinan geri bildirimler

dogrultusunda iyilestirme &nerilerini Universite’nin ilgili @ist kurullarinin onaymna sunulmaktadir. Ust Kurullarda onaylanan

kararlar yiiriirliige sokularak PUKO dongiilerinin siirekliligi saglanmaya galigilmaktadir.

Yonetim ve Kalite

Universite’nin yonetim sistemi, kurumun vizyon, misyon, politikalar1 ve temel degerleri ile Srtiisen, esitlik ilkesine dayanan,
seffaf ve stirdiiriilebilir kaliteyi 6ncelikleyen bir yapiya sahiptir.

Ic yonetim ve kontroliine yonelik prosediirler mevcuttur ve uygulanmaktadir. Siire¢ El Kitabi’'nda yonetim siirecleri
tammlanmis ve is akislari olusturulmustur. I¢ Denetim Yonergesi’ne uygun olarak yonetim siireglerinin yillik denetimi ve
raporlanmasi yapilmaktadir. Rektor baskanligindaki Universite Yénetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarin
hangilerinin Miitevelli Heyetin yetki alaninda oldugunu diizenleyen Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii mevcut olup, siiregler bu
prosediire uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Yonetim ve idari siireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla Universite Yonetimi tarafindan akademik ve idari
calisanlara, 6grencilere, Acibadem Saglik Grubu ve diger Universiteler, Ozel sektor firmalari, Hastaneler, Arastirma Merkezleri,
Teknokent ve Belediyeler gibi kamu ve 6zel sektorden dis paydaslara yilda bir kez memnuniyet anketleri diizenlenmekte, elde
edilen anket sonuglar1 degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Insan kaynaklari siirecleri Idari Insan Kaynaklari Yonergesi'nde yer alan hususlar ve ilgili prosedirler dogrultusunda
yiiriitiilmekte ve kurumun gereksinimlerine gore gelistirilmektedir. Idari personele yonelik motivasyon arttirict uygulamalar
desteklenmektedir. 2022 yilinda Idari kadrolarda calisanlara yonelik terfi prosediirii olusturulmus ve uygulanmaya baslamistir.
Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasi baglaminda akademik 6zerklik ve ifade 6zgirliigi,
Ogretim elemani temel mesleki sorumluluklar1 ve gorevleri, 6gretim elemanlarimin damgmanlik/mentorlitk gorevleri, 6gretim
elemani-idari personel iliskileri gibi konularda 6gretim elemanlarinin haklar1 ve sorumluluklari, 6gretim tiyesi tanimlari,
Ogretim eleman1 atama ve yiikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik siireglerinin desteklenmesine yonelik bilgilendirme

metinleri ile akademisyenlere sunulan diger olanaklar gibi bilgileri iceren "Ogretim Elemam El Kitab1" hazirlanarak Web
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sitesinde yaymlanmigtir. 2020 yilindan itibaren tam zamanli gorev yapan tiim birimlerdeki 6gretim elemanlarma yonelik
periyodik akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci baglatilmis ve akademik performansin izlenmesi i¢in Akademik
Veri Yonetim Sistemi- AVESIS aracilig: veriler toplanmaya baslanmistir. PAPD siireci 2022 yilinda da basariyla uygulanmustir.
Bilgi giivenliginin giivence alina alinmast kapsaminda 2021 yilinda ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
Sertifikas1 alimus, 2022 yilinda da ara denetim yapilarak sertifikamn devamliligi saglanmustir.  Universite biinyesinde
sunucularimiza ugtan uca “SSL/giivenli http baglant1” ile erisim saglanmakta ve veriler merkezi olarak giivenli bir ortamda
bulundurulmaktadir.

Kalite gelistirme programinin stratejik planla iligkisinin saglanmasi i¢in Stratejik Plan hedefleri ve performans géstergelerini
izlemeye yonelik komisyonlar mevcuttur.

Universite'nin 2024-2028 yillarim kapsayacak ikinci Stratejik Plani igin 2022 yilinda hazirliklara baglanarak 2023 caligma
takvimi hazirlanmug, Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu giincellenmis, i¢ paydaslardan olusan Stratejik Plan
Degerlendirme ve Stratejik Plan Planlama Caligma Gruplar1 olusturulmustur. Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu 2022
yilinda stratejik  hedeflerin gerceklesme verilerini degerlendiren ve yeni Stratejik Plan i¢in Onerilerini igeren raporunu
hazirlamistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindanUniversite’nin gelistirmeye agik
yonlerindeki iyilestirmeler ve gii¢lii yonlerinin siirdiiriilebilirligine yonelik verileri degerlendirmistir.

Paydaglarin kalite giivence sistemini igsellestirmesi igin toplantilar ve galistaylar diizenlenmis, karar alma siireglerinde paydas
katilimlar1 ve geri bildirimleri dikkate alinmistir. Akademik ve idari birimlerde iist yonetimden, birim-boliim ve birey diizeyine
kadar uygulanan siireglerin izlenmesi, l¢iilmesi ve degerlendirmesi belirlenmis bir akis icinde yapilmaktadir. Universite’nin
mezun bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS ‘iginde yer alan mezun modiilii ve akademik birimlerin kendi mezunlarini izleme

faaliyetlerinden elde edilen veriler ile saglanmustir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) “Kalite Giivence Sistemi”’nde gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilmesi
konusunda yapilan faaliyetler:

1-Stratejik Plan uygulama siirecinin kurumda yeni baslamus olmasi, cevrimlerin, (izleme, 6l¢cme, onlem alma,

uygulamay giincelleme) ve stratejik biitiinliigiin olgunlagsmaya ihtiyac duymasa.

Stratejik Planin (SP) izlenmeye baslandigi 2019 yili basinda tiim akademik ve idari birimlerin temsil edildigi Stratejik Plan izleme

ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme-Girisimcilik ve Yonetim Sistemi)

Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK) kurulmustur.

SPIGK ve SPIGAK ’larimn gorev yetki ve sorumluluklariin yam sira, stratejik plan izleme siirecindeki is akislari, Universite’nin

kalite gelistirme siirecleri, YOKAK dis degerlendirme siiregleri hakkinda ilgili komisyon iiyelerine Kalite Gelistirme ve Y6netimi

Birimi (KGYB) her y1l yinelenen toplantilar ile bilgilendirme yapilmis ve komisyon faaliyetleri izlenmistir.

SPIGAK lar1 2019, 2020, 2021 yillar1 sonunda stratejik planda yer alan amag ve hedefler altindaki performans gostergeleri

analizlerini gerceklestirmis, izlem raporlari hazirlanmus ve Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Raporlarim, SPIGK da

SPIGAK lardan iletilen veriler ve kendi ¢alismalari ile yine 2019, 2020 ve 2021 yillarisonunda Stratejik Plan izleme ve

Gelistirme Komisyonu Raporlarini olusturmustur.

Universite'nin 2024-2028 yillarini kapsayacak ikinci Stratejik Plam igin 2022 yilinda hazirliklara baslanarak 2023 ¢aligma

takvimi hazirlanmug, Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu giincellenmis, i¢ paydaslardan olusan Stratejik Plan

Degerlendirme , Stratejik Plan Planlama ve Uzman Panelleri Calisma Gruplari olusturularak, belirlenen bir takvim ve is akis

siireci dahilinde bu gruplar ¢aligmalarina baglamistir.

Yeni Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari ile biitiinliik ve koordinasyonun saglanmasi icin 6nceki yillarda SPIGK ve SPIGAK lar
tarafindan hazirlanan 2022 yili performans gostergeleri izlemi ve degerlendirmesi, Stratejik Plan Degerlendirme Calisma

Grubuna devredilerek 2022 yili stratejik hedeflerin gerceklesme verilerinin degerlendirildigi ve yeni Stratejik Plan igin

Onerilerin yer aldig1 rapor hazirlamistir.

Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas katilimu ile gerceklestirilen ¢alistaylar ile:

e Arastirma ve Gelistirme alaninda “Alan Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef, Toplumsal Katki alaninda dort yeni
stratejik hedef ve yedi performans gostergesi, Uluslararasilagma alaninda onalt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans
gostergesi belirlenmistir.

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriiniin benimsenmesi tegvik edilerek pek ¢ok fakiilte ve béliimde birime 6zel stratejik
planlar olusturulmustur. Kendi Stratejik Planlarini olusturmus olan birimler ilgili komisyonlarinda performans degerlendirme
calismalarini yapmistir.

2019 yilinda baslanilan Stratejik Plan izlem siirecinde pek cok alanda PUKQO dongiileri kapatilmis, bazi alanlarda siire¢ devam
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etmektedir. 2022 yilinda kurulan 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alisma gruplar1 ve Kalite Komisyonu egitim-dgretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi ¢aligma gruplari iyilestirme ¢aligmalarina esas olacak gelismeye agik

yonlerin PUKO déngiilerini degerlendirmistir.

2-Kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskisinin giiclii bir temele oturtulmasi gerekliligi.
Universite'nin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve «Kalite Giivencesi Politikasi» ile
uyumu dikkate alinarak paydas katilimi ile gergeklestirilen ¢alistaylarda,
2019 Yiiinda;
Egitim Politikas1

L]

L]

Aragtirma Politikas1

L[]

Uluslararasilagsma Politikasi
Toplumsal Katki Politikasi
revize edilerek giincellenmistir.
2020 Yilinda;

o Uzaktan Egitim Politikast
2021 Yihnda;

e Bilgi Giivenligi Politikasi

[}

e Insan Kaynaklar1 Politikas1
olusturularak, Senato tarafindan kabul edilmis ve Web sitesinde yayinlanmistir.
KGYB tarafindan kalite gelistirme programimin stratejik planla iliskilendirilmesi kapsamda koordinasyon saglanmasi igin
SPIGK ve SPIGAK larina, Kalite Komisyonu'na ve paydaslara ¢ok sayida bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve siiregler
izlenmistir.
SPIGAK ve SPIGK’larin Stratejik Planda yer alan Stratejik Hedefler altindaki performans gostergeleri analizleri her yil
yapilmistir. 2022 yili izlemi Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubuna devredilerek 2022 yili stratejik hedeflerin
gergeklesme verilerinin degerlendirilmis ve yeni Stratejk Plan i¢in 6nerilerin yer aldigi rapor hazirlamistir. Kalite Geligtirme ve
Yonetimi Birimi (KGYB) bu ¢alismalarin planlanmasi ve koordinasyonunda gérev almustir.
Birimlerde paydas geri bildirim mekanizmalarini arttirmaya yonelik ¢ok sayida anket, ¢alistay, odak grup goriismeleri
gerceklestirilmistir.
KGYB tarafindan akademik birimler ile akreditasyon siiregleri bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmis ve akreditasyon siireci
boyunca ilgili boliimlere destek saglanmistir.
2019, 2020, 2021 ve 2022 yili i¢inde program akreditasyon bagvurusu yapilan boliimlerde akreditasyona yetkili derneklerin

ziyaretleri gergekleserek siiregler basari ile tamamlanmaigtir.

3-Kalite gelistirme programmn tiim siirecleri kapsayacak sekilde biitiinsel bir bakis acisiyla giincellenmesi gerekliligi.
Bagkanligin1 Rektor’tin yaptigi Kalite Komisyonu 2016 yilinda kurulmus olup, gérev siiresi dolan Kalite Komisyonu tiyeleri
Senato karar1 ile yenilenmektedir. Kalite Komisyonu toplantilarinda Universite’de kalite gelistirme programi kapsaminda yapilan
faaliyetler goriisiilmektedir. Kalite Komisyonunun faaliyetleri ve sorumluluklar1 “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” nda tanimlanmaistir.
Kalite Komisyonu tiyeleri arasindan egitim-gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinda ¢aligma
gruplart olusturulmustur. Calisma gruplart KGBR de belirtilen “Gelistirmeye Ag¢ik Yo6nler ve Giiglii Yonler” degerlendirme
raporlarini hazirlamisgtir.
Kalite Komisyonu disinda kurumda kalite giivencesinin saglanmasi i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve dis paydaslardan olusan danigsma
kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagli komisyonlar gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil
iginde siiregleri degerlendirmek {izere toplanmakta ve iyilestirme onerileri Universite’nin ilgili st kurullarmin onayina
sunmaktadir.
Universite'nin  kalite ¢alismalarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) de etkin
olarak gorev yapmaktadir. 2016 yilinda kurulan bu birim hem Kalite Komisyonu, hem de Universite'nin diger akademik ve idari
birimleri ile koordineli sekilde ¢alismaktadir. KGBR;

o Kurum ¢alisanlarinin kalite giivence sistemini igsellestirmesi, kalite glivencesi kiiltiiriinii yayiliminin ve benimsenmesinin

arttirllmasi igin egitimler, toplantilar ve galistaylar diizenlemektedir.

o Stratejik Planim izlem, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik calismalar ve diger kalite gelistirme siireclerinde
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Kalite Komisyonu, Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK), Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt
Komisyonlar1 (SPIGAK), akademik/idari birim yoneticileri ile toplantilar yaparak galisma yontemi ve takvimi konusunda
destek olmaktadir.
o Stratejik Plan, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari’mn hazirlik ve yazim siireclerine katkida bulunmaktadir.
o Kalite gelistirme faaliyetleri ile ilgili tiim dokiiman ve kanitlar1 arsivlemektedir.
o Program akreditasyonu i¢in aday olan boliimler degerlendirme toplantilar1 yaparak, bu siireclerin baglatilmasini saglamakta
ve ilgili boliimlere destek vermektedir.
o Tdari siireglerin yonetimine yonelik prosediir ve diger dokiimanlar1 hazirlamakta ve ilgili birimlere destek vermektedir.
Kalite Glivencesi Politikas1 ve bu politikanin temel ilkeleri Kalite Komisyonu’nun 6nerisi ile belirlenmis ve Web sitesinde
calisanlar ve kamuoyu ile paylasilmistir.
2019 yilinda Kalite Giivencesi Politikasi ile uyumlu olarak “Egitim Politikas1”, “Aragtirma Politikas1” “Uluslararasilagma
Politikas1”, “Toplumsal Katk: Politikas1” revize edilerek giincellenmistir. 2020 yilinda “Uzaktan Egitim Politikas1”, 2021 yilinda
“Bilgi Giivenligi Politikas1” ve “ Insan Kaynaklar1 Politikast’ olusturulmus ve Universite’nin Web sitesinde yayimlanmustir. Bu
politikalar kurulusundan itibaren ACU’nun faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulagsmak istedigi hedefler ve birbirleri ile uyumu
dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Universite’de ortak yazim dili kullanilmasi ve dokiimanlarin standardizasyonuna yonelik olarak “Dokiimanlarin Y &netimi
Prosediirii’” ve bununla ilintili kurumsal belgeler hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmistir.
Idari faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik “Siire¢ El Kitab1” hazirlanmis ve yaymlanmustir.
Idari Insan Kaynaklar1 Y&nergesi yaymlanmis, ¢alisanlarin gorev tanimlar, idari siireclerde is akis semalar1 ve yonetim siiregleri
ile ilgili prosediirler olugturulmustur.
Idari faaliyetlerin taniml1 is akis siireclerine gore uygulanip uygulanmadig ilgili birim yoneticileri tarafindan denetlenmektedir.
2019,2020, 2021 ve 2022 yil1 i¢inde program akreditasyonu alan lisans programlarinin sayisi artmistir.
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Dis Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi-DAPSIS programlari kullamima
girmis, 2020 yilindan itibaren Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Sistemi (PAPD) olusturularak her yil
tekrarlanmugtur.

Bu siireg ile ilgili “Ogretim Elemam El Kitab1” olusturulmus ve Web sitesinde yaymlanmistir.

4-izleme, 6lcme, degerlendirme siireclerinin etkinliginin artinlmasi, anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi,
cesitlendirilmesi, birim, boliim, birey diizeyine indirgenmesi ihtiyac1
Stratejik hedefler altindaki performans gostergeleri gerceklesme durumu Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlari
tarafindan raporlanmis, Stratejik planda yer alan stratejik hedefleri altindaki performans gostergeleri 2019 yilindan itibaren her
yilin sonunda Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlar: tarafindan izlenmeye baglanmis, 2020 yilinda
yeni performans gostergeleri eklenmistir. izlenen tiim siiregler raporlanmistir.
Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan yeterli performans izlenmeyen gostergeler ve iyilestirme onerileri
raporu hazirlanarak Kalite Gelistirme ve Y6netimi Birimi tarafindan Kalite Komisyonu’na iletilmistir.
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar ile esgiidiimlii bir program dahilinde 2022 yilinda tiim akademik ve idari birim
temsilcilerinin katilimlar1 ile Stratejik Plan Degerlendirme Calisma Grubu ve Stratejik Plan Planlama Calisma
Grubu olusturularak, bu ¢aligma gruplari tarafindan Stratejik Planin 2022 yil1 izlem raporlari hazirlanmistir. Bu raporlarda 2022
yil1 igin stratejik amag ve hedeflere ait performans diizeyleri ortaya konmus, ayrica yeni stratejik plan olusturma ¢aligmalarina esas
teskil eden veriler toplanmis ve degerlendirilmistir.
Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS ve "D1s Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi-DAPSIS" programlari kullanima
girmis, 2020 yilindan itibaren tiim birimlerde yillik «Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme» siireci baslatilmistir.
Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme» siireci Rektorliik, PAPD Komisyonu ve Dekanlik/Midiirliikler tarafindan
izlenmis ve 6gretim tiyeleri ile goriismeler gergeklestirilmistir.
Pek ¢ok boliim kendi stratejik planlarimmi olusturarak, performans gostergelerini izlemis ve 6z degerlendirme raporlarini
olusturmustur.
Anket ve diger yontemler ile alinan paydas geri bildirimlerinin say1 ve ¢esitliligi arttirtlmistir.
Akademik birimlerde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ¢esitli komisyon ve kurullarda gorev
alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol almaktadir. Pek ¢ok
boliimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin de alinmasina yonelik siiregler izlenmektedir. Ayrica

anket ve diger yontemler ile alinan paydas geri bildirimlerinin say1 ve ¢esitliligi arttirilarak egitim programi, 6gretim elemanlari,
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danmigsmanlik sistemi gibi akademik konularda &grencilerin memnuniyet dereceleri olgiilerek ilgili Dekanlik, Midiirlik ve
kurullarda bu dogrultuda iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

5- Paydas (i¢ ve dis paydaslar) geri bildirim sistemlerinin ve karar alma siirecine bilgi aktarimimin gelistirilmesi ihtiyaci
Universite'nin 2019-2023 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydas analizi ile paydaslarin kurum icin agirlik ve 6ncelik derecelendirmesi
yapilmistir. ~ Siireglerin yonetimi, paydas katilimlari, uygulanma basamaklar1 ve yiriitiiciileri kurumsal yonetmelik, yonerge,
prosediir ve diger dokiimanlar ile tanimlanmustir.

2547 sayili kanunda belirtilen usullere gore olusturulan akademik birim kurullari ile Universite Yénetim ve Senato Kurullart
Universite'nin faaliyet alanlari ile ilgili kararlar1 almak, Universite’nin isleyisini diizenleyen mevzuati olusturmak tizere énceden
belirlenen giindem ile toplantilarini diizenli olarak gergeklestirmektedir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan alman
kararlar “Miitevelli Heyeti Yetki Prosediirii” ne gore onay i¢in Miitevelli Heyeti’ne sunulmaktadir.

Akademik ve idari birimlerde anket, odak grup gériismesi, yiiz yiize goriisme vb. yontemler ile i¢ ve dis paydaglardan alinan geri
bildirimler arttirtlmig, akademik ve idari yonetim faaliyetlerinin planlanmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarinda elde

edilen veriler dikkate alinmustir.

I¢ paydas katilinm ile gergeklestirilen calistaylarda kurum politikalar1 giincellenmis, yeni politikalar, stratejik hedefler, performans

gostergeleri, arastirmada alan 6ncelikleri belirlenmistir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullara tiim gretim elemanlar1 katilmaktadir. Bu kurullarda
onceki donemde gerceklestirilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetler 6gretim elemanlari ile paylasilmakta ve

goriisleri alinmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gérev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol almaktadir. Pek ¢ok béliimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde

dis paydas goriislerinin de alinmasina yonelik siiregler izlenmektedir. Ayrica anketler aracilig: ile egitim programi, dgretim

elemanlar1, danismanlik sistemi gibi akademik konularda 6grencilerin memnuniyet dereceleri 6lgtilerek ilgili Dekanlik, Mudiirliik
ve kurullarda bu dogrultuda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Paydas geri bildirimlerinden yararlanilarak program akreditasyonu almig boliimlerde yillik 6zdegerlendirme raporlart

olusturulmaktadir. 2023 yilindan itibaren kurumsal 6zdegerlendirme programinin baglatilmasi hedeflenmektedir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve onerileri alinmak tizere idari birim yoneticileri katilimlartyla koordinasyon toplantilart
gergeklestirilerek iyilestirme ¢aligsmalari yapilmaktadir.

Her y1l mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu (ASG) Kurumlari yoneticilerine mezunlarin performansinin
degerlendirildigi ASG Dis Paydas Memnuniyet Anketi ile dis paydaslarin Universitemiz faaliyetlerini degerlendirilmesine yonelik
Dis Paydas Anketi diizenlenmektedir.

Tum paydaglar ile resmi yazisma, e-posta, Web sayfasi, intranet (BademNET), yiiz ylize veya ¢evrimici toplantilar, kisa mesaj,
sosyal medya hesaplar1 gibi araglarla bilgilendirme ve iletisim saglanmakta, ayrica “Egitim Yo6netim sistemi-EYS” aracilig ile
Ogretim tiyeleri ve 6grenciler arasinda hizli ve etkin dokiiman ve bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Ogrenciler tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlaria kisitlama olmaksizin yazisma veya yiiz yiize goriisme
yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir. Ogrenci Konseyi Bagkani aym zamanda Universite'nin Kalite
Komisyonu tiyesidir.

Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcilerinin yam sira “Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi” ne gore

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her sinif i¢in sinif temsilcisi se¢imi yapilarak daha hizli 6grenci geri bildirimi alinmasi

saglanmaktadir.

Dileyen 6grenciler akademik ve idari birimlerde yar1 zamanli ve ficretli ¢alisma olanagina sahip olup, ¢alisma donemdeki

edindikleri deneyimler ile yoneticilere geri bildirim verebilmektedir.

Rektorlitk, Genel Sekreterlik, birim yoneticileri, ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan paydas geri bildirimleri dikkate alinarak
alnan kararlar kontrol edilmektedir.

Akademik ve idari faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin sayr ve gesitliliginin arttirilmasi ve karar alma
stireclerinde bu geri bildirimlerden yararlanilmas: konusunda Kalite Gelistirme ve Y 6netimi Birimi (KGYB) tarafindan akademik,

idari birimlere ve ilgili komisyonlara bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
6- Mezun izleme-iletisim sisteminin ve mezunlar dernegi siireclerinin gelistirilmesi duyulan ihtiya¢

Mezun geri bildirimlerinin daha sistematik bir yontemle alinmasi amaciyla Universite genelinde kullanilan Ogrenci Bilgi Sistemi

(OBS) iginde 2021 yil1 iginde "Mezun Bilgi Sistemi " modiilii kullanima ag¢ilmis ve ilgili paydaslara duyuru yapilarak hazirlanan
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“Mezun Bilgi Sistemi Kullanim Kilavuzu” paylagilmstir. (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar).
Universite genelinde mezunlari izlenmesi ayrica Mezunlar Dernegi ve Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi liyelerinin yazili ve s6zlii
geri bildirimleri, Web sayfasinda mevcut olan “Mezun Anketi” ile de saglanmaktadir.

Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan Universite'nin mezun degerlendirme anketinin doldurulmasimn tesvik edilmesi i¢in mezunlara
e-posta ile duyuru yapilmaktadir.

Akademik birimlerin kendi mezunlarini izleme ve veri alma faaliyetlerinde say1 ve ¢esitlilik agisindan gectigimiz yillarda 6nemli
artis saglanmistir. Bu baglamda akademik birimler kendi béliimlerine 6zel hazirlanmig anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢aligtay
veya mezun bulugmalar1 aracilifi ile kendi mezunlar ile iletisime gecerek veri toplamakta ve sonraki dénemler i¢in program

iyilestirme ¢alismalarinda bu verilerden yararlanmaktadir.

7- ic Denetim birimi heniiz olusturulmadig1 icin i¢ kontrol standartlannm belirli olmayzs:.
I¢ Denetim Yonergesi olusturularak Universite'nin faaliyetlerinin yasalara, ilgili mevzuata, Universite'nin i¢ mevzuatina,
prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve hedeflerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla gergeklestirilecek i¢
denetim siireglerine iliskin usul ve esaslar belirlenmis ve uygulamaya sokulmustur.
Acibadem Saglik Grubu (ASG) I¢ Denetim Direktorliigii ile 01.09.2021 tarihinde imzalanan protokol gercevesinde i¢ denetimler I¢
Denetim YOnergesi’ne uygun olarak her yil diizenli olarak yapilmaya baslanmustir.
2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol organizasyonuna yonelik 92 adet is akisi, 108
adet gorev tanimi hazirlanarak tamamlanmig ve kurumun intraneti BademNET te yayinlanmistir.
Belirlenen siireclerin tanimlarim ve akiglarini yazili hale getirerek ilgili tiim paydaslarla paylasilmasi amaciyla Siire¢ El Kitabi
hazirlanmigtir. Siire¢ El Kitabinin hazirlanmasinda amag kalite yonetim sisteminin ilgili standartlara uygun olarak olusturulmasi,
yonetim sisteminin stirekli gelistirilmesi, ihtiya¢ duyulan ve uygulanan tiim siirecleri tanimlamak ve bu siireclerin birbiri arasindaki

etkilesimlerini agiklamaktir.

8- Rektor baskanhgmdaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantlannda alman kararlann hangilerinin
Miitevelli Heyetin yetki alannda oldugunu diizenleyen herhangi bir yazih ortak deklarasyon veya yonergenin
bulunmamasi.
2547 sayili kanunda belirtilen usullere gore olusturulan akademik birim kurullar1 ile Universite Yonetim ve Senato Kurullari
Universite'nin faaliyet alanlar ile ilgili kararlar1 almak, Universite’nin isleyisini diizenleyen mevzuat1 olusturmak iizere nceden
belirlenen giindem ile toplantilarin1 diizenli olarak gergeklestirmektedir. Birimlerden gelen kararlar Genel Sekreterlik tarafindan
kontrol edilerek Universite Yonetim ve Senato Kurullari giindemleri olusturulmaktadir.
Rektor baskanhigindaki Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu tarafindan alinan kararlar onay igin Miitevelli Heyet’e
sunulmaktadir.
Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alian kararlarin hangilerinin Miitevelli Heyetin yetki alaminda oldugunu
diizenleyen “Miitevelli Heyet Yetki Prosediirti” 23.03.2021 tarihinde olusturulmustur.
Miitevelli Heyet tarafindan YOK Mevzuat1 ve i¢ mevzuatta belirlenen hususlar ve yetkiler dahilinde kesinlesen Universite Y 6netim
ve Senato Kurulu kararlari ilgili birimlere iletilerek iglemler baglatilmaktadir.
Yapilan islemlerin alian kararlara uygunlugu Rektorliik, Genel Sekreterlik, ilgili Dekanlik, Miidiirliik ve Idari Birim Miidiirliikleri

tarafindan kontrol edilmekte, yetersizlik veya uygunsuzluk saptanmast durumunda ilgili birimden diizeltme talep edilmektedir.

9- Karar alma mekanizmalarnnda ic ve dis paydaslarn goriislerinin hangi sikhkla alindigi ve nasil yansitidigi
konusundaki belirsizlik.
Universite’nin 2019-2023 Stratejik Plaminda i¢ ve dis paydas analizi yapilarak paydaslarin kurum igin agirhik ve oncelik
derecelendirmesi belirtilmistir. ¢ paydas olarak &grenciler, akademik ve idari calisanlar, iist yonetim, afiliye egitimi hastaneleri,
yirmi alt1 dis paydas arasindan Acibadem Saglik Grubu, mezunlar, aday 6grenciler ve 6grenci yakinlari 6ncelikli dis paydas olarak
belirlenmistir.
Paydas geri bildirim mekanizmalarim arttirmaya yonelik Universite genelinde Rektorliik, akademik ve idari birimler, merkezler
tarafindan ¢ok sayida anket, ¢alistay, odak grup gériismeleri, kurul ve komisyon toplantilar1 gerceklestirilmis ve periyodik olarak
tekrarlanmgtir. Ogretim elemanlari, 6grenciler gesitli komisyon ve kurullarda gérev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireclerinde aktif rol almaktadir.
Yilda iki kez yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda birim yoneticileri ve 6gretim iiyelerinin goriigleri alinmaktadir.

Program degerlendirme toplantilari, odak grup goériismeleri, 6grencilerin akademik program/ders/danigman degerlendirme
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anketleri, 6grenci i ylikii anketleri aracilig1 ile egitim programi, dgretim tiyeleri, danismanlik sistemi gibi akademik konularda
Ogrencilerin gorlsleri alinmakta ve memnuniyet dereceleri 6lgiilmekte, elde edilen geri bildirimler ilgili Dekanlik, Mudiirliik,
Bo6lim Bagkanligi ve kurullarda degerlendirilerek ders kazanimlar izlenmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.
“Ogrenci Merkezli Karma Egitim” Universite'nin tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmg bir egitim modeli olarak 2020
yilinda baglatilan, 2021 ve 2022 yilinda da gelistirilerek hayata gecirilen uygulamalardir. Buna gére; 2022 yili Haziran ayinda
Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Siireci Calistayr diizenlenerek 6gretim elemanlar1, 6grenciler, idari personeller, ve egitim
teknolojileri uzmanlari tarafindan siireg tartigilarak degerlendirilmis ve bir 6nceki donemin iyi uygulama 6rnekleri sunulmustur.
Calistay raporunda belirtilen unsurlar dikkate aliarak 2022-2023 Egitim-Ogretim doneminde tiim akademik birimlerde 6grenci
merkezli egitim uygulamalar1 nitelik ve nicelik olarak arttirilmustir.

Akredite olan boliimlerde egitim programlarimin degerlendirilmesi ve ders kazanimlarinin program ¢iktilarryla uyumunun izlenmesi
ve iyilestirme calismalar1 ile yillik 6zdegerlendirme raporlarinin olusturulmasinda i¢ paydaslarin yam sira dis paydas geri
bildirimlerinden de yararlamlmaktir. Akreditasyon igin hazirlanan 6z degerlendirme calismalar1 disinda Universite genelinde tiim
boliimlerde 2023 yilindan itibaren yapilandirilmig bir program dahilinde 6zdegerlendirme ¢aligmalarinin baslatilmast ve yillik
olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilere, akademik ve idari personele, Acibadem Saglik Grubu’na, {iriin ve hizmet satin alman firmalara yilda bir kez
memnuniyet anketleri, dis paydaslara degerlendirme anketi diizenlenmektedir. Akademik yil boyunca ve yaz donemlerinde kurum
disinda yapilan stajlarin sonunda doldurulan staj formlart ile ilgili kurum sorumlularindan geri bildirim alinmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi-OBS icinde yer alan Mezun Modiilii, mezun anketleri, mezun goriismelerinden 6ncelikli dis paydas olan
mezunlardan geri bildirimler alinarak elde edilen veriler program iyilestirme ¢alismalarinda yararlanilmaktadir.

Anketler Universite’nin intraneti ve e-posta araciligi ile yaymlanarak paydaslara duyurulmaktadir. Akademik ve idari calisanlar ile
Ogrencilere yonelik anket ¢alismasi sonucunda elde edilen geri bildirimler karar alma siireglerine yansitilarak uygun goriilen
tyilestirmeler yapilmaktadir.

10-Akademik personelin kurumsal aidiyetin artinlmasi baglaminda, daimi statii icin belirlenmis ve ilan edilmis bir politika
olusturmasi énerilir.

idari personelin kurumsal aidiyetlerinin artnlmasi, motivasyon siirecleri, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi gibi insan
kaynaklan siireclerine yonelik tammmbh politika ve siireclerin olusturulmasi.

Universite, insan kaynaklar1 yonetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda, gerekli insan kaynagimn
saglanmasi, istihdami ve gelistirilmesi ile ilgili siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in kurumsal aidiyet, liyakata gore ticret, esitlik ve
hakkaniyet ilkelerini esas almaktadir.

Tam zamanh kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasi amaciyla akademik 6zerklik ve ifade ozgurliigii,
Ogretim elemani temel mesleki sorumluluklar1 ve gorevleri, 6gretim elemanlarinin damigmanlik/ment6rliik gorevleri, 6gretim
elemani-idari personel iligkileri gibi konularda 6gretim elemanlarinin haklar1 ve sorumluluklari, 6gretim tiyesi tanimlar1, dgretim
elemani atama ve yiikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik siire¢lerinin desteklenmesine yonelik bilgilendirme metinleri ile
akademisyenlere sunulan diger olanaklar gibi bilgileri igeren "Ogretim Elemami El Kitab1" hazirlanarak Web sitesinde
yayinlanmugtir.

Akademik performansin izlenmesi amactyla 2020 yilindan itibaren Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS aracihigi veriler
toplanmaya baglanmustir.

2020 yilindan itibaren tiim O6gretim elemanlarina yonelik periyodik akademisyen performans degerlendirmesi (PAPD)
yapilmaktadir. Yillik performans degerlendirmesi kapsaminda akademik birim yoneticileri 6gretim iiyeleri ile goriismeler
gerceklestirmekte, Ogretim iyeleri tarafindan olusturulan faaliyet ve 6z degerlendirme raporlari dekanlik ve miudirlikler
tarafindan degerlendirilecek Rektorliige sunulmaktadir.

Ayrica performansa gore yillik gorev sozlesmeleri diizenlenmekte, olaganiistii performans gosteren Ogretim {iyeleri
odullendirilmektedir.

Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda kadrolu 6gretim elemanlarina, 6grencilere, akademik personele ve akademik faaliyet
birimlerine verilecek destekler diizenlenmesi ile ilgili hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesinde, Ogretim tiyeleri
ile doktora veya tipta uzmanlik egitimini tamamlamig aragtirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel arastirma ve altyapi
gelistirme proje Onerilerinin desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi’nde
tanimlanmigtir.

Akademik yiikseltme ve atamalar “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ne gore liyakat

gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gére YOK mevzuatina gore gergeklestirilmektedir.
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Doktor 6gretim tiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosuna atama ve yiikseltilme islemleri ilgili YOK mevzuati ve
bu konuda tanimlanmus i akis semalarina gére yapilmaktadir.

Akademik personelin bilimsel faaliyet ve proje bagvurulari i¢ mevzuata gore ilgili komisyonlar tarafindan degerlendirilerek uygun
goriilenler desteklenmekte, Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu’nun destek bagvurulari ile ilgili 6nerileri <’Universite
Yonetim Kurulu”’ tarafindan karara baglanarak ita amirinin onayma sunulmaktadir.

Akademik Personel Memnuniyet Anketi yapilarak, anket geri bildirimlerine gore gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Tiim Akademik ve Idari calisanlarimiz, Sosyal etkinlikler i¢in yer, biitge gibi planlamalar, Yemek, Kampiis Kart1, Ulasim-Servis,
Indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Sosyal Etkinlik-Aktivite, Indirimli Spor Merkezi Uyeligi ve Kampiis Dahilinde Saglik
Hizmetinden faydalanmaktadir.

Siireglerin tanimlanmasi ve yazili hale getirilmesi amaciyla hazirlanan tim uygulama ve esaslar Siire¢ El Kitabinda dokiimante
edilmistir.

2021 yilinda Insan Kaynaklar1 Politikas: ve flkeleri olusturulmus ve Web’de yaymlanmustir.

Idari personelin kurumsal aidiyetlerinin artirilmasina yonelik «idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi» olusturulmustur.

Idari Insan Kaynaklar1 Y 6nergesi’nde diizenlenen motivasyon ve aidiyeti arttirict hususlar (Sosyal etkinlikler igin yer, biitge gibi
planlamalar, Yemek, Kampiis Kart1, Ulasim-Servis, Indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Personel Yakinlarma indirimli Ozel Saglik
Sigortasi, Sosyal Etkinlik-Aktivite, indirimli Spor Merkezi Uyeligi ve Kampiis Dahilinde Saglik Hizmeti) akademik ve idari tiim
calisanlara uygulanmaktadir.

idari kadrolardaki galisanlara yonelik kariyer firsatlar1 olusturulmasi amaciyla 2022 yilinda bir terfi prosediirii olusturulmus, yilda
bir kereye mahsus olmak {izere belirlenmis bir format tizerinden performans degerlendirme siireci ile de entegre bir terfi siireci
gerceklestirilmistir. Uygulamalarin mevzuata uygun sekilde yapildigi ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir.

2022 yil1 igerisinde I¢ Tletisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim

odakl1 bir ¢aligma ortami yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gelistirmektir.

11-Bilgi yonetim sistemleri baglaminda kurumsal kayitlann giivence altina alinmasi.
Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yontemini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi, teknik veri,
kisisel veriler ve diger hassas bilgileri diizenli olarak topladif, sakladig1, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek tizere kullandig
bilgi yonetim sistemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde yonetimin izni ve gizlilik sdzlesmesi olmadan tigtincti kisiler ve kurumlarla
paylasilmamaktadir.
Bilgi Giivenligi Politikasi olusturularak Universite’nin Web sitesinde yayinlanmustir.
Universite’nin akademik egitim, 6gretim faaliyetleri ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin bilgi varliklarim, bu
varliklarin korunmasi amaciyla yiiriittigii bilgi giivenligi kapsamindaki ilgili is siireglerini igeren ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikas1 2021 yilinda alinmis, 2022 yilinda da ara denetimi yapilmustir.
Giinliik otomatik olarak ¢alisan yedekleme islemlerinin ¢alisma saatleri yeniden diizenlenmistir.
Bilgi Islem Miidirliigi tarafindan network izleme yazilim ile kurumsal kayitlar siirekli takip edilmekte, yedeklenen verilerin
aylik olarak geri dontis testleri yapilmaktadir.
2020 yilinda Universite’deki sunucularin isletim sistemi giincellenerek, yedekleme yazilimi ve Microsoft lisanslari
tamamlanmugtir. Kullanicr bilgisayarlarinda Winl0 isletim sistemi yiikseltme ¢alismalar1 baglatilmistir.
Bilgi islem Miidiirliigii tarafindan sunucu ve bilgisayarlarin isletim sistemi ve viriis yazilimlarmin otomatik olarak giincellenmesi
saglanmakta, sistemler siirekli takip edilmekte ve siipheli islemlerde otomatik bilgilendirme mesajlar1 iletilmektedir.
Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan sunucu ve bilgisayarlarin isletim sistemi ve viriis yazilimlarinin otomatik olarak giincellenmesi
saglanmakta, sistemler siirekli takip edilmekte ve siipheli islemlerde otomatik bilgilendirme mesajlar1 iletilmektedir.
Yeni alinan yazilimlarda LDAP Active Directory entegrasyonu saglanmaktadir. Ornek olarak Ogrenim Hareketliligi kapsaminda

Erasmus Without Paper (EWP) ¢alismasi tamamlanmis ve Ldap AD entegrasyonu saglanmistir.

Kalite Giivence Sistemi : giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi

Kurum ilk Stratejik Planim1 (ACU 2019-2023 Stratejik Plani) yapmis ve performans gostergelerini tanimlayarak 2019 yilindan
itibaren bu gostergeleri diizenli olarak izlemistir. 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik plam ve ¢alisma takvimi hazirlanmigtir.

2022 yilinda ¢alisma gruplar1 olusturarak analizlere baslamistir.

Stratejik Planin izlendigi ilk iki yilda paydas katilimlari ile stratejik hedefler, performans gostergelerinde giincellemeler

yapilmistir.

Saglik alanindaki misyon farklilasmasi tiim faaliyet alanlarinda artarak devam etmistir. Onlisans, lisans, lisansiistii diizeylerde
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yeni agilan programlarin, aragtirma altyapilarinin  ve arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda da
yine saglik alaninda gergeklesmistir.

Kalite odakl1 hizmet sunumunun siirdiiriilmesi kararliligina devam edilmis ve bunun sonuglar1 Tiirkiye Universite Memnuniyet
Arastirmas1 (TUMA) sonuglarina da olumlu yansimas izlenmistir.

Kalite giivencesi gelistirme ve yonetimi siireglerinin tiim i¢ paydaglardan tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi yoniindeki
faaliyetlere kararlilikla devam edilmistir.

Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri 2019 yilindan itibaren her y1l diizenli olarak Stratejik Plan izleme ve
Gelistirme Komisyonu ile “Egitim-Ogretim”, “Arastirma- Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” Alt Komisyonlar1, Stratejik Plan
Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan izlenmis ve raporlanmigtir.

Kurum politikalar1 paydas katilimlari ile olusturulmustur.

Akredite olan lisans programi ve merkez sayisinda artis saglanmisg, 2021 ve 2022 yili i¢inde yeni lisans programlarinin yan: sira
Ingilizce Hazirlik Programi da uluslararasi akreditasyon almustir.

Acibadem Saglik Grubu stratejik is birlikteligi artarak devam etmis, egitim Ogretim basta olmak {izere pek ¢ok hizmetin
sunumunda 6nemli kazamimlar elde edilmistir.

Uluslararasilagma faaliyetleri g¢esitlendirilmis ve artis gostermistir. Uluslararasilasma Komisyonu kurulmus ve 2022 yili
faaliyet raporunu hazirlamustir.

Paydas analizi ve paydas 6l¢iimlerinin say1 ve ¢esitliliginde artig saglanmistir.

Kurum yoneticileri kalite ¢alismalarinin tim asamalarinda aktif olarak gérev almaya ve liderlik misyonlarimi siirdiirmeye

devam etmistir.

Yonetim Sistemi : giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi

Universite'nin Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglardan biri olan “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” basligi altinda yer
alan “Kurum igi idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin
kurularak hazirlanan prosediirlerin periyodik glincellenmelerini yapmak™ stratejik amacina uygun olarak i¢ yonetim ve kontrol
organizasyonuna yonelik ¢ok sayida prosediir ve is akiglari hazirlanmustir.

Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari kadrolarda gérev alan yonetici ve personelin gorev tammlarim diizenleyen
yeni bir sistemin olusturulmasi ¢alismalart 2020 yilinda tamamlanmistir. Organizasyon semasi tiim birimleri kapsayacak sekilde
olusturulmus olup is akiglar1 bu semaya uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Organizasyon semasi ve idari siireglerin uyumu dogrultusunda idari siireclerde mevzuat ve isleyisten kaynaklanan revizyonlar
tim birimleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir.

2022 yilinda Universite biinyesinde Biyomedikal Birimi kurulmustur.

Bilgi Islem Miidiirliigii uzmanlik alanlar1 dogrultusunda Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Sistemleri Miidiirliikleri olarak iki birime
ayrilmagtir.

Arastirma Projeleri Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi’ne doniiserek icerisinde bulunan Kulucka Merkezi sirketleserek TEKMER
olmustur.

2022 yilinda Idari kadrolardaki calisanlara yonelik terfi prosediirii olusturulmustur.

2022 yil1 igerisinde I¢ Iletisim Komisyonu kurulmustur. Bu komisyonun amaci ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmak, iletisim
odakl1 bir ¢aligma ortami yaratmak ve kurum aidiyeti duygusunu gelistirmektir.

Mali kaynaklarin yonetim gekli ve verimliligini diizenleyen sistem etkin olarak ¢alismaktadir.

Yeni bir yazilim ile egitim 6gretim gelirleri ile ERP muhasebe programi arasinda entegrasyon saglanmustir.

Bilgisayarlarin isletim sistemleri tizerinde deneme yapmanin risk tasidigi tiim islemler, kurulan VMware sunucular araciligiyla
olusturulan sanal bilgisayarlardan kolayca ve giivenle gerceklestirilebilmektedir.

Kurum digindan alinan {iriin ve hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi tanimli siiregler ile  giivence altina alinmaya devam
edilmektedir.

Her diizeyde yoneticiye kolay ve hizli erisilebilmesinin siirdiirtilmesine ve bu siirecte iletilen her tiirlii goriis, oneri ve

elestiriler dikkate alinarak gerekli tedbirler hayata gegirilmektedir.

Egitim-Ogretim
Universitemizde egitim — 6gretim siireglerine cagin gereksinimleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ve giincellemeler yapilmakta
ve PUKO dongiilerinin kapatilmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Egitim Politikasinin yan1 sira uzaktan/karma egitim i¢in Universitemiz misyon, vizyonu ve egitim politikas ile uyumlu olarak
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“Uzaktan Egitim Politikas1” olusturulmus, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) nin misyon ve vizyonu
giincellenerek Senato tarafindan onaylanmigtir. Uzaktan egitim i¢in teknolojik altyapr giiglendirilmis, Pandemi dncesi kurulmusg
olan Egitim Yo6netim Sistemi (EYS) Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre edilerek érgiin egitime destek amaciyla halen etkin
olarak kullamlmaktadir. Ogrenci merkezli egitim konusunda ciddi adimlar atilms ve 2020-2021 egitim yilindan itibaren

yapilandirilmig uygulamalara baglanmistir.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) Egitim gelistirmeye acik
yonlerin iyilestirilmesi;

1-i¢ ve dis paydas anketlerine dayah dayah geri doniimler sistematik olarak yapilmamaktadur.

Rektorliik, akademik birimler, egitim-miifredat/program degerlendirme komisyonlari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (UZEM), Genel Sekreterlik ve idari birimler tarafindan 6gretim elemanlari, 6grenciler, idari ¢alisanlar ile dis paydaslara
uygulanan anketler say1 ve ¢esitlilik yontinden arttirilnus, diizenli araliklar ile uygulanarak degerlendirilmektedir.

2022 yilinda da paydas geri bildirim mekanizmalarini arttirmaya yonelik periyodik olarak ¢ok sayida anket, ¢alistay, odak grup
goriismeleri gerceklestirilmistir. Ogretim elemanlar1 ve &grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim
programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireclerinde aktif rol almaktadir. Program degerlendirme
toplantilari, akademik program degerlendirme anketleri aracilif ile egitim programi, 6gretim tiyeleri, danigmanlik sistemi gibi
akademik konularda 6grencilerin memnuniyet dereceleri 6l¢iilmekte ve geri bildirimler alinarak ilgili Dekanlik, Midiirliikk ve
kurullarda degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde edilen veriler her donem sonunda fakiilte akademik kurullarinda
sunulmakta ve program iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir. Anket sonuglari rekt6rlitk makamina iletilmektedir.

Paydas geri bildirimlerinden yararlanilarak program akreditasyonu almis boliimlerde yillik 6zdegerlendirme raporlar
olusturulmaktadir. Diger programlarda 2023 yilindan itibaren 6zdegerlendirme ¢alismalarinin baglatilarak yi1l sonunda
degerlendirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ders kazamimlarinin izlendigine ve iyilestirildigine yonelik geri bildirimlerin alinmas1 i¢ ve dis paydaslardan sézlii ve yazili geri
bildirimler ve konu ile ilgili yapilan anket sonuglari yoluyla gergeklestirilmektedir. Web sayfamizda yer alan
https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar linkinde geri bildirim i¢in anket uygulayan birimler
ve anketleri yer almaktadir.

Anket ve diger i¢ /dig paydas katilimi ile gergeklestirilen geri bildirim yontemleri ile elde edilen verilerin sonuglar dikkate
almarak uzaktan/karma egitim program tasarimi ve iyilestirilmesi ¢aligmalar1 gerceklestirilmis, 6grenci/akademik personele

egitim-6gretim alaninda sunulan hizmetlerin nitelik ve niceliginde artis saglanmistir.

2-Ders bilgi paketi iceriklerinde 6nemli eksiklikler bulunmakta, program yeterlilikleri basta olmak iizere bilgiler dogru ve
formata uygun olmadig gibi yanhslan da icermektedir.

Akademik birimlerin miifredat komisyonlarinda tasarlanan programlar, ilgili Yiiksekokul/ Fakiilte/ Enstitti Kurulu tarafindan kabul
edildikten sonra Senato tarafindan onaylanmaktadir. Onaylanan program yiiriirliige konulmakta ve Universite’nin Web sayfasinda
Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC )ders bilgi paketi i¢inde yaymlanarak ilgili paydaglar ve kamuoyunun
erigsimine sunulmaktadir.

Universite'nin egitim politikas1, misyonu, vizyonu ile uyumlu olarak ve Ulusal Cekirdek Egitim Programlarmin (UCEP) belirledigi
esaslar dikkate alinarak hazirlanan egitim programlarinin egitim amaglart ile egitim kazanimlari eslestirilmis ve programlarin hangi
yeterlilik maddesinin TYYC’ nin temel alan1 ve ulusal yeterlilik icin bilgi, beceri ve farkli alanlardaki yetkinlik alanlarini
karsiladig belirlenerek Web sayfasi iginde yer alan TY'YC bilgi paketi i¢inde yayinlanmustir.

Egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 uyumu, programlarin genelinde sistematik olarak izlenmekte, her egitimin donemin basinda
ders programlarindaki degisikliklerinin TYYC bilgi paketi iceriklerinde de giincel olup olmadigi akademik birimler ve Ogrenci
Isleri Mudiirluigii tarafindan kontrol edilmektedir.

Tiim boliim ve programlarin TYYC Bilgi Paketi alanlarimn Ingilizce versiyonu mevcut olup, Web sitesinde yaymlanmistir. Ders

programlarinda yapilan iyilestirme/degisiklikler Web’deki Tiirkge ve Ingilizce TYYC Bilgi Paketleri alaminda giincellenmektedir.

3- Universitede programlarn 6nemli bir kismnda Ingilizce egitim verilmesine ve uluslararas: iliskilerin gelistirilmesi
hedeflerine ragmen ders bilgi paketinin Ingilizcesi yoktur.
Senato tarafindan onaylanan her programin amag ve ¢iktilarini igeren “Program Yeterlilikleri” ve “TYYC — Program Yeterlilikleri
Migkisi” nin tamamlanmas1, Ingilizce versiyonunun hazirlanmasi ve diger eksikliklerin giderilmesine yonelik caligmalar 2019 yili

i¢inde baglanmig olup tiim boliim ve programlarin Tiirkge ve Ingilizce Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)


https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar

ders bilgi paketi igeriklerindeki eksiklikleri tamamlanmustir.
Bilgiler yeni miifredat degisikliklerine gére dogru ve formata uygun sekilde giincellenerek Tiirkge ve Ingilizce olarak

Universite’nin web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyuna agik olacak sekilde yaymlanmustir.

4-Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumuna iliskin eslestirme ders bilgi paketinde saghkh bir sekilde yapilmadigindan
bu uyum izlenememektedir.
Senato tarafindan onaylanan her programin amag ve ¢iktilarini i¢eren “Program Yeterlilikleri” ve “TYYC — Program Yeterlilikleri
Tliskisi” matrislerindeki eksiklikler giderilmistir. Miifredatlardaki  degisiklikler program yeterlilikleri ve TYYC program
yeterlilikleri ile uyumlu olacak sekilde giincellenerek Tiirkce ve Ingilizce olarak Universite’nin Web sayfas bilgi paketleri alaninda
yayinlanmaktadir.
Her egitimin donemin basinda ders miifredat degisikliklerinin TYYC bilgi paketi iceriklerinde de giincel olup olmadig akademik

birimler ve Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan kontrol edilmekte gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

5- Ogrenci merkezli egitim anlayisin bilinirliligi ve farkindahg: gerek KiDR raporundan ve gerekse saha ziyaretindeki
gozlemlerden yetersiz oldugu anlasiimaktadir.

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) Universite’nin tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak
uygulanmasina yonelik calismalara 2021 yili i¢inde hiz verilmis, bu kapsamda ilk olarak 25 Mayis 2021°de akademik birim
yonetici ve temsilcileri Rektorliik tarafindan bir OME siireci ile ilgili bir bilgilendirme sunumu yapilmistir. Sunumun ana
cergevesini "Karma (Hibrid)" ve "Harmanlanmig (Blended)" 6grenme kavramlari ile “6grenci merkezli aktif 6grenme”
yontemlerine dayali tim program gelistirme ¢aligmalar1 olusturmustur.

Ogrenci merkezli hibrid egitime gegise paydaslarin basariyla uyum saglayabilmesi igin oncelikle 6grenci merkezli aktif egitimde
Universitemiz’in mevcut durum degerlendirmesini yapmak iizere akademik birim yoneticileri, gretim elemanlari, 6grenci
temsilcileri ve idari birim yoneticileri ve temsilcileri ile ayr1 ayr1 olmak tizere asagida ii¢ calistay gergeklestirilmistir. Her ¢aligtay
oncesi konu hakkinda farkindaliklarinin belirlenmesi amaciyla "On Anket" Formu katilimcilarla paylasiimistir. Calistaylarin
planlanmasinda bu paylasim sonug¢larindan yararlanilmis, galistaylar, egitimden sorumlu Rektor Yardimeisi, Tip Fakiiltesi Tip
Egitimi Anabilim Dal1 Ogretim Uyeleri, UZEM ve ASEGEM Miidiirleri moderatorliigiinde gerceklestirilmistir.

e 04.08.2021 ve 05.08.2021 tarihlerinde iki ardisik oturum ile tiim Dekanlar, Miidiirler, Dekan Yardimcilari, Miidiir
Yardimeilari ile akademik birimler tarafindan isimleri belirlenen Ogrenci Merkezli Karma Egitim Siire¢ Sorumlusu 6gretim
elemani ile Calisma Grubu 6gretim elemanlarinin katilimi ile SWOT Analizi arama toplantilari

e 14.09.2021 tarihinde 6grenci temsilcilerine SWOT Analizi arama toplantisi

e 17.09.2021 tarihinde Idari birim yoneticileri ve temsilcilerine SWOT Analizi arama toplantis1 yapilmustir.

Tiim SWOT arama toplantilar1 sonrasi her toplanti igin ayr1 ayr1 raporlar olusturulmustur.

Ogrenci merkezli egitim kavramlarinin ve program gelistirme ¢alismalarinin temel &zelliklerinin paylagilmasi ve siireg idaresinin
planlanmas1 amacryla ilk egitici egitimi siire¢ sorumlulari ve ¢alisma grubu tiyelerine 25 Mayis 2021 tarihinde verilmistir. 2021-
2022 egitim ve dgretim yilinda itibaren tiim seviyelerdeki programlarda 6grenci merkezli egitim pilot uygulamalar1 baglatilmistir.
Bu calismalarin bir arada tartisilarak daha ileriye tasinmasi amaci ile 7 Haziran 2022 tarihinde UZEM tarafindan Ogretim
iiyelerine yonelik Ogrenci Merkezli Egitime Gegis Calistayr diizenlenmistir. Calistaymn en 6nemli boliimiinii OME’ye gecis
siirecinde mevcut egitim programlar1 veya derslerini degisime acan ve bu konuda g¢aligan 6gretim elemanlarinin yasadiklar
deneyimleri igeren sunumlar ve birlikte tartisilmasi olugturmustur.

2021-2022 egitim donemi baslamadan 6nce OME’de kullanacaklar1 yontemleri gelistirmek isteyen 6gretim elemanlarina Tip
Egitimi Anabilim Dali tarafindan damigmanlik destegi verilmis ve bir ders formu iizerinden c¢aligsmalar gergeklestirilerek,
yapilandirilmig bir program dahilinde bazi1 bolimlerde 6grenci merkezli egitim uygulamalarina baglanmistir.

Uzaktan egitim ve 6gretim siiresi boyunca teorik derslerin ¢ogunda ve bazi uygulamali/laboratuvar derslerinde 6grenci merkezli
egitim metotlarindan ¢evrimigi ters yliz edilmis sinif, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartigmalari, problem tartigmalari,
makale tartigmalari, kisa smav (quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanli ¢aligmalar ve
benzeri yontemler kullanilmigtir.

Egitim Yonetim Sisteminde (EY'S) igindeki ders materyalleri 6gretim elemanlar: tarafindan daha 6nce yiiklenerek, 6grencilere ders
oncesi ilgili kaynaklar1 okuyarak derse hazir gelmelerinin beklendigi iletilmis, kendi kendilerine 6grenme becerileri arttirilmustir.
EYS de derslerin 6grenim hedefleri dogrultusunda 6grencilerin tartigabilecegi forumlarin agilabilmesi imkani saglanmistir.
Ogrenciler tartisma odalarini kullanarak (breakout rooms) etkin bir tartisma olanag bulmuslardir.

Pek ¢ok boliim ve programin teorik derslerinde aktif 6grenme yontemlerini hayata gegirmek i¢in yukarida sayilan grenci merkezli
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yontemler kullanilmaya baslanmis, eszamanli canli dersler sadece egiticilerin anlatimu ile degil, sanal sinif ve Zoom ortamlarinda
tartigsma oturumlar1 da eklenerek gergeklestirilmistir. Zoom sistemi, (whiteboard ve annotations) ger¢ek sinif ortaminda kullanilan
tiim arag gereglerle 6grencileri 6gretim siirecine dahil etme imkani vermistir.

Orgiin 6gretime devam edilen donemlerde tiim seviyelerdeki programlarin uygulamali egitimleri ve klinik stajlarmin biiyiik
boliimii  Universite'nin Afiliye Hastaneleri basta olmak iizere alan ile ilgili diger 6zel sektér ve kamu kurumlarinda
gerceklestirmektedir. Bu sekilde 6grencilerin teorik derslerin yani sira miifredatta yer alan pratik derslerde aktif olarak uygulama
yapmasi saglanmaktadir. Temel ve mesleki becerilerin kazandirildig1 ve dgrencilerin aktif olarak katilimlarinin saglandigi egitimler
ise yine kampiis iginde son teknolojik altyap1 ve donanima sahip modern multidisiplin laboratuvarlarinda, bolimlerin 6zelliklerine
gdre tasarlanmus laboratuvarlarda ve Klinik Simiilasyon ve Ileri diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) 'nde
gerceklestirilmektedir. CASE’de simiile hastane ortaminda olusturulan senaryolar ile 6grencilerin saglik ekibinin bir pargasi olarak
simiile hasta, ileri teknoloji mankenler ve tibbi cihazlardan yararlamlarak egitim iginde aktif rol almalar1 saglanmakta ve her
simiilasyon uygulamasi sonrast yapilan uygulamalarin kayitlar1 egitimciler ile seyredilmekte ve degerlendirmeler “debrifing”
yapilarak bu seanslarin §grenime katkisi artirtlmaktadir.

Bazi derslerde yine 6grencilere kendi kendine 6grenmelerini tegvik etmek iizere 6zellikle sinav notu yerine gecen 6dev ve projeler
verilmis, 6grenciler tarafindan yapilan bu ¢aligmalar EY S'ye yiiklenerek 6gretim elemanlari tarafindan degerlendirilmistir. Tiim
odev ve proje siirecleri EYS 'ye biitiinlesmis bir sekilde yiiriitiilmiis olup, Turnitin (intihal belirleme programi) ile taranarak
odevlerin benzerlik degerlendirmeleri yapilmistir.

Bu uygulamalarin yapildigi programlarda o6grencilerin dersin 6grenim ¢iktilarim karsilama diizeyleri ve uzaktan egitimi
degerlendirdikleri anketler her ders i¢in donem sonunda uygulanarak, elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler

yapilmustir.

6- Ogrenci is yiikiine dayah kredi hesaplamalannda ciddi hatalar tespit edildizginden hareketle bu hesaplarm
yapilmasmda kurumsal yetkinligin eksiklik oldugu tespit edilmistir.

Universite biinyesinde yiiriitiilmekte olan programlarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve etkinliginin degerlendirilme siiregleri ilgili
yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Programlarda yer alan tim dersler ulusal ve Avrupa Birligi Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) ile kredilendirilmektedir. Ders programlarinin igerikleri ve yapisi, programin UCEP’i, ulusal ve
uluslararasi1 akreditasyon Olgiitleri, ama¢ ve e¢iktilarina iligkin paydas goriisleri ve cagin gereksinimleri dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Derslerin program amaglar1 ve 6grenim ¢iktilarina uygunlugunun degerlendirilmesine yonelik olarak 6grenciler, &gretim
elemanlar1 ile mezunlar ve diger dis paydaslardan anket, goriisme, toplanti, ¢alistay ve benzeri yontemler yoluyla geri bildirim
alinmaktadir. Bu amagla 6grenci katilimli toplantilar yapilmakta, akademik birimlerin biiyiik boliimiinde anketler ile alinan
Ogrenci gortisleri 1 AKTS kredisi 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturularak bilgi paketlerine islenmis ve uygulanmistir.

Ust yonetim tarafindan akademik birimlere gonderilen e-postalar ve yapilan bilgilendirme toplantilari, Stratejik plan izleme ve

gelistirme, egitim-6gretim alt komisyonu bilgilendirme toplantilar: ile AKTS isyiikii anketlerinin uygulanmas: tesvik edilmektedir.

7- Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriislerinin ahnmadig1 ve dgrenci is yiikiinii
belirleyen anketlerinin yapimadig: belirlenmistir.

Akademik birimlerde programlarin degerlendirilmesine yonelik, Ogrenciler, 6gretim elemanlar: ile mezunlar ve diger dis
paydaslardan anket, goriisme, toplant1, calistay ve benzeri yontemler yoluyla geri bildirim alinmaktadir. Ogrenci ders is yiikii
anketleri uygulanarak 6grencilerin derslerin gereklilikleri i¢in harcadiklari zaman belirlenerek AKTS giincellemesi yapilmaktadir.
Akademik birimlerde ders is yiikii anketleri ile 6grenci goriisleri alinarak 1 AKTS kredisinin 30 saatlik is yiuki tzerinden

olusturulmasi ile ilgili calismalar tamamlanarak, bilgi paketlerine bilgiler islenmis ve uygulanmistir.

8- Degisim programlarnda giden 6grencilerin uluslararasi iiniversitelerde elde ettikleri kazamimlara ait tam taninma,
hem transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilamadigi ve hem de diploma eki verilmedigi icin yapilmamaktadir.
Degisim programlarinda giden 6grencilerin uluslararasi tiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere
dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmasi1 konusundaki eksiklikler giderilmis ve mezunlara 2020 yilindan itibaren Diploma Eki
verilmeye baslanmigtir. Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin de degisim programi donemi ile ilgili bilgileri Diploma
Eki’ne yansitilmaktadir.

Bu kapsamda Erasmus+ programi ve diger programlarla yurtdisi Universitelere giden 6grencilerin bu siirecte aldiklari tiim dersler

ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem Universitemiz’deki hem gittigi Universite’deki ad1 ve kodu ile kredi kaybi olmadan
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Ogrenci Bilgi Sistemine-OBS ve transkriptlerine islenmis ve mezun olduklarinda Diploma Eki tizerinde gosterilmistir.

Mgili akademik birimler tarafindan 6grenim/staj amacli degisim hareketliligini tamamlayan 6grencilerin déniisiine dair tist yaz1
6grencinin aldig1 derslerin intibak tablosu ile Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ne (OIM) iletilmektedir. OIM tarafindan 6grencinin gittigi
Universite’deki derslerin adi ve kodu ile Universitemiz’deki adi ve koduyla transkriptte Degisim Programi (6rn. Erasmus)
Donemi oldugu belirtilerek islenerek, OBS’ye yansimasi kontrol edilmektedir.

Degisim Programu ile giden 6grencilerin transkriptleri ilgili akademik birimin Ogrenci Isleri sorumlusu ve &grencinin akademik
danigmani tarafindan giincel olarak OBS’de takip edilebilmekte, 6grenciler OBS iizerinde giincel transkriptlerini goriintiileyerek
degisim programinda aldiklar1 dersleri kontrol edebilmektedir. Ogrencilerin degisim program bilgilerinin Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1 ve Ulusal Ajansin taleplerine gore takip edilmesi, transkript ve diploma ekine yansimasi i¢in gerekli tiim diizenlemeler

OBS’de tanimlanmustir.

9- Sosyal ve sportif faaliyetlerin bina kampiisii olmanmn verdigi dezavantajin da etkisiyle yeterli olmadig1 gozlenmistir.
Universite’de sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmekte olup, dgrenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan,
biitge ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan kiiltiirel etkinlikler e-posta duyurusu seklinde 6grenci ve 6gretim
tiyelerimizle paylasiimakta, Universite’miz Web sitesinde duyurulmakta, bu etkinliklerden tiim katilimecilar yararlanmaktadir.
Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisi “Ogrenci Kuliipleri Yonergesi” ile belirlenmistir.

Universitemizde acik spor alanlarimn eksikligi kapali spor alanlarinda yapilan faaliyetlerle giderilmektedir. Kapali spor
salonumuzda voleybol, basketbol, mini futbol ile kapali spor salonunun iist katinda tartan kogma pisti yer almaktadir. Ayrica yar1
olimpik ylizme havuzumuzda dalma egitiminden yiizmeye kadar bir¢ok sportif faaliyet yapilmaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi cesitli turnuvalarm yani sira, akademik ve idari personel arasinda da turnuvalar
diizenlenmektedir. Kapali spor tesislerine ilave olarak, masa tenisi ve satrang miisabakalar1 yapilmaktadir.

Ogrencilerden gelen talepler dikkate alinarak kampiis i¢inde dans, tiyatro, miizik odas1 gibi aktivite alanlar1 olusturulmustur.
Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk etkinlikleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grenciler tarafindan siirdiiriilen topluma yonelik
katki ile iligkili sonuglari bulunan projeler, yine dgrenciler tarafindan sosyal sorumluluk dersleri kapsamindaki uygulamalari
desteklenmektedir.

Egitim Ogretim : giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi

Akademik agidan giiclii ve gesitliligi yiiksek bir 6gretim eleman kadrosu ile egitim-6gretim faaliyetleri siirdiriilmeye devam

edilmektedir.

Kampiisiin 6grenme ortamlari ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli say1 ve donamimdadir. Uzaktan egitim siirecinde bu alt yap1

ve insan giictinde gerekli giincelleme ve giiclendirmeler yapilmis, uzaktan egitim siiregleri basariyla ylrtitiilmiistiir.

Uzaktan Egitim Politikas: dogrultusunda 2014 yilinda kurulmus olan Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (UZEM) yeniden
yapilandirilmis olup, gii¢lii bir yonetim yapisina sahiptir ve uzaktan egitim stireglerinde etkin rol oynamaktadir.

Ogrenci Merkezli Egitimin (OME) tiim seviyelerde benimsenmesi ve egitim programlarinda yayginlastirilmast igin 2021 ve 2022
yillarinda paydas katilimlari ile galistaylar yapilmis, OME uygulamalari arttirilmgtir.,

Kampiis iginde iki farkli alanda her diizeydeki 6grenci ve uzmanin egitiminde saglik alanindaki simiilasyon uygulamalarinin

gergeklestirildigi ve uluslararasi akreditasyon almis Diinyanm sayili merkezlerinden biri olan ileri Diizey Simiilasyon ve
Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi CASE’in altyapist1  ve teknolojik olanaklarinda siirekli gelisim
saglanmaktadir. Her gegen y1l CASE de egitim alan mezuniyet 6grenci ve uzman sayist artmaktadir.

Mezun vermis tiim lisans programlarinin akreditasyon almasi hedefi kapsaminda her yil ulusal akreditasyon alan lisans programi

sayisinda artig saglanmis, 2022 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y onetimi Bolimii akredite olmus, Miihendislik ve Doga
Fakiiltesi Tip Mithendisligi B6liimii’ne ise akreditasyon ziyareti gerceklestirilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2022 OSYM sinavinda da ¢ogu boliimlerde Universitemiz’e yerlesen 6grencilerin basari siralamasi
yiikselmistir.

Iyi bir 6grenci danmismanlik sistemi mevcut olup, sistem uzaktan egitim doneminde de basariyla uygulanmugstir. Akademik

caligmalara ve arastirmalara ¢grencilerin dahil edilmesi i¢in bazi fakiiltelerde ment6rlitk ve akran mentorliigii uygulamalari

stirdiirtilmektedir.

Universite’nin temas1 ve misyonu ile uyumlu olarak 2019 yilindan sonra acilan ve ilk kez 6grenci kabul eden yeni bolim ve

programlar da agirlikli olarak saglik alaninda olmustur.

Kurumun egitim-6gretim stratejik hedefleri ve performans gostergeleri her yil diizenli olarak takip edilmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2021 yilinda Pandemi kosullarina ragmen arastirma-gelistirme say1 ve kaynaklarin
cesitlendirilmis, 2022 yilinda da bu alandaki faaliyetlerde kurumsal ve bireysel diizeyde nicel ve nitel artis ve kazammlar
saglanmustir.

Kurulug felsefesi, "Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette oncii ve yenilikgi, Tiirkiye'nin en iyi
diinyanin 6nde tniversitelerinden biri olmak” vizyonu, 2019 yilinda giincelledigi arastirma-gelistirme politikas: ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak tiimii saglik alaninda olmak tizere aragtirma-gelistirme i¢in 6ncelikli alanlarini belirlemis ve
ilan etmistir. https://www.acibadem.edu.tr/assets/kp/acu-arastirma-gelistirme-alan-oncelikleri lg.pdf . Ozellikle geng
akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi i¢in de bazi yeni uygulamalar hayata gegcirilmistir. Arastirmacilarin klinik
uygulamalar, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin zaman paylasiminin dengelenmesi i¢in bazi 6nlemler alinarak sonuglari
izlenmektedir.

Aragtirmacilara daha etkin hizmet verilebilmesi igin Aragtirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Actbadem Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini alarak modiiler bir yapiya doniismiis, bu kapsamda arastirmacilarin beklentilerini hizla
karsilayacak ve ihtiyaglart olan alanlarda uzman kisiler tarafindan desteklenmelerini saglayacak bir sistem olusturulmustur.
Personel sayisi ve niteligi de artirilarak asagidaki basliklarda tanimlanmis faaliyetlerine devam etmektedir:

+ Fon Programlarmin Tanitim ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)

* Proje Yonetimi Hizmetleri (MODUL 2)

+ Universite-Sanayi Isbirligi Damgmanliklar1 (MODUL 3)

» Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)

+  Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) -TEKMER A.S.

» Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

Acibadem Universitesi Stratejik Plani’min 2020, 2021 ve 2022 yili gbzden gegcirilmesi, Incites Benchmarking and Analytics
programindan ¢ekilen rapor ve TUBITAK 2020 Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Raporu araciligiyla Rektorliik tarafindan
yapilan degerlendirmede, Universite’de yiiriitiilen arastirma gelistirme ¢iktilarimin  arastirma-gelistirme politikasina ve oncelikli
arastirma alanlarina uygunlugu saptanmis ve kurumsal stratejinin siirdiiriilmesine karar verilmistir. Bu rapor ile gelistirilmesi
gereken alanlar belirlenerek iyilestirme ¢aligmalarina baslanmstir.

Universite’nin akademik performansinin en 6nemli belirtecleri olan arastirma gelistirme g¢iktilar1 verilerine dogru ve hizl
ulagilabilmesi, basta 6gretim {iyeleri ve yoneticiler olmak tizere ilgili paydaslara anlik bilgi akisimin saglanabilmesi i¢in 2019
yilindan itibaren “Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS” kullamlmaya baslanmis, &gretim iiyelerinin arastirma
yetkinliklerini tammlayan ve sinayan sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi amaciyla AVESIS verileri, 2020 yilinda
Universite’de gorev yapan kadrolu tiim 6gretim elemanlarim kapsayan “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi”
siirecinde kullanilmaya baglanmigtir. Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin 6l¢iimii i¢in Periyodik
Akademisyen Performans Sisteminin yami sira Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri giincellenerek YOK tarafindan
onaylanmis ve Ocak 2022'den itibaren kullanilmaya baglanmustir.

Universite-Sanayi isbirligi ve akademik girisimcilik siireglerini tanimli hale getirmek amaciyla yeni dokiimanlar olusturulmus ve

uygulamaya konulmustur.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) Arastirma ve Gelistirmeye
acik yonlerin iyilestirilmesi;

1- Arastirma strateji, hedef ve politikalarinin netlestirilmesi, strateji ve politika dokiimanlarin da belirgin hale
getirilmesine duyulan ihtiyac (saghk temasmn i¢cinde hangi alt alanlar/arastirma oncelikleri vb.).

. Universite’nin arastirma politikasimn, strateji ve hedeflerinin netlestirilmesi amaciyla Rektorliik tarafindan Kalite
Gelistirme ve Yonetimi Birimi koordinat6rliigiinde 2020 Ocak ayinda tiim i¢ paydaslarin katildigi "Arastirma-Gelistirme
Politikalar1 ve Stratejileri Calistay1" gerceklestirmistir. Bu calistayda arastirma-gelistirme politikamiz, Universite’nin
misyonu ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde yeniden olusturulmustur.

. Kurumun saglik temasi semsiyesi altinda insan giicii ve alt yap1 olanaklarinin yani sira, arastirma alanlarinin stratejik
6nemi ve c¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi boyutta olasi toplumsal katkilar1 g6z oniine alinarak aragtirma-gelistirme alaninda

oncelikli alanlar belirlenmistir.


https://www.acibadem.edu.tr/assets/kp/acu-arastirma-gelistirme-alan-oncelikleri_lg.pdf

. Arastirma-gelistirme alaninda stratejik planda yer alan stratejik hedeflere yenileri eklenmistir.
. Stratejik Plan izleme ve Gelistirme/Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan her yil diizenli olarak Stratejik

Planda yer alan arastirma-gelistirme performans gostergeleri izlenerek raporlanmistir.

o Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ile ilgili tim kurul, komisyon ve birimlerin kapsam alani, gérev tanimlart ve igleyisleri
yonetmelik, yonerge ya da stire¢ akig semalari ile tanimlanmugtir.

e Universitemizde yiiriitiilen arastirma gelistirme calismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve 6ncelikli arastirma
alanlara uygunlugu yillik Stratejik Plan gézden gecirme ¢alismalari, Incites Benchmarking and Analytics programi verileri
ve TUBITAK tarafindan yayilanan Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Raporu ile izlenmektedir.

e 2021 ve 2022 yillar1 arastirma ¢iktilariin degerlendirilmesi sonucunda Oncelikli arastirma alanlari ile ilgili kurumsal

stratejinin siirdiiriilmesinin uygun olduguna ve periyodik izlemin devamina karar verilmistir.

2-Kurumun arastirma kaynaklarnn ¢esitlendirilmesine duyulan ihtiya¢ (ulusal ve uluslararasi fonlardan alinan destek
miktarlannin artinlmasi)

Arastirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini alarak modiiler
yapi altinda ayrintilar1 asagidaki basliklarda tanimlanmig faaliyetlerine devam etmektedir:

+ Fon Programlarmin Tanitim ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)

+ Proje Yonetimi Hizmetleri (MODUL 2)

+ Universite-Sanayi Isbirligi Damsmanliklar1 (MODUL 3)

» Fikri ve Snai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)

+ Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) -TEKMER A.S.

+ Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

. Arastirma  Projeleri  Ofisi tarafindan akademisyenlere yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilari

gerceklestirilmektedir.

. TUBITAK, TUSEB, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Ufuk 2020 vb. proje gagrilari ile ilgili bilgilendirme e-
postalar1 tiim akademisyenlere gonderilmekte ve proje hazirliginda olan akademisyenlere Arastirma Projeleri Ofisi ekibi
tarafindan destek verilmektedir.

o Uluslararas1 fonlanma potansiyeli yiiksek olan multidisipliner ve translasyonel arastirma projelerinin yazilmasini
saglamak amaciyla tematik calistaylar diizenlenmeye baglanmistir. Bunlardan birincisi Mart 2021°de diizenlenen Kanser
Aragtirmalar1 Calistayl, ikincisi Haziran 2021’de diizenlenen Disiplinlerarasi Sinirbilim Arastirmalar1 Calistayr’dir. Bu
calistaylarda farkli disiplinlerden akademisyenlerini birbirlerini tamimalar1 ve igbirlikleri gelistirmeleri saglanmigtir.
Olusturulan kii¢iik ¢alisma gruplarinin proje cagrilarina bagvurmalart tesvik edilmekte ve Arastirma Projeleri Ofisi
tarafindan desteklenmektedir.

e 2022 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi Modiil 1 ve Modiil 2 faaliyetleri kapsaminda fon programlarimin tanmitilmasi amaciyla
TUBITAK BIDEB ve Avrupa Birligi Marie Curie (MSCA) ile ilgili bilgi giinleri diizenlenmistir. Saglik temali bir tiniversite
olarak AB fonlarim ve Horizon Europe Programim daha yakindan tanimaya yonelik olarak Ufuk Avrupa Saglik Kiimesi
bilgilendirme giinii yapilmistir. Ayrica kurum i¢i &grenmeyi gelistirmek adina COST Deneyim Paylasim Toplantisi
diizenlenmis ve COST aksiyonlarinda {iiyeligi bulunan arastirmacilarimizin  tecriibelerinden yararlamlmis ve geng
arastirmacilarin  motivasyonu amaglanmustir. Ayrica Kulugka Merkezi’nde bulunan start-up’lara yonelik TUBITAK
TEYDEB 1501/1507 toplantis1 diizenlenmistir.

. Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Aragtirmadan Sorumlu Dekan Yardimcisi ve Arastirma
Projeleri Ofisi Mudirti, Tip Fakiiltesi Anabilim Dali kurullarin1 ziyaret ederek Proje Ofisi ve fon olanaklar1i konusunda
o6gretim tyelerini bilgilendirmektedir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi ayrica Fakiilte Akademik Kurullarina

katilarak benzer bilgilendirmeleri yapmaktadir.

. Avrupa Birligi fonlarindan yararlanabilmek {izere danigmanlik firmalari ile goriisiilmiis ve ilgi duyan akademik
personel ile isbirligi yapilan firmalar danismanlik vermek iizere birlikte ¢alismaya baglamistir.
o Arastirma Projeleri Raporu'nda yer alan kurumun ulusal ve uluslararasi fonlardan aldigi destekler ile ilgili verilerin

degerlendirilmesi sonucunda dis kaynakli projelere basvuru ve kabul sayilarinda artis oldugu ve ozellikle TUBITAK
tarafindan desteklenen proje sayisinda belirgin artigin varligt saptanmigtir. Buna gore Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan
6gretim tyelerine verilen destegin, diizenlenen toplantilarinin ve gonderilen bilgilendirme e-postalarinin etkili oldugu
goriilmiigtiir. 2021 yilinda hayata gecirilen uygulamalarin yakin-orta vadede hem ulusal hem de uluslararasi fonlardan

alinacak destek sayr ve miktarini artiracagi ongoriilmektedir.

3-Universite-sanayi isbirligi siireclerinin tammh hale getirilmesine, akademik girisimciligin tesviki ve uygulamalarmna
yonelik tammh politika ve yaklasimlara ihtiya¢ vardir.
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Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nde Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine Dair Yonerge
hazirlanmig ve 2019 Aralik ayinda Senato'da onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bu yonergede akademik personelin deneyim ve
calismalarina dayanarak yaptiklar1 patente konu buluglar, bu nitelikte olmayan diger buluslar, tretimler ile hizmet
faaliyetlerinin kurumsal yonetimine dair esaslar belirlenmistir.

Kulugka Merkezi is akis semasi olusturulmus ve uygulanmaya baglanmstir.

isbirligi Merkezleri Platformuna (USiMP) tyelik gerceklestirilmistir. Bu platformun sagladigi egitim ve seminerlerden,
deneyim paylasimi serilerinden akademisyenler ile Kulugka Merkezi ve Arastirma Projeleri Ofisi personeli yararlanmaktadir.
Aragtirma Projeleri Ofisi 2022 yili sonunda Acibadem Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ACU-TTO) ismini alarak
modiiler yap1 altinda ayrintilar1 asagidaki bagliklarda tanimlanmis faaliyetlerine devam etmektedir:

+ Fon Programlarimin Tanitin ve Yayginlastirma Hizmetleri (MODUL 1)

* Proje Yonetimi Hizmetleri (MODUL 2)

+  Universite-Sanayi Isbirligi Damsmanliklar1 (MODUL 3)

+ Fikri ve Smai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri (MODUL 4)

+ Girisimcilik ve Sirketlesme Faaliyetleri (MODUL 5) -TEKMER A.S.

* Prototip Gelistirme ve Tasarim Hizmetleri (MODUL 6) — Biyotasarim Merkezi

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programi kapsaminda agilan ¢agrilara sanayi ortaklarimz ile bagvuru yapilmis ve destek
alinmustir.

2018 yilindan bu yana yiiriitiilen girisim sermayesi programi BiggHealth ile daha fazla girisimciye destek verilebilmesi igin

duyurular yayginlastirilmig, Kulucka Merkezi sosyal medya hesaplar1 ve e-posta yoluyla duyurularin yanisira kurum igi

tanitim etkinlikleri yapilmaktadir.

2022 yilinda TEKMER A.S.’nin hayata gegirilmesiyle birlikte Universite-Sanayi Isbirligi ve girisimcilik alaninda énemli bir
adim atilmistir. TEKMER, saglik ve iyi yasam alanlarinda AR-GE odakl1 {iriin/siire¢/hizmet yeniligi igeren is fikri sahibi
girisimcilere ve halihazirdaki isletmelere yonelik hizmetler vermektedir.

4-Kurumda 6zellikle gen¢ arastumacilar icin yiiriitiilen gelisim siireclerinin giiclendirilmesi, arastirma destekleri / tesvik

mekanizmalarnm gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ (6r: ABAPKO desteklerinin giincellenmesi)

Universitemiz’de nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci kadrosu mevcuttur ve bu kadro deneyimli 6gretim elemanlari ile birlikte

potansiyeli yiiksek gen¢ arastirmacilardan olusmaktadir.  Universitemiz’de &zellikle gen¢ akademisyenlerin gelisiminin

desteklenmesi i¢in yiirtitiilen uygulamalar sunlardir:

[]

5-

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 geng akademisyenlerin gelisim alanlarini ve gereksinimlerini saptamak ve isbirligi olanaklarini
gelistirmek amaciyla Ocak 2019'da Geng Akademisyen Bulusmasi diizenlemistir. Bulugma 6ncesi gonderilen anket sonuglari
ve toplant1 sirasindaki talepler, geng arastirmacilarin baslica desteklenmesi gereken alanlarin biyoistatistik, proje yazma ve
aragtirma planlama alanlarinda oldugu gerekliligi belirlenmistir. Bu dogrultuda biyoistatistik ve arastirma planlama

konularinda indirimli kurumsal danigmanlik anlagmalar1 gergeklestirilmistir.

Tip Fakiiltesi Akademik Performansin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Kurulu (APDEG) 2016 Aralik ayindan beri
¢alismalarina devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali seminerleri ve egitici gelisimi kurslari stirdiiriilmektedir.

Bilimsel arastirma projeleri i¢in verilen destek miktar1 glincellenerek iki katina ¢ikmugtir. Bilimsel aragtirma projeleri
icin verilen destek miktarindaki artisin doktora tez projeleri igin yetersiz kaldigi saptanmustir. 2021-2022 yil1 biitgesinde
ABAPKO’ya ayrilan pay daha da artirillmistir. Bu donemde farkli proje cesitlerine farkli miktarlarda destek olunmasi
konusunda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ozellikle daha biiyiik fon ayrilacak projeler icin yilda 3 kez cagriya ¢ikilmasi ve i¢
ve dis hakem degerlendirmeleri sonucunda desteklenmesi planlanmaktadir.

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi gilincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklar1 arastirmalarin nitelikli
dergilerde yaymlanmasina destek olacak maddeler eklenmistir. Bu kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve
Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar1 istatistik ve/veya
yabanci dil diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri belirli limitler dahilinde Universite tarafindan karsilanmaktadir.

2022 yilinda i¢ fon destegi belirli bir takvim ¢ercevesinde farkli basliklarda verilecek sekilde kurgulanmis ve Acibadem
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi yeni sisteme gore tekrar giincellenmis, ayn1 zamanda 2022-
2023 BAP Uygulama Esaslar1 yayinlanmistir. Bu kapsamda projelere ayrilan biitgede de 6nemli artis olmustur.

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan akademisyenlere Akademik Gelisim

programlari baslig1 altinda ¢ok sayida egitim firsat1 sunulmaktadir.

Kurumda Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik l¢iim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesine duyulan

ihtiya¢ (Birim, departman, birey kirihmh raporlamalar, etki analizleri vb.)
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Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik 6lgiim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi

amaciyla Clarivate Analytics Incites veritabanina abone olunmustur. Bu veritaban diizenli olarak Web of Science'dan cektigi



verilerle kurum, departman ve birey bazinda ¢ok genis bir yelpazedeki arastirma ¢iktilarini raporlayabilmektedir.

. Universitenin arastirma ciktilar ile ilgili verilere dogru ve hizli ulasilabilmesi, basta 6gretim iiyeleri ve yoneticiler
olmak tizere ilgili paydaslara anlik bilgi akisinin saglanabilmesi igin 2019 yilindan itibaren “Akademik Veri Yonetim
Sistemi- AVESIS” kullamlmaktadir. AVESIS yazilimi da departman/birey bazinda veri saglamakta ve 6gretim elemanlarmin
arastirma performanslarini kurum igindeki diger akademisyenlerle karsilastirma olanagi sunmaktadir.

. Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak tizere Dis Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi satin

alimmugtr.

Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten ¢ekilen raporlar akademik kurullarda tiim 6gretim elemanlar ile paylasilmakta, kurumun

arastirma alanindaki stratejik hedeflerine ait performans gostergelerinin analizinde kullanilmaktadir.

6- Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin dlciilecegi sistem gelistirme cahsmalarina duyulan

ihtiyag
Universitemizde 6gretim elemanlarini arastirma performansinin izlenmesinde tammlanan siiregler ve yontemler asagida
aciklanmaktadir:

. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci: Universitemizde periyodik akademisyen performans

degerlendirme (PAPD) siireci 2019 yilinda ilk kez Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri i¢in uygulanmistir. 2019 yilinda PAPD
siireci ayrintili olarak tamimlanmig ve 6gretim elemani el kitabi ve Rektorliik’ten gonderilen e-postalar araciligiyla tiim
akademisyenlere duyurulmustur. Siire¢ tiim Universite 6gretim elemanlarini kapsayacak sekilde y1l bazinda sistematik olarak
uygulanmaktadir. Bu kapsamda tiim 6gretim elemanlarmin 1) egitim, 2) arastirma, 3) basarilar ve tammrlhik ve 4)
kuruma/topluma hizmet basliklarinda performanslar1 degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlari bir onceki yila ait AVESIS
faaliyet raporlarii ve o6zdegerlendirme formlarimi bagli bulunduklari dekanliga/miidiirliige iletmektedirler. Raporlarin
degerlendirilmesinin ardindan Dekan/Miidiir 6gretim elemanlartyla yiiz yiize goriismeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptig
calismalar1, bir sonraki yil i¢in hedeflerini ve karsilastiklar1 zorluklar1 birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemani igin
bir degerlendirme raporu yazarak hem kendisine hem de Rektorlige iletmektedir. 2020 PAPD siirecini tamamlanmasini
ardindan Rektorliik tiim Dekanlik/Midiirliiklerle toplantilar yaparak siireg ile ilgili iyi isleyen ve iyilestirilmesi gereken
yonler konusunda geribildirim almistir. Bu toplantilar sonucunda iyilestirilmesi gereken iki temel konu saptanmustir:
Bunlardan ilki 6gretim elemanlarinin biiyiikk ¢ogunlugunun ilk kez performans degerlendirilmesine tabi tutulmalarinin
getirdigi endise ve bu konuda yonetimin yeterli bilgilendirme yapmadigina iliskin goriisleri, ikincisi de Dekan/Miidiirlerin
performanslar1 degerlendirirken standart bir yaklasima duyduklari ihtiyagtir. PAPD siireci ile ilgili geribildirimlere dayanarak
Rektorliik 2021 PAPD komisyonu olusturulmus ve toplantilarini gergeklestirmistir. Komisyon PAPD politika dokiimanim
olusturmustur. Komisyon 6zdegerlendirme formunu, degerlendirme skalasim gézden gegirmis ve onaylamistir. Birimlerin
degerlendirmede kullanacaklar1 ek veriler Komisyon tarafindan goriisiilerek onaylanmigtir. 2021 PAPD déneminde devreye
alinan APSIS programu ile siireg tamamen otomasyon {izerinden yiiriitiilmiistiir. AVESIS programi {izerinden yapilan veri
girislerinin APSIS programina otomatik olarak aktarilmasi ile elde edilen bu bilginin yani sira, APSiS’te her alan igin
akademisyenin 6zdegerlendirmesini yaptig1 ve gelecek donem hedeflerini belirttigi agik uglu veri girisi yapilabilecek alanlar

bulunmaktadir. 2022 PAPD stireci 30 Eyliil 2022 tarihinde tamamlanmisgtir.

) Acibadem Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Siireci: Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma
diizeylerinin &l¢iildiigii diger sistem Acibadem Universitesi 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme siirecidir. Atama yiikseltme
kriterleri kurumun arastirma alanindaki stratejik hedeflerini destekleyecek ve 0Olgiilmesine olanak verecek sekilde
giincellenmistir. Giincellenmis 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri Nisan 2020 tarihinden itibaren uygulanmaktadir.
Oleme ve izleme olanag saglayan objektif kriterler ve &lgiitler arasinda; arastirma projeleri, arastirma sonucu ortaya ¢ikan
yayinlar ve bu yayinlara alinan atiflar en 6nemli yeri tutmaktadir. Kurumda arasgtirmacilarin atama yiikseltme kriterlerini
karsilama durumlar1 On Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Rektorliige raporlanmaktadir. Atama
yiitkseltme igin bagvuran 6gretim iiyelerinin blyiik bir bolimiiniin kriterleri karsiladigi, ancak bazi 6gretim iiyelerinin
aragtirma ¢iktilarinin nitelik olarak ¢ok yiiksek olmadigi saptanmaktadir. Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan
"Aragtirma gelistirme ¢aligmalarinin niteligini ve niceligini arttirmak" hedefi dogrultusunda, yapilan aragtirmalarin Web of
Science'da daha st kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasini tesvik etmek amaciyla atama yiikseltme kriterleri
giincellenmistir. Bu giincellemede Q4 kategorisindeki makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi'nde Profesor
olarak atanacak 6gretim elemanlarina dogentlik sonrasi bir adet Q1 kategorisinde yayin zorunlulugu getirilmistir.

7- Arastrmacilann klinikk uygulamalar, egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerinin zaman paylasimin da
dengelenmesinin duyulan ihtiyag.
Akademisyenlerin egitim ve klinik yiikleri nedeniyle arastirmaya yeterince zaman ayrramama konusundaki geribildirimleri

konusunda alinan dnlemler sunlardir:
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Saglik Bilimleri Enstitiisii binyesinde iki, Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde bir doktora sonrasi aragtirmact istihdam
edilmistir.

Tip Fakiiltesi egitim yonetiminde koordinatéor ve ders kurul baskani olarak daha oOnce ikigser akademisyen
gorevlendirilirken bu say1 2020 yilindan itibaren tek kigiye indirilmistir.

Klinisyen aragtirmacilara destek vermek tizere temel bilimlerdeki doktora 6grencilerinin tezlerine es damigman olarak

klinisyenlerin dahil edilmesi planlanmaktadir.

Klinik Arastirma Takip ve Destek Kurulu (KlinikAr) olusturulmustur. Universitemizin afiliye hastanelerinden biri olan Atakent
Hastanesinde Klinik Arastirma Merkezi fiziksel olarak kurulmustur. Universitemizin afiliye hastanelerinden biri olan Atakent
Hastanesi'nde kurulmus olan Klinik Aragtirma Merkezi’nin biiyiitiilmesi planlanmaktadir. Diger afiliye hastanemiz olan Maslak
Hastanesi'nde de Klinik Arastirma Merkezi tamamlanmistir. Afiliye olmamasina karsin ¢ok sayida dgretim {iyemizin gorev

yaptig1 Altunizade Hastanesi'nde ise Klinik Arastirma Merkezi’ nin plani hazirlanmig olup, insaati heniiz baglamamisgtir.

Arastirma ve Gelistirme : giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi

Saglik temal1 bir Universite olma temelinde, simdi oldugu gibi, éniimiizdeki dénemlerde de arastirma strateji ve

hedefleri, 6ncelikli alanlar ve aragtirma politikalar1 saglik alan {izerinde yogunlagacaktir.

Universite nin personel kaynagi ve altyapisi ile birlikte Actbadem Saglik Grubu ile yakin isbirligi bu giiglii yoniimiiziin
stirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Saglik temal1 bir Universite olma temelinde, arastirma strateji ve hedefleri, oncelikli alanlar ve arastirma politikalari
saglik alani lizerinde yogunlagmaya devam etmistir. Arastirma —gelistirme alaninda 6niimiizdeki dénemler igin yapilan
planlamalar da saglik alaninda dnceliklendirilmistir.

Universitenin personel kaynagi ve altyapisi ile birlikte Actbadem Saglik Grubu ile yakin isbirligi bu giiclii yoniin
stirdirtlebilirligini saglayacaktir.

Kurumda arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildizgi TUBITAK TEYDEB 2244
sanayi doktora programi, tiniversite sanayi is birligi projelerine yapilacak potansiyel bagvurular basvuru 6ncesinde, bagvuru
sirasinda ve sonrasinda desteklenmeye ve tesvik edilmeye devam edilmistir.

Fakiiltelerin egitim miifredatlarinda yer alan arastirma-gelistirme ile ilgili ders ve uygulamalar arttirilmig ve artarak
stirdiiriilmektedir.

2244 sanayi doktora programi ¢agrilarina ontimiizdeki donemlerde de bagvurularak programdaki 6grenci sayisinin
artmasi saglanacaktir. Gelistirilen Universite-Sanayi is birligi projelerinin etkinligini artirmak, yeni teknolojik fikirlerin
gelisimine imkan vermek, saglik alaminda kurum i¢i ve disi paydaslarin yeni is fikirlerinin olgunlastirilmast ve tirline
doniistiiriilmesini saglamak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisinde verilen egitimlerin sayisinin paydas katilimi arttirilmigtir.

Ulusal ve uluslararasi projelere basvuru sayisinin artirtlmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisin tarafindan agilan
¢agrilarin duyurulmasi ve proje bagvuru siirecindeki destek siirdiiriilmektedir.

KOSGEB ISGEM/TEKMER Destek Programi kapsaminda destek aliarak TEKMER kurulusu tamamlanmustir.

Universite olarak Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na iiyelik saglanmuistir.

Kurumun «Arastirma-Gelistirme Politikasi» 2020 yili basinda giincellenmis, Stratejik Planda mevcut arastirma-
gelistirme alam stratejik hedeflerine ek olarak yeni hedefler olusturulmus ve «arastirma-Gelistirme Alan Oncelikleri»
belirlenerek ilan edilmistir.

Bu sistematik yaklagim stirdiriilecek ve arastirma stratejisi ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu olarak
gelistirilecektir. Acibadem Saglik Grubu hastanelerinde 6gretim iiyeleri tarafindan gergeklestirilen klinik arastirmalarin
artmasi, diizenli olarak yapilacak c¢alistaylarla potansiyel yeni projelerin ortaya ¢ikarilmasi, yasanan sorunlarin belirlenmesi ve
¢Oziimil i¢in Rektorliik tarafindan ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Kurumun aragtirma-gelistirme stratejik hedefleri ve performans gostergeleri her yil diizenli olarak takip edilmektedir.

Arastirma Fonlar1 konusunda Miitevelli Heyetin destekleyici yaklagimu siirdiiriilmektedir.

Arastirma-gelistirme alanindaki stratejik hedeflerin Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan igsellestirilmesi ve bu alanda
Universitemiz’in siralamalarda yiikselmesi konusundaki kararliligi ile arastirma i¢in ayrilan biitcede artis saglanmaya devam
edilmektedir.

Kurumun saglik temal: ulusal/uluslararasi arastirma fonlarimi ¢ekmede tasidigi potansiyelin siirdiiriilmesi igin,
ozellikle yurtdisinda uzun yillar ¢alisan ve yiiksek arastirma potansiyeline sahip arastirmacilarin kurum kadrosuna katilmasi
caligmalarina devam edilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan fon duyurularinin takibi ve ¢agrilarin ilgili aragtirmacilar ile eslestirilmesi
konusunda etkinliginin arttirilmas: ile akademisyenlerin uluslararasi platformlarda taninirliklarinin artirilmasi yoniinde
Universite’nin destekleme ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Universitemiz’de gorev alan potansiyeli yiiksek nitelikli arastirmacilar kurum igi proje destekleriyle ve gelismis
arastirma altyapilariyla stirekli olarak desteklenmekte ve gelisimlerinin devami saglanmaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirma yetkinliklerini tanimlayan ve sinayan sistematik bir yaklagimin gelistirilmesi amaciyla tim
akademik birimlerde kullanilmaya baslanan «AVESIS» programi “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi”
siirecinde kullanilmakta ve 6gretim iiyelerine verilecek olan geri bildirimlerle profesyonel gelisimlerine olumlu katkida
bulunulmaktadir.

2021 yilinda Universitemiz’e kazandirilan Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS),
kullanict dostu yazilimiyla performans degerlendirme siirecinin tamamen online yiirtitiilmesini saglamis ve akademisyenlerin



stirece katilimini desteklemistir.

. Kuruma yeni katilacak olan 6gretim elemanlarinin nitelikleri kurumun 6ncelikleri ve vizyonuyla ortiisecek sekilde
titizlikle belirlenmeye devam edilecektir.
) Kurumun aragtirma gelistirme alt yapisi yeni agilan laboratuvarlar, mevcut laboratuvar ve arastirma merkezlerinin

teknolojik altyap: ve donanimlarinin giincellenmesi ile gii¢lendirilmesine devam edilmektedir.
. Mevcut sistemlerin en verimli sekilde kullanilmas1 amaciyla Universite’nin kaynaklarmin yani sira ulusal/uluslararas:

fonlardan da kaynak yaratilmasi icin ¢abalar stirdiiriilmektedir.

Toplumsal Katki

Universitemize 2018 yil1 sonunda gergeklestirilen D1s Degerlendirme Ziyareti sirasinda temel alinan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinda “Toplumsal Katki” basligt olmamasi nedeniyle KGBR da bu alan ile ilgili iyilesmeye agik ve gii¢lii yonler
belirtilmemistir. 2019-2023 Stratejik Planinda “Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi sosyal sorumluluk projelerinin
arttirilmasi1” bir stratejik hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda performans géstergeleri tanimlanmustir.

2020 Ocak ayinda i¢ paydaslarin katilmi ile gergeklestirilen bir calistayda asagida yer alan “Toplumsal Katki Politikas1"

olusturulmustur.

Toplumsal Katki Politikasi

o Bireysel ve kiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve sorunlar konusunda bilingli,
sorumluluk sahibi, , hizmet ve ¢oziim odakli profesyoneller yetistirmek tizere toplum yonelimli ve toplum i¢inde egitim
Yapan,

o Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum iginde gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yiiriitiilmesinin yan sira 6grenci kuliiplerinin géniillii faaliyetlerini destekleyen,

¢ Dis paydaslar ile 6gretim tiyelerinin ve 6grencilerin topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini tesvik eden,

e Tim birimlerin yiirtittiikleri arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya doniismesini amaglayan;
toplumun basta saglik olmak {izere 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan
kaynaginin tirtinlerini insanligin hizmetine sunan,

o Kulugka Merkezi’nde yenilik¢i ve girisimci fikirleri destekleyerek Tiirkiye’nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanliga
katkida bulunan bir yiiksek6gretim kurumu olmaktir.

Ayni calistayda stratejik hedef ve performans gostergeleri biitiinciil bir yaklagimla giincellenmistir. Buna gére toplumsal katki
alaninda stratejik hedefler;

1. Kamu, 6zel sektor kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile is birligini ve ortak projeleri arttirmak,

2. Toplumsal katkiya doniistiiriilmek {izere Saglik Politikalar1 Merkezi, CASE, ASAGEM, ACURARE, ASUMA, gibi
uygulama ve arastirma merkezleri, enstitiiler, akademik birimler ve 6grenci kuliipleri biinyesinde yiiriitiilen arastirma,
gelistirme, proje ve egitim faaliyetlerini desteklemek,

3. Bolgesel ve yerel ihtiyaglar ve ¢oziimlerine yonelik egitim ve projelerin sayisini arttirmak,

4. Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiglendirmektir.

Bu dogrultuda 2020 yilindan itibaren toplumsal katki performans gostergeleri sistematik olarak izlenmeye baslanmistir.
Universite, toplumsal katk1 alaninda yukarida yer alan stratejik hedefleri dogrultusunda tiim birimleri ile birlikte gesitli egitim ve
arastirma merkezlerinde toplumun gereksinimlerine cevap verecek proje ve ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Topluma yonelik katki saglayan akademik ve idari birimlerin ve merkezlerin yiirtittiikleri ¢aligmalar ilgili birimler i¢inde
planlanmakta, izlenmekte ve paylasiimaktadir. Bu faaliyetler Universitemiz’in misyonu, politika ve stratejileri, yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleri ile uyumludur. Toplumsal katki faaliyetleri birimler ve paydaslar tarafindan benimsenmekte ve
sahiplenilmektedir. Miifredatlar i¢inde yer alan dersler ve 6grenci kuliipleri faaliyetleri ile 6grencilerin 6zellikle saglik alaninda
toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilinci yiiksektir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasi ve takibi amaci ile 2021 yili Aralik ayinda Toplumsal Katki Komisyonu
kurulmus olup, komisyon 2022 yilinda Universite’nin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda toplumsal katki bilincinin

Universite biinyesine yayllmasim dnceliklendirerek ¢alismalaria baslamustir.
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