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OZET
1. Ozet

Bu rapor Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi' nin 2021 yilinda kalite giivence sistemi
dogrultusunda yiiriittiigli akademik ve idari faaliyetlerinin ’kalite, egitim, arastirma, toplumsal katki
ve yonetim’’ alanlarindaki 6zdegerlendirmesini yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Universite’nin ~ kalite gelistirme faaliyetleri Rektor'in - baskanliginda 23.11.2018 tarihli
Yiksekogretim Kalite Guivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi uyarinca kurulmus
ve tanmimlanmis usul ve esaslar gercevesinde caligmalarimi yiiriiten Kalite Komisyonu ile Kalite
Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) nin koordinasyonunda, Universite'nin misyon, vizyonu ile
Stratejik Plani'nda yer alan stratejik hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis paydas katilimlari ile
gerceklestirilmektedir.

Universite’nin yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporu olusturma siireci egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, yonetim sistemi alanlar1 i¢in tim akademik ve idari birimlerinin temsil edildigi Egitim,
Uluslararasilasma, Toplumsal Katki Komisyonlar1 ile Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt
Komisyonlari tarafindan hazirlanan 6n raporlarin, Kalite Komisyonu'nun bu alanlar i¢in olusturulan
calisma gruplar tarafindan yeniden degerlendirmesi, ortaya cikan taslak metinlerin ve sunulan
kanitlarin Kalite Gelistirme ve Y 6netimi Birimi tarafindan tekrar gézden gegirilmesinden sonra nihai
raporun Senato tarafindan onaylanmasi ile gergeklesmektedir.

Universite’deki ¢aligmalar kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
idari yonetim sistemindeki faaliyetleri kapsamakta, PUKO dongiisiiniin isletilmesi amaciylaplanlanan
ve uygulamaya koyulan siireclerin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi sistemin temelini
olusturmaktadir. Rapor hazirlanirken Kalite Gelistirme ve Yo6netimi Birimi ile Kalite Komisyonu
calisma gruplarinin 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu 2021 yili itibariyla iyilestirmeye acik
yonlerde yapilan iyilestirmeler ile giiglii yonlerin suirdiriilebilirligi konusundaki ¢aligmalar1 igeren
raporlar1 verilerinden yararlanilmistir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu Universite'nin giiglii ve iyilesmeye acik yonlerini ortaya
cikarirken; kurumsal hafizayr giiclendirmekte, y1ldan yila gelisimin izlenmesine katki sunmakta, kalite
kiiltiriinii yayginlastirmakta, kalite gelistirme siiregleri ve kurumun stratejik amaglar1 ve hedefleri

dogrultusunda gereken planlamalarin ve uygulamalarin yapilmasini saglamaktadir.

Bu raporda kanit olarak sunulan tiim dokiimanlar kurumsal gizli veri kapsaninda ve kisisel
veri icermekte olup, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) geregi, onceden
veri sahibi olan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi yonetiminin yazili izni alinmadan
herhangi bir gercek ve/veya tiizel kisi ile hichir sekil ve surette paylasilamaz,.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
1. lletisim Bilgileri
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2. Tarihsel Gelisimi

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, Acibadem Saglk ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis
2007 tarih ve 26526 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununa 5656 sayili Kanunun 1.maddesi ile eklenen Ek 74.
madde ile Istanbul’da kamu tiizel kisilige sahip bir Vakif Universitesi olarak kurulmustur. 2009-2010

akademik yilinda Maltepe Giilsuyu’nda yer alan ilk gegici yerleskesinde Tip Fakiiltesi (Ingilizce),
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Hemsirelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Y 6netimi Bolumleri
ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun yedi programina ilk &grencilerini alarak egitim
ogretim faaliyetlerine baslamistir. Takip eden yillarda Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin Tiirkce ve Ingilizce
Psikoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce), Sosyoloji (Tiirkce, Ingilizce) Béliimleri,
Miihendislik Fakiiltesi'nin Tip Miihendisligi  (ingilizce) ve Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce)
Boliimleri, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin Tiirkge ve Ingilizce Beslenme ve Diyetetik, Ingilizce
Hemsirelik, Eczacilik Fakiiltesi (Ingilizce), Meslek Yiiksekokulu’nun Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
ve Ascilik Programlari, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun diger programlari ile Saglik
Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Senoloji Arastirma Enstitiileri faaliyete gecerek dnlisans,

lisans ve lisansiistii program sayilar1 arttirilmistir.

Universite 2013-2014 akademik yilinda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldigi Atasehir’de
bulunan Kerem Aydinlar Kampiisii’ne tasinmistir. Yaklasik 90.000 m2 kapali1 alana sahip olan Kerem
Aydinlar Kampiisii'nde egitim ve arastirmaya yonelik ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli sayr ve
kapasitede derslik, atolye, bilgisayar laboratuvari, toplant1 salonlari, kiitiiphane, multidisiplin
aragtirma laboratuvarlari, 6grenci egitim laboratuvarlari, bransa spesifik egitim ve arastirma
laboratuvarlari ve uygulama alanlari, CASE Simiilasyon Merkezi ve diger merkezler, bireysel ¢alisma
alanlar1, saglik merkezi, spor merkezi ve kafeterya bulunmaktadir. Kampiiste Rektorliik, akademik ve

idari birimlerin ofis ve ¢alisma alanlar1 da yer almaktadir.

Acibadem Universitesi'nin ismi, Universite'nin kurucusu Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi ve
Universite'nin Miitevelli Heyet Bagkan1 Mehmet Ali Aydinlar ile birlikte anilmasi hakkindaki 01
Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak kabul edilen 7033 Sayili kanun ile
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Universite'de 2021 yili itibariyla 5181 6grenci, 544 akademik personel ve 207 idari personel
bulunmaktadir.

Tablo 1. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Kadro Dagilinmi

) Doktor Ogretim| Ogretim | Arastirma Gorevlisi
Profesor Docent .. .. .| Toplam
Uyesi Gorevlisi (TUS ve YDUS dahil)
155 73 120 78 117 544
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Tablo 2. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Idari Personel Dagilimi

Genel idari Hizmetler Teknik Hizmetler Giivenlik Hizmetleri Toplam
168 19 20 207
Tablo 3. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Sayilar
Burs Durumu
OSYM OSYM OSYM Genel
Fakiilte/Y O/Enstitii (%100) (%25) (%50) OSYM(%75)UcretliToplam
Eczacilik Fakiiltesi 32 23 30 242 327
Fen Bilimleri Enstitiisii 44 44
Fen Edebiyat Fakiiltesi 81 132 89 1 308 611
Meslek Yiiksekokulu 19 105 2 126
Miihendislik Fakiiltesi 44 158 10 212
Saglik Bilimleri Enstitiisii 330 330
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 147 386 470 130 1133
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 256 1548 20 1824
Senoloji Arastirma
Enstitiisii 12 12
Sosyal Bilimler Enstitiisii 40 40
Tip Fakiiltesi 199 158 165 522
Genel Toplam 778 541 2558 1 1303 5181

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Misyonumuz;

Alaninda yetki, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme

aliskanligina sahip, etik degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek,

Atatiirkeii diisiinceye dayali cagdas, yenilik¢i ve dncii egitim ve arastirma ortamlar: saglamak, bu yolla

topluma ve insana katki sunmak,

Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve hizmette miikemmel diizeye ulagsmak i¢in

caligmaktir.

Vizyonumuz;

Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette 6ncii ve yenilikg¢i, Tiirkiye'nin en

iyi diinyanin 6nde Universiteleri'nden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

¢ Bilimsel 6zgiirliik
e Diisiince 6zgurligu

e Adalet
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Etik degerlere baglilik

Cesitlilige sayg1
Yenilikeilik

Miikemmeliyetcilik

Katilimcilik

Seffaflik

Akal ve bilgiye baglilik
¢ Profesyonellik

4. Stratejik Hedeflerimiz;
Stratejik Amag¢ 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1. 1. Universite'deki ulusal ve uluslararasi diizeyde akreditasyon almaya aday
bolim ve birimleri belirlemek, gerekli kriterlerin saglanmasi i¢in galigmalar1 baslatmak ve akredite
olan akademik birimlerin sayisini arttirmak
Stratejik Hedef 1. 2. Cift anadal ve yandal programlarini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 3. Lisans, Onlisans ve lisansiistii 6grencilerin Erasmus+ ve diger uluslararasi
degisim programlarina katilimlarini arttirmak
Stratejik Hedef 1. 4. Onlisans, lisans ve lisansiistii miifredat programlarinda ortak ders havuzuna
dahil edilecek ortak ders sayisini arttirmak ve yabanci dilde ortak dersler agmak
Stratejik Hedef 1. S. Lisansiistii uzaktan egitim programlar1 agmak, bazi Onlisans ve lisans
derslerini uzaktan egitim ile vermek
Stratejik Hedef 1. 6. Akademik birimlerin miifredat programlarinda egitim ortami olarak CASE’in
kullanimini, simiilasyon egitim ¢esitliligini, nitelik ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 7.  Ogrencilerin yurt disinda uygulamali egitim, staj yapabilmeleri igin
igbirliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 8. Ogrencilerin genel degerlendirme anketlerindeki memnuniyet diizeylerini
arttirmak

Stratejik Hedef 1. 9. Ogrencilerden egitim programi hakkinda geri bildirim alinmasi igin lisans,
Onlisans ve lisansiistii programlarinda degerlendirme anketleri olusturmak ve verilerin diizenli
araliklarla analiz edilmesi i¢in bir sistem kurmak
Stratejik Hedef 1. 10. Ogretim iiyelerinin en az %75 inin 2 yil i¢inde Egitici Gelisim Programi’na
katilimlarini saglamak
Stratejik Hedef 1. 11. Akademik personelin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina
katilimlarini arttirmak
Stratejik Hedef 1. 12. Ingilizce Hazirlik Programi egitim kalitesinin ve 6grenci memnuniyetinin

arttirilmasi
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Stratejik Hedef 1. 13. Lisansiistli programlarin sayi, ¢esitlilik, niteligi ile bu programlara katilan
Ogrenci sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 14. Daha nitelikli 6grencilerin Universite'mizi tercih etmesini saglamak

Stratejik Hedef 1. 15. Yabanci uyruklu 6grenci nitelik ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 16. Ogretim iiyesi ve arastirma gorevlisi kadrolarini her akademik birimin
gereksinimleri 6l¢iisiinde rasyonel olarak arttirmak

Stratejik Hedef 1. 17. Yasam bilimleri alanlarinda agilan doktora programlarinda Orpheus
kriterlerini saglamak

Stratejik Hedef 1. 18. Turkce egitim yapan fakiilte boliimleri ve meslek yiiksekokulu
programlarinda istege bagl Ingilizce Hazirlik Simifi agmak

Stratejik Hedef 1. 19. Yabanci dilde program sayisini arttirmak
Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2. 1. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi adresli uluslararas1 endekslerde
yer alan dergilerdeki yayin sayisini her yil arttirmak

Stratejik Hedef 2. 2. Ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri ve projelendirilen uluslararasi cok merkezli ¢calisma sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 2. 3. Lisansiistlii ve Tip’ta uzmanlik egitimi yapan 6grencilerin yurtdisi arastirma
faaliyetlerine katilimlarimi desteklemek

Stratejik Hedef 2. 4. Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisini arttirmak, mevcut
laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek

Stratejik Hedef 2. 5. Bilimsel arastirmalar i¢cin Universite tarafindan saglanan maddi destek
miktarini arttirmak

Stratejik Amac 3: Girisimciligin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3. 1. Kulucka Merkezi tarafindan desteklenen proje sayisim arttirmak

Stratejik Hedef 3. 2. Kulucka Merkezi tarafindan desteklenen kurum i¢i bagvuru sayisini arttirmak
Stratejik Hedef 3. 3. Arastirma gelistirme ¢alismalarinin niteligini ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 4. Patent alinan ve/veya tiriine doniisen proje sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 5. Universite-sanayi proje ve is birliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 6. Girisim ortakliklar1 ve yatirim fonlarinin kurulmasini saglamak

Stratejik Hedef 3. 7. Oncelikli alanlarda arastirmalar1 tesvik etmek

Stratejik Hedef 3. 8 Kurum dis1 mali kaynaklar1 kullanamaya yonelik yurti¢i ve yurtdist fonlara
proje bagvurularini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 9.  Arastirma Projeleri Ofisinin gii¢lendirilmesi ve patent destegi verebilecek
yapinin olusturulmasi i¢in ¢alismalarda bulunmak

Stratejik Hedef 3. 10. Akademik Tesvik Sistemi Y 6nergesi'ni giincellemek
Stratejik Hedef 3. 11. Yabanci dilde egitim yapan lisans ve lisansiistii program sayisini arttirmak
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Stratejik Hedef 3. 12. Yurtdisindan ortak 6gretim tiyesi istihdamini saglamak (Joint Affiliation)
Stratejik Hedef 3. 13. Yurtdis1 Universiteler ile arastirma-gelistirme isbirligi protokolleri yapmak
Stratejik Hedef 3. 14 Cok disiplinli uygulama ve aragtirma merkezlerinin yapilarini gii¢lendirmek,
stirekliligini saglamak ve ¢esitliligini arttirmak

Stratejik Amac¢ 4: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4. 1. Kurumsal gelisimin arttirilmasi ve izlenmesi i¢in i¢ paydas (akademik, idari
personel ve 6grenciler) memnuniyetini diizenli araliklarla 6l¢cmek ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak

Stratejik Hedef 4. 2. Kurumsal gelisimin arttirilmasi ve izlenmesi i¢in dis paydas degerlendirme
anketleri gelistirmek ve uygulamak
Stratejik Hedef 4. 3.  Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve mezunlarla
iletisimi gliclendirmek

Stratejik Hedef 4. 4. Kurum i¢i idari siireglerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri
hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin  kurularak  hazirlanan  prosediirlerin  periyodik
giincellenmelerini yapmak

Stratejik Hedef 4. 5. Idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak

Stratejik Hedef 4. 6. EFQM Miikemmellik modelinin akademik ve idari personel tarafindan
benimsenmesini saglamak

Stratejik Hedef 4. 7. Uluslararasi taninirlig arttirmak

Stratejik Hedef 4. 8. Uluslararas1 goriiniirligu arttirmak

Stratejik Amac¢ 5: Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin
arttinlmasi

Stratejik Hedef 5.1. Kamu, Ozel Sektér Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslari ile is birligini ve
ortak projeleri arttirmak
Stratejik Hedef 5.2. Toplumsal katkiya doniistiirmek tizere Saglik Politikalart Merkezi, CASE,
ASEGEM, ACURARE gibi Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Akademik Birimler v
Ogrenci Kuliipleri biinyesinde yiiriitiilen arastirma, gelistirme, proje ve egitim faaliyetlerini
desteklemek

Stratejik Hedef 5.3. Bolgesel ve yerel ihtiyaglar ve ¢oziimlerine yonelik egitim ve projelerin
sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 5.4. Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini giiglendirmek

5. Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Organizasyon Yapisi;

Organizasyon Semasi
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6. iyilestirme Alanlan;
Universite'nin faaliyet alanlarinda 2021 yilinda yapilan iyilestirmeleri;

Kalite Giivence Sistemi
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Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ve buna bagli olan “Egitim-Ogretim”,
“Arastirma-Gelistirme” ve “YoOnetim Sistemi” alanlarinda olmak iizere ii¢ “Alt Komisyon”
kurularak faaliyete baglamistir. Gérevden ayrilma veya gorev degisiklikleri nedeniyle Stratejik
Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ve Alt Komisyonlar: iiyelerinde gereken giincellenmeler
yapilmistir.

Gorevden ayrilma veya gorev degisiklikleri nedeniyle Kalite Komisyonu Uyeleri
glincellenmistir.

_Kalite Komisyonunun faaliyetleri ve sorumluluklari “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” nda tanimlanmustir.

Stratejik Planin izlenmeye bagladigi 2019 yili basinda, “Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu (SPIGK)” veStratejik Plan hedef ve performans gostergelerini izlemeye yonelik
“Bgitim-Ogretim”, “”Arastirma-Gelistirme”, “Ydnetim Sistemi” alanlarinda Alt Komisyonlar
(SPIGAK) kurularak, Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi KGYB) tarafindan i¢ paydaslara

komisyonlarin gorev tamimlari, faaliyetleri ve stratejik plan performans gostergelerinin nasil
izlenecegine iligkin yontemler konusunda bilgilendirme toplantilart yapilmistir.

KGYB tarafindan kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskilendirilmesi kapsaminda

koordinasyon saglanmasi i¢in SPIGK ve SPIGAK larina, Kalite Komisyonu’na ve paydaslara ¢ol
saylda bilgilendirme toplantis1 yapilarak siirecler izlenmistir.

Universite'nin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve Kalite
Gtivencesi Politikas1 dikkate alinarak yeni kurumsal politikalarin olusturulmasi ve mevcut
olanlarin revizyonu ile Stratejik Planin yaymlanmasindan sonra gereksinimi duyulan yeni
stratejik amag, hedef, performans gostergelerinin belirlenmesi i¢cin KGYB tarafindan ilgili
paydaslarin katilim ile toplantilar diizenlenmistir.

2021 yilinda Kalite Komisyonu disinda kurumsal kalite farkindaliginin artirilmasi ve paydas
katiliminin saglanmasi i¢in Universite'nin faaliyet alanlarindaki uygulamalar ile ilgili Egitim,
Uluslarasilasma, Toplumsak Katki Komisyonlar1 kurulmustur.

SPIGK; 2019 - 2020 - 2021 yillar1 sonunda «Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri izlem
ve Degerlendirme Raporu» nu hazirlayarak KGYB’ye iletmis, KGYB tarafindan yapilan 6n
degerlendirme sonrasi raporlar Kalite Komisyonu’na sunulmustur.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Y 6netim Sistemi
ile ilgili SPIGAK Izleme Raporlar1 ve kalite ¢alismalar1 siiregleri ile ilgili Universite’nin Kalite
Gelistirme ve izleme siireclerinden sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan Senato Uyelerine
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Oz degerlendirme siirecleri pek ¢ok birimde tamamlanmis, Dekanliklar tarafindan bsliimlerin 6z
degerlendirme raporlar1 hazirlanmis ve izlenmistir.

Pek ¢ok akademik birim kendi stratejik planlarini olusturup, izlemeye baslamistir.

Kendi Stratejik Planlarini olusturan akademik birimlerin ilgili komisyonlarinda Stratejik Plan



Performans Gostergeleri degerlendirme calismalar1 yaparak Kalite Gelistirme ve Izleme
Birimi'ne iletmislerdir.

e KGYB tarafindan akademik birimlere akreditasyon siirecleri bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmis ve akreditasyon siiregleri boyunca ilgili boliimlere destek saglanmistir.

* 2019 ve 2020 y1l1 i¢inde program akreditasyonu alan lisans programlarinin sayisi artmis, 2021
yilinda bir lisans programi (Saglik Yonetimi) ile ve Ingilizce Hazirlik Programi akreditasyon
icin bagvuruda bulunulmustur.

e 2020 yilinda uzaktan egitim ile tamamlanan bahar donemi sonunda Ogretim elemani ve
ogrencilere uzaktan egitim anketleri uygulanarak alinan geri bildirimler dogrultusunda 2020-
2021 giiz doneminde uzaktan senkron dersler ve ¢evrimigi sinavlarin uygulanma yontemlerinde
iyilestirmeler yapilmistir.

e Akademik ve idari birimlerde paydas geri bildirim mekanizmalarimi arttirmaya yonelik ¢ok
sayida anket, calistay, odak grup gorismeleri gergeklestirilmistir. Bu geri bildirimlerden
akademik ve idari yonetim faaliyetlerinin planlanmasi ve giincellenmesi c¢alismalarinda
yararlanilmisgtir.

e 2547 sayil1 kanunda belirtilen usullere gore olusturulan akademik birim kurullar ile Universite
Yonetim ve Senato Kurullari Universite'nin faaliyet alanlar1 ile ilgili kararlari almak,
Universite’nin isleyisini diizenleyen mevzuat1 olusturmak iizere onceden belirlenen giindem ile
toplantilarini diizenli olarak gergeklestirmektedir.

e Kurumda Yo6netim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarin hangilerinin Miitevelli
Heyeti'nin yetki alaninda oldugunu belirlemek amaciyla hazirlanan “Miitevelli Heyeti Yetki
Prosediirii” Senato tarafindan onaylanmistir.

e Universite’de ortak yazim dili kullanilmasi ve dokiimanlarin standardizasyonuna ydnelik olarak
“Dokiimanlarin Y onetimi Prosediirii” ve bununla ilintili kurumsal belgeler hazirlanarak Senato
tarafindan onaylanmistir.

e Idari birimlerde siireclerin izlenmesi, olgiilmesi ve degerlendirmesine yonelik “ Siire¢ El
Kitab1”, calisanlarin gorev tanimlar1 ve idari siireclerde is akis semalar1 olusturulmustur.

e Siireclerin yonetimi, paydas katilimlari, uygulanma basamaklar1 ve yiiriitiiciiler1 kurumsal
yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile tanimlanmistir.

e "Akademik Veri Yonetim Sistemi-AVESIS" ve "Dis Kaynakl1 Proje Siirecleri Y &netim Sistemi-
DAPSIS" programlari kullanima girmis, 2020 yilindan itibaren tiim birimlerde yillik «Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme» siireci baglatilmis, «Periyodik Akademisyen
Performans Degerlendirme» stireci 2021 wyilinda Rektorlik, PAPD Komisyonu ve
Dekanlik/Midirlikler  tarafindan  izlenmis ve  Ogretim  iyeleri ile  gorlismeler
gerceklestirilmistir.

e Rektorliik tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi iginde yer alan «Mezun Bilgi Sistemi» nin tiim
birimlerde kullanilmasina karar verilerek 2020 yili i¢inde bazi birimlerde pilot uygulanan
«Mezun Bilgi Sistemi» , 2021 y1l1 i¢inde tiim birimlerde uygulanmaya baslanmistir.

e Saglik Bilimleri Enstitiisii 25 Ekim 2021 tarihinde “ORPHEUS/AMSE Doktora Egitimi i¢in Iyi
Uygulamalar" tavsiyelerine uyum degerlendirmesi kapsaminda ORPHEUS Degerlendirme
Sertifikasini almstir.

Egitim ve Ogretim

e Tiim boliim ve programlarin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) Bilgi

Paketi alanlarinin Tiirkge ve Ingilizce igeriklerindeki eksikler tamamlanmis, yeni miifredat
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degisikliklerine gore giincellenmis ve Universite'nin WEB sayfasinda yayimlanmustir.

Her donem, WEB sayfasinda yer alan TYYC bilgipaketi alaninda ders programlarinin giincel
olup olmadigi, program yeterliliklerinin egitim amaclart ve TYYC ile uyumuna iliskin
eslestirmenin yapilip yapilmadigi akademik birimlerin ilgili komisyonlari, sinif koordinatorleri,

program damgmanlar1 ve Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan kontrol edilmektedir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda oldugu gibi Ingilizce Hazirlik Programinda da
program yoneticisi tarafindan yapilan ders ziyaretleri, 6grencilerin donem sonunda 6gretim
elemanlar1 ve dersleri ile ilgili yaptiklar1 degerlendirme anketleri, Ogretim elemanlar:
degerlendirme anketi ve dgrenci basari verileri ile Ingilizce Hazirlik Programinda uzaktan egitim
yoluyla verilen derslerin egitim amaglar1 ve hedeflenen 6grenme ¢iktilarim1 karsilama diizeyi
degerlendirilerek yeni egitim yontemine gore program gozden gecirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmustir.

Paydas geri bildirim mekanizmalarimi arttirmaya yonelik Universite genelinde Rektorliik,
akademik ve idari birimler, merkezler tarafindan ¢ok sayida anket, calistay, odak grup
goriismeleri, kurul ve komisyon toplantilar1 gerceklestirilmis ve periyodik olarak

tekrarlanmaistir.

Olusturulan Komisyonlar ve kurullarda Ogretim elemanlar1, 6grenciler gorev alarak egitim
programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol

almaktadir.

Program degerlendirme toplantilar1 ve anketler araciligr ile egitim programi, 6gretim iiyeleri,
danismanlik sistemi gibi akademik konularda ¢grencilerin memnuniyet dereceleri 6l¢iilmekte,
elde edilen geri bildirimler ilgili Dekanlik, Miidiirlik, Bolim Baskanligi ve kurullarda
degerlendirilerek ders kazanimlar1 izlenmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Senato tarafindan onaylanan her programin amag¢ ve ¢iktilarini iceren “Program Yeterlilikleri”
ve “TYYC — Program Yeterlilikleri Iliskisi” matrislerinin tamamlanmasi, Ingilizce

versiyonunun hazirlanmasi ve diger eksiklikler tamamlanmistir.

Akademik birimlerin biiylik boliimiinde anketler ile Ogrenci goriigleri almmarak 1 AKTS
kredisinin 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturulmasi ile ilgili ¢aligmalar tamamlanarak, bilgi
paketlerine bilgiler islenmis ve uygulanmistir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisinin bilinirliligi ve farkindaligi arttirmak ve bu yontemin egitim
programlarina  yansitilmasini saglamak amaciyla, Kalite Gelistirme ve YoOnetimi Birimi
tarafindan akademik birimlere ve Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Egitim-Ogretim Alt

Komisyonuna bilgilendirici toplantilar yapilmistir.

Degisim programlarinda giden Ogrencilerin uluslararas1 Universiteler'de elde ettikleri
kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmasi
konusundaki eksiklikler giderilerek, Erasmus+ programi ile diger programlarla yurtdisi

Universitelere giden o6grencilerin bu siiregte aldiklar1 tiim dersler ilgili kurul kararlari



dogrultusunda hem Universitemiz'deki hem gittigi Universite'deki adi1 ve kodu ile kredi kaybi
olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenmekte ve mezun olduklarinda Diploma
Eki tizerinde gosterilmektedir. Erasmus+ kapsaminda gelen 6grencilerin ilgili kurul kararlar
dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sistemi'nde ilgili alana bilgileri islenmekte, 6grencilerin aldiklart
dersleri ve notlar1 gosterir transkript yine Ogrenci Bilgi Sisteminde diizenlenmektedir.

e Diploma Eki tiim 6grenciler ile Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin de degisim

programi donemi ile ilgili bilgileri Diploma Eki’ne yansitilmaktadir.

e 23 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte onaylanan “Uzaktan
Egitim Politikas1” dogrultusunda, 2014 yilinda kurulmus olan Uzaktan Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi (UZEM) yeniden yapilandirilmis, misyon ve vizyonu yeniden belirlenmistir.

e 2019-2020 egitim yili bahar donemi sonunda Rektorliik ve Uzaktan Egitim ve Arastirma
Merkezi (UZEM) tarafindan 6grenci ve 6gretim iiyelerine ayr1 ayr1 uygulanan 2019-2020 bahar
donemi uzaktan egitim degerlendirme anketi sonuglarindan, bolim/programlarin egitim
miifredat komisyonlarinda 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerden alinan sozlii ve yazili geri
bildirimlerden yararlanilarak, 2021 egitim yili uzaktan/karma egitim doneminin program

tasarimu ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

e Ogrenci Merkezli Aktif Egitimin (OMAE) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir
egitim modeli olarak uygulanmasi Universite {ist yonetimi tarafindan benimsenerek buna
yonelik ¢aligsmalara 2021 yili i¢inde baslanmistir. Bu kapsamda ilk olarak 25 Mayis 2021'de
cevrimigi bir toplant1 ile egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan akademik birim
yonetici ve temsilcileri olan 6gretim elemanlarina bir sunum gerceklestirilmistir. Sunumun ana
cergevesini "Karma (Hibrid)" ve "Harmanlanmis (Blended)" 6grenme kavramlari ile “6grenci

merkezli aktif 6grenme” yontemlerine dayal1 tiim program gelistirme calismalar1 olusturmustur.

e 2019 yilinda Universite genelinde kullamma sokulmus olan Egitim Yo6netim Sistemi (EYS)
kapasitesi arttirilmis, uzaktan egitim icin teknolojik alt yapr giiclendirilmis, “Green Box™ Stiidyo
ve canli dersler i¢in sanal siniflar kurulmus, kurumsal Zoom paketi kullanima sokulmus ve 2021

yilinda da egitim teknolojilerini destekleyecek uzman kadrosu arttirilmistir.

e Tip Fakiiltesi mezunlarinin yurtdisinda diplomalarinin daha hizli taninmasim saglayacak Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) logolu diploma hakki

verildi.

e Pandemi nedeniyle 2021 yilinda bilimsel, kiiltiirel ve topluma yonelik faaliyet ve toplantilar

biyiik 6l¢tide uzaktan ¢cevrimic¢i yontemler ile gergeklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

e Universite’nin arastirma politikasinin, strateji ve hedeflerinin netlestirilmesi amaciyla Rektorliik
tarafindan Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi koordinatorligiinde 2020 Ocak ayinda tiim i¢
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paydaglarin ~ katildigi ~ "Aragtirma-Gelistirme  Politikalar1  ve  Stratejileri  Calistayr”
gerceklestirmistir. Bu calistayda arastirma-gelistirme politikamiz, Universite'nin misyonu ve
vizyonu ile uyumlu olacak sekilde yeniden olusturulmustur.

Kurumun saglik temasi semsiyesi altinda insan giicii ve alt yap1 olanaklarinin yanmi sira,

arastirma alanlarinin stratejik 6nemi ve ciktilarinin ulusal ve uluslararast boyutta olasi
toplumsal katkilar1 g6z Oniine alinarak arastirma-gelistirme alaninda Oncelikli alanlar
belirlenmistir.

Arastirma-gelistirme alaninda stratejik planda yer alan stratejik hedeflere yenileri eklenmistir.

Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan akademisyenlere yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar
gergeklestirilmektedir. Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Arastirmadan
Sorumlu Dekan Yardimcist ve Arastirma Projeleri Ofisi Mudiirii, Tip Fakiiltesi Anabilim Dali
kurullarim1 ziyaret ederek Proje Ofisi ve fon olanaklar1 konusunda Ogretim iiyelerini
bilgilendirmektedir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcist ayrica Fakiilte Akademik
Kurullarina katilarak benzer bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan akademisyenlere yonelik egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 gergeklestirilmektedir.

TUBITAK, TUSEB, Istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Ufuk 2020 vb. proje ¢agrilari ile
ilgili bilgilendirme e-postalar1 tiim akademisyenlere gonderilmekte ve proje hazirliginda olan
akademisyenlere Arastirma Projeleri Ofisi ekibi tarafindan destek verilmektedir.

Uluslararas1 fonlanma potansiyeli yiiksek olan multidisipliner ve translasyonel arastirma
projelerinin yazilmasini saglamak amaciyla tematik calistaylar diizenlenmistir. Bunlardan
birincisi Mart 2021°de diizenlenen Kanser Arastirmalar1 Calistayi, ikincisi Haziran 2021°de
diizenlenen Disiplinlerarasi Sinirbilim Arastirmalar1 Calistayr’dir.

Avrupa Birligi fonlarindan yararlanabilmek {izere danigmanlik firmalar ile goristilmiis ve ilgi
duyan akademik personel ile isbirligi yapilan firmalar damismanlik vermek {iizere birlikte
calismaya baslamistir.

Arastirma Projeleri Raporu'nda yer alan kurumun ulusal ve uluslararasi fonlardan aldigi
destekler ile ilgili verilerin degerlendirilmesi sonucunda dis kaynakli projelere bagvuru ve kabul
sayilarinda artis oldugu ve 6zellikle TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisinda belirgin
artisin varligl saptanmistir.

Kulugka Merkezi is akis semasi olusturulmus ve uygulanmaya baglanmustir.

2021 yilinda Fikri Miilkiyet ve Arge Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi kurulmus ve goreve baglamistir.

2021 yilinda Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformuna (USIMP) iiyelik
gerceklestirilmistir.

Kulucka Merkezi'nin TEKMER’E doniistiiriilmesi amaciyla 2021 wyilinda KOSGEB
ISGEM/TEKMER destek programina bagvuru yapilmustir.

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda acilan ¢agrilara sanayi ortaklarimiz ile
basvuru yapilmis ve destek alinmustir.

2018 yilindan bu yana yiiriitiilen girisim sermayesi programi BiggHealth ile daha fazla



girisimciye destek verilebilmesi i¢in duyurular yayginlastirilmis, Kulucka Merkezi sosyal medya
hesaplar1 ve e-posta yoluyla duyurularin yanisira kurum igi tanitim etkinlikleri yapilmistir.

o Tip Fakiiltesi Dekanlig1 geng akademisyenlerin gelisim alanlarin1 ve gereksinimlerini saptamak
ve isbirligi olanaklarin1 gelistirmek amaciyla Geng Akademisyen Bulusmasi diizenlemis,
bulusma Oncesi gonderilen anket sonuglar1 ve toplanti sirasindaki talepler,  genc
aragtirmacilarin baslica desteklenmesi gereken alanlarin biyoistatistik, proje yazma ve arastirma
planlama alanlarinda oldugu gerekliligi belirlenmistir. Bu dogrultuda biyoistatistik ve arastirma
planlama konularinda indirimli kurumsal danismanlik anlagsmalar1 gergeklestirilmistir.

e Tip Fakiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali seminerleri ve egitici gelisimi kurslari
stirdiiriilmektedir.

¢ Bilimsel arastirma projeleri i¢in verilen destek miktar1 giincellenerek iki katina ¢ikmistir. 2021-
2022 yil1 biitgesinde ABAPKO’ya ayrilan pay daha da arttirilmistir.

e Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklari
aragtirmalarin nitelikli dergilerde yayinlanmasina destek olacak maddeler eklenmistir. Bu
kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde
makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar1 istatistik ve/veya yabanci dil
diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri belirli limitler dahilinde Universite tarafindan
karsilanmaktadir.

e Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan
akademisyenlere Akademik Gelisim programlar1 baghigi altinda cok sayida egitim firsati
sunulmaktadir.

e Olgiim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla Clarivate Analytics Incites
veritabanina abone olunmustur.

e Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak iizere Dis Kaynakli Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi-DAPSIS satin alinmustr.

e Rektorlik 2021 PAPD Komisyonu olusturulmus ve toplantilarin1 gergeklestirmistir.
Komisyon PAPD politika dokiimanini olusturmustur.

e Universite'de patent havuzu olusturulmaya baslanmistir.

o Komisyon 6zdegerlendirme formunu, degerlendirme skalasin1 gozden gegirmis ve onaylamistir.
Birimlerin degerlendirmede kullanacaklar1 ek veriler Komisyon tarafindan goriisiilerek
onaylanmistir.

e Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan "Arastirma gelistirme caligmalarinin niteligini ve
niceligini arttirmak” hedefi dogrultusunda, yapilan arastirmalarin Web of Science'da daha tist
kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasimi tesvik etmek amaciyla atama yilikseltme
kriterleri giincellenmistir.

e Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde iki, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bir doktora
sonrasi aragtirmaci istihdam edilmistir.

Klinik Arastirma Takip ve Destek Kurulu (KlinikAr) olusturulmustur.

Yonetim Sistemi
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2019-2013 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol
organizasyonuna yonelik prosediir ve gorev tamimlar1 hazirlanarak kurumun intraneti
BADEM’net’te yayimlanmigtir.

Belirlenen siireglerin tanimlarim1 ve akislarin1 yazili hale getirerek ilgili tiim paydaslarla
paylasilmas1 amaciyla Siire¢ El Kitab1 hazirlanarak BADEM net’te yayimlanmuistir.

I¢ Denetim Yonergesi olusturularak Universite'nin faaliyetlerinin; Yasalara, ilgili mevzuata,
Universite'nin i¢ mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve
hedeflerine uygun olarak yiriitiilmesi amaciyla yiiriitiilecek i¢ denetim stireglerine iliskin usul
ve esaslar belirlenmis ve uygulamaya sokulmustur.

I¢c Denetim Birimi kurularak, ASG I¢ Denetim Direktorliigii ile 01.09.2021 tarihinde imzalanan
protokol c¢ergevesinde i¢ denetimler her yil diizenli olarak ve gerek olmasi hallerinde yapilmaya
baslanilmistir.

Universite'de ortak yazim dili kullanilmas1 amacina yonelik olarak "Dokiimanlarin Y netimi
Prosediiri" ve bununla ilintili kilavuzlar hazirlanmstir.

Rektor Baskanligindaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarin
hangilerinin Miitevelli Heyeti'nin yetki alaninda oldugunu diizenleyen "Miitevelli Heyet Yetki
Prosediirii" olusturulmustur.

Ic ve dis paydaslardan yazili ve sozlii geri bildirimler alnarak gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Akademik ve idari calisanlarimizla, 6grencilerimize yonelik anket calismasi sonucunda elde
edilen geri bildirimler karar alma siireglerine yansitilarak uygun goriilen iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Ogrencilerimizden almman geri bildirimler cercevesinde burs yonergesinde degisiklikler
yaptlmistir.

Akademik calisanlarimiz i¢in Acibadem Saglik Grubu sigortas: kapsami genisletilerek, birinci
dereceden yakinlarinin da sigorta kapsamindan saglik hizmeti almasina olanak saglanmistir.

Idari personelden alinan geri bildirimler dikkate almarak 2021 yilinda hazirlanan Idari Insan
Kaynaklar1 Yonergesinde motivasyon ve aidiyeti arttirict uygulamalara yer verilmistir.

Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasi amaciyla "Ogretim
Eleman1 El Kitab1" hazirlanarak 6gretim tiyelerine iletilmis ve WEB sayfasinda yayimlanmistir.

Yillik performans degerlendirmesi kapsaminda akademik birim yoneticileri 6gretim tiyeleri ile
gorlismeler gerceklestirilmistir.

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi'nde, Ogretim iiyeleri ile doktora veya tipta
uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel aragtirma ve
altyapt gelistirme proje Onerilerinin desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Y 6nergesi'nde tantmlanmistir.

Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) ile toplantilar yapilarak, ¢alisanlara
yonelik dil okulu diizenlenmis; ilkyardim, yeme farkindalig1 gibi egitimler planlanmistir.

Idari calisanlarin ¢alisma hayatlarina devam ederken lisansiistii egitimlerine devam etmeleri
desteklenmistir.

Idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetlerinin arttirilmasina yonelik politika ve siiregleri
iceren Idari Insan Kaynaklar1 Yo6nergesi olusturularak yayimlanmustir.

Bilgi Giivenligi Politikas1 olusturularak Universite'nin WEB sayfasinda yayimlanmustir.

Universite'nin akademik egitim, dgretim faaliyetleri ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine
iliskin bilgi varliklarini, bu varliklarin korunmasi amaciyla yuriittigi bilgi giivenligi
kapsamindaki ilgili is stireglerini i¢ceren ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi Sertifikasi



2021 yilinda alinmustir.
¢ Kullanici bilgisayarlarinda Winl0 isletim sistemi ylikseltme ¢aligmalar1 baslatilmistir.

¢ Gunliik otomatik olarak ¢alisan yedekleme islemlerinin ¢aligsma saatleri yeniden diizenlenmistir.

e Yeni alinan yazilimlarda LDAP Active Directory entegrasyonu saglanmis olup, bu baglamda
Ogrenim Hareketliligi kapsaminda Erasmus Without Paper (EWP) ¢alismasi tamamlanmis ve
Ldap AD entegrasyonu saglanmaistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderik ve Kalite

1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universite'nin yonetim ve idari yapilanmasinda, seffaf, siirdiiriilebilir, vizyon, misyon ve degerleriyle
ortiisen, esitlik ilkesine dayanan bir yonetim modeli bulunmaktadir. Universite’de akademik ve idari
teskilatlanma 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatlara gore olusturularak, st
yonetim ve iist yonetim organlar1 (Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter,
Senato, Yo6netim Kurulu) ile yonetsel ve idari diizeyde siire¢ ve birimleri tanimlamustir.
Universite'nin akademik ve idari yapilanmasi organizasyon semasinda gosterilmis ve WEB sayfasinda
i¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Rektor baskanlhiginda gerceklestirilen Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan
kararlar Miitevelli Heyetine iletilmektedir. Miitevelli Heyet Yetki Prosediiriine gore Miitevelli Heyet
tarafindan alinan kararlar dogrultusunda Universite’de gerekli uygulamalar hayata gegirilmektedir.
Rektor Yardimcilart gorev alanlar ile ilgili konularda Rektor’e bagli olarak calismalarim
stirdiirmekte ve farkli kurul ve komisyonlarda Rektor’ti temsilen gorev almaktadir.

Akademik birim yonetim organlar1 da ilgili Kanun kapsaminda yapilandirilmistir. Bu baglamda
fakiilte organlar1 (Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yo6netim Kurulu), enstitii
organlar1 (Enstiti Mudiirii, Enstitii Midiir Yardimcilari, Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu)
ve meslek yiiksekokulu organlar1 (Meslek Yiiksekokul Midiirti, Meslek Yiiksekokul Midiir
Yardimcilari, Meslek Yiiksekokulu Kurulu, Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu) ile Arastirma
Uygulama Merkezleri, faaliyet gostermektedir.

Universite’nin stratejik planinda belirtilen stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmak ve faaliyetlerini
stirdirmek amaciyla akademik, idari birim, 6grenci temsilcileri ile diger paydaslarin gorev aldig:
Rektorliige bagl olarak kurulan Kurul ve Komisyonlarda Universite'nin birimleri ve paydaslari ile
esglidumlii ve siirdiiriilebilir faaliyetler siirdiiriilmekte, mevzuata uygun olarak alinan kararlarin
gerceklestirilmesi diizenli olarak izlenmektedir.

Akademik birimlerin ayrica kendi faaliyet alanlarinda ayr1 kurul ve komisyonlar1 bulunmakta ve
alinan kararlar ilgili birimlerde hayata gecirilerek birim yonetimleri tarafindan izlenmektedir.

Idari birimlerin yonetiminden Genel Sekreter sorumludur. Organizasyon semasina gore bu idari
birimler belirlenmis ve yoneticileri atanmstir. Genel Sekreterlige bagh “Isletme Miidiirliigii” birimi

kampiis yasamu ile ilgili siireclerin organizasyonu ve yonetimini iistlenmektedir.
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Universite'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarindan biri olan “Kurumsal
Gelisimin Saglanmas1” baslig1 altinda yer alan stratejik hedefler arasinda “Kurum i¢i idari siireglerin
belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin
kurularak hazirlanan prosediirlerin periyodik giincellenmelerini yapmak™ yer almaktadir. Bu stratejik
hedefler dogrultusunda i¢ kontrol organizasyonuna yonelik 91 adet prosediir, idari birim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde izlenecek is akis semalari, her kademeden idari personelin 51 adet
gorev tanimi hazirlanmis ve tiim bu stiregleri kapsayan “Stire¢ Yonetimi El Kitabi” olusturularak
Universite’nin intranetinde yayrmlanmustir.

Ic Denetim Yonergesi olusturularak Universite'nin faaliyetlerinin; Yasalara, ilgili mevzuata,
Universite'nin i¢ mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve hedeflerine
uygun olarak yiriitilmesi amaciyla yiiritiilecek i¢ denetim siireglerine iliskin usul ve esaslar
belirlenmis ve uygulamaya sokulmustur. Universite ve Acibadem Saglik Grubu I¢ Denetim
Direktorligl arasinda hizmet temini yontemiyle yiriitiilecek i¢ denetim faaliyetinin kapsaminin,
denetimin yiirtitiiliis seklinin, denetgilerin uyacagi hususlar ile denetim hizmeti teminine iliskin
01.09.2021 tarihinde protokol imzalanmis ve bu protokol g¢ercevesinde i¢ denetimler yillik bazda
diizenli olarak ve gerek duyulan hallerde yapilmaya baglanilmistir.

Idari birimlerde gérev almak {izere bagvuran adaylar, birimlerden gelen ihtiyaca gore egitim, liyakat
ve deneyimleri dikkate almarak, insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii ve ilgili birim
Miidiirii/Y 6neticisi ve Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmektedir. idari birimlerde ise uygun
nitelikli idari ¢alisan kadrosunu olusturmak amaciyla insan kaynaklar1 personel politikasinin ilkeleri
“Idari insan Kaynaklar1 Yonergesi”nde acik¢a belirtilmistir. Idari Insan Kaynaklar1 Y onergesi'nde
Personel IThtiyacimin Belirlenmesi, Personel Segme ve Yerlestirme, Calisma Siiresi, Y1llik Ucretli ve
Ucretsiz lizinler, Personel Basar1 Degerlendirmesi, Egitim ve Kariyer Planlama gibi konulara da
ayrintili bir sekilde yer verilmistir.

Akademik performansin izlenmesi amaciyla 2020 yilindan itibaren Akademik Veri Y 6netim Sistemi-
AVESIS aracilig1 ile veriler toplanmaya baslanmustir.

Akademik kadro i¢in “Ogretim Elemam El Kitab1” hazirlanarak WEB sayfasinda yayinlanmis olup,
Universite'nin dgretim elemanina sundugu olanaklar ve 6gretim elemanindan beklentiler bu el
kitabinda belirtilmistir.

2020 wyilindan itibaren tim O6gretim elemanlarina yonelik periyodik akademisyen performans
degerlendirmesi (PAPD) yapilmakta olup, 6gretim tiyeleri tarafindan olusturulan faaliyet ve 6z
degerlendirme raporlart dekanlik ve miudirliikler tarafindan degerlendirilerek Rektorliige
sunulmaktadir.

Yillik performans degerlendirmesi kapsaminda akademik birim yoneticileri 6gretim tyeleri ile
gorlismeler gergeklestirmektedir. Ayrica performansa gore yillik gorev s6zlesmeleri diizenlenmekte,
olaganiistii performans gosteren 6gretim tiyeleri 6diillendirilmektedir.

Akademik yiikseltme ve atamalar “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
Kriterleri” ne gore liyakat gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore gerceklestirilmektedir.
Universite Yonetimi tarafindan Universite’nin sundugu hizmet ve faaliyetleri degerlendirmek {izere

akademik ve idari calisanlara, 6grencilere, Acibadem Saglik Grubu ve 2021 yili itibariyle diger
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Universiteler, Ozel sektor firmalari, Hastaneler, Arastirma Merkezleri, Teknokent ve Belediyeler gibi
dis paydaslara yilda bir kez anket diizenlenmekte, elde edilen anket sonuglar1 degerlendirilerek gerekli

tedbirler alinmakta ve 1yilestirmeler yapilmaktadir.

1.2. Liderlik

23 Temmuz 2015 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarinca Universite'nin ilk
Kalite Komisyonu 2015 yilinda  Senato karari ile kurulmus, Ugiincii Kalite Komisyonu
23.11.2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeligi
uyarinca 03.12.2020 tarihli Senato karari ile kurulmus olup, halen gbrevini stirdiirmektedir.
Baskanligin1 Rektoriin, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda Rektoriin gorevlendirdigi kalite glivencesi
ve yonetiminden sorumlu Rektér Yardimcisimin yaptigi Kalite Komisyonu aymi Fakiilte, Enstitii,
Meslek Yiiksekokulunu temsilen birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak tizere birer
tiye ile Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii, Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi
(ASEGEM) Midiirti, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Midiirt, idar
birimler temsilcileri ve Universite’nin Ogrenci Konseyi Baskani olan &grenci temsilcisinden
olusmaktadir.

Kalite Komisyonu’ nun faaliyetleri ve sorumluluklari “Acibadem Mehmet Ali Aydilar Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” nda tanimlanmistir. Kalite Komisyonu’nun goérevleri
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme-girisimcilik, toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla Universite'nin i¢ ve dis kalite
giivence sistemini kurmak, Universite’ye 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek,
program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki c¢alismalar1 Senato’nun onayma sunmak, i¢
degerlendirme c¢alismalarin1 planlamak, vyiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme
calismalarinin sonuclarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak Senato’ya
sunmak ve onaylanan yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu Universite'nin resmi internet
sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak, Kurumsal dis degerlendirme programi
icin gerekli hazirliklar1 yapmak, siire¢ ile ilgili i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirmek, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢alismalarina destek vermektir.

Kalite Komisyonu Universite'nin i¢ degerlendirme siireci kapsaminda; Stratejik Plan Izleme ve
Gelistirme “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme-girisimcilik”  ve “yOonetim sistemi” alt
komisyonlar1 ile koordineli ¢alisarak stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve hedefleri altinda yer
alan performans gostergeleri ve bu komisyonlarin alanlarindaki yillik i¢ degerlendirme analizlerini
degerlendirmek, Universite’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi ve toplumsal
katki faaliyetlerinde PUKOQO dongiilerini analizlerini degerlendirerek raporlar hazirlamak, ayrica
kurumsal dis degerlendirme programi ve ara donemlerde gerceklestirilecek izleme programlarinin
organizasyonunu yapmak ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer alan tim alanlar ile ilgili
iyilestirmeye agik yonler ile ilgili rapor hazirlamakla sorumludur.

Universite'nin  kalite ¢aligmalarinin planlanmas1 ve vyiiriitiilmesinde kalite gelistirme siireclerinden

sorumlu Rektor Yardimcisi’nin sorumlulugunda faaliyet gosteren Kalite Gelistirme ve Y 6netimi
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Birimi (KGYB) de etkin rol oynamaktadir. Bu birim hem Kalite Komisyonu, hem de Universite'nin
diger akademik ve idari birimleri ile koordineli sekilde ¢alismaktadir. Universite ¢alisanlarinda kalite

glivencesi kiiltiirtiniin yayllim1 ve benimsenmesinin saglanmasina yonelik egitim toplantilar1 da yine

KGYB tarafindan diizenlenmektedir.

Tiim faaliyet alanlarinda akademik ve idari birim iist yoneticilerinin de yer aldig1 Stratejik Plan izleme
ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 tarafindan yilsonunda yapilan degerlendirmeler ile PUKO

cevrimlerinin ne 6l¢tide tamamlanip tamamlanmadig raporlanmaktadir.

Program akreditasyonlar1 Universite nin 6ncelikli olarak destekledigi siirecler olup, KGYB program
akreditasyonu i¢in aday olan boliimler degerlendirme toplantilar1 yaparak, bu stireglerin baslatilmasini

saglamakta ve ilgili boliimlere destek vermektedir.

Kalite Komisyonu disinda Universite’de kalite giivencesinin saglanmas i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve dis
paydaslardan olusan damigsma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagh

komisyonlar da gérev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil i¢inde siiregleri degerlendirmek tizere

toplanmakta ve iyilestirme Onerileri Universite’nin ilgili {ist kurullariin onaymna sunmaktadir. Ust

Kurullarda onaylanan kararlar yiiriirliige sokulmaktadir. Bu sekilde tiim siireclerinde PUKO déngiisii
stirekliligini saglanmaya calisilmaktadir.

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) Miikkemmellik Modeli’ne gore i¢ kontrol mekanizmalarinin
aktif olarak kullamldig1 bir yonetim modeli uygulayan Universite’nin kalite giivencesi politikasinin
temel ilkelerinden biri “Liderlerin ve ¢alisanlarin kalite glivence sistemini benimsemesi” olarak
belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu baglamda kurumsallasma 6n planda tutularak ve Universite'nin
organizasyon semasina bagli olarak birim sorumlular1 ve ¢alisanlarin gérev ve yetkileri ve birimlerin

is akis semalar1 olusturulmustur. Akademik ve idari birim yoneticileri onderliginde gergeklestirilen

komisyon, kurul ve toplantilarda paydaslar siireclere dahil edilmekte ve alinan geri bildirimler

dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Saglik temasini benimseyen Universitemiz'in farkli kriterler acisinda diinyadaki ve Tiirkiye’deki

yerini belirlemek ve gelecege doniik planlar ve stratejiler olusturmak igin diizenli g¢alismalar

yiiriitilmektedir. Bu baglamda Universite {ist yonetimi tarafindan aym hizmeti sunan diger

Universiteler ile rekabet edilebilmesi i¢in egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma,

toplumsal katki gibi oncelikli faaliyet alanlarinda i¢ ve dis c¢evre degerlendirmeleri yapilarak

stratejiler belirlenmektedir.

Universite’nin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik galigmalar sirasinda paydas katilimi ile SWOT
analizi yapilarak mevcut durum analizi gergeklestirilmis, stratejik amag ve hedefleri ile, performans

gostergeleri belirlenerek, 2019 yilindan itibaren tiim akademik ve idari birimlerin temsil edildigi

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme- Girisimcilik ve Yonetim Sistemi) Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlari
(SPIGAK) ile stratejik plan izlenmeye baglanmistir. Bu komisyonlarin yillik raporlarinda performans
Olctitlerinin degerlendirilmesinin yam sira ileriye doniik degisim Onerilerine de verilerek {ist

yonetime sunulmaktadir.
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Degisen ve gelisen kosullar nedeniyle Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak, 2020
yilinda i¢ paydas katilimi ile gergeklestirilen calistaylar ile;

e Arastirma ve Gelistirme alaninda sekiz yeni stratejik hedef,

e Toplumsal Katki alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi performans gostergesi,

o Uluslararasilagma alaninda onaltt  yeni stratejik hedef ve kirk iki performans
gostergesi belirlenmis ve 2020 yilindan itibaren yine ilgili komisyonlar tarafindan izlenmeye

baslanmuistir.

Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslarasilagsma Politikasi, Topluma Katki Politikas1 revize
edilerek gilincellenmis, 2020 yilinda Uzaktan Egitim Politikas1 olusturularak Senato tarafindan kabul
edilmis ve WEB sayfasinda yayimlanmaistir.

2022 yil1 ilk yarisinda; Stratejik Plan'da yer alan Universite'nin SWOT analizinin ve stratejik hedef ve
performans gostergelerinin giincellenmesi, oncelikli stratejik hedeflerin  belirlenmesine yonelik

calistay ve toplantilarin yapilmasi yoniinde hazirliklara baglanmistir.

Akademik birimlerin kendi stratejik planlarimi olusturma c¢alismalar1 kapsaminda ayrica boliimlerine

yonelik SWOT analizlerini gerceklestirmektedir.

Universitemiz'in dis ¢evre ile rekabet giiciinii arttiran en dnemli kriterlerden biri her y1l Universitemizi

kazanan 6grencilerin YKS basar1 diizeyleridir. Buna gore her yil KPS sonuglar1 agiklandiktan sonra
Rektorliik tarafindan Universitemiz verilerinin diger Universiteler ve 6nceki yillar ile detayh

karsilastirmali analizleri yapilarak ilgili tiim akademik ve idari birimler ile paylasilmakta ve bir

sonraki y1l i¢in gereken iyilestirmeler buna gore planlanmaktadir.

Yeni akademik boliimler agilmadan dnce bu boliimlerin Universite’nin dis ¢evre ile rekabet giiciiniin

artisina ve Ulke gereksinimlerine olasi katkis1 degerlendirilmekte ve ilgili boliim raporlart

dogrultusunda uygun goriilen boliimlerin agilmasi i¢in Senato karar1 alinmaktadir.

Diinya’da ve Ulkemiz'de gerek egitim metodlarinda gerekse teknoloji kullanimindaki hizli gelismeler
ve bu yondeki gereksinimler degerlendirilerek 2019-2020 egitim yilindan itibaren Universite

genelinde 6grenci merkezli egitim anlayisinin yayginlastirilmasi ve uygulama drneklerinin arttirilmast

amactyla calismalara hz verilmistir. Bu amagla Ogrenci Bilgi Sistemi (EYS) ile 2018 yilinda
kullanimina baglanan Egitim Y 6netim Sistemi (EY S/LMS) arasinda veri entegrasyonu saglanmis, ders
sunumlari, egitim materyalleri ve kaynaklart EY'S igine yiiklenmeye baslanarak, pek ¢ok boliim ve
programin teorik derslerinde aktif 6grenme yontemlerini hayata gecirmek amaciyla 6grenci merkezli

yontemler kullanilmaya baslanmistir. Bu sekilde pandemi dncesinde pilot uygulamalarda;

e Ogrenci merkezli egitime de uygun ders materyalleri hazirlanmaya baslamustir.

e Ogrencilere ders 6ncesi ilgili kaynaklar1 okuyarak derse hazir gelmelerinin beklendigi iletilmis,
kendi kendilerine 6grenme becerileri arttirilmistir.

e EYS’de derslerin 6grenim hedefleri dogrultusunda 6grencilerin tartigabilecegi forumlarin
acilabilmesi imkani saglanmustir. Ogrenciler tartisma odalarimi kullanarak (breakout rooms)
etkin bir tartisma olanagi bulmuslardir.

e Dersler sadece egiticilerin anlatimi ile degil O6grencilerin de derse aktif katilimi ile
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gerceklestirilmeye baslanmistir.

Tim seviyelerdeki programlarin uygulamali egitimleri ve  klinik stajlarinin biiyiik bolimi

Universite'nin Afiliye Hastaneleri basta olmak iizere alan ile ilgili diger 6zel sektér ve kamu
kurumlarinda gergeklestirmektedir. Bu sekilde 6grencilerin teorik derslerin yani sira miifredatta yer

alan pratik derslerde aktif olarak uygulama yapmasi saglanmaktadir. Temel ve mesleki becerilerin

kazandirildig1 ve 6grencilerin aktif olarak katilimlarinin saglandigi diger uygulamali egitimler ise yine

kampiis icinde son teknolojik altyapt ve donanima sahip modern multidisiplin laboratuvarlarinda,

boliimlerin 6zelliklerine gore tasarlanmis laboratuvarlarda ve Klinik Simiilasyon ve Ileri diizey
Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) 'nde gerceklestirilmektedir. CASE’de simiile
hastane ortaminda olusturulan senaryolar ile dgrencilerin saglik ekibinin bir pargasi olarak simiile

hasta, ileri teknoloji mankenler ve tibbi cihazlardan yararlanilarak egitim ig¢inde aktif rol almalar

saglanmakta ve her simiilasyon uygulamasi sonrasi yapilan uygulamalarin kayitlar1 egitimciler ile

seyredilmekte ve degerlendirmeler  “debrifing” yapilarak bu seanslarin 6grenime katkisi

artirilmaktadir.

Uzaktan egitimine gecilen 2019 yili Mart ayindan itibaren EY'S basta olmak {izere diger ¢evrimigi
platformlarin kullanimu ile birlikte 6grenci merkezli uygulama 6rneklerinde artis saglanmistir. 2020-

2021 egitim ve dgretim yil1 gliz doneminde de uzaktan egitim ile devam edilmesi karar1 alindiktan

sonra; uzaktan/karma egitim yontemi i¢inde ogrenci merkezli egitimin etkin ve verimli bir sekilde

uygulanmasi ve Universite genelinde yayginlastirilmas: amaciyla 2020 Agustos — Eyliil aylarinda
gerceklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitimleri programi i¢inde "6grenci merkezli egitim

yontemleri “ne yer verilmistir.

Uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle 2019-2020 bahar doneminde uygulamali egitimler yeniden
yapilandirilmis, demonstrasyon amagcli olanlar icin egitim materyalleri olusturularak EYS tizerinden
ogrencilerle paylasilmis ve senkron tartisma saatleri ile Ogrencilerin uygulamanin amacina uygun

hedeflere ulagmalar1 saglanmistir. Uygulama dersleri arasinda EY'S ve/veya Zoom iizerinden uzaktan
egitim kosullarina adapte edilebilecek olanlar gergeklestirilmistir. Bu sayede, 6zellikle uygulamali

ders agirlikli olan 6n lisans programlarinin egitim kalitesinden ve ders ciktilarina katki diizeyinden

odiin vermeden egitim ve Ogretime devam edilmesi hedeflenmistir. Baz1 stajlar seyreltilmis olarak

hastaneler ve kampiis dis1 uygulama alanlarinda gerceklestirilmis, geri kalan yiiz ylize egitim

gerektiren ancak pandemi kosulari nedeniyle yapilamayan uygulamalar i¢inse yine video seklinde

egitim materyalleri gelistirilmis, teorik derslere paralel olarak bu egitim materyalleri 6grencilerle

paylasilmis ve bahar donemi yiiz yiize egitimler i¢in alt yap1 olusturulmustur.

Bazi derslerde yine 6grencilere kendi kendine 6grenmelerini tesvik etmek tizere 6zellikle sinav notu

yerine gegen ddev ve projeler verilmis, 6grenciler tarafindan yapilan bu ¢alismalar EY S'ye yliklenerek
Ogretim elemanlar1 tarafindan degerlendirilmistir. Tiim 6dev ve proje siiregleri EY'S 'ye biitiinlesmis
bir sekilde yiiriitiilmiis olup, Turnitin (intihal belirleme programi) ile taranarak devlerin benzerlik
degerlendirmeleri yapilmistir.

2020-2021 giliz doneminden itibaren Zoom uygulamasi kullanilarak eszamanli canli teorik derslerde

ogrenciler kamera ve ses sistemlerini kullanarak derse katilim saglayabilmislerdir. Zoom sisteminde
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EYS’deki sanal siniflardan farkli olarak ogrenciler senkronize derslerde ses, goriintli paylasimi ve
sohbet imkanlar1 ile daha katilimci bir ortamda 6grenimlerine devam etme olanagi bulmuslardir.
Uzaktan egitim ve dgretim siiresi boyunca teorik derslerin cogunda ve bazi uygulamali/laboratuvar
derslerinde 6grenci merkezli egitim metotlarindan ¢evrimigi ters yiiz edilmis siif, takima dayali
Ogrenme, beyin firtinasi, olgu tartismalari, problem tartigmalari, makale tartismalari, kisa sinav (quiz),
pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanli caligmalar ve benzeri
yontemler kullanilmistir. Zoom sistemi, (whiteboard ve annotations) gergek sinif ortaminda kullanilan
tiim arac gereclerle 6grencileri 6gretim siirecine dahil etme imkan1 vermistir.

Tip Fakiiltesi'nde programlar Faz 1 (1.-2. ve 3. smiflar) ve Faz 2 (4. ve 5. siniflar) 6grencileri ile
onceden paylasilmistir. Bu sayede asenkron dersler ile eszaman dersler iligkilendirilmis, 6grencilerin
hangi eszaman ders 6ncesi hangi asenkron derse calisip gelmesi gerektigi bildirilmistir. Senkron
derslerde Ogretim tiyeleri, ilgili asenkron ders ya da derslere calisip gelmis Ogrencilerle bir olgu
tizerinden soru-cevap seklinde karsilikli ders yiirtitmiis, konunun pekistirilmesi yoniinde egitim
vermistir. 2019-2020 bahar doneminde oldugu 2020-2021 giiz ve bahar donemlerinde de 6grenci
merkezli 6grenmenin desteklenmesi igin 6grencilerden bireysel veya grup olarak 6dev ve projeler
hazirlamalar1 beklenmistir.

Lisansiistii programlarda da benzer uygulamalar hayata gecirilmistir. Ogrenci merkezli yaklagimlarla
ogrenciler uygulamanin i¢ine alinarak toplum sagligi konusunda hizmet iiretme asamalarina dahil
edilmislerdir.

Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan Universite genelinde farkli boliimlerde dgrencilerin mesleki
ihtiyaglarim ve ilgilerini dikkate alarak farkl1 seviyelerde ingilizce dersleri acilmis Ingilizce Hazirlik
Boliimii ile T1p Ingilizcesi dersi kapsaminda Flipped Learning (tersyiiz 6grenme) uygulamasi (Journal
Club) ve egitim dili Ingilizce olan boliimlerin Fakiilte Akademik Ingilizcesi dersinde 6grenci katilimi
Forum uygulamasiyla saglanmistir.

Fakiiltelerin ortak Ingilizce derslerinde, bilgi sunumundan ¢ok bilginin 6grenciden alinmasina yonelik,
takim veya bireysel calisma gerektiren Padlet, Mindmeister, Guided Discovery uygulamalari
kullanilmistir. Ogrenciler pasif durumdan aktif 6grenme roliine gectikleri icin dgrenme hizlari artmus,
ogrenme aliskanliklar gelismis, yazma ve konusma gibi dil becerileri ilerlemistir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklagim ile
ilerleyerek EYS’de yapilan uzaktan cevrimici sinavlara ek olarak, 2019 yilinda Universite’ye
kazandirilan Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile sinav analizlerinin saglikli ve detayli
yapilmaya baslanmasi saglanmistir. Bu analizlere grencilerin ulasimi da saglanarak sinav sonrasi
ogrenme hedeflerine ulasma diizeylerini gorebilmeleri ve 6grenmelerini ydonlendirmeleri saglanmaya
caligilmistir.

Gerek Onlisans, lisans gerekse lisansiistii donemlerinde uzaktan egitim ve Ogrenci merkezli
yaklagimlarin gerekliligi olarak 6l¢gme degerlendirmede 6dev, proje, sunum tarzi degerlendirmelere yer
verilmeye calisilmustir. ingilizce Hazirlik Programi dil egitimini yapilandirilmis uzaktan gevrimigi
sinavlar ile zoom {izerinden projeler ve video kayitlar1 yapisinda oOdevlerle degerlendirmeye
baslamistir.

Tip Fakiiltesi ilk ti¢ y1l egitimine ayrica formatif degerlendirme yontemleri eklenmis, 6grencilerin ders
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kurullarindaki calismalar1 formal bir yap1 altinda tartisma oturumlar: ve dgrenciye verilen 6devlerle
degerlendirilmeye baglanmustir.

2019-2020 bahar yariyilindan itibaren gectigimiz ii¢ yariyilda her boliimiin kendi program
degerlendirme anketlerinin yan1 sira uzaktan egitime yonelik Ogretim eleman1 ve 6grenci
degerlendirme anketleri yapilarak, 6grenci merkezli egitime yonelik sorularin yamitlart UZEM ve
Rektorliik tarafindan degerlendirilmistir.

Ogrenci Merkezli Aktif Egitimin (OMAE) tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim
modeli olarak uygulanmas1 Universite iist yonetimi tarafindan benimsenerek buna yonelik ¢alismalara
2021 yili i¢inde baslanmistir. Bu kapsamda ilk olarak 25 Mayis 2021'de ¢evrimigi bir toplanti ile
egitimden sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan akademik birim yonetici ve temsilcileri olan 6gretim
elemanlarina bir sunum gergeklestirilmistir. Sunumun ana c¢ercevesini "Karma (Hibrid)" ve
"Harmanlanmis (Blended)" 6grenme kavramlari ile “6grenci merkezli aktif 6grenme” yontemlerine
dayal1 tim program gelistirme ¢alismalar1 olusturmustur.

Bu baglamda oncelikle Haziran 2021'de her Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii ile Ingilizce
Hazirlik Boliimii, Akademik Ingilizce Boliimiinii temsilen;

- Ogrenci Merkezli Karma Egitim Siire¢ Sorumlusu 1 dgretim elemant,

- Siirecin hazirlik ve egitim c¢alismalarinda aktif goérev alacak Calisma Grubu 6gretim elemanlari
belirlenerek gorevlendirmeleri yapilmisgtir.

Gegis siirecine paydaslarin basarryla uyum saglayabilmesi icin 6ncelikle OMAE de Universitemiz'in
mevcut durum degerlendirmesini yapmak {izere akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlari,
ogrenci temsilcileri ve idari birim yoneticileri ve temsilcileri ile ayr1 ayr1 olmak {izere asagida yer
alan c¢alistaylar diizenlenmistir. Her c¢alistay 6ncesi konu hakkinda farkindaliklarinin belirlenmesi
amactyla "On Anket" Formu katilimcilarla paylasilmis ve ¢alistaylarin planlanmasinda bu paylasim
sonucglarindan yararlamilmistir. Calistaylar, Egitimden sorumlu Rektdr Yardimeisi, Tip Fakiiltesi
Tip Egitimi Anabilim Dali Ogretim Uyeleri, UZEM ve AEGEM Miidiirleri moderatorliigiinde
gerceklestirilmisgtir.

04.08.2021 ve 05.08.2021 tarihlerinde iki ardisik oturum ile tiim Dekanlar, Miidiirler, Dekan
Yardimcilari, Miidiir Yardimcilar: ile akademik birimler tarafindan isimleri belirlenen Ogrenci
Merkezli Karma Egitim Stire¢ Sorumlusu 6gretim elemani ile Calisma Grubu 6gretim elemanlarinin
katilimi ile SWOT Analizi arama Toplantilari,

-14.09.2021 tarihinde 6grenci temsilcilerine SWOT Analizi arama Toplantisi,

-17.09.2021 tarihinde idari birim yoneticileri ve temsilcilerine SWOT Analizi arama Toplantist
yapilmis, SWOT arama toplantilart sonrasi her toplant1 igin ayr1 ayr1 raporlar olusturulmustur.

Ogrenci merkezli egitim kavramlarimin ve program gelistirme ¢aligmalarinin temel &zelliklerinin
paylasilmasi ve siireg idaresinin planlanmas1 amaciyla ilk egitici egitimi siire¢ sorumlular1 ve ¢alisma
grubu tiyelerine 25.05.2021 tarihinde verilmistir.

Egitim donemi baslamadan 6nce 6grenci merkezli egitimde kullanacaklar1 yontemleri gelistirmek
isteyen 0gretim elemanlarina Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan damigsmanlik destegi verilmis ve
bir ders formu tizerinden ¢aligmalar gergeklestirilmistir. 2021-2022 egitim yilinda yapilandirilmis
bir program dahilinde Ogrenci Merkezli Aktif Egitim (OMAE) baslatan tim boliimlerin
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uygulamalar1 izlenmeye baslanmistir.

Stratejik planda yer alan stratejik hedeflerimiz olan “Uluslararasi endekslerde Universitemiz adresli
yayin sayisini artirmak” ve “Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri ve projelendirilen uluslararasit ¢ok merkezli ¢alisma sayisimi artirmak™ ile uyumlu olarak,
arastirma-gelistirme alaninda yapilan dis ¢evre analizinde Universitemiz'in iilkemiz ve diinya bilimsel
yayin siralamalarindaki yerinin ylikseltilmesi gerektigi belirlenmis ve bu yonde bir dizi calisma
baglatilmistir. Bu baglamda kurumun saglik temas1 6nceliklendirilerek, insan giicii, alt yap1 olanaklari,
aragtirma alanlarinin stratejik 6nemi ve ciktilarinin ulusal ve uluslararasi boyuttaki ihtiyaglar1 ve
beklentileri karsilama yoniindeki toplumsal katkilar1 gz 6niine alinarak arastirma-gelistirme alaninda
oncelikli alanlar belirlenmistir.

Buna gore 6gretim elemanlarini arastirma performansinin izlenmesinde asagidaki tanimli stiregler ve

yontemler hayata gecirilmistir;

e 2021 yilinda Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformuna (USIMP) iiyelik
gerceklestirilmistir. Bu platformun sagladigi egitim ve seminerlerden, deneyim paylasimi
serilerinden akademisyenler ile Kulugka Merkezi ve Arastirma Projeleri Ofisi personeli
yararlanmaktadir.

e Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci: Universitemiz'de periyodik
akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci 2019 yilinda ilk kez Tip Fakiiltesi
Ogretim tiyeleri i¢in uygulanmis, bu kapsamda Akademisyen performans degerlendirmesinin tiim
Universite’de yayginlastirilmasi amaciyla 2020 yilinda alinan Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) kullamlmaya baslanmustir. 2019 yilinda PAPD siireci ayrintili olarak tanimlanmis ve
Ogretim Elemam El Kitabi ve Rektorliik’ten gonderilen e-postalar aracilifiyla tiim
akademisyenlere duyurulmustur. Siire¢ tiim Universite 6gretim elemanlarim kapsayacak sekilde
yil bazinda sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda tiim 6gretim elemanlarinin 1)
egitim, 2) arastirma, 3) basarilar ve taninirlik ve 4) kuruma/topluma hizmet basliklarinda
performanslar1 degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 bir onceki yila ait AVESIS faaliyet
raporlarimt  ve Ozdegerlendirme formlarim1  bagli  bulunduklart  dekanliga/miidiirliige
iletmektedirler. Raporlarin degerlendirilmesinin ardindan Dekan/Miidiir 6gretim elemanlariyla
yiiz ylize goriismeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptigi calismalari, bir sonraki yil ig¢in
hedeflerini ve karsilastiklar1 zorluklar1 birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemant i¢in bir
degerlendirme raporu yazarak hem kendisine hem de Rektorliige iletmektedir. 2020 PAPD
stirecini tamamlanmasint ardindan Rektorliik tiim Dekanlik/Miudiirliiklerle toplantilar yaparak
stireg ile ilgili iyi isleyen ve iyilestirilmesi gereken yonler konusunda geribildirim almistir.
PAPD siireci ile ilgili geribildirimlere dayanarak Rektorlik 2021 PAPD komisyonu
olusturulmus ve toplantilarimi gergeklestirmistir. Komisyon PAPD politika dokiimanini
olusturmustur. Komisyon 6zdegerlendirme formunu, degerlendirme skalasin1 gozden gegirmis
ve onaylamistir. Birimlerin degerlendirmede kullanacaklar1 ek veriler Komisyon tarafindan
goriisiilerek onaylanmistir. 2021 PAPD doneminde devreye alinan APSIS progranu ile siireg
tamamen otomasyon {izerinden ylritilmiistir. 2021 PAPD siireci Ekim 2021 tarihinde
tamamlanmustir.

e Acibadem Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Siireci: Arastirma kadrosunun
yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin 6lciildiigii diger sistem Acibadem Universitesi 6gretim
tiyesi atama ve yiikseltme siirecidir. Atama yiikseltme kriterleri kurumun arastirma alanindaki
stratejik hedeflerini destekleyecek ve Olgiilmesine olanak verecek sekilde giincellenmistir.
Giincellenmis Ogretim tiyesi atama ve yiikseltme kriterleri Nisan 2020 tarihinden itibaren
uygulanmaktadir. Olgme ve izleme olanagi saglayan objektif kriterler ve olgiitler arasinda;
arastirma projeleri, arastirma sonucu ortaya ¢ikan yayinlar ve bu yaymnlara alinan atiflar en
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onemli yeri tutmaktadir. Kurumda arastirmacilarin atama yiikseltme kriterlerini karsilama
durumlari  On  Degerlendirme Komisyonu tarafindan  degerlendirilerek ~ Rektorliige
raporlanmaktadir. Atama ylikseltme i¢in bagvuran 6gretim iiyelerinin biiyiik bir boliimiiniin
kriterleri karsiladig1, ancak bazi 6gretim iiyelerinin aragtirma ciktilarimin nitelik olarak cok
yiiksek olmadigr saptanmaktadir. Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan "Arastirma
gelistirme ¢alismalarinin niteligini ve niceligini arttirmak" hedefi dogrultusunda, yapilan
arastirmalarin Web of Science'da daha iist kategorilerde yer alan dergilerde yaymlanmasini
tesvik etmek amaciyla atama yilikseltme kriterleri glincellenmistir. Bu giincellemede Q4
kategorisindeki makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi'nde Profesor olarak
atanacak O0gretim elemanlarina dogentlik sonrasi bir adet Q1 kategorisinde yayin zorunlulugu
getirilmistir. YOK tarafindan onaylanan kriterler Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli
olacaktir.

Klinik Arastirma Takip ve Destek Kurulu (KlinikAr) olusturulmustur. Universitemiz'in afiliye
hastanelerinden biri olan Atakent Hastanesi'nde Klinik Arastirma Merkezi fiziksel olarak
kurulmustur. Diger Afiliye Hastanemiz Maslak Hastanesi ve afiliye olmamasina karsin ¢ok
saylda 0gretim tiyemizin gorev yaptig1 Altunizade Hastanesi'nde de Klinik Arastirma Merkezleri
kurulum stirecindedir.

Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak i¢in uluslararasi bir firma ile kurumsal
indirim anlagsmasi yapilmis ve tiim akademisyenlere duyurulmustur.

Akademisyenlerin bilimsel arastirmalarinin planlanmasi ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi
stirecinde destek saglamak amaciyla ulusal bir firma ile kurumsal indirim anlagsmasi yapilmis ve
tiim akademisyenlere duyurulmustur.

Akademik Faaliyetleri Destekleme YoOnergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklar
arastirmalarin nitelikli dergilerde yayinlanmasina destek olacak maddeler eklenmistir. Bu
kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde
makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar istatistik ve/veya yabanci dil
diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri belirli limitler dahilinde Universite tarafindan
karsilanmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii lisansiistii programlarinda 6gretim tiyesi
ve doktora sonrasi arastirmaci istihdam edilmeye baglanmistir.

Tip Fakiiltemizde {i¢c, Universitemiz genelinde iki yildir uygulanmakta olan Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde iistiin performans gosterdigi saptanan
akademisyenlere arastirmalarinda kullanilmak tizere biitce destegi saglanmaktadir.

Alaninda en 1y1 dergilerde yayinlanacak multidisipliner ve translasyonel arastirmalarin
planlanmasi1 ve yiiriitiilmesi i¢in arastirmacilar1 bir araya getirecek tematik calistaylar
diizenlenmektedir. Bu kapsamda Mart 2021°de Kanser Arastirmalar1 Calistayr ve Haziran
2021°de Disiplinlerarasi Sinirbilim Arastirmalar1 Calistay1 gerceklestirilmistir.

Aragtirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Arastirmadan Sorumlu Dekan
Yardimcis1 ve Arastirma Projeleri Ofisi Miudiirti, Tip Fakiiltesi Anabilim Dali kurullarim
ziyaret ederek Proje Ofisi ve fon olanaklar1 konusunda 6gretim {iyelerini bilgilendirmektedir.
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi ayrica Fakiilte Akademik Kurullarina katilarak benzer
bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Arastirma Projeleri Ofisi ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarim tiim akademisyenler ile e-posta
ile paylagsmakta, proje yazmak isteyen arastirmacilart uygun fonlara yonlendirmektedir. Konuya
ozel gagrilarda ise ilgili birim-kisileri birebir bilgilendirilmektedir.

2021-2022 yili biitcesinde ABAPKO’ya ayrilan pay daha da artirilmistir. Bu donemde farkl
proje ¢esitlerine farklt miktarlarda destek olunmasi konusunda c¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.
Ozellikle daha biiyiik fon ayrilacak projeler icin yilda 3 kez ¢agriya ¢ikilmasi ve i¢ ve dis hakem
degerlendirmeleri sonucunda desteklenmesi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi fonlarindan yararlanabilmek tizere danismanlik firmalari ile goriisiilmiis ve ilgi
duyan akademik personel ile igbirligi yapilan firmalar damismanlik vermek {izere birlikte



calismaya baslamistir.

¢ ACU Research Talks adi altinda akademik personele yonelik webinarlar ger¢eklestirilmektedir.
Bu webinarlara Universite icinden ya da disindan arastirmacilar davet edilmekte olup, hem
arastirmacilarin birbirlerini tantyarak ortak projeler gelistirme firsatlari yaratilmas: hem de farkl:
alanlarda giincel bilgi paylasimi yapilmas1 hedeflenmektedir.

¢ Bireysel fon destekleri olan Avrupa Birligi Marie Curie (MSCA) ve ERC (European Research
Council) c¢agrilarina yapilacak basvurularin nitelik ve niceliklerini artirmak iizere aranan
kriterlere haiz arastirmaci profilleri belirlenmis olup, uygun akademik personel ile birebir
hazirlik yapmak konusunda danismanlik firmalar1 ile gériismeler yapilmaktadir.

e Universitemiz'de arastirma potansiyeli yiiksek ve uluslararasi baglantilar1 kuvvetli yurt i¢inden
ya da yurt disindan akademisyenlerin istihdamina hiz kazandirilmistir.

e Universitemiz'de patent havuzu olusturulmaya baslanmistir.

e 2021 wyilinda Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformuna (USIMP) iiyelik
gerceklestirilmistir. Bu platformun sagladigi egitim ve seminerlerden, deneyim paylasimi
serilerinden akademisyenler ile Kulugcka Merkezi ve Arastirma Projeleri Ofisi personeli
yararlanmaktadir.

o Kulugka Merkezi is akis semasi olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir. Kulugka
merkezinde hem kurum disi, hem de kurum ici projeler desteklenmektedir. Universite Kulugka
Merkezi biinyesinde sirketlesmis 2 girisimle ortakliga gitmistir.

e 2018 wyilindan bu yana yiiriitiilen girisim sermayesi programi BiggHealth ile daha fazla
girisimciye destek verilebilmesi i¢in duyurular yayginlastirilmis, Kulucka Merkezi sosyal medya
hesaplar1 ve e-posta yoluyla duyurularin yani sira kurum igi tanitim etkinlikleri yapilmaktadir.

e TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programi kapsaminda acilan ¢agrilara sanayi ortaklarimiz ile
basvuru yapilmis ve destek alinmistir.

1.4. i¢ kalite giivence mekanizmalan

Universite egitim, arastirma, yonetsel siirecler, topluma hizmet, girisimcilik alanlarinda sundugu
hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilir mitkemmelligi esas anlayis ile "kalite odakli" yonetim
sistemini benimsemis olup, kalite gelistirme faaliyetlerini Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve i¢ mevzuatlart uyarinca sistematik olarak
yliriitmektedir.

Baskanligim Rektoriin, Rektoriin  bulunmadigi zamanlarda Rektoriin gorevlendirecegi kalite
giivencesi ve yonetiminden sorumlu Rektér Yardimeisinin yaptigr Kalite Komisyonu’nun faaliyetleri
ve sorumluluklar1 “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslari” nda tammlanmistir. Kalite Komisyonu, Universite’nin  egitim-6gretim, arastirma,
girisimcilik, uluslararasilagsma, toplumsal katki ve idari faaliyet alanlarinda sundugu hizmetlerde
verimlilik ve stirdiiriilebilir mikemmelligi esas alan, i¢ kontrol mekanizmalarinin aktif olarak
kullamldig1 "kalite odakli" ve PUKO dongiisii (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) yaklasimini
esas alan bir yonetim anlayisi ile ¢aligsmaktadir.

Kalite Komisyonu disinda Universite’de kalite giivencesinin saglanmast i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve dis
paydaslardan olusan damisma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagh
komisyonlar gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil i¢inde siirecleri degerlendirmek tizere
toplanmakta ve iyilestirme Onerileri Universite’nin ilgili {ist kurullarimin onaymna sunmaktadir. Ust
Kurullarda onaylanan kararlar yiiriirliige sokulmaktadir. Bu sekilde tiim siireclerinde PUKO déngiisii
stirekliligini saglanmaya calisilmaktadir.
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Stratejik Plan'in (SP) izlenmeye baslandigi 2019 yil1 basinda tiim akademik ve idari birimlerin temsil
edildigi Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-Ogretim
Arastirma-Gelistirme-Girisimcilik ve Yonetim Sistemi) Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt
Komisyonlar1 (SPIGAK) kurulmustur. 2019, 2020 ve 2021 yillar1 sonunda (2020 yilinda eklenen
yeni performans gostergeleri de dikkate alinarak) alt komisyonlar tarafindan Stratejik Plan Y1l Sonu
Izlem Raporlar1 hazirlanmakta, bu raporlarin verileri dikkate almarak SPIGK tarafindan yilsonu
“Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri izlem ve Degerlendirme Raporlar” ve “SP Hedef
Gergeklestirme Durum Raporlar1’ olusturularak, Kalite Gelistirme ve Y 6netimi Birimi ( KGYB) ve
Kalite Komisyonu’na iletilmekte ve WEB sayfasinda yayinlanmaktadir.
Yilsonunda olusturulan “Stratejik Hedef Gergeklestirme Durum Raporu” stratejik hedeflerde
diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar bir sonraki donemin iyilestirme caligsmalarinda esas
alinmaktadir.
Kalite Gelistirme ve Yo6netimi Birimi (KGYB), Kalite Komisyonu ve diger Komisyon/kurullar ile
toplantilar diizenleyerek is akis stirecleri, is takvimi, komisyondan beklentiler paylasmakta ve stiregleri
izlemektedir.
Kalite Komisyonu {iiyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi alanlarinda calisma gruplar1 olusturulmustur. Kalite Komisyonu Stratejik Plan izleme ve
Gelistirme Alt Komisyonlari ile koordineli ¢alismaktadir.
Kalite Komisyonu c¢alisma gruplar1 2021 yilinda da Stratejik Plan Alt Komisyonlar1 tarafindan
olusturulan ‘Egitim, Arastirma ve Y dnetim’ basliklarinda, Gelismeye A¢ik Yonler PUKO Tablolarim
esas alarak,
KGBR de sozii vurgulanan 'Gelismeye Ag¢ik Yonler' ve 'Giiglii Yonler' in degerlendirildigi Izleme
Raporunu hazirlamis ve WEB’de yayilamistir.
Buna gore KGYB tarafindan 6zellikle 'Gelismeye Acik Yonler' PUKO dongiilerinin kapatilma
durumu ve gii¢lii yonlerin siirdiiriilebilirligi raporu olusturulmustur.
Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriinin benimsenmesi tesvik edilmekte olup, bazi
boliimlerde birime 6zel stratejik planlar olusturulmustur. Kendi Stratejik Planlarini olusturmus olan
birimler ilgili komisyonlarinda performans degerlendirme calismalarini yaparak Kalite Gelistirme ve
Izleme Birimi ne iletmektedirler.
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Y6netim Sistemi Alt
Komisyonlar1 izleme Raporlar1 ve kalite c¢alismalar1 siirecleri ile ilgili Universite’nin Kalite
Gelistirme ve Izleme siireglerinden sorumlu Rektor Yardimcist tarafindan her yil Senato Uyelerine
bilgilendirme yapilmaktadir.
Universite’nin 2019-2023 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydas analizi yapilarak paydaslarin kurum igin
agirlik ve oncelik derecelendirmesi belirtilmistir. I¢ paydas olarak ogrenciler, akademik ve idari
calisanlar, tist yonetim, afiliye egitimi hastaneleri; Acibadem Saglik Grubu, mezunlar, aday 6grenciler
ve 6grenci yakinlar1 oncelikli dis paydas olarak belirlenmistir.
Universitemiz'de yiiriitiilen faaliyetlere iliskin asagidaki yontemler ile i¢ ve dis paydaslardan diizenli
geri bildirimler alinmaktadir;

ic Paydas Geri Bildirimleri;
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¢ Yilda iki kez yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda birim yoneticileri ve 6gretim
tiyelerinin goriisleri

¢ Akademik Kurul Raporlari

¢ Kurul ve komisyonlarda akademik birim yoneticileri, dgretim iiyeleri ve 6grencilerin goriisleri

e (Odak grup goriismelerinde iletilen beri bildirimler

e Ogrencilerin akademik program degerlendirme anketleri

e Ingilizce Hazirlik Progranmi degerlendirme anketleri

e Ingilizce ortak dersleri degerlendirme anketleri

e Ogrenci ve 6gretim {iyesi uzaktan egitim degerlendirme anketleri

e Stratejik plan egitim-6gretim izleme ve gelistirme alt komisyonu toplantilarindan alinan geri
bildirimler

¢ Danigman-6grenci goriismelerinden alinan geri bildirimler

o Universiteye 6grenciler tarafindan yapilan dolayli veya dogrudan basvurular ile alinan geri
bildirimler

o Akademik ve idari ¢alisanlar ile 6grencilere uygulanan memnuniyet anketleri
Dis Paydas Geri Bildirimleri;

e Mezun Anketleri

e Mezun goriismeleri, bulugmalari ile alinan geri bildirimler

e Akademik y1l boyunca ve yaz donemlerinde kurum disinda yapilan stajlarin sonunda doldurulan
staj formlari ile ilgili kurum sorumlularindan alinan geri bildirimler

e Ogrencilerin uygulamali egitim yaptiklar1 Acibadem Saglik Grubu yoneticileri tarafindan
doldurulan dis paydas anketleri

e Tanitim birimi tarafindan aday 6grenci, 6grenci yakini, lise rehber 6gretmelerinden alinan geri
bildirimler

¢ Acibadem Saglik Grubu’na yonelik mezun degerlendirme dis paydas anketi

e Dis paydaslara yonelik Universite faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik anketler

2021 yil1 iginde Universite'nin rutin uygulamalar1 disinda PUKO déngiilerinin kapatilmasina yonelik
diger faaliyetleri asagida dzetlenmistir;

e 09.04.2021 tarihinde idari personelin yillik performans degerlendirmesi icin “Idari Insan
Kaynaklart Yonergesi” olusturuldu ve Senato’da onaylandi.

e 26.01.2021 tarihinde Universite’de ortak yazim dili kullanilmasi amacina yonelik olarak
“Dokiimanlarin Yonetimi Prosediirii” ve bununla ilintili kurumsal prosediirler ve kilavuzlar
hazirlanarak Senato tarafindan onaylandi. Bu sekilde tiim idari ve akademik birimler tarafindan
hazirlanacak kurumsal dokiimanlar tanimlanarak bunlarin igerik ve yazim standartlar
belirlendi.

e 2021 yil1 icinde Idari ¢alisanlarin gorev tamimlari (51 adet) ve idari siireglerde is akis semalar1

(91 adet) giincellenerek, Universite’nin intraneti olan Bademnette yayimlandi.
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Haziran 2021°de Akademik birimlerde Ogrenci Merkezli Egitim siire¢ sorumlusu ve calisma
gruplar1 6gretim tliyeleri belirlendi ve i¢ paydaslara asagidaki ¢alistaylar diizenlendi, her calistay
sonunda ii¢ adet rapor hazirlandi.

25.05.2021 tarihinde Universite genelinde “Ogrenci Merkezli Egitim (OME)” modelinin
benimsenmesi hakkinda Rektorliik tarafindan idari birim yoneticilerine bir bilgilendirme
toplantist yapildu.

10.06.2021 tarihinde Kalite Komisyonu Calisma Gruplar1 (Egitim, Arastirma ve Y 6netim)
tarafindan, "’KGBR Gelismeye A¢ik Yonler ve Giiglii Yonler izleme Raporu’ olusturuldu.
Temmuz 2021°de idari siire¢ yOnetimlerinin diizenlenmesine yonelik “Siire¢ El Kitab1”
Universite'nin intraneti olan Bademnette yayimland.

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi i¢in gerekli tiim dokiimanlar
ile prosediirler hazirlandi ve 14 Temmuz 2021 tarihinde sertifika alindi.

2019-2023 willarm kapsayan ilk Stratejik Plan'da yer alan stratejik hedeflerin performans
gostergeleri 2019, 2020 ve 2021 yillarinda diizenli olarak izlendi ve raporlandi.

Stratejik Planin izlendigi ilk iki y1lda performans gostergelerinde giincellemeler yapildi ve 2021
yilinda bu konudaki ¢alismalar ile ilgili is plani i¢ paydaslara duyuruldu.

Saglik alanindaki misyon farklilasmasi tiim faaliyet alanlarinda artarak devam ettirildi. Onlisans,
lisans, lisansiistli diizeylerde yeni agilan programlarin, arastirma altyapilarinin ve arastirmalarin
biiyiik cogunlugu 2019, 2020 ve 2021 yillarinda da yine saglik alaninda gergeklestirildi.

Kalite odakli hizmet sunumunun siirdiiriilmesi kararlilig1 ile devam edildi ve bunun Tiirkiye
Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) sonuglarina da olumlu olarak yansidig goriildii.
Kalite gilivencesi gelistirme ve yonetimi siireglerinin tiim i¢ paydaslardan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi yoniindeki faaliyetlere kararlilikla devam edildi.

Kurum politikalar1 paydas katilimlari ile olusturuldu.

Paydas analizi ve paydas 6l¢iimlerinin say1 ve ¢esitliliginde artis saglandi.

Kurum yoneticileri kalite caligmalarinin tiim asamalarinda aktif olarak gorev almaya ve liderlik
misyonlarini siirdiirmeye devam etti.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri 2019 ve 2020 yillarinda diizenli
olarak Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ile “Egitim- Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme” ve “ Yonetim Sistemi” Alt Komisyonlar1 tarafindan izlendi ve raporlandi.

Akredite olan lisans programi ve merkez sayisinda artis saglandi. 2021 wili iginde Saglik
Yonetimi Lisans Programi ve Ingilizce Hazirlik Program akreditasyon belgelerini aldi.

2021 yili periyodik akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci gerceklestirildi.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesinde artis gdzlendi.

2019 yilinda baslanilan Stratejik Plan izlem siirecine halen devam edildigi i¢in bazi alanlarda PUKO

Dongiisii heniiz kapatilmamustir. 2022 yili ilk yarisinda; Stratejik Plan'da yer alan Universite'nin

SWOT analizinin ve stratejik hedef ve performans gostergelerinin giincellenmesi, 6ncelikli stratejik

hedeflerin belirlenmesi, 2019-2020 ve 2021 yillar1 «Stratejik Hedefler Performans Gdstergeleri

Izlem ve Degerlendirme Raporu» nda belirtilen diisiik performans belirlenen gostergelerde iyilestirme

faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve planlanmasina yonelik ¢alistay ve toplantilarin yapilmasi ve bir
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sonraki Stratejik Plan’in hazirlik ¢alismalart 6ncesi dongiilerin kapatilmasi planlanmaktadir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite’nin kamuoyu ile bilgi paylasim amacl kullanilan iletisim kanallari; Web sitesi, sosyal
medya hesaplari, Youtube, e-biilten, @Campus Dergisi, edu.tr uzantili e-posta adresleri, info E-posta
adresi, Kampiis igindeki dijital panolar ve CIMER olarak siralanabilir. Ogrenci Isleri Miidiirliigii ve
ogretim tiyeleri 6grenciler ile hizli iletisim kurmak i¢in 6nemli duyurulari iletmek i¢in diger iletisim
araglarinin yani sira SMS ve WhatsApp gibi uygulamalardan da yararlanmaktadir.

Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasildigi en etkin alan1 resmi Web sitesidir. Web sitesi;
Universite ile ilgili genel bilgileri, kurum politikalari, stratejileri, yonetmelik, yonerge, prosediir ve
mevzuat gibi dokiimanlari, akademik birimleri, ders programlarini, ders bilgi paketlerini, arastirma
altyapilar1 ve projelerini, faaliyet raporlarini, kurum i¢ degerlendirme raporlarini, ihaleler, duyurular
gibi i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgileri ve gilincel haberleri igermektedir. Ulusal ve uluslararasi
ogrenci adaylarinin kendilerine yonelik bilgilere dogrudan ulasabilecekleri alanlar da bu sitede yer
almaktadir. Web Sitesinden ayrica intranet, 6grenci bilgi sistemleri, egitim yonetim sistemi, akademik
veri yonetim sistemi, e-posta erisimi, Uzaktan Egitim Merkezi gibi Universite ici kullanictya yonelik
alanlara hizl1 erisim linkleri de mevcuttur. Web sitesi Tiirk¢e ve Ingilizce olmak tizere iki dildedir.
Duyuru, etkinlik ve haber alanlar1 her giin, diger alanlarin igerikleri ise ilgili birimlerden gelen bilgi ve
yonlendirmeler dogrultusunda belirli araliklarla giincellenmektedir.

2021 yilinda Web sitemizde 230 duyuru ve 191 haber yaymlanmistir. Duyurulardan 47 tanesi
kamuoyunu bilgilendirme, ihale ve benzeri duyurular, haberlerden 70 tanesi kamuoyunu
bilgilendirme, akreditasyon, basar1 ve benzeri uygulamalardir.

Genel bilgilendirme duyurularinin (Ogrenci Isleri, Fakiilte Sekreterlikleri vb.) yani sira anlik gelisen
(hava muhalefeti, deprem, pandemi, yas vb.) durumlarda da i¢ ve dis paydaslara bilgilendirme iletisim
mecralarindan yapilmaktadir.

Universite'de akademik birimler ve ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen kongre, seminer,
konferans vb. aktivitelerin i¢ ve dis paydaslara duyurulmasi e-posta araciligi ile saglanmaktadir.
Etkinlik kapsamina gore etkinligin duyurusu Universite’nin iletisim mecralarindan yapilmaktadir.
Yeni kayit olan 6grencilerin akademik ve idari siireglere yonelik bilgi sahibi olmasi i¢in rutin olarak
diizenlenen Oryantasyon Programi, Pandemi kosullar1 nedeniyle 2021 yilinda dijital olarak
hazirlanmistir. Oryantasyon Programi ve ilgili birim yoneticilerinin yer aldigi Ingilizce altyazili
bilgilendirme videolar1 ile Sik¢a Sorulan Sorular ve iletisim bilgileri Web sitesinde yer almaktadir.
Ayrica e-posta, basili ve elektronik bilgilendirici materyaller, sosyal medya hesaplari, tanitim ofisinin
cok amagli faaliyetleri ile i¢ ve dis paydaslara, topluma bilgilendirme yapilmakta ve dileyen kisi ve
kurumlarla yazili ve s6zlii iletisime gegilmektedir.

Universite'de gerceklesen etkinlikler, dgrencilerin ve dgretim elemanlarinin bagarilar1, alinan ddiiller,
tanitimlar i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir. Paylasim i¢in haber igerikleri diizenlenmekte ve

I nstagr a m :https//www.instagram.com/acibademuniversitesi, Twitter:

https://twitter.com/acibademuniv, Facebook: https://www.facebook.com/acibademuniversitesi/,
L inkedi n :https://trlinkedin.com/company/acibademuniversity, You Tube:
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https://www.instagram.com/acibademuniversitesi,
https://twitter.com/acibademuniv
https://www.facebook.com/acibademuniversitesi/,
https://tr.linkedin.com/company/acibademuniversity,You

https://www.youtube.com/user/AcibademUniversitesi, Spotify:
https://open.spotify.com/user/onhunmmruzmmax918Ixd1xq67?si=c2e5c66e34cd4d1f ve

https://open.spotify.com/show/1 K7PUeCmZNIEwJ7YTnl90L.?si=ba991d6208404e24 gibi sosyal
medya hesaplari araciligi ile kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Sosyal medya hesaplarimiza 2021 yil1 icerisinde 345 soru iletilmistir.

You Tube kanalimizda COVID-19 adli Oynatma Listesinde basinda yer alan, Ogretim
elemanlarimizin konuk oldugu programlar paylasilmaktir. 2021 yilinda 6 video eklenmistir.
Oryantasyon Programi kapsaminda hem WEB sitemizde detayli igerikler paylasilmis, hem de
Youtube kanalimizda 12 videoluk bir oynatma listesi hazirlanmistir.

Campus e-Biilten, Ocak-Subat-Mart-Nisan aylarinda yayimlanmistir. Campus e-Biilten Web
haberlerde yayimlanan igerikler i¢cinden e-Biilten’de yer alacak haberler ve ilgili gorseller secilip,
metin dili degistirilerek olusturulmaktadir. Tasarim nihai halini aldiginda hem tiim Universite ile,
hem de Acibadem Saglik Grubu ile paylasiimaktadir.

@Campus Dergisi, Acibadem Universitesi'nin yilda bir kez c¢ikan dergisidir. Dergi icerigi;
Universite'de gerceklesen akademik ve sosyal faaliyetler, roportajlar, etkinlik haberlerinden
olusmaktadir. Dergi yaklastk 5 formadan (80 sayfa) olusmakta olup, kampiis ve Universite
hastanelerinde {iicretsiz olarak dagitilmaktadir. Pandemi nedeniyle, 2021 yilinda dijital olarak
yayimlanmustir.

Info E-posta adresi ilgili tiim birimlere tanimlanmis olup, tanimlanan birim yoneticileri tarafindan
takip edilmektedir. CIMER ise Genel Sekreter Yardimcisi kontroliinde olup, CIMER’e gelen E-
postalar kontrol edildikten sonra Rektor’iin yonlendirmesi iizerine ilgili birimlerden yanit istenip,
tekrar CIMER ’e yanit yazilmaktadir.

Web sitesinde Uluslararas1 dgrenci adaylarimin  dogrudan ulasabilecekleri ingilizce ve Tiirkge sayfa
formati tekrar yenilenmistir. Uluslararast Ogrenci basvurularinda E-posta yoluyla alinmaktayken,
online sisteme gecilerek online bagvuru formu hazirlanmistir. Ayrica elektronik bilgilendirici
materyaller de (Ingilizce brosiir ve sunum) hazirlanmistir.

Yeminli Mali Miisavir raporlar;, YOK denetimleri, Akreditasyon Kurumlarinin degerlendirmeleri de
hesap verilebilirlik ilkesinin gergeklestirilmesine yonelik diger orneklerdir. Agilan ve sonlanan
ihaleler, Kurum D1s Degerlendirme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan izlem

Raporlar1t Web sitesinde kamuya agik alanda yer almaktadir.
Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ ACU Organizasyon Semasi.pdf

Uzaktan Egitim Yo6netim ve Idari Yapilanma Semasi.pdf
ACU Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii..pdf
Komisyonlar Listesi..pdf

Egitim Komisyonu Toplantisi Sunumu.pdf
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https://www.youtube.com/user/AcibademUniversitesi
https://open.spotify.com/user/onhunmmruzmmax918lxd1xq67?si=c2e5c66e34cd4d1f
https://open.spotify.com/show/1K7PUeCmZNlEwJ7YTnl90L?si=ba991d6208404e24
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6netim ve %C4%B0dari Yap%C4%B1lanma %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU M%C3%BCtevelli Heyet Yetki Prosed%C3%BCr%C3%BC..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Komisyonlar Listesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu.pdf

Kalite Komisyonu Toplantisi Sunumu..pdf

Kalite Gelistirme Birimi tarafindan Kalite Komisyonuna yapilanBilgilendirme

Toplantisi.pdf

Akademik Birimlerin Kalite Komisyonlari Listesi..pdf

ACU Stratejik Plan Stratejik Amac¢ 4. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi.pdf
Bademnet Is Akislar1 Alam1 Ekran Goriintiisii ve Linki.pdf

Bademnet G6rev Tanimlar1 Alan1 Ekran Goriintiisti ve Linki.pdf

ACU Siire¢ Yonetimi El Kitabi.pdf

ACU Dokiimanlarin Y6netimi Prosediirii.pdf

Kilavuz Hazirlama Sablonu.pdf

Prosediir Hazirlama Kilavuzu.pdf

Yonetmehk ve Yonerge Ya21m Kilavuzu.pdf

ACU IQ Denetim Y 6nergesi.pdf
Acibadem Saghk Grubu (ASG) ile IQ Denetim Protokolii.pdf
ACU Idar1 Insan Kamaklarl Yonergem pdf

Ogretim Eleman El Kitab1 2020-2021.pdf

PAPD siireci 6gretim elemani el kitabi.png

PAPD Komisyonu gérevlendirme.pdf

ACU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri..pdf

Uzaktan Egitim (")g‘renci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021....pdf
Uzaktan Egitim (")g“retim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi Raporu 2021....pdf

2021 Y1l Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021,.pdf
Idari Personel Memnuniyeti Anket Analiz Raporu 2021,.pdf

2021 yili ASG Dis Paydas Memnuniyet Anketi Analizi Raporu..pdf
2021 yili D1s Paydas Degerlendirme Anket Analizi Raporu..pdf
2021 yili Mezun Memnuniyet Anket Analizi Raporu..pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve

kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Kalite Komisyonu ilk toplantisi.pdf

Kalite Komisyonu .pdf

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

Kalite Komisyonunun Gérevleri.pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu.pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlari.pdf

Stratejik Plan Alt Komisyon Toplantisi Sunumu.pdf

Stratejik Plan Y6netim Sistemi Alt Komisyonu Toplantis1 Tutanagi.pdf
Akredltasyonlarlmlz p_df

Bademnet G6rev Tanimlari Alan1 Ekran Gortintiisti ve Linki...pdf
ACU PUKO Dongiisii Bilesenleri,.pdf

EFQM Egitimleri.pdf

ACU Organizasyon Semasi,.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Kalite Geli%C5%9Ftirme Birimi taraf%C4%B1ndan Kalite Komisyonuna yap%C4%B1lan  Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Birimlerin Kalite Komisyonlar%C4%B1 Listesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Stratejik Plan Stratejik Ama%C3%A7 4. Kurumsal Geli%C5%9Fimin Sa%C4%9Flanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve Linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve Linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C4%B1lavuz Haz%C4%B1rlama %C5%9Eablonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Prosed%C3%BCr Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Y%C3%B6netmelik ve Y%C3%B6nerge Yaz%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Y%C3%B6nerge ve Y%C3%B6netmelikler Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0%C3%A7 Denetim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem Sa%C4%9Fl%C4%B1k Grubu (ASG) ile %C4%B0%C3%A7 Denetim Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi (AVES%C4%B0S) Link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 El Kitab%C4%B1 2020-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/PAPD s%C3%BCreci %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 el kitab%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/PAPD Komisyonu g%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Memnuniyet Anket Analizi  Raporu 2021....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyeti Anket Analiz Raporu 2021,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analizi Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anket Analizi Raporu..pdf
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e ACU YOKAK Izleme Programi Sunumu-Yoénetim Sistemi .pdf
e 2021 Yili Akreditasyon Toplantilari,..pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2021 Y1l Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu Raporu.docx.pdf
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay Sunumu..pdf

Arastirma Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistayr Sunumu..pdf

Arastirma Alaninda Kalite Siiregleri Sunumu.pdf

ACU Aragtirma Oncelikli Alanlar1.pdf

Kurum Politikalari.pdf

Fizyoterapi Boliimii Karma Egitim SWOT Analizi...pdf

2021-2022 YKS Sonuglarinin Degerlendirilmesi Sunumu.pdf

Bilgisayar Miihendisligi Programinin kurulus gerekcesiyle ilgili Senato Karari.pdf
2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyili Acilan Derslerin _Ders Yapilis
Y 6ntemleri...pdf

Yeni donemde UZEM ve ETE Calisma Diizenii...pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Ogrenci SWOT Analizi Raporu...pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Oggetim Uyesi SWOT Analizi Raporu...pdf
Ogrenm Merkezh Karma Egltlm Idari Personel SWOT Anahzl Raporu.. p_df

Ogrenci Merkezli Aktif Ogrenme 2.calistay duyurusu ve OME Formu.1.pdf

Ogrenci Merkezli Aktif Ogrenme SWOT Analizi Arama Toplantis1 E-postasi.1.pdf
Ogrenci Merkezli Egitim Akademik Kurul Sunumu (OMEAK)..pdf

Yeni dénemde egitim teknoloji araglarinin kullanimi hk. bilgilendirme E-postasi..pdf
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Akademik Ingilizce Programi Final Assessment Video debates critical thinking..pdf
Akademik ingilizce Program Oral Presentation Grading Criteria..pdf

Tip Fakiiltesi-Faz 1 derslerin uzaktan egitim ile yapilmasi ile ilgili Senato Karar1..pdf
Journal Club Ekran Goriintiisii..png

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Link ve Web Sayfasi1 Ekrani..pdf

Tip Fakiiltesi PAPD Ozdegerlendirme Formu.pdf

PAPD siireci 6gretim elemani el kitabi..png

ACU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri...pdf

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi..pdf

ACU Kanser Arastirmalar1 Calistayi..pdf

Kognitif Sinirbilim Seminerleri..pdf

ABAPKO Proje Basvuru Formu..pdf

USIMP Uyelik Kabul Yazisi.pdf

Kulucka Merkezi is akis semasi.pdf

2244-Sanayi Doktora Programi Destek almaya hak kazanan Universite ve Sanayi
Kuruluslari.pdf

e 2021 Giiz Dénemi Sinav Raporu,.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
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birlikte iyilestirilmektedir.
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YOKAK Kalite Giivencesi Y 6netmeligi.pdf

Kurum Politikalari..pdf

Komisyonlar Listesi.pdf

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari..pdf

Kalite Komisyonunun Gérevleri..pdf

Kalite Komisyonu Calisma Gruplari Toplantisi Sunumu.pdf

Kalite Komisyonu 1. Toplanti Sunumu..pdf

Kalite Komisyonu 2. Toplanti Sunumu..pdf

Kalite Komisyonu, SP_Komisyonu ve SP_Alt Komisyonu izleme Programi Bilgilendirme
Toplantis1 Sunumu.pdf

Izleme Programi ve Kalite Gelistirme Faaliyetleri ile ilgili Kalite Komisyonu Toplanti
Tutanagi.pdf

Kalite Gelistirme Birimi tarafindan Kalite Komisyonuna yapilanBilgilendirme
Toplantisi...pdf

Akademik Birimlerin Kalite Komisyonlari Listesi.pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu..pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1..pdf

2021 Yih Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Raporu,.pdf

2021 Yili Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu Raporu..,.pdf

ACU PUKO Déngiisii Bilesenleri..pdf

2020 Yili Kalite Komisyonu KGBR Gelismeye Acik Yonler ve Giiclii Yonler Izleme
Raporu,,.pdf

Tip Fakiiltesi 2018-2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu..pdf

Hemsirelik Boliimii 2021 yili Stratejik Plan Faaliyet Raporu..pdf

Fizyoterapi Boliimii 2021 yili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu..pdf

Eczacilik Fakiiltesi 2021 yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu..pdf

Saglik Yonetimi Boliimii 2021 yili Stratejik Plan Gostergeleri izleme ve Degerlendirme
Formu..pdf

Psikoloji B6liimii 2021 yili Stratejik Plan {zleme Siireci..pdf

Psikoloji _Boliimii _Akreditasyon _Sonrasi _Gelistirilebilir _Yanlara liskin SP__ Oz-
Degerlendirme ve Hedefler..pdf

Izleme Programi Senato Bilgilendirme Toplantisi Sunumu..pdf

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021...pdf

Idari Personel Memnuniyeti Anket Analiz Raporu 2021...pdf

Uzaktan Egitim Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021.pdf

Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi Raporu 2021.1.pdf

2021 yili ASG Dis Paydas Memnuniyet Anketi Analizi Raporu...pdf

2021 yili D1s Paydas Degerlendirme Anket Analizi Raporu....pdf

2021 yili Mezun Memnuniyet Anket Analizi Raporu...pdf

2021 Y1l Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu..pdf

ACU Idari insan Kaynaklar1 Yonergesi...pdf

ACU Dokiimanlarin Y 6netimi Prosediirii..pdf

Bademnet G6rev Tanimlar1 Alan1 Ekran Goriintiisti ve Linki..pdf

Bademnet Is Akislar1 Alani Ekran Goriintiisii ve Linki..pdf

ACU Siire¢ Yonetimi El Kitabi....pdf

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikasi...pdf

TUMA 2021 Genel Memnuniyet Siralamasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analizi Raporu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anket Analizi Raporu....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Mezun Memnuniyet Anket Analizi Raporu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve Linki..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve Linki..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ISO 27001 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Sertifikas%C4%B1...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C3%9CMA 2021 Genel Memnuniyet S%C4%B1ralamas%C4%B1.pdf

Pavydas Tablosu..pdf
Hemsirelik B6liimii Program Ciktilarinin Degerlendirilmesinde Dis pavydas goriisii.pdf

Akreditasyonlarimiz,.pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Akreditasyon Sonu¢ Raporu.pdf
Ingilizce Hazirlik Programi Akreditasyon Sertifikasi.pdf
Molekiiler Biyoloji Bolimii Akreditasyon Toplanti1 Tutanagi.pdf
Tip Miihendisligi Bolumii Akreditasyon Toplanti1 Tutanagi.pdf
Saglik Yonetimi Boliimii SABAK Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim (OME) Toplantilari Listesi....pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Ogretim Uyesi SWOT Analizi Raporu.....pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Idari Personel SWOT Analizi Raporu.....pdf
Fizyoterapi Bolumii SWOT Paydas Calistayr Toplant1 Raporu.pdf

ACU YOKAK izleme Programi Sunumu-Kalite Giivencesi Sistemi.pdf
2021 Y1l Kalite Toplantilar,,.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Acibadem Universitesi Kamuoyu Ile Paylasilan Bilgiler ve Paylasim Kanallari..pdf
ACU Gontllileri Orman Yanginlarina Yardim Kampanyasi hk. bilgilendirme E-postasi.pdf
Covid-19 Bilgilendirme Ekrani.png

ACU Brochure 2021.pdf

ACU Sosyal Medya Ana Sayfa Ekranlari.pdf

ACU Sosyal Medya Hesaplar1 Mailing ve SMS.pdf

ACU Sosyal Medya Soru-Cevap Ornekleri.pdf

ACU Sosyal Medya Génderi Ornekleri.pdf

ACU Web Sayfas1 Duyuru-Etkinlikler ve Haberler Ekrani.pdf

Campiis e-Biilten Ocak-Subat-Mart-Nisan 202 1.pdf

Yeminli Mali Miisavir Tasdik Raporu.pdf

Ihale Komisyon Karar1 Formu.pdf

Ihaleler Web Sayfas1 Ekrani.pdf

ACU Ihale Yénetmeligi.pdf

Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Formu Ekran Goriintiisti.pdf

Web Sayfasi Stratejik Plan Raporlari,.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum politikalari, misyon, vizyon ve temel degerler, stratejik hedefler, performans gostergeleri,
SWOT analizleri paydas katilimlart ile gerceklestirilen calistaylarda alinan goriisler ile
olusturulmaktadir. Saglik Bilimleri alaninda tematik bir Universite olarak;iistiin nitelikli teknoloji
kullanabilen, bilim {iretebilen, yenilik¢i, akademik ¢alismaya yatkin, iilkemizi ulusal ve uluslararasi
arenada en iyi sekilde temsil edecek, i¢inde yasadigi toplumun sorunlarina ¢6ziim iiretebilecek, yetkin

ve donamimli profesyoneller kazandirmak amaciyla kurulan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F Tablosu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hemsirelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesinde D%C4%B1%C5%9F paydas g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akreditasyonlar%C4%B1m%C4%B1z,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sag%CC%86l%C4%B1k Yo%CC%88netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon Sonu%C3%A7 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Akreditasyon Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC SABAK %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim (%C3%96ME) Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Listesi....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi SWOT Analizi Raporu.....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci SWOT Analizi Raporu.....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim %C4%B0dari Personel SWOT Analizi Raporu.....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC SWOT Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Y%C3%96KAK %C4%B0zleme Program%C4%B1 Sunumu-Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Toplant%C4%B1lar%C4%B1,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi Kamuoyu %C4%B0le Payla%C5%9F%C4%B1lan Bilgiler ve Payla%C5%9F%C4%B1m Kanallar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU G%C3%B6n%C3%BCll%C3%BCleri Orman Yang%C4%B1nlar%C4%B1na Yard%C4%B1m Kampanyas%C4%B1 hk. bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Covid-19 Bilgilendirme Ekran%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Brochure 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Sosyal Medya Ana Sayfa Ekranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Sosyal Medya Hesaplar%C4%B1 Mailing ve SMS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Sosyal Medya Soru-Cevap %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Sosyal Medya G%C3%B6nderi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Web Sayfas%C4%B1 Duyuru-Etkinlikler ve Haberler Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Camp%C3%BCs e-B%C3%BClten Ocak-%C5%9Eubat-Mart-Nisan 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yeminli Mali M%C3%BC%C5%9Favir Tasdik Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0hale Komisyon Karar%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0haleler Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0hale Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru Formu Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Web Sayfas%C4%B1 Stratejik Plan Raporlar%C4%B1,.pdf

Universitesi (ACU)’nin misyon ve vizyonu 2007 yilinda kurulusunda belirlenmistir. 2018 yilinda
Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda i¢ paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen ¢alistaylar ile
misyon, vizyon ve temel degerler giincellenmistir. Kurumsal Web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyu
ile paylasilan misyon, vizyon ve temel degerler 2019-2023 Stratejik Planinin temelini olusturmustur.
Buna gore;
Misyonumuz;
¢ Alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donamimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu
ogrenme aligkanligina sahip, etik degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek,
o Atatiirkcli diisiinceye dayal1 ¢agdas, yenilik¢i ve dncii egitim ve arastirma ortamlar1 saglamak, bu
yolla topluma ve insana katki sunmak,
¢ Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, arastirma ve hizmette mitkemmel diizeye ulagsmak
icin ¢aligmaktir.
Vizyonumuz;
e Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette 6ncii ve yenilikei, Tiirkiye'nin
en iyi, diinyanin 6nde Universite'lerinden biri olmaktr.
Temel Degerlerimiz;
e Bilimsel ozgurlik, diisiince ozgurliigi, adalet, etik degerlere baglilik, c¢esitlilige saygi,
yenilikgilik, miikemmeliyetcilik, katilimcilik, seffaflik, akil ve bilgiye baglilik, profesyonelliktir.
Kalite Giivencesi Politikast ve bu politikanin temel ilkeleri iist yoneticiler, tiim akademik ve idari
birimlerin temsilcileri, Kalite Koordinatorii'nden olusan Kalite Komisyonu’nun Onerisi ile
belirlenmis ve WEB sayfasinda c¢alisanlar ve kamuoyu ile paylasilmistir.
Kalite Giivencesi Politikamz
Universite egitim, arastirma, yonetsel siirecler, topluma hizmet, girisimcilik alanlarinda sundugu
hizmetlerde verimlilik ve stirdiriilebilir miikkemmelligi esas anlayis ile "kalite odakli" yonetim
sistemini benimsemistir.
Kalite Giivencesi Politikamiz Temel ilkeleri
e Liderlerin ve ¢alisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesi
¢ En iist diizeyde paydas memnuniyeti
o Stratejik yonetim modeli
e Diizenli gbzden gegirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin stirdiiriilmesi
Universite’nin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve Kalite
Gtivencesi Politikas1 dikkate alinarak yeni kurumsal politikalarin olusturulmasi ve mevcut olanlarin
revizyonu i¢in Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi tarafindan ilgili paydaslarin katilimi ile 2019
yilinda diizenlenen calistaylarda Egitim Politikasi, Arastirma Politikasi, Uluslarasilagsma Politikasi,
Topluma Katki Politikas1 revize edilerek gilincellenmis, 2020 Yilinda Uzaktan Egitim Politikasi
olusturularak Senato tarafindan kabul edilmis ve WEB sayfasinda yayimlanmaistir.
Bu politikalar kurulusundan itibaren ACU’nun faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulagsmak istedigi
hedefler ve birbirleri ile uyumu dikkate alinarak hazirlanmstir.
Bu baglamda; Universite insanliga katkida bulunmak {izere; Diisiinen, sorgulayan, fikir {ireten,

arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi ¢agina ayak uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik
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degerlere bagli, insana ve cevreye saygili, yaratici, yabanct dil bilen, 6z giiveni yiiksek, alaninda 6ncii

profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde;

ulusal diizeyde model olan,
diinyada referans gosterilen,
stirekli 6grenme ve gelisime odakli bir Egitim P olitikasini benimsemistir.

Uzaktan Egitim Politikamiz; Universite’nin misyon, vizyon, egitim politikas ve ¢agin gereksinimleri

ile uyumlu, zorlu kosullarda bile teknolojinin sundugu dijital olanaklar kullanilarak, paylasilabilen,

stirdiiriilebilen, izlenebilen ve olgiilebilen 6grenci merkezli ve karma giincel egitim yontemlerinin

uygulanmasidir.

Arastirma - Gelistirme P olitikanmz;

Saglik, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji alanlarinda evrensel bilime katki saglayacak
aragtirmalar i¢in uygun kurum kiiltiiriini ve destekleyici ortami gelistirmek,

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri izleyerek evrensel bilime
katki saglayacak, girisimcilik ve yenilik¢iligi de destekleyen arastirmalar ile uluslararasi diizeyde
taninan bir {iniversite olmak i¢in stratejiler belirlemek,

Universite’nin  arastirma  alanindaki ~ siireclerinin - ve ¢iktilarinin ~ siirekli ~ izlenmesiyle
stirdiiriilebilirlik ve gelistirilmeye yonelik stratejileri glincellemek,

Saglik, yasam ve toplum bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan

buluslarin {irtine dontistiiriilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarla girisimciligi desteklemektir.

Toplumsal Katki Politikanmz;

Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve sorunlar
konusunda bilingli, sorumluluk sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakli profesyoneller yetistirmek {izere
toplum yonelimli ve toplum i¢inde egitim yapan,

Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum icinde gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinin yiirtitiilmesinin yan1 sira ogrenci kuliiplerinin goniilli faaliyetlerini
destekleyen,

D1s paydaslar ile 6gretim tiyelerinin ve dgrencilerin topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini
tesvik eden,

Tum birimlerin ylirittiikleri arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya
doniismesini amaglayan; toplumun basta saglik olmak iizere Oncelikli sorunlarma yonelik
arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynaginin iriinlerini insanligin
hizmetine sunan,

Kulugka Merkezi’nde yenilik¢i ve girisimci fikirleri destekleyerek Tiirkiye’nin bilimsel

gelecegine, topluma ve insanliga katkida bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmaktir.

Uluslararasilasma P olitikanmz;
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Uluslararas1 tanmirligimi artirmak, egitim - Ogretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi
isbirliklerini artirmak,

Universite'nin uluslararast etkisini gii¢lendirmek,

Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personelin uluslararasi degisim programlari ve

ziyaretlerinin tesvik etmek,



Uluslararas1 6grenciler, istiin nitelikli arastirici ve 6gretim tyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline

gelmek,

Ogrencilere uluslararasi kariyer igin yol gosterici olmak,

Egitim programlarinin uluslararas: kabuliinii saglamak,

Cok kiilturlii ve uluslararasi bir kampiis ortami olusturmak ve i¢ paydaslarin kiiltiirler arasi
duyarlilik ve yetkinliklerini gelistirmektir.

Universite egitim, arastirma, yonetsel siirecler, topluma hizmet, girisimcilik alanlarinda sundugu
hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilir miitkemmelligi esas anlayis ile "kalite odakli" ydnetim
sistemini benimsemis olup, kalite gelistirme faaliyetlerini Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve i¢ mevzuatlari uyarinca sistematik olarak
yirtitmektedir.

Bagkanligim Rektoriin yaptign Kalite Komisyonu, “Acibadem Mehmet Ali Aydilar Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” nda tammlandig iizere, Universite’nin egitim-6gretim,
aragtirma, girisimcilik, uluslararasilasma, toplumsal katki ve idari faaliyet alanlarinda sundugu
hizmetlerde verimlilik ve siirdiiriilebilir miikemmelligi esas alan, i¢ kontrol mekanizmalarimin aktif
olarak kullamildign "kalite odakli" ve PUKO dongiisii (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
yaklasimini esas alan bir yonetim anlayis1 ile ¢alismaktadir. Kalite Komisyonu disinda Universite’de
kalite giivencesinin saglanmasi i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve dis paydaslardan olusan danigsma kurullari,
birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagli komisyonlar gérev yapmaktadir. Tiim kurul ve
komisyonlarda Universite’nin kabul ettigi politikalar dogrultusunda kararlar alinmakta ve
uygulanmaktadir.

Akademik birimler kendi Stratejik Planlarini hazirlarken, boliimiin tiim 6gretim {iye ve elemanlarinin
tamamimin katilimimin saglanmasina ve hazirlanacak olan Stratejik Plan'in Universite’nin misyon,
vizyon ve temel degerleri ile Kalite Politikasi'na uyumlu olmasina dikkat etmektedirler.

Bu politika ifadelerinin uygulamaya yansiyan en son 6rnegi uzaktan egitim politikasinda belirtildigi
tizere, daha once birim bazinda yapilan uygulamalarin yani sira “Ogrenci Merkezli Karma Egitimin”
Universite'nin tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmasina

yonelik baslatilan ¢alismalar ve faaliyete gecirilen uygulamalardir. Buna gore;

e 2020 Agustos — Eyliil aylarinda gerceklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitimleri
programi icinde "6grenci merkezli egitim yontemleri'ne yer verildi.

e 25 Mayis 2021 cevrimigi bir toplant1 ile egitimden sorumlu Rektér Yardimcist tarafindan
akademik birim yonetici ve temsilcileri olan &gretim elemanlarina "Karma (Hibrid)" ve
"Harmanlanmis (Blended)" 6 grenme kavramlar ile “6grenci merkezli aktif 6grenme” yontemleri
konusunda bir sunum gergeklestirildi.

e Ogrenci merkezli hibrid egitime gecise paydaslarin basariyla uyum saglayabilmesi i¢in 6ncelikle
ogrenci merkezli aktif egitimde Universitemiz'in mevcut durum degerlendirmesini yapmak
tizere akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlari, 6grenci temsilcileri ve idari birim
yoneticileri ve temsilcileri ile ayr1 ayr1 olmak iizere asagida yer alan ¢alistaylar gerceklestirildi.

Her calistay dncesi konu hakkinda farkindaliklarinin belirlenmesi amaciyla "On Anket" Formu
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katilimcilarla paylasildi ve ¢alistaylarin planlanmasinda bu paylasim sonuglarindan yararlanildi.
Calistaylar, Egitimden sorumlu Rektér Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali
Ogretim Uyeleri, UZEM ve AEGEM Miidiirleri moderatorliigiinde gerceklestirildi.

-04.08.2021 ve 05.08.2021 tarihlerinde iki ardisik oturum ile tim Dekanlar, Miudiirler,
Dekan Yardimcilari, Miidiir Yardimcilar1 ile akademik birimler tarafindan isimleri
belirlenen Ogrenci Merkezli Karma Egitim Siireg Sorumlusu 6gretim elemam ile
Calisma Grubu 6gretim elemanlarinin katilimi ile SWOT Analizi arama Toplantilari
-14.09.2021 tarihinde 6grenci temsilcilerine SWOT Analizi arama Toplantisi

-17.09.2021 tarihinde Idari birim yoneticileri ve temsilcilerine SWOT Analizi arama

Toplantisi

¢ SWOT Arama toplantilar1 sonrasi her toplanti i¢in ayr1 ayr1 raporlar olusturuldu.

e Ogrenci merkezli egitim kavramlarinin ve program gelistirme calismalarimin temel 6zelliklerinin
paylasilmas1 ve siire¢ idaresinin planlanmasi amaciyla ilk egitici egitimi siire¢ sorumlulart ve
calisma grubu tiyelerine 25.05.2021 tarihinde verildi.

e 2021-2022 egitim yili gliz doneminden itibaren boliimlerin miifredat programlarinda

yapilandirilmis Ogrenci Merkezli Egitim uygulamalarini eklendi.

Yine Universite’nin Uzaktan Egitim Politikas1 ile uyumlu olacak sekilde Acibadem Universitesi
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM) yeniden yapilandirilmis, uzaktan egitim
yonetim semasi olusturulmus, UZEM misyon ve vizyonu 03.12.2020 tarihli Senato karar1 ile kabul

edilerek WEB sayfasinda yayimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.

2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universite’nin 2019-2023 donemini kapsayan ilk Stratejik Plam Kalite Gelistirme ve Yonetimi
Birimi (KGYB) ve Universite’nin akademik ve idari birim temsilcilerinin katilim1 ile gerceklestirilen
bir dizi c¢alistay ve toplanti sonucu ortaya c¢ikan goriisler dikkate alinarak hazirlanmistir. Planda
“Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, “Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi",
“Girisimciligin Gelistirilmesi”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1”, “Topluma Y 6nelik Hizmetlerin
Gelistirilmesi Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmasi” baglikli bes stratejik amac, bu amacglarin
altinda otuz yedi stratejik hedef ve altmis dokuz performans gostergesi yer almaktadir.

2019 w1l sonu Stratejik Plani izlemi yapilarak olusturulan rapor degerlendirildikten sonra eksiklik
saptanan bazi alanlarda yeni stratejik hedef ve performans gostergelerine gereksinim oldugu
belirlenerek, Stratejik Plan'da mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas
katilimi ile gerceklestirilen calistaylar ile “Arastirma ve Gelistirme” alaninda sekiz yeni stratejik hedef
ve “Alan Oncelikleri” ile “Toplumsal Katki” alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi performans
gostergesi, “Uluslararasilagsma” alaninda ise on alti yeni stratejik hedef ve kirk iki performans
gostergesi olusturularak WEB sayfasinda yayimlanmustir.

Stratejik Plan'da yer alan hedefler Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan;

Nitelikli Egitim; Esitsizliklerin azaltilmasi; Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime; Sanayi, yenilikgilik
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ve altyapi; Siirdiirtilebilir sehirler ve topluluklar; Amagclar i¢in ortakliklar; Saglik ve kaliteli yasam;
sorumlu tiretim ve tiiketim; Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar ile uyumludur.

2019 yili baginda “Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu” kurularak, KGYB tarafindan i¢
paydaslara komisyonun faaliyetleri ve stratejik plan performans gostergelerinin nasil izlenecegine
iliskin yontemler konusunda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

e 2019 yili baginda Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ve buna baglh olan
“Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Y6netim Sistemi” alanlarinda olmak {izere ii¢
“Alt Komisyon” (SPIGAK ’lar) kurulmustur.

e SPIGK gorevleri;

o Universite’nin egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katki
politikalar1 ile uyumlu olarak Stratejik Plan Alt Komisyonlar: tarafindan her faaliyet alani
icin yil sonunda sunulan izlem raporlarinin degerlendirilerek yi1l sonu raporunun
hazirlanmasi ve Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimine iletilmesi

o Stratejik Plan (SP) Performans gostergeleri analizi sonrasi «Stratejik Plan Hedef
Gergeklestirme Durum Tablosu» nun hazirlanmasi

o “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ,“Yonetim Sistemi” “Uluslararasilasma” ve
“Toplumsal Katk1” alanlarimin PUKO déngiileri analizi

o SP performans gostergeleri analizi sonucunda stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz
performans gosterilen alanlarin degerlendirilerek raporlandirilmasi ve KGYB ye iletilmesi

o Alt komisyonlarin faaliyet alanlar1 ile ilgili 6nerilen 6ncelikli yeni stratejik amag/hedeflerin
degerlendirilerek raporlanmasi ve KBYB’ne iletilmesi

SPIGAK ’larin gorevleri;

o Stratejik amag/hedefler altindaki performans gostergelerinin izlenmesi ve analizi

o PUKO dongiileri tablolarimn olusturulmasi

o Oncelikli yeni stratejik amag/hedeflerin belirlenmesi
2020 wyilindan itibaren Stratejik Plan'da mevcut olan performans gostergelerine ilaveten, yeni
belirlenen performans gostergeleri de izlenmeye baslanmistir. Her yilin sonunda Stratejik Plan
Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar: tarafindan olusturulan Stratejik Plan Y1l Sonu Izlem
Raporlar1 verilerinden yararlamlarak Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan
Performans Gostergeleri Gergeklesme Durum Tablolari ve Stratejik Hedefler/Performans
Gostergeleri izleme Raporu hazirlanmis ve bu raporlar Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi ile
Kalite Komisyonuna iletilmistir. Stratejik hedef ve performans gostergelerinde yapilan revizyonlar
2020 Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna da yansitilmistir.
Universite’nin WEB sayfasi icinde yer alan “Kalite Giivence Sistemi” sekmesi altinda 2019-2023
Stratejik Plani, yeni stratejik hedef ve performans gostergeleri, arastirma-gelistirme alan oncelikleri,
kurum politikalar1 ile, 2019-2020 ve 2021 yillarina ait Stratejik Plan izlem raporlarina kamuya agik

seklide yer verilmistir. https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi

2021 wilinda Stratejik Plan Alt Komisyonlar1 ile yapilan calistaylarda, mevcut hedeflerin

onceliklendirme siras1 belirlenerek gerekli giincellemeler yapilmistir.
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Kalite Komisyonu {iyeleri arasindan egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinda ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu yil sonu raporlar1 Kalite Komisyonuna iletilmekte, ¢alisma gruplari bu raporlarin
verilerini de dikkate alarak gelistirme gereken alanlar ile ilgili rapor hazirlamaktadir.
Universite’nin geng olusu ve ilk Stratejik Plam olmasi nedeniyle, planin hazirlik déneminde yapilan
calistaylarda bazi hedeflerde performans gostergeleri veya sayisal hedef degerlerinin koyulmamast,
stratejik planin ilk {ic willik izlem siirecinde yapilacak analizler sonrast mevcut durum
degerlendirilmesi yapildiktan sonra paydas goriisleri alinarak eksik olan performans gostergelerinin
belirlenmesi goriisii benimsenmistir.
Bu kapsamda 2022 yili ilk aylarinda Universite’nin mevcut durumunun giincellenmesi amaciyla
SWOT Analizinin yenilenmesi, ardindan yeni SWOT analizi sonuglar1 ve 2019-2020-2021 yillar
Stratejik Plan izlem Raporlari verileri dikkate alinarak yapilacak calistaylarda;

e Tim stratejik hedef ve performans gostergelerinin gozden gecirilmesi ve gerekli

revizyon/giincellemelerin yapilmasi
¢ Yapilacak revizyonlar dogrultusunda performans gostergelerinin yeniden 6nceliklendirmesi
¢ Anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi

planlanmuistir.

2.3. Performans yonetimi

Stratejik Plan uygulama siireci 2019 yilinda baslatilmis olup, cevrimlerin kapatilmasi konusunda her
alanda ilerleme kaydedilmistir. Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda

i¢ paydas katilimi ile gergeklestirilen calistaylar ile “Arastirma ve Gelistirme” alaninda ‘“Alan
Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef, “Toplumsal Katk1” alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi

performans gostergesi, “Uluslararasilasma” alaninda ise on alt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki

performans gostergesi belirlenmis ve izlenmeye baslanmistir.

Universitemiz'de yiiriitiilen faaliyetlerin ve bunlara iliskin performans gostergelerinin izlenmesi icin i¢

ve dis paydaslardan diizenli geri bildirimler alinmaktadir. Universite’nin 2019-2023 Stratejik Planinda

ic ve dis paydas analizi yapilarak paydaslarin kurum i¢in agirlik ve oncelik derecelendirmesi

belirtilmistir. I¢ paydas olarak &grenciler, akademik ve idari calisanlar, iist yonetim, afiliye egitimi

hastaneleri; Acibadem Saglik Grubu, mezunlar, aday 68renciler ve dgrenci yakinlar1 oncelikli dis

paydas olarak belirlenmistir. Kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskisinin saglanmasi i¢in

Stratejik Plan hedefleri ve performans gostergelerini izlemeye yoneliktiim akademik ve idari

birimlerin temsil edildigi i¢ paydaslarin olusturdugu Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu
(SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme-Girisimcilik ve Y6netim Sistemi)
Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK kurularak, y1l sonu degerlendirmeler

yapilmustir. 2019, 2020 ve 2021 yillar1 sonunda (2020 yilinda eklenen yeni performans gostergeleri

de dikkate alinarak) alt komisyonlar tarafindan Stratejik Plan Y11 Sonu Izlem Raporlar1 hazirlanmakta,
bu raporlarin verileri dikkate almarak SPIGK tarafindan yil sonu “Stratejik Hedefler Performans

Gostergeleri izlem ve Degerlendirme Raporlar1” ve “SP Hedef Gergeklestirme Durum Raporlar”
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olusturularak Kalite Gelistirme ve YoOnetimi Birimi (KGYB) ve Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirildikten sonra nihai raporlar WEB sayfasinda yayimlanmaktadir.
Yil sonunda olusturulan “Stratejik Hedef Gergeklestirme Durum Raporu” stratejik hedeflerde
diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar bir sonraki dénemin iyilestirme c¢alismalarinda esas
alinmaktadir.
KGYB tarafindan kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskilendirilmesi kapsaminda
koordinasyon saglanmasi i¢in yil i¢inde paydaslara ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi yapilmakta,
calistaylar diizenlenmekte ve siirecler izlenmektedir.
Kalite Komisyonu ve diger Komisyon/kurullar ile toplantilar diizenleyerek is akis siirecleri, is
takvimi, komisyondan beklentileri paylasmakta ve siiregleri izlemektedir.
Kalite Komisyonu tiyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi alanlarinda ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Kalite Komisyonu Stratejik Plan izleme ve
Gelistirme alt komisyonlar1 ile koordineli ¢alismaktadir. Kalite Komisyonu g¢alisma gruplar1 2021
yilinda da Stratejik Plan Alt Komisyonlari tarafindan olusturulan performans verilerini esas alarak
Universite'nin 'Gelismeye Ag¢ik Yonler' ve 'Giiglii Yonler' in degerlendirildigi Izleme Raporunu
hazirlamis ve WEB sayfasinda yayimlamaistir.
Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriiniin benimsenmesi tesvik edilmekte olup, bazi
boliimlerde birime 6zel stratejik planlar olusturulmustur. Kendi Stratejik Planlarini olusturmus olan
birimler ilgili komisyonlarinda performans degerlendirme ¢alismalarini yaparak, Kalite Gelistirme ve
IzZleme Birimi’ne iletmektedirler. Akademik birimlerinin kendi stratejik planlarinda yer alan
performans gostergelerinin degerlendirilmesi egitim ve Ogretim faaliyetleri ile ilgili kurullarda
yapilan ¢alismalar, anketler ve goriismeler gibi yontemler ile 6grenci ve 6gretim elemanlarindan
alinan geri bildirimler, Dekanlik ve Miidiirliikler tarafindan olusturulan 6z degerlendirme raporlari
ile yapilmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plan'inda “Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi sosyal sorumluluk
projelerinin arttirilmas1™ bir stratejik hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda performans
gostergeleri tanimlanmistir. 2020 Ocak ayinda i¢ paydaslar tarafindan “Toplumsal Katki Politikas1"
ile yeni stratejik hedef ve performans gostergeleri biitiinciil bir yaklasimla olusturulmustur. Bu
dogrultuda 2020 wyilindan itibaren toplumsal katki performans gostergeleri sistematik olarak
izlenmeye baglanmistir. Topluma yonelik katki saglayan akademik ve idari birimlerin ve merkezlerin
yiiriittiikleri ¢alismalarin planlanmasi, izlenmesi ve Universite genelinde yayilimin saglanmasi igin
akademik ve idari birim temsilcilerinden olusan ““ Toplumsal Katki Komisyonu” olusturulmustur.
Egitim 6gretim alaninda kalite politikasinin yayiliminin saglanmasi amaciyla program akreditasyon
calismalarina 2021 yilinda da devam edilmistir. KGYB akreditasyona aday bolumler ile yil iginde
toplantilar yaparak tiim siireci izlemektedir. 2017 yilinda Tip Egitimi Programlarim1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan akredite edilen Tip Fakiiltesi ve 2018 yilinda Hemsirelik
Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan akredite edilen
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii, 2020 yilinda yapilan ara degerlendirme sonrast Tip
Fakiiltesi 2023 yilina, Hemsirelik Boliimii de 2024 yilina kadar yeniden akredite edilmistir.
Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirkge Psikoloji BoliimiiTiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon Ust Kurulu
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tarafindan bes yil, Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(SABAK) tarafindan Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programi bes y1l
Beslenme ve Diyetetik Lisans Programi iki yil, Saglik Y 6netimi Programi 2021 yilinda iki y1l siireyle
akredite edilmistir.

Ingilizce Hazirlik Programi Uluslararast EAQUALS (Excellence in Language Education) tarafindan
2021 yili i¢inde degerlendirmis ve bes y1l siireyle akredite olmustur.

CASE (Center of Advanced Simulation and Education / ileri Diizey Simiilasyon ve Endoskopik
Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi), Society for Simulation in Healthcare (SSH)
tarafindan 2020 yilindan 2025 yil1 sonuna kadar akredite edilmis, CASE ayn1 zamanda 'Simiilasyon
bazli arastirma' alaninda da (Simulation Research) Society for Simulation in Healthcare (SSH)
tarafindan 31.12.2025 tarihine kadar akredite edilmistir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) 2021 yili basindan 2023 yili basina
kadar ti¢ yil siireyle, American Association for Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC
International) akreditasyonu almaya hak kazanmustir.

Universite’nin “Egitim Politikasi’na ek olarak 2020 yilinda “Uzaktan Egitim Politikas’” da
olusturulmus ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) yeniden yapilandiriimistir.
Uzaktan egitim ile devam edilen 2019-2020 Bahar doneminden itibaren performans ve degerlendirme
raporlart hazirlanmis, 6gretim tiyeleri ve dgrencilerden anket yoluyla geri bildirimler alinmistir. Elde
edilen verilerden Rektorlilk, UZEM ve akademik birimler tarafindan yine uzaktan egitim ile devam
edilen 2020-2021 egitim yil1 giiz ve bahar donemi i¢in iyilestirme ¢alismalarinda yararlanilmisgtir.
Universite’de akademisyen performans degerlendirmesinin ilk uygulamasi Ocak 2019°da Tip
Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilmistir. Akademisyen performans degerlendirmesinin tiim
Universite’de yayginlastirilmas: amaciyla 2020 yilinda Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVESIS)
progranmu satin alinmustir. AVESIS kullanimi ve olusturulan Periyodik Akademisyen Performans
Degerlendirme (PAPD) sistemi ile ilgili Universite’nin tiim &gretim elemanlarina yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve Actbadem Universitesi Ogretim Elemam El Kitabi’nda siireg
ayrintili olarak tammlanmustir. 2020 yilinda tiim akademisyenlerin AVESIS’e yillik akademik
performans verilerini girmeleri Rektorliik tarafindan zorunlu tutularak 2020 ve 2021 yillarinda
PAPD siireci kapsaminda tiim akademisyenler faaliyet raporlarim AVESIS’e aktararak
0zdegerlendirme formlarim1 bagli bulunduklar1 dekanlik/miidiirliiklere iletmislerdir. Bu siireg
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan takvimine uygun olarak Rektorliik tarafindan yiriitilmiis ve
raporlanmaistir.

Idari personelin yillik performans degerlendirmesi “Idari insan Kaynaklar1 Y dnergesi” nde tanimlanan
stireclere gore ilgili idari birim yoneticileri ve Genel Sekreterlik tarafindan gerceklestirilmektedir.
2019 yilinda baslanilan Stratejik Plan izlem siirecine halen devam edildigi i¢in bazi1 alanlarda PUKO
Dongiilerinin kapatilma siireci devam etmektedir. 2022 yil1 ilk yarisinda; Stratejik Plan'da yer alan
Universite’nin SWOT  analizinin ve stratejik hedef ve performans gostergelerinin giincellenmesi,
oncelikli stratejik hedeflerin belirlenmesi, 2019-2020 ve 2021 willar1  «Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri Izlem ve Degerlendirme Raporu» nda belirtilen diisiik performans belirlenen

gostergelerde iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve planlanmasina yonelik calistay ve
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toplantilarin yapilmast ve bir sonraki Stratejik Plan’in hazirlik c¢alismalart oncesi dongiilerin

kapatilmas1 planlanmaktadir.
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

eger
Politikalarimiz Web Sa;ias1 Ekran Goruntusu pdf
iti

ACU Kalite Giivencesi Politikamiz orintiisi..
Arastirma Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistayr Sunumu.pdf
Arastirma Alaninda Kalite Siire¢leri Sunumu..pdf

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay Sunumu.pdf

Kalite Egitim ve Toplantilar1 Tiim Liste...pdf

Kalite Giivencesi Politikasinin hazirlanmasinda paydas goriisii alinmasi.pdf
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.,.pdf

ACU PUKO Déngiisii Bilesenleri.,.pdf

Stratejik Plan 2019-2023 .pdf

Stratejik Plan Hazirlik Takvimi.PNG

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM) Vizyon, Misvon.pdf
Uzaktan Egitim Y6netim ve Idari Yapilanma Semast..pdf
2021 Yih Kalite Toplantilari,,,.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

Giincel Stratejik Plan..pdf

Stratejik Plan Stratejik Amac 4. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi..pdf

Stratejik Amac ve Hedeflerin Birlesmis Milletler Kalkinma Amagclari ile Uyumu..pdf
AVESIS Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari Linki ve Ekran Goriintiisii.pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 Web Sayfasi Ekrani.pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ve Gérevleri.pdf

Web Sayfasi Stratejik Plan Raporlari.pdf

2021 Y1l Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu Raporu..pdf

2021 Yih Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Raporu.pdf

Stratejik amac-hedefler altindaki performans gostergelerinin 2021 wili analizi toplanti
tutanagi.pdf

e Stratejik Plan Egitim-Ogretim Alt Komisyonu Toplantis1 Sunumu.pdf

Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyon Toplantisi Sunumu.pdf

2020 Yili Kalite Komisyonu KGBR Gelismeye Acik Yonler ve Giiclii Yonler Izleme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Vizyon-Misyon-Temel De%C4%9Ferler Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Politikalar%C4%B1m%C4%B1z Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU E%C4%9Fitim ve Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Kalite G%C3%BCvencesi Politikam%C4%B1z Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Politikalar%C4%B1 ve Stratejileri %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Alan%C4%B1nda Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 ve Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Kalite E%C4%9Fitim ve Toplant%C4%B1lar%C4%B1 T%C3%BCm Liste...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi Politikas%C4%B1n%C4%B1n haz%C4%B1rlanmas%C4%B1nda payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf
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Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universite'miz yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli
bilgi, teknik ve kisisel verileri ve diger hassas bilgileri diizenli olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi
ve siireclerini iyilestirmek iizere yararlandigi bilgi yonetim sistemlerine sahiptir. i¢ paydaslar
tarafindan Universite i¢i bilgi paylasim sistemi olarak (intranet) “BADEMnet” sistemi kullanilmakta,
son kullanicilardan, uygulamalar ve entegrasyon alaninda geri bildirimler e-posta ile alinarak sik¢a
analiz yapilmakta, gelistirmeler bu dogrultuda yapilmaktadir. i¢ paydaslara yapilan bazi anketlerin
BADEMnet web sitesinde goriintiilenmesi, doldurulan bilgilerin giivenli bir web baglantis1 tizerinden
gerceklestirilmesi (SSL/giivenli http baglant1 kullanarak), iletilmesi, saklanmasi, anket yapan kisiye
ulastirilmasi ve giivenli sekilde yedeklenmesini saglanmaktadir.

2017 y1il1 sonu itibariyle “Elektronik Belge Y 6netim Sistemi” (EBY'S) olarak “enVision Dokiiman ve
Siireg, Yonetim Sistemi” ne gecis yapilmistir. Bu sistem ile Universite i¢inde akademik ve idari
birimler arasinda ve ilgili resmi dis paydaglarla belge ve resmi yazisma paylasimi yapilmakta,
yetkilendirilmis yoneticiler tarafindan belgeler elektronik imza ile onaylanmaktadir. 2019 yilindan
itibaren Ogretim Uyelerinin ve Universite'nin bilimsel performansinin izlenmesi amaciyla Akademik
Veri Yonetim Sistemini (AVESIS) kullanmaya baslanmistir. AVESIS, akademik envanterin
olusturulmasi, arastirmacilar i¢in kisisel web sayfalar1 sunulmasi, anlik veya donemsel faaliyet
raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi ¢esitli amaglara yonelik sahip oldugu fonksiyonel
modiiller sayesinde iiniversitelerin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan
otomasyon yazilimi olup, gostergelere gore kurum, birim, boliim ve kisi olmak {izere dort diizeyli
performanslarin dlciilmesi, degerlendirilmesi ve Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) modeline gore
performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Sanayi Bakanligi, Tarim Bakanhig: vb. ulusal ve
uluslararast proje basvurularinin envanterinin olusturulmasi, izlenmesi ve bu kapsamda desteklenen
projelerin siireglerinin yiriitiilmesi i¢in gelistirilmis bir otomasyon sistemi yazilimi olan Dis
Kaynakli Proje Yonetim Siirecleri Sistemi (DAPSIS) AVESIS yazilimi ile birlikte kullanilmay:
baslanmistir.

Universitemiz'de kullamlan diger bilgi yonetim sistemleri asagida yer almaktadir;

KEP (Kurumsal Elektronik Posta); gonderici ve alic1 kimliklerinin belli oldugu, génderi zamaninin ve
icerigin degistirilemedigi, uyusmazlik durumunda hukuki gegerliligi olan giivenli elektronik posta
hizmetidir.

UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi); tebligat ¢ikarmaya yetkili mercilerin, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sirketler, avukatlar, noterler, arabulucular ve bilirkisiler gibi kanun kapsaminda yer
alan tiim gergek ve tiizel kisilere tebligatlari elektronik yolla génderilmesi zorunlu hale gelmistir.
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS); Universitede acilan tiin dersler, bu dersler ile ilgili 6gretim elemam,
sinif, sinav bilgileri 6grencilerin sinavlardan aldiklar1 notlar gibi tiniversitemizdeki ve egitim 6gretim
siirecleri ile tiim kayitlarin tutuldugu PROLIZ yazilimi kullanilmaktadir.

Egitim Yonetim Sistemi (EYS); Universite'nin tiim akademik birimlerindeki 6gretim elemanlar1 ve
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ogrencilerin 6zellikle senkron ve asenkron uzaktan egitim icin kullandiklar1 bir yazilim olup, Ogrenci
Bilgi Sistemi ile entegrasyonu bulunmaktadir.

Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) yazilimi; ¢evrimig¢i smavlarin uygulanmasinda
kullanilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi olan HERA yazilimi; Idari insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigt
tarafindan kullanilmaktadir.

Web recete Revirde kullanilan web tabanli isyeri hekiminin kullandig1 yazilimdir.

Ogrenci 6deme sistemi yazilimi ile finans sistemi, banka ve OBS ile entegrasyonu mevcuttur.

e-imza: Kurum biinyesinde yetkilendirilmis yoneticiler ve 6gretim tiyeleri tarafindan kullanilmaktadir.
Kurum igerisinde bulunan bilgisayarlarda USB kullanimina kontrollii bir sekilde izin verilmektedir.
Optik okuyucu, yazic1 ve tarayicilar Bilgi Islem Miidiirliigii’niin kontroliinde kullanicimin hizmetine
sunulmaktadir. Sunucularin ve optik okuyucunun bulundugu oda girisleri kilitli ve kart okutularak
denetimli bir sekilde yapilmaktadir. Bilgi islem personeli haricindeki kurum personelleri gerektigi
durumlarda bilgi islem calisanlar1 kontroliinde giris yapabilmektedir.

BT sistemlerinde (sunucu, bilgisayar, diziistii bilgisayarlar, Firewall.. vb) lisansli olarak kullanilan
isletim sistemleri ve viriis koruma yazilimlar1 kontrollii olarak gilincellenmekte ve diizenli olarak
kontrol edilmektedir. Yapilan gilincellemelerin sonug raporu sistem sorumlusuna e-posta ile otomatik
olarak iletilmekte ve takip edilmektedir.

Sunucularda bulunan veriler diizenli olarak yedeklenmektedir. Kurum igerisinde bilgi islem alaninda
is stlirekligini saglamak amacl sistem@acibadem.edu.tr adresi ve 4430 dahili numarasindan bilgi
sistemlerine destek verilmektedir. Daha saglikli bir destek sistemi olusturmak, kullanicidan gelen
sorunlar1 raporlamak ve kurum i¢i verilecek bilisim islem destek siirecini iyilestirmek amaciyla

yardim masasi1 kurulum ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Bilgi Islem Miidiirligi’niin ortak e-posta adresiacubs@acibadem.edu.tr vasitasiyla ic ve dis
paydaslarla hizl iletisim kurulmakta ve is siirekliligi saglanmaktadir. Akademik ve idari birimlerden
gorevlendirilen kurum personeli ile haftalik toplantilar diizenlenmekte, bilgi teknolojileri siire¢lerinin
tyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Toplanti raporlar1 ortak alanda yayinlanmaktadir.
Kurum i¢inde ve kurum disinda bilisim teknolojileri cihazlarina erisim listesi tutulmaktadir. Firewall
kayitlari, sunucu kayitlari, AD (active directory) kurallari, domain yetkileri kontrollii olarak
verilmekte ve raporlanmaktadir. Yetki ve sifre islemleri e-posta bilgilendirmesi ve ilgili ¢alisanin
yoneticisinin onay1 ile yapilmaktadir. Bilisim donanimlart ilgili kisilere imza karsilifinda zimmetli
olarak teslim edilmektedir. Bilgi islem donanimlar1 kurum ¢alisanlarina zimmetlenmekte ve zimmet
formlar1 tutulmaktadir. Kurumdan ayrilan kullanicilarin iizerinde bulunan bilisim donanimi ayrilis
formu imzalanmadan 6nce envanter sisteminden kontrol edilmekte ve imza karsiliginda teslim
alindiktan sonra ayrilis formu imzalanmaktadir.

Universite ile ilgili saklanmas1 gerekli veriler elektronik ortamda ugtan uca “SSL/giivenli http
baglant1” {izerinden toplanmakta ve her zaman sifreli olarak saklanmaktadir. Bilgiler merkezi olarak
giivenli bir ortamda tutulmakta olup, bu ortama erisim birden fazla katman igeren donanimsal ve
yazilimsal giivenlik sisteminden gecmektedir. Buna gore; 6zellikle uluslararasi diizeyde kabul goren

“FortiGate200E Firewall” giivenlik sistemi ile i¢ agdaki tiim sistemlerin disaridan gelecek sizmalara
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kars1 korunmasi saglanmaktadir. Sistem ilizerinde yapilan tanimlamalarla yalnizca yonetim onayiyla
izin verilmis kisiler, simirlandirilmis yetkilerle disaridan erisim saglayabilmektedirler. Disaridan
gelebilecek tehlikeli icerikli mesajlar Microsoft Exchange e-posta sistemi {izerine kurulmus olan
“Symantec BrightMail Anti-Spam” giivenlik katmani ile engellenmektedir. Kurum igerisindeki
bilgisayarlarda “McAfee anti-viriis” sistemi aktif olarak kullanilmakta ve merkezi olarak
giincellenmektedir. “Microsoft Windows Active Directory” giivenlik yapist ile rol tamimlar1 ve
yetkilendirmeler grup ve kisi bazinda yapilarak, yetkisiz kisilerin hassas cihazlara ve bilgilere erisim
engellenmektedir. “BADEMnet” portal1 kullanici adi ve sifre katmaniyla korunmaktadir. Sistem
icerisinde degistirilen bilgilerin kaydi tutulmaktadir. Yazilim projeleri gelistirirken versiyonlama
sistemi olarak TFS (Team Foundation Server) kullanilmakta, bu sekilde kod siirdiiriilebilirligi
korunmaktadir. Ayni zamanda projede yapilan yeni bir degisiklik oldugunda Bilgi Islem
Midiirligi’niin erisim sagladigi ortak alanda projeler tarih sirasiyla eklenmektedir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 12. maddesi c¢ergevesinde, Universite, kisisel
verilerin hukuka aykir1 olarak islenmesini ve verilere hukuka aykir1 olarak erisilmesini 6nlemek ve
kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla “veri sorumlusu” olarak uygun giivenlik diizeyini
temin etmeye yonelik gerekli teknik ve idari tedbirleri almaktadir. S6z konusu giivenlik tedbirleri,
teknolojik imkanlar da goz oniinde bulundurularak muhtemel riske uygun bir diizeyde saglanmakta
ve/veya mevcut veri giivenligi sistemleri gelistirilmekte, giincellenmekte ve bu hususta gerekli
denetlemeler yapilmaktadir. Universite'nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yontemini
giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi, teknik veri, kisisel veriler ve diger hassas bilgileri diizenli
olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek iizere kullandigi bilgi yonetim
sistemleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde yonetimin izni ve gizlilik s6zlesmesi olmadan tigiincii kisiler ve
kurumlarla paylasilmamaktadir.

Daha etkin bir bilgi yonetim sistemi olusturmak ve yazilimlarin entegre calismasi diizeyini artirmak
i¢in entegrasyon projesi baslatilmistir. Bu cercevede; Universitemiz'de kullanilan yazilimlarin Active
Directory ile kullanic1 bazinda oturum ve sifre biitiinl{igii calismas1 baglatilmstir.

2019 yilinda baslanan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standartlar ilgili danisman firma
ile sozlesme yapilarak, Bilgi Islem Miidiirliigii ve Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi'nin ortak
calismasi ile 2021 yilinda tamamlanarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

alinmaistir.

3.2. insan Kaynaklan Yénetimi

Universite insan kaynaklar1 yonetiminde, Universite’nin misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda,
gerekli insan kaynaginin istthdami ve gelistirilmesi ile ilgili siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in
kurumsal aidiyet, liyakata gore {icret, esitlik ve hakkaniyet ilkeleri esas alinmaktadir.

Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari kadrolarda gorev alan yonetici ve personelin
gorev tanimlarinin olusturulmasina yonelik 2018 yilinda baslatilan calismalar, 2020 yilinda
tamamlanmis, idari personel ve yoneticilerin gorev tanimlar1 ve idari birimlerin is akis semalari
olusturularak Universite’nin intranetinde yayimlanmstir.

Idari personellerde calisan hareketleri Universite’nin ihtiyaci ve personelin  yetkinlikleri
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dogrultusunda yapilmaktadir. Yeni ise alinacak idari personel sayisi ve nitelikleri birimlerin
ihtiyacina gore belirlenmekte, yillik biitce icerisinde yer aldiktan sonra insan Kaynaklar1 ve Kariyer
Gelisim Miidiirliigii (IK) tarafindan aranan personel sayis1 ve niteliklerini igeren ilan verilmektedir.
Idari kadrolar igerisinde acik bir pozisyon olustugunda oncelikle diger birimlerde ¢alismakta olan
personeller degerlendirilerek bir kariyer firsat1 olusturulmaktadir.

Basvuran adaylar IK tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili birim ydneticinin goriisii alinmaktadir.
Mgili pozisyon bazinda belirlenmis olan yetkinlikler (bilgi, beceri ve tutum/davranis) dogrultusunda
basvuran adaylara miilakatlar yapilarak 1 tanmimimna en uygun kisilerin se¢ilmesine &zen
gosterilmektedir. Ise alimlarda referans kontrol siireclerine onem verilmektedir. Ise alim siireci
yiriitiillen adayin gegmis tecriibelerindeki yoneticiler ile referans kontrolii gerceklestirilmektedir.
Degerlendirme siireci sonunda IK tarafindan olumlu olarak degerlendirilen idari personel adayinin
atanmas1 Miitevelli Heyet Baskani'nin oluru, Rektdr’{in onay1 alindiktan sonra gerceklesmektedir. Ise
baslayan yeni personele 6zliikk haklari, is tanimini, kurum ve ¢alisan sorumluluklarini igeren bir
sOzlesme imzalatilmakta, miilakat stirecinde beyan ettigi bilgilerin dogrulugunu kanitlayan egitim
bilgileri ile ilgili olarak noterden onayli diploma, deneyimleri ile ilgili referans arastirma veya
calisma belgesi gibi belgeler dosyasina konulmaktadir. S6zlesmede yer alan madde uyarinca ise yeni
baslayan personel, 2 aylik deneme siiresi sonrasi ilgili birim ydneticisinin yazili olumlu gorisi
alinmasinin ardindan ise kalici olarak devam edebilmektedir. Yeni ise baslayan calisanlara isin
gerektirdigi tutum ve bilgilerin edinilmesi, diisiinsel ve bedensel becerilerin kazandirilmasi,
Universite ile birim ve siireglerin tamtilmas1 amaciyla bir oryantasyon egitimi verilmektedir. isten
ayrilan ¢alisanlara ilgili yasalarin hiikiimleri uyarinca haklar1 verilmektedir.

Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasi amaciyla akademik
ozerklik ve ifade 6zgiirliigli, 6gretim elemani temel mesleki sorumluluklar1 ve gorevleri, 6gretim
elemanlarinin  damgmanlik/mento6rlitk gorevleri, 6gretim elemani-idari personel iligkileri gibi
konularda 6gretim elemanlarinin haklart ve sorumluluklari, 6gretim {iyesi tanimlari, &gretim
elemam atama ve yiikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik siireclerinin desteklenmesine
yonelik bilgilendirme metinleri ile akademisyenlere sunulan diger olanaklar gibi bilgileri igeren
"Ogretim Elemam El Kitabi" hazirlanarak ogretim {iyelerine iletilmis ve WEB sitesinde
yayilanmustir.

Ogretim {iyelerinin akademik performansin izlenmesi amacryla 2020 yilindan itibaren Akademik
Veri Yo6netim Sistemi- AVESIS araciligi veriler toplanmaya baglanmistir. 2020 yilindan itibaren her
yil diizenli olarak tiim 6gretim {iyelerine yonelik periyodik akademisyen performans degerlendirmesi
(PAPD) yapilmakta olup, Ogretim iiyeleri tarafindan olusturulan faaliyet ve 6z degerlendirme
raporlar1 dekanlik ve miidiirliikler tarafindan degerlendirilecek Rektorlige sunulmaktadir. Yillik
performans degerlendirmesi kapsaminda akademik birim yoneticileri 6gretim tiyeleri ile goriismeler
gerceklestirmektedir. Ayrica performansa gore yillik gorev s6zlesmeleri diizenlenmekte, olaganiistii
performans gosteren 6gretim liyeleri 6diillendirilmektedir.

Akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda kadrolu 6gretim elemanlarina, dgrencilere, akademik

personele ve akademik faaliyet birimlerine verilecek destekler diizenlenmesi ile ilgili hususlar
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Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi'nde, Ogretim iiyeleri ile doktora veya tipta uzmanlk
egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel arastirma ve altyapi
gelistirme proje Onerilerinin desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y 6nergesi'nde tanimlanmastir.

Akademik yiikseltme ve atamalar Senato tarafindan onaylanan “Acibadem Universitesi Ogretim
Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ve 2547 sayili kanunun ilgili maddelerine gore liyakat
gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore gergeklestirilmektedir. Doktor Ogretim tyest,
ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosuna atama ve yiikseltilme islemleri ilgili YOK
mevzuati ve bu konuda tanimlanmais is akis semalarina gére yapilmaktadir.

Akademik personelin bilimsel faaliyet ve proje basvurulari i¢ mevzuata gore ilgili komisyonlar
tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler desteklenmekte, Akademik Faaliyetleri Destekleme
Komisyonunun destek bagvurular: ile ilgili onerileri *’Universite Yonetim Kurulu” tarafindan
karara baglanarak ita amirinin onayina sunulmaktadir.

Yilda bir kez Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri yapilarak, anket geri bildirimlerine
gore gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetlerinin artirilmasina yonelik politika ve siirecler ile
Egitim, Disiplin ve Kurum Kiiltiirii gibi baslhiklar1 iceren Idari Insan Kaynaklar1 Y onergesi
hazirlanmistir. Tiim akademik ve idari ¢alisanlar, {icretsiz yemek, kampiis karti, ulasim-servis,
kiitliphane hizmetleri, kampiis dahilinde saglik hizmetlerinden, sosyal etkinlik-aktiviteler katilim,
indirimli spor merkezi {iyeliginden, 6grenciler de dahil olmak iizere birinci dereceden yakinlari
Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri'nde indirimli saglik hizmetinden yararlanmaktadir. Dileyen
calisanlar yine indirimli olarak 6zel saglik sigortasi yaptirma olanagia sahiptir. Calisanlarin
cocuklart i¢in burs verilmektedir. Pandemi nedeniyle organize edilemeyen yilbasi vb. 6zel giinlerde
yemekli toplant1, davet ve etkinlikler yerine Universite’nin idari birimlerine motivasyonu arttirmak
tizere yapilacak etkinliklerde kullanilmak iizere belirli biitgeler tanimlanmistir.

Akademik ve idari personelin Universite’nin prosediirleri ve calisma diizenine aykiri olan
davraniglar1 disiplin siireci lizerinden takip edilmektedir. Disiplin siirecinde Oncelikle tutanak
tutulmakta, ardindan personelin savunmasi alinmakta ve ilgili mevzuat uyarinca disiplin yaptirimi
uygulanmaktadir.

Hizmet i¢i egitime onem verilerek idari personele takim ¢aligsmasi, iletisim becerilerinin arttirilmast,
empati kurulmasi, yabanci dilin gelistirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi
egitimler verilmektedir. Aym zamanda idari personel yabanci dilini gelistirebilmesi Universite
Yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan “Kurumsal
Gelisimin Saglanmas1” Stratejik Hedefinin amaglarindan biri olarak “idari personele yonelik egitim
faaliyetlerini arttirmak” belirlenmis olup, bu amag¢ altinda iki adet performans gostergesi
tammlanmstir. Idari personelin egitim planlamalar1 yapilmak iizere egitim talepleri alinmis ve
gerekli c¢alismalar baslatilmistir. 2021 yili igerisinde idari kadroda yer alan personellere yonelik
“Iletisim Atolyesi” egitimi verilmistir. Idari ¢alisanlar calisma hayatlarina devam ederken lisansiistii
egitimlerini de planlayabilmektedir.

Ocak 2020’de insan Kaynaklar1 biinyesinde kurulan Kariyer Gelisim Merkezi ile Universite’de
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egitim goren ogrenciler ile kurumun kadrolarimin bulusturulmasi hedeflenmistir. Ogrenciler ile
oncelikle miilakat yapilarak, bolim egitimleri disinda kariyer hedeflerine uygun olacak cesitli
egitimlerle (excel, iletisim) kisisel gelisimlerini arttirmak, Universite veya Acibadem Saglik Grubu
istirakleri igerisinde staj imkam ile ¢alisma hayati deneyimi elde etmelerini hedeflenmistir. Bu
uygulamalara drnek olarak Universite’nin As¢ilik boliimiinde okuyan dgrencilerin kampiis icinde de
bir subesi bulunan Rosario Italyan Restaurant’inda kismi zamanli ¢alismalar1 ve cesitli
sorumluluklar iistlenmeleri saglanmistir. Aymi sekilde 6grenciler, okuduklar1 boliimde aldiklari
egitim ile uyumlu olacak alanlarda kampiis igerisinde veya Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri’nde
kismi zamanli ¢alisma imkani1 bulmuslardir. Merkezin ¢alismalar1 kapsaminda 6 grencilere mentorliik

destegi de verilmistir.

3.3. Finansal Yonetim

Finansal yapinin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetimi Universite'miz i¢in olduk¢a énemli bir konudur.
Bu dogrultuda gelir/gider dengesinin yakin takibi 6nem arz etmektedir. Universite’nin gelir ve
giderleri Muhasebe Uygulamalarina Dair Esas ve Usuller’de belirtilen hesap planina gore ERP
programinda muhasebe kayitlar1 olusturulmakta, gelirler ve giderler her biitce doneminde ayr1 ayri
kalemlere gore belirlenmekte, Miitevelli Heyeti Baskanlig1 tarafindan biit¢enin onaylanmasindan
sonra onaylanan biitce uygulanmaktadir. Blitge kapsaminda gerceklesmesi beklenen gelir ve gider
kalemleri giinliik, aylik ve yillik bazda hazirlanan raporlamalar ile izlenmekte, bu sekilde gelir-gider
dengesi, nakit akis1 glincel veriler ile takip edilmektedir.

Universite’nin gelir kalemleri, egitim 6gretim gelirleri, merkezlerin gelirleri (CASE, ASE, YURT,
DEHAM), kira gelirleri, bagis yardim gelirleri, finansman ve diger gelirleri igermektedir. Gider
kalemleri ise personel giderleri, isletme giderleri, egitim 6gretim genel giderleri, tanitim giderleri,
yiiriitme (Vergi, Kira, KHK) giderleri, amortisman giderleri, finansman giderleri ana basliklarindan
olusmaktadir. Gelirleri ve Giderleri olusturan kalemler Universite’nin Yeminli Mali Miisaviri”
tarafindan denetlenerek donem sonunda rapor olusturulmaktadir.

Egitim 6gretim donemi baslamadan ilgili y1l i¢in tahmini biit¢e, nakit akis, yatirim biitgesi ve doviz
biitce olusturularak yil icinde aylik olarak gergeklesen gelir giderler, biitce kalemleri ile
karsilastirilmaktadir. Giinliik raporlarda giinliik nakit akim, 6grenci alacak takip raporlar1 ile mali
kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir.

Mevcut banka hesaplarina ait girisler, ¢ikislar, hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve
borglar1 gosteren giinliik nakit akim raporu Miitevelli Heyete raporlanmaktadir.

Tasiir ve tasinmaz kaynaklar satin alinmadan 6nce alimi talep eden birim gerekgesini Rektorliige
sunmakta, yonetim tarafindan alimina karar verilmesi durumunda biitgenin yeterlilik durumu kontrol
edilmektedir. Biitgenin ilgili kaynagin satin alinmasina uygun olmasi durumunda Miitevelli Heyet
Baskanligi'ndan onay alinarak, satin alma siireci 24 Subat 2020 tarihli, 31049 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi ihale Y6netmeligi” kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Satin almalar, yillik olarak planlanmakta, kaynaklarin verimli ve dengeli
kullanim1 agisindan belirlenen periyodlarda gerceklestirilmektedir. Alimi yapilan kaynaklar ERP
muhasebe programimin FA modiiliine fatura ile kaydedilmekte, amortisman Omrii belirlenerek
giderlestirilmek suretiyle Oracle demirbasg, yonetim sistemiyle takip edilmektedir. Hurdaya ayrilacak
olan malzeme Hurda Imha Komisyonu tarafindan belirlenmekte ve demirbas kayitlarindan
diistilmektedir.

3.4. Siire¢ yonetimi

Universite’nin vizyonu dogrultusunda belirledigi politika ve stratejilerinin uygulanmasini saglamak
tizere Siire¢ YoOnetimi yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasimla siireglerin tanimlanmasi, akislarin
yazil1 hale getirilmesi ve ilgili tiim paydaslarla paylasilmas1 amaciyla Siire¢ El Kitab1 hazirlanmistir.

El kitabinin amaci, kalite yonetim sisteminin ilgili standartlara uygun olarak olusturulmasi, yonetim
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sisteminin siirekli gelistirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan ve uygulanan tiim siirecleri tanimlamak ve
bu siireglerin birbiri arasindaki etkilesimlerini agiklamaktir.

Bu el kitabmin igeriginde ilk olarak, Universite’nin Stratejik Plani'nda yer alan hedefler temel
alinmis, bu hedeflere bagh olarak yiiriitiilen tist siirecler ve bu siireglere bagli tiim alt siireclerin adi,
amaci, sorumlusu ve adimlar1 belirlenmistir. Bu kapsamda, yiiriitiilen faaliyetlerin siirecleri yazili
hale getirilmis, tiim paydaglarla paylasilmis ve siire¢ yonetiminin etkinligi amag¢lanmistir. Ayrica
tanimlanan her bir siirecin siire¢ akis semasi da bu dokiimanda yer almaktadir. Siire¢ sorumlular1 ve
uygulayicilariyla birlikte gergeklestirilmis olan bu c¢alismayla Universite’deki idari birimlerin
performansinin izlenmesinin ilk agsamasi olusturulmaya calisilmistir.

Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari kadrolarda gorev alan yonetici ve personelin
gorev tanimlarinin olusturulmasina yonelik 2018 yilinda baslatilan calismalar 2020 yilinda
tamamlanmisg, idari personel gorev tanmimlart ve idari birimlerin is akis semalar1 olusturularak
Universite’nin intranetinde yayrmlanmustir.

Ic Denetim Yonergesi olusturularak Universite'nin faaliyetlerinin; Yasalara, ilgili mevzuata,
Universite'nin i¢ mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve hedeflerine
uygun olarak yiriitilmesi amaciyla yiiritiilecek i¢ denetim siireglerine iliskin usul ve esaslar
belirlenmis ve uygulamaya koyulmustur. I¢ Denetim Birimi kurularak, Acibadem Saglik Grubu I¢
Denetim Direktorliigii ile 01.09.2021 tarihinde imzalanan protokol ¢ergevesinde i¢ denetimler her
yil diizenli olarak ve gerek olmasi hallerinde ara donemlerde yapilmaya baslanilmistir.
Egitim-6gretim, arastirmaya yonelik yonetsel siirecler yiiriirliikkteki 2547 sayili yasa, ilgili diger
yasalar, cer¢eve yonetmelikler ile kuruma 06zgii yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar uyarinca
ylriitiilmektedir. Kurumsal mevzuat Senato karar ile yiiriirliige girmekte, WEB sayfasinda paydaslar
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Rektor baskanliginda gergeklestirilen Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan
kararlar Miitevelli Heyetine iletilmekte, Miitevelli Heyet tarafindan kesinlesen Universite Y onetim ve
Senato Kurulu kararlari ilgili birimlere iletilerek islem baslatilmakta ve gerekli uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Bu siirecler Miitevelli Heyet Yetki Prosediiriine gore yiiriitiilmektedir.

Universite’de faaliyetler, mevzuata ve yasal cerceveye uygun olarak akademik ve idari birimlerin
kurul ve komisyonlarinda alman kararlar uyarinca gergeklestirilmektedir. Universite’nin
organizasyon semasit tanimlanmis olup, siireclerin yayilimi bu semada belirlenen hiyerarsik diizene
gore gergeklesmektedir.

Universitemizde 2017 yilindan itibaren kullanilan “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile
kurum i¢i ve kurum dis1 evraklar elektronik ortamda kayit altina alinmakta, akademik, idari birimler
arasinda ve dis paydaslarla belge ve resmi yazisma paylasimi yapilmakta, evraklar elektronik imza ile
imzalanmakta ve bu sekilde is akis siiregleri etkin, etkili ve hizli bir sekilde elektronik ortamda
yirtitiilmektedir.

Pandemi donemlerinde uzaktan egitime agirlik verilmesi nedeniyle Unversite’nin “Uzaktan
Egitim Politikas1” olusturulmus, Acibadem Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama

Merkezi (UZEM) yeniden yapilandirilarak, yeni Yonetim ve Danmisma Kurullar1 olusturulmus,
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misyon ve vizyonu 03.12.2020 tarihli Senato karari ile kabul edilmis ve uzaktan egitim yonetim
semast olusturulmustur.

UZEM Yonetim ve damsma kurullari ”Acibadem Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y Onetmeligi” esaslarina uyarinca toplantilarini yapmakta, alinan kararlara gore
uzaktan egitim siireclerini izlemekte ve gerekli planlamalar1 yapmaktadir.

Uzaktan egitim ile desteklenen egitim-6gretim donemleri dncesinde uzaktan egitim ile verilmesi
planlanan derslerin adi, kodu, kredi ve AKTS’leri ilgili birim kurullarinda kabul edilerek Senato
tarafindan onaylanmakta ve Yiiksekogretim Kurulu’na iletilmektedir.

Egitim donemleri sonunda UZEM tarafindan uzaktan egitim raporlari hazirlanarak Rektorliige
sunulmus, boliimler tarafindan ayrica kendi egitim programlarina uzaktan egitim degerlendirme
raporlar1 hazirlanmistir. Donem sonlarinda o6gretim iiyeleri ve Ogrencilere uzaktan egitim

degerlendirme anketleri diizenlenmis ve sonuglar1 analiz edilmistir.
Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e E-devlet Kapisi Entegrasyonu e-Protokolii.jpg
o Kisisel Verilerin Korunmasi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii. PNG
[ )
¢ Donanim degisikligi hk. bilgilendirme E-postasi.pdf
e EBYS sunucu isletim sistemi giincellenmesi hk bilgilendirme E-postalari.pdf
¢ Elektronik imza kullanimui ile ilgili bilgilendirme.pdf
e Isletim Sistemi Giincellenmesi hk. bilgilendirme E-postasi.pdf
e Network Omurga-Backbone degisimi hk. bilgilendirme E-postasi.pdf
¢ Olta Saldirilar hakkinda bilgilendirme E-postasi.pdf
e Santral Sunucu isletim sistemi giincelleme calismasi hk. bilgilendirme E-postasi.pdf
e Microsoft Lisans Sozlesmesi.pdf
o GreenBox Stiidyo Resimleri.pdf
e [SO 27001 Bilgi Giivenligi Politikasi hakkinda Senato Karari..pdf
e [SO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikasi..pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

ACU Stratejik Plan Stratejik Amac¢ 4. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi..pdf
Bademnet Gérev Tanimlar1 Alan1 Ekran Goriintiisii ve Linki,.pdf

Bademnet Is Akislar1 Alan1 Ekran Goriintiisii ve Linki,.pdf

ACU Belirsiz Siireli Is S6zlesmesi.pdf

Tam Zamanli Akademik Personel S6zlesmesi 2020.pdf

Doktora Sonrasi1 Arastirmaci Sézlesmesi.pdf

Fizyoterapi Akademik Oryantasyon El Kitab1 Ornegi.pdf

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Link ve Web Sayfasi Ekrani,.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/KVKK Ayd%C4%B1nlatma Metni Link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Donan%C4%B1m de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi hk. bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/EBYS sunucu i%C5%9Fletim sistemi g%C3%BCncellenmesi hk bilgilendirme E-postalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Elektronik imza kullan%C4%B1m%C4%B1 ile ilgili bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fletim Sistemi G%C3%BCncellenmesi hk. bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Network Omurga-Backbone de%C4%9Fi%C5%9Fimi hk. bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Olta Sald%C4%B1r%C4%B1lar hakk%C4%B1nda bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Santral Sunucu i%C5%9Fletim sistemi g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 hk. bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Microsoft Lisans Sozle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/GreenBox St%C3%BCdyo Resimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ISO 27001 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1 hakk%C4%B1nda Senato Karar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ISO 27001 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Sertifikas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Stratejik Plan Stratejik Ama%C3%A7 4. Kurumsal Geli%C5%9Fimin Sa%C4%9Flanmas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve Linki,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1 Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve Linki,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Belirsiz S%C3%BCreli %C4%B0%C5%9F S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Tam Zamanl%C4%B1 Akademik Personel S%C3%B6zle%C5%9Fmesi 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Doktora Sonras%C4%B1 Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi Akademik Oryantasyon El Kitab%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi (AVES%C4%B0S) Link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1,.pdf

Tip Fakiiltesi PAPD Ozdeg‘erlendirme Formu,..pdf

Tip Miihendisligi Bolimii Egitimde Ustiin Basari Odﬁlﬁ.jp_g

ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi..pdf

(")gz“ etim Uyelig‘ ine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf

Acibadem Universitesi Kariyer Gelisim Miidirliigii Tanitim Sunumu.pdf
Ogretim Elemani E1 Kitabi 2020-2021..pdf

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021,..pdf

Idari Personel Memnuniyeti Anket Analiz Raporu 2021...pdf

2021 yil1 idari Personel Memnuniyet Anketi Analizi Toplant: Sunumu.pdf
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketlerinin degerlendirilmesiyle ilgili toplanti
tutanagi...pdf

ACU Idari insan Kaynaklar1 Yonergesi..pdf

Burs ve Ogrenim Ucreti Indirimleri Y6nergesi.pdf

Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi,.pdf

Yetenek Kapis1t Web Sayfasi Ekran Goriintiisii ve linki.pdf

Bademnette Yakinlari Tanimlama Alan1 Ekran Goriintiist..pdf

Ogretim iiyelerine yonelik Temel Excel Egitimi Bilgilendirme Duyurusu.pdf
Idari personele yonelik iletisim Atolyesi Egitimi.pdf

Tiirkiye Milli Maclarina Bilet Kazanma Sansi.pdf

Ogrenci ve Mezunlar 1gin Yapilan Egitim Bilgilendirmeleri.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Y6netmeligi.pdf
Yeminli Mali Miisavir Tasdik Raporu 2021.pdf

Stire¢ Yonetimi El Kitabi...pdf

Mali Isler Tahsilat Siireci.pdf

Mali Isler Kaynak Yonetimi s Siirecleri,.pdf

Hurda imha Komisyonu.pdf

2021 Y1l Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu...pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e ACU Siire¢ Yonetimi El Kitabi..pdf
e Bademnet Dokiimanlar Alan1 Ekran Goriintiisii.pdf
e Mali isler Kaynak Yonetimi Is Siirecleri.pdf
e Kiitiiphane is Akis Siirecleri..pdf
e Satinalma Miidiirliigii Is Akis Siirecleri..pdf
e ACU i¢ Denetim Yonergesi..pdf
e Yonetmelik-Yonerge Web Sayfasi Ekrani.pdf
e ACU Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii...pdf
e Komisyonlar Listesi...pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi PAPD %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Formu,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitimde %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi Kariyer Geli%C5%9Fim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Tan%C4%B1t%C4%B1m Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 El Kitab%C4%B1 2020-2021..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memnuniyeti Anket Analiz Raporu 2021,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Analizi Toplant%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik ve %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketlerinin de%C4%9Ferlendirilmesiyle ilgili toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Burs ve %C3%96%C4%9Frenim %C3%9Ccreti %C4%B0ndirimleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Faaliyetleri Destekleme Yo%CC%88nergesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC ve linki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnette Yak%C4%B1nlar%C4%B1 Tan%C4%B1mlama Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyelerine y%C3%B6nelik Temel Excel E%C4%9Fitimi Bilgilendirme Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0dari personele y%C3%B6nelik %C4%B0leti%C5%9Fim At%C3%B6lyesi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C3%BCrkiye Milli Ma%C3%A7lar%C4%B1na Bilet Kazanma %C5%9Eans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci ve Mezunlar %C4%B0%C3%A7in Yap%C4%B1lan E%C4%9Fitim Bilgilendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem Mehmet Ali Ayd%C4%B1nlar %C3%9Cniversitesi %C4%B0hale Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yeminli Mali M%C3%BC%C5%9Favir Tasdik Raporu 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Fler Tahsilat S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Fler Kaynak Y%C3%B6netimi %C4%B0%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hurda %C4%B0mha Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi El Kitab%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bademnet Dok%C3%BCmanlar Alan%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mali %C4%B0%C5%9Fler Kaynak Y%C3%B6netimi %C4%B0%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sat%C4%B1nalma M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0%C3%A7 Denetim Y%C3%B6nergesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Y%C3%B6netmelik-Y%C3%B6nerge Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU M%C3%BCtevelli Heyet Yetki Prosed%C3%BCr%C3%BC...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Komisyonlar Listesi...pdf

ACU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.,.pdf

ACU Organizasyon Semasi...pdf

Uzaktan Egitimde Yonetim ve idari Yapilanma Semas1.pdf

UZEM 2020-2021 Uzaktan Egitim Siireci Sunumu..pdf

ACU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Y 6netmeligi.pdf
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM) Vizyon, Misyon..pdf
UZEM 2021 yili Danisma Kurulu Toplantisi.docx.pdf

2021-2022 Giiz Dénemi uzaktan egitim ile verilecek dersler ile ilgili Senato Karari.pdf
ACU Uzaktan Egitim Raporu.pdf

Uzaktan Egitim Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021 ...pdf
Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi Raporu 2021,..pdf
ACU Idari insan Kaynaklar1 Yonergesi.,.pdf

Acibadem Saglik Grubu (ASG) ile I¢ Denetim Protokolii,.pdf

4. Paydas Katilinm

4.1. i¢ ve dis paydas katihm
Universite'nin 2019-2023 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydas analizi ile paydaslarin kurum icin agirlik
ve oncelik derecelendirmesi yapilmistir. I¢ paydas olarak 6grenciler, akademik ve idari calisanlar, iist
yonetim, afiliye egitimi hastaneleri, yirmi alt1 dis paydas arasindan Acibadem Saglik Grubu, mezunlar,
aday 6grenciler ve 6grenci yakinlar1 6ncelikli dis paydas olarak belirlenmistir. Siireglerin yonetimi,
paydas katilimlari, uygulanma basamaklari ve yiiriitiiciileri kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve
diger dokiimanlar ile tanimlanmistir.
Paydas geri bildirim mekanizmalarim arttirmaya yonelik Universite genelinde Rektorliik, akademik ve
idari birimler, merkezler tarafindan ¢ok sayida anket, ¢alistay, odak grup ve yliz yiize goriismeler,
kurul ve komisyon toplantilar1 gerceklestirilmis ve periyodik olarak tekrarlanmistir. Universite’de ig
ve dis paydas geri bildirimleri asagidaki yontemler ile alinmaktadir:
Ic Paydas Geri Bildirimleri;
¢ Yilda iki kez yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda birim yoneticileri ve 6gretim
tiyelerinin goriisleri
¢ Akademik Kurul Raporlar1
¢ Kurul ve komisyonlarda akademik birim yoneticileri, dgretim iiyeleri ve 6grencilerin goriisleri
e (Odak grup goriismelerinde iletilen beri bildirimler
e Ogrencilerin akademik program/ders/danisman degerlendirme anketleri
e Ingilizce Hazirlik Progranmi degerlendirme anketleri
e Ingilizce ortak dersleri degerlendirme anketleri
e Ogrenci ve 6gretim {iyesi uzaktan egitim degerlendirme anketleri
o Stratejik plan egitim-6gretim izleme ve gelistirme alt komisyonlar1 toplantilarinda alinan geri
bildirimler
¢ Danigman-6grenci goriismelerinden alinan geri bildirimler
o Universiteye 6grenciler tarafindan yapilan dolayli veya dogrudan basvurular ile alinan geri
bildirimler

e Ingilizce Hazirlik Programi degerlendirme anketleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde Y%C3%B6netim ve %C4%B0dari Yap%C4%B1lanma %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/UZEM 2020-2021 Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi (UZEM) Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi (UZEM) Vizyon, Misyon..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/UZEM 2021 y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi uzaktan e%C4%9Fitim ile verilecek dersler ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Uzaktan E%C4%9Fitim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Memnuniyet Anket Analizi  Raporu 2021,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C4%B0dari %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem Sa%C4%9Fl%C4%B1k Grubu (ASG) ile %C4%B0%C3%A7 Denetim Protokol%C3%BC,.pdf

Ingilizce ortak dersleri degerlendirme anketleri

Egitici egitimleri degerlendirme anketleri
e Ogrenci memnuniyet anketi

Akademik c¢alisan memnuniyet anketi

Idari galisan memnuniyet anketi
e Ogrenciler tarafindan e-posta veya sosyal medya hesaplari ile iletilen geri bildirimler
Dis Paydas Geri Bildirimleri;
e Mezun Anketleri
e Mezun goriismeleri ile alinan geri bildirimler
¢ Akademik yil boyunca ve yaz donemlerinde kurum disinda yapilan stajlarin sonunda doldurulan
staj formlari ile ilgili kurum sorumlularindan alinan geri bildirimler
e Ogrencilerin uygulamal1 egitim yaptiklari Acibadem Saglik Grubuna bagli hastane ve saglik
merkezlerinin yoneticileri tarafindan doldurulan dis paydas anketleri
e Universite’nin dis paydas anketi
e Tanitim birimi tarafindan aday 6grenci, 6grenci yakini, lise rehber 6gretmelerinden alinan geri
bildirimler
e Universite'nin sosyal medya hesaplarindan alinan geri bildirimler
e Arastirma Projelerine katkida bulunan kurum ve kuruluslardan alinan geri bildirimler
2547 sayili kanunda belirtilen usullere gére olusturulan akademik birim kurullar1 ile Universite
Yo6netim ve Senato Kurullar1 Universite'nin faaliyet alanlar1 ile ilgili kararlar1 almak, Universite’nin
isleyisini diizenleyen mevzuati olusturmak iizere 6nceden belirlenen giindem ile toplantilarini diizenli
olarak gerceklestirmektedir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar
“Miitevelli Heyeti Yetki Prosediirii” ne gére onay i¢in Miitevelli Heyetine sunulmaktadir.
Universite'nin stratejik amag ve hedefleri, politikalari, SWOT analizleri gibi kurumsal belgeleri tiim
birim temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen ¢alistaylar ile belirlenmekte ve Senato onayi ile
kesinlestirilmektedir.
Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullara tiim 6gretim elemanlari
katilmaktadir. Bu kurullarda 6nceki donemde gergeklestirilen egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve
diger faaliyetler 6gretim elemanlar ile paylasilmakta ve goriisleri alinmaktadir.
Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler gesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireclerinde aktif rol almaktadir. Pek ¢ok
bolimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin de alinmasina yonelik
stiregler izlenmektedir. Ayrica anketler araciligr ile egitim programi, 6gretim elemanlar1, danismanlik
sistemi gibi akademik konularda Ogrencilerin memnuniyet dereceleri Olciilerek ilgili Dekanlik,
Midiirliik ve kurullarda bu dogrultuda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Akredite olan boliimlerde egitim programlarinin degerlendirilmesi ve ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirme calismalar1 ile yillik 6zdegerlendirme raporlarinin
olusturulmasinda i¢ paydaslarin yan sira dis paydas geri bildirimlerinden de yararlanilmaktir.
Uzaktan egitim uygulanan donemlerin sonunda Rektorliik ve Uzaktan Egitimve Arastirma Merkezi

(UZEM)tarafindan 6grenci ve 6gretim iiyelerine ayr1 ayri uygulanan uzaktan egitim degerlendirme
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anketi sonuclarindan, boéliim/programlarin egitim miifredat komisyonlarinda 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerden alinan s6zlii ve yazili geri bildirimlerden yararlanilarak 2021-2022 egitim yili
uzaktan/karma egitim doneminin program tasarimi ve iyilestirilmesi ile ¢evrimig¢i sinavlarin
uygulanma yontemlerinde iyilestirme c¢alismalar1 gergeklestirilmis, sonuglar UZEM, Dekanliklar,
Midiirliikler ve Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir.

Universite genelinde uygulanan uzaktan egitim anketlerinin yam sira, uzaktan egitim ile verilen
derslerde 6grenci basar1 durumlari, 6nceki yillarda ayni derslerin basari1 durumlari ile karsilastirmalari,
ogretim elemani geri bildirimleri, 6grenci program degerlendirme anketleri, ¢evrimigi egitim ve
ogrenim ciktis1 anketleri, is yiikii anketleri, danismanlik toplantilari, klinik uygulama degerlendirme
formalarindan gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen ogrencilerin program ¢iktilarina
ulagsma konusundaki nitel ve nicel veriler de dikkate alinarak boliimlerin egitim miifredat
komisyonlarinda uzaktan/karma egitimde program ¢iktilar1 degerlendirilmistir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak tizere idari birim yoneticileri katilimlartyla
koordinasyon toplantilar1 ger¢eklestirilerek iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2018 yilindan beri her yil mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu Kurumlari
yoneticilerine mezunlarin performansinin  degerlendirildigi Dis Paydas Memnuniyet Anketi
uygulanmaktadir.

2021 yilindan itibaren Universite’nin faaliyetlerinin degerlendirildigi dis paydas anketi uygulanmaya
baslanmistir.

Tiim paydaslar ile resmi yazisma, e-posta, web sayfasi, intranet (BademNET), yliz yiize veya ¢evrimici
toplantilar, kisa mesaj, sosyal medya hesaplar1 gibi araclarla bilgilendirme ve iletisim saglanmakta,
ayrica 2019 yilinda faaliyete giren ve uzaktan egitim ile devam edilen 2020 yilinda da kullanimi
yayginlasan “Egitim Y 6netim sistemi-EY SS” araciligi ile 6gretim tiyeleri ve 6grenciler arasinda hizli
ve etkin dokiiman ve bilgi paylasimi yapilmaktadir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite’nin boliimlerinde periyodik olarak uygulanan anketler WEB sayfasinda Kalite Giivence
Sisteminin altinda yer alan https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-
sistemi/dokumanlar_linkinde yayrmlanmaktadir. Ogrencilere ve Akademisyenlere uygulanan Uzaktan
Egitim anketi, 6grencilere uygulanan ders/staj/miifredat/danisman degerlendirme anketleri yilda en az
bir kere uygulanarak ilgili birimler tarafindan sonuglar analiz edilmekte ve elde edilen geri
bildirimlerden  egitim  programlarinin  giincellenmesi  ve  iyilestirilmesi  ¢alismalarinda
yararlanilmaktadir.

Miifredatlarin giincelleme ve iyilestirme calismalarinda “Ogrenci Ders Is Yiikii Anketleri”
uygulanarak ogrencilerin derslerin gereklilikleri i¢in harcadiklar1 zaman belirlenerek AKTS
giincellemesi yapilmaktadir. Bu baglamda akademik birimlerin biiyiik béliimiinde anketler ile 6 grenci
goriisleri alinarak 1 AKTS kredisinin 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturulmasi ile ilgili ¢alismalar
tamamlanarak, bilgi paketlerine bilgiler islenmis ve uygulanmustir.

Bazi boliimlerde 6grencilerin uzaktan egitim 6grenme ¢iktilarini ve online egitimi degerlendirmeleri
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icin anketler olusturulmus ve Egitim Yonetim Sistemi (EYS) tizerinden sonuglar alinarak bir rapor
olusturulmustur.

Tip Fakiiltesi Ders Kurulu ve stajlar sonras1 6grenci ve ogretim tiyelerinden geri bildirimler anket
olarak alinmakta; program degerlendirme raporunda yer verilerek egitim 6gretim yili ders programi
gozden gegirilmektedir. Gerekli degisikliklerin temelini program degerlendirme kurulunun raporu
olusturmakta; egitim miifredat kurulunda yapilan gériismeler sonucu revizyonlar yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu, Tip Fakiiltesi dgrencilerinin aldiklar1 egitimin
planlama, uygulama, degerlendirme ve gelistirme siireclerine etkin olarak katilimimi saglayarak tip
egitiminin paydaslar1 arasinda sistematik bir iletisim ve isbirligi siirekliligi olusturmak tizere
kurulmustur. Komisyonun ¢alisma esaslar1 Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu Y 6nergesi
ile belirlenmistir.

2021 yilinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii Karma Egitim Paydas Calistayr 6grencilerle
gerceklestirilmistir. Calistay igerisinde Orgiin egitim amag, hedef, misyon, vizyon, gii¢lii yonler,
iyilestirmeye acgik yonler, firsatlar, tehditler, program ¢iktilar1 degerlendirilmis, karma egitim modeli
icerisinde Ogrenci ve 6gretim elemani goriis ve Onerileri alinmistir. Pandemi nedeniyle degisen
kosullar icerisinde hibrit egitim modelinin uygulanabilecegi dersleri belirlemek icin 6grencilerle
miifredat degerlendirmesi yapilmis, hangi dersleri online, hangi dersleri yiiz yiize ve hangi dersleri
hibrit olarak islemek istedikleri 6grenilmistir. Ogrencilerden alinan geri doniitler dogrultusunda
2021-2022 ders donemi programlar1 hazirlanmistir. Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarimn karma
egitim ile ilgili ek 6neri ve beklentileri not edilmistir.

Hemsirelik boliimiinde, boliimiin egitim siirecleri, program ¢iktilar1 ve egitim programinda yapilan
degisikliklere/iyilestirmelere odaklanan bir program degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Program
degerlendirme kapsaminda; 6grenci profili, memnuniyet anketleri, 6grencilerin basar1 durumlari,
ogrenci izlem ve degerlendirme karne analizi, 6grencilerin ders ve uygulama geribildirimleri, 6grenci
15 yiikii analizleri, mezun durumundaki 6grencilerin ve mezunlarin program ciktilarina yonelik nicel
ve nitel degerlendirmeleri, kurum i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri, miifredat komisyonu kararlari, her
bir dersin program ¢iktilarina katki diizeyi incelenmektedir. Program degerlendirmede kullanilan bu
veriler, bir faaliyet takvimi dogrultusunda toplanmakta ve sistematik olarak raporlanmaktadir.
Eczacilik Fakiiltesi'nde, Ogrencilerden egitim programi hakkinda geri bildirim alinmasi i¢in
degerlendirme anketleri olusturmak ve verilerin diizenli araliklarla analiz edilmesi i¢in bir sistem
kurmak ve bu siireci sistematik bir sekilde yiiriitmek amaciyla Fakiilte'de Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu kurulmustur. Uygulama Esaslar1 dokiimante edilmis olan komisyon, Eczacilik Fakiiltesi
Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu'na bagli ¢alismaktadir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 2020-2021 egitim yil1 i¢inde giiz ve bahar donemlerinde
ders degerlendirme anketleri, 2020-2021 egitim yili giiz donemi i¢in de uzaktan egitim
degerlendirme anketi uygulamistir.

Psikoloji Boliimii’niin gelistirmis oldugu anketler uygulanmis ve dokiimleri yapilmustir.

Tip Miihendisligi bolimiinde, Egitim programi hakkinda geri bildirim almak ve siirekli egitim
programini iyilestirebilmek i¢in her dersin ders degerlendirmesi sistematik olarak her donem sonunda

yapilarak sonuglar1 raporlanmaktadir. Ayrica Ogrenci temsilcilerinin katildigir boliim toplantilari
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organize edilmekte, mezun dgrencilerle toplant1 diizenlenerek program hakkinda ve mezunlarin is

bulma stiregleri ve isverenlerinin kendilerinden beklentilerini 6grenilerek 6grenciler takip

edilmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda, Ogrencilerden egitim program hakkinda geri bildirim
alimmasi i¢in her donem sonunda degerlendirme anketleri uygulanma ve anket sonuglari

degerlendirilmektedir.

Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde de Uzaktan Egitim Degerlendirme, Ders
Degerlendirme, Mezuniyet Asamas1 Enstitii ve Program Degerlendirme Anketleri, 6gretim elemani
miifredat degerlendirme formu uygulanmaktadir.

Ogrenciler tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin
yazisma veya yliz ylize gorliisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagina sahiptir.
Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcilerinin yani sira “Ogrenci Temsilcileri
ve Konseyi Yonergesi” ne gore Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her smif i¢in simif
temsilcisi se¢imi yapilarak daha izl 6grenci geri bildirimi alinmas saglanmaktadir. Ogrenci Konseyi

Baskan1 aym zamanda Universite'nin Kalite Komisyonu iiyesidir.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun geri bildirimlerinin daha sistematik bir yontemle alinmasi amaciyla Universite genelinde
kullamlan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iginde 2021 yili i¢inde “Mezun Bilgi Sistemi” modiilii
kullanima acilmis ve ilgili paydaslara duyuru yapilarak hazirlanan “Mezun Bilgi Sistemi Kullanim
Kilavuzu” paylasilmistir. (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar).

Universite genelinde mezunlarin izlenmesi ayrica Mezunlar Dernegi ve Tip Fakiiltesi Mezunlar
Dernegi tiyelerinin yazili ve sozlii geri bildirimleri, web sayfasinda mevcut olan “Mezun Anketi” ile
saglanmaktadir. Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindan akademik birimlere
Universite'nin mezun degerlendirme anketinin doldurulmasimn tesvik edilmesi i¢in kendi mezunlarina
duyuru yapmalar1 konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Akademik birimlerin kendi mezunlarini izleme ve veri alma faaliyetlerinde say1 ve ¢esitlilik agisindan
gectigimiz yillarda onemli artis saglanmistir. Bu baglamda akademik birimler kendi béliimlerine 6zel

hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢alistay veya mezun bulusmalar1 araciligr ile kendi

mezunlar1 ile iletisime gegerek veri toplamakta ve sonraki donemler i¢in program iyilestirme

¢alismalarinda bu verilerden yararlanmaktadir. Universite’nin, Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin
mezun izleme anketleri WEB sayfasi i¢cinde yer almaktadir.

Acibadem Saglik Grubunda (ASG) calisan mezunlarin mesleki yetkinliklerinin degerlendirilmesine
yonelik her yil anket yoluyla ASG yoneticilerinden alinan geri bildirimler KGYB tarafindan
degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmast ig¢in ilgili birimlere bilgi

iletilmektedir.

Bu yil ilk defa dis paydaslara uygulanan D1s Paydas Anketi ile de mezunlarimizin yetkinlikleri ile ilgili
geri bildirimler alinmistir.

Universite’nin insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Midiirliigii'ne bagl olarak kurulan Kariyer

Gelisim Miudurligi; egitim hayati boyunca O6grencilerimizi profesyonel hayata hazirlayacak

58/158


https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

egitimlerin belirlenmesini ve koordinasyonunu saglar. Kariyer Danismanligi biriminin temel hedefi,

ogrencilerin is diinyasina ge¢isini kolaylastirmak, is giicii piyasasina hizli entegrasyonunu saglamak ve

bu sayede Universite mezunu genglerin istihdamina destek olmaktir.

Kariyer damgmani tarafindan Acibadem Universitesi’nden mezun olan tiim 6grenciler ile birebir

gortismeler yapilarak dgrencilere kariyer planlama konusunda destek olunmaktadir.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2021 wil1 Uzaktan Egitim ngenm Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite Sistemi ve %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Tablosu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ata%C5%9Fehir Belediyesi Sosyal Programlar Birimi Psikologlar%C4%B1 ile d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F toplant%C4%B1s%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Afi%C5%9Fi..jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme Program%C4%B1 Kapadokya %C3%9Cniversitesi ile D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi De%C4%9Ferlendirme Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-I%CC%87BB Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir Kentsel Hareketlilik Plan%C4%B1-%C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7tay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC B%C3%B6l%C3%BCm De%C4%9Ferlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Post-Observation Form..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi %C3%96rne%C4%9Fi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Memnuniyet Anket Analizi  Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf

2021 yili Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
2021 w1l idari Personel Memnuniyveti Anket Analiz Raporu.pdf

2021 yili ASG Dis Paydas Memnuniyet Anketi Analizi Raporu,.pdf
2021 yili D1s Paydas Degerlendirme Anket Analizi Raporu,.pdf

2021 Y1l Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu....pdf

Eczacilik Fakiiltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu Dis Paydas
Calisma Gruplar1 Genel Raporu....pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Akreditasyon Sonu¢ Raporu,,..pdf

2021 Y1l Kalite Toplantilari,.pdf

2021 Yili Mezun Izleme Toplantilari,.pdf

2021 Y1l ISO 27001 Bilgi Glivenligi Y6netim Sistemi Toplantilari,.pdf
2021 Y1l Akreditasyon Toplantilari,.pdf

2021 Yil1 izleme Programi Bilgilendirme Toplantilari,.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

Web Sayfasindaki Anketlerin Ekran Goriintiisii,.pdf

2020-2021 Giiz Donemi Uzaktan Egitim Ogrenci Degerlendirme Anketi Analizi
Sunumu..pdf

2020-2021 Giiz Donemi Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi Analizi
Sunumu..pdf

2021 yil1 Uzaktan Egitim Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu..pdf

2021 y1l1 Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi Raporu..pdf

TEOK MED 211 Ders Kurulu Geribildirim Raporu ve Online Toplant1 Tutanag:..pdf

Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu Yénergesi.pdf

Tip Fakiiltesi Ogrenci Geribildirim Degerlendirme Anketi..pdf

Fizyoterapi Bélumii Ders Degerlendirme Anket Sonuclari (")gx“ enci Bilgilendirme..PNG
Fizyoterapi Boliimii Ogrenci Geri Bildirim Raporu..pdf

Fizyoterapi Bélumii Karma Egitim SWOT Analizi,.pdf

Eczacilik Fakiiltesi PHAR 291- 391 Eczane Staji Sonu Ogrenci Degerlendirme Anketi..pdf
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boéliimii Ogrenci Merkezli Egitim Meveut Durum

Raporu,.pdf

e Psikoloji Boliimii ng“ etim Elemani Degerlendirme Araglari..pdf

Tip Miihendisligi Bolimii Mezun Geri Bildirim Degerlendirme Anketi Raporu..pdf

e Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) Og“renci katilimli _toplant1 ve

geribildirimleri..pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Ogrenci Geribildirimleriyle ilgili Boliim Toplantis1 Tutanagi..pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii Klinik Psikoloji Béliimii Ogrenci Geri Bildirim Raporu.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisti Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari,.pdf

Hemsirelik Bolimii Mezunlarin program hakkindaki nicel ve nitel gorisleri...pdf
Hemsirelik Boliimii Ogrenci is Yiikii Degerlendirme..pdf

Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Y&nergesi..pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Memnuniyeti Anket Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analizi Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anket Analizi Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Memnuniyet Anketi Analiz Raporu....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Genel Raporu....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sag%CC%86l%C4%B1k Yo%CC%88netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akreditasyon Sonu%C3%A7 Raporu,,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Kalite Toplant%C4%B1lar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Mezun %C4%B0zleme Toplant%C4%B1lar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 ISO 27001 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Toplant%C4%B1lar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Akreditasyon Toplant%C4%B1lar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0zleme Program%C4%B1 Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Web Sayfas%C4%B1ndaki Anketlerin Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi Analizi Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi De%C4%9Ferlendirme Anketi Analizi Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Memnuniyet Anket Analizi  Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/TE%C3%96K MED 211 Ders Kurulu Geribildirim Raporu ve Online Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi T%C4%B1p E%C4%9Fitimi %C3%96%C4%9Frenci Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Geribildirim De%C4%9Ferlendirme Anketi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Bilgilendirme..PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Karma E%C4%9Fitim SWOT Analizi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi PHAR 291- 391 Eczane Staj%C4%B1 Sonu %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim Mevcut Durum Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Ara%C3%A7lar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Geri Bildirim De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu (SHMYO) %C3%96%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 toplant%C4%B1 ve geribildirimleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Geribildirimleriyle ilgili B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Klinik Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezunlar%C4%B1n program hakk%C4%B1ndaki nicel ve nitel g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC De%C4%9Ferlendirme..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri ve Konseyi Y%C3%B6nergesi..pdf

programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e ACU Mezun Anketi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.pdf

o Web Sayfasindaki Anketlerin Ekran Goriintiisii....pdf

e Mezun Bilgi Sistemi ile ilgili mezunlara ve akademik birimlere génderilen e-posta ve WEB
Sayfasi ekran goriintiisii.pdf

Mezun Bilgi Sistemi Kullanim Kilavuzu.pdf

Mezun Bilgi Sistemine Giris Bilgileri.pdf

Mezun Bilgi Sistemine Giris Yapan Ogrenci Sayilar1.pdf

Tip Fakiiltesi mezunlarina génderilen e-posta 6rnekleri.pdf
Hemsirelik Boliimii Mezun Izlem Komisyonu Toplant1 Tutanag:.pdf
Hemsirelik Boliimii Mezun Izlem Sayfasi Calismalar1.pdf
Hemglrehk Bolumu Mezun Izlem Siireci bilgilendirme E- postas1 pdf

Mezun Bilgi Sistemi Ogrencilere Giden SMS jpg

2021 yili Mezun Memnuniyet Anket Analizi Raporu.pdf

2021 wyili ASG Di1s Paydas Memnuniyet Anketi Analizi Raporu.pdf
2021 wil1 D1s Paydas Degerlendirme Anket Analizi Raporu.docx.pdf
Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii Tamitim Sunumu...pdf
Mezunlarla Bulusma Etkinlikleri.pdf

5. Uluslararasilasma

Acibadem  Universitesi’nin  "diinyanin onde gelen {niversitelerinden olmak" vizyonu
uluslarasilasmaya verdigi onem ve Onceligin en acik gostergesidir. Bu vizyon kapsaminda,
Universitemizde hem egitim-6gretim hem de arastirma alanlarinda uluslararasilasma igin faaliyetler
giderek artan bir ivmeyle yiiriitiilmektedir.

Universitemiz’in “Uluslararasilasma Politikas1” Ocak 2020'de gerceklestirilen bir calistayda
olusturulmus ve WEB sayfasinda  (https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-
sistemi/kurum-politikalari) yayimlanmistir. Aym c¢alistayda 2019-2023  Stratejik  Planinda
uluslararasilagsma i¢in olusturulmus stratejik hedefler revize edilerek bu alanda 16 stratejik hedef ve
37 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlar tarafindan
2021 yil1 i¢in her alan i¢in uluslararasilasma performans gostergeleri gerceklesme izlem c¢alismasi
yapilmis ve raporlanmistir.

Uluslararasilasma ile ilgili faaliyetlerde izlenecek siireclerin kurumsal yapisint giiclendirmek
amaciyla 2021 yilinda Rektoér Yardimcisinin Baskanliginda Uluslararas1 Ofis ve Proje Ofisinin yam
sira Universitenin tiim akademik birimlerinden de temsilcilerin yer aldigi “Uluslararasilasma
Komisyonu” kurulmustur.

Universitemiz'de Uluslararasilasma Faaliyetleri yonergeler ile diizenlenmistir. Lisans ve 6n lisans
programlarina 6grenci kabulii Acibadem Universitesi Lisans-On Lisans Diploma Programlarina Yurt
Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi, dgrenci, gretim elemam ve idari personel hareketliligi
Acibadem Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlari Y 6nergesi
dogrultusunda yurtitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Mezun Anketi Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Web Sayfas%C4%B1ndaki Anketlerin Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi ile ilgili mezunlara ve akademik birimlere g%C3%B6nderilen e-posta ve WEB Sayfas%C4%B1 ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemine Giri%C5%9F Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemine Giri%C5%9F Yapan %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi mezunlar%C4%B1na g%C3%B6nderilen e-posta %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun %C4%B0zlem Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun %C4%B0zlem Sayfas%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun %C4%B0zlem S%C3%BCreci bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Mezunlar Derne%C4%9Fi (ACUSMED) Etkinli%C4%9Fi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi %C3%96%C4%9Frencilere Giden SMS.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Mezun Memnuniyet Anket Analizi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Analizi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F De%C4%9Ferlendirme Anket Analizi Raporu.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 ve Kariyer Geli%C5%9Fim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Tan%C4%B1t%C4%B1m Sunumu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mezunlarla Bulu%C5%9Fma Etkinlikleri.pdf

Universitemiz'de uluslararas1 tanitim ve uluslararasi grenci temini siirecindeki faaliyetler i¢in mali
yil baslamadan once hazirlanan biitge teklifi Mali Isler Miidiirliigi ve Rektorliik tarafindan
degerlendirilerek onaylanmasi sonucunda Universite biitcesinden tahsis edilmektedir. Yurtdis: fuarlar
ve tamitim faaliyetleri icin Ekonomi Bakanligi’ndan destek alinmaktadir. Degisim programlari
kapsami disinda staj faaliyetine katilacak grencilere Kerem Aydinlar Vakfi tarafindan maddi destek
saglanabilmektedir. Akademik personel ve 6grencilerin uluslararasi kongre ve toplantilara katilimlar
Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi kapsaminda desteklenmektedir.
Benzer sekilde, idari personelin mesleki gelisimleri icin katildiklar1 uluslararasi egitimler de ayni
yonerge kapsamindadir. Erasmus+ biitcesi Tiirkiye Ulusal Ajansinin mevzuatina uygun olarak
yiirtitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir.

Universitemiz'de Erasmus+ (Ogrenim, Staj, idari ve Akademik Personel Degisimleri) ve Global
Degisim olmak iizere iki ana baslik altinda degisim programlar yiiriitiilmektedir. Universite'nin 13
Universite ile MOU (Memorandum of Understanding) isbirligi anlasmasi ve Erasmus + programi
kapsaminda yurt dis1 tiniversiteler ile 58 adet degisim anlagsmasi1 bulunmaktadir. 2021-2022 egitim
yilinda egitim almak i¢in 6grenim hareketliligi ile giden 1 6grenci, gelen 5 6grenci, uluslararasi staj
hareketliligi ile giden 6 6grenci ve gelen 9 6grenci olmustur. 2021 yilinda uluslararas1 degisim
programlarina katilan 6gretim elemani bulunmamaktadir. Daha Onceki yillara gore saptanan bu
azalmanin COVID-19 pandemisi nedeniyle yurtdisi ¢ikislarda goriilen kisitlamalardan kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

2020-2021 egitim yilinda Universitemize kayitli yabanci uyruklu o6grenci sayisinda artis
saglanmistir. 14 farkli tilkeden, 11 farkli milliyetten 77 yabanci uyruklu 6grenci farklt bolimlere
kayit olmustur. Universitemizin uluslararasi/ulusal 6grenci sayist oram 2020 yilinda 128/4729
(%2,70), 2021 yilinda 199/4982 (%3,99) olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda dokuz olan yabanci
uyruklu 6gretim elemani sayist 2021 yilinda yediye dismistiir. Uluslararasi/ulusal akademisyen
sayist orant 2020 yilinda 9/516 (%1,74) iken, 2021 yilinda 6/457 (%1,31) olarak gerceklesmistir.
Doktora sonrasi uluslararasi arastirmaci bulunmamaktadir.

2021-2022 akademik yilinda yabanci dilde egitim yapan lisans programi sayis1 dokuza (9), lisansiistii
program sayis1 ise on dorde (14) ¢ikmustir. Ek olarak 2021 yilinda 3 yeni egitim dili Ingilizce ortak
ders agilmigtir (ACU 160 Humanities Arts, ACU 216 History of Neuroscience, ACU 215 Human
Rights and Health).

2021 yilinda 2 yurti¢i (YOK Sanal Fuar1 ve Damsmanhk Sirketi tamitim fuar1) 2 yurtdist (1.
Azerbaycan'in Bakii sehrinde gergeklesen Tiirk Universiteleri Tanitim Fuari, 2. Almanya'mn Kéln
sehrinde gerceklesen Tiirk Universiteleri Tamitim Fuar1) fuar katilimi ile toplam 4 fuar katilimm
gerceklesmis, Universitemizdeki egitim-6grenim ve sunulan imkanlar ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitilmastir.

Universitemiz'in uluslararasi tanimrhigini artirmak i¢in 2021 yilinda da cesitli faaliyetler yapilmstir.
Acibadem Universitesi Ingilizce web sitesinin giincel tutulmasi icin biiyiik 6zen gosterilmektedir.
2021 yili sonunda yapilan ¢alismalarla eksik kalan 152 sayfanin daha Ingilizceye gevirisi yapilmistir.
Uluslararas1 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere rahatlikla ulasabilmesi i¢in Uluslararas1 Ofis

web sayfas1 da hem Tiirkge hem de Ingilizce olmak iizere yenilenmistir. Duyurular ve uluslararasi
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arenada bilinirlik i¢in 6nemli goriilen haberler/etkinlikler ingilizce web sitesinde de paylasilmakta ve
youtube kanalinda bazi videolar iki dilli olarak hazirlanmaktadir. Bu sekilde Ingilizce 92 adet web
haber, 14 web duyuru, 34 adet web etkinlik ile 2 youtube videosu hazirlanmistir. Ayrica sosyal
medya hesaplarindan 52 adet Ingilizce énemli duyurular ve uluslararas: etkinlik/haber duyurulari
yapilmustir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii 2018 yilindan beri {iyesi oldugu” Organisation for PhD Education in
Biomedicine and Health Sciences in the European System” (Orpheus) kapsaminda giincel yonerge ve
miifredatlarla egitimi stirdiirmektedir. Enstitii 25 Ekim 2021 tarihinde “ORPHEUS/AMSE Doktora
Egitimi icin Iyi Uygulamalar" tavsiyelerine uyum degerlendirmesi kapsaminda ORPHEUS
Degerlendirme Sertifikasini almistir.

Tip Fakiiltesi Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dali, Horizon 2020 Avrupa Birligi Fonu kapsaminda
desteklenen Arastirma Etigi (VIRT2UE Research Integrity) Egiticinin Egitimi Projesinin ortagi olup,
bu isbirligi kapsaminda egitimler yapilmakta ve yenilik¢i egitim modeli lisansiistii derslerde
kullanilmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisii Tip Tarihi ve Etik Yiiksek Lisans Programi 2018
yilindan beri Avrupa Tip Etigi Merkezleri Birligi (European Associaton for the Centres of Medical
Ethics —-EACME) tiyesidir.

Uluslararas1 akreditasyonlar da uluslararasilasmanin 6nemli bir gostergesidir. Bu kapsamda
Acibadem Universitesi Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, American Association for
Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC International) tarafindan 2020 yilinda akredite
edilmis olup yillik raporlar ile takip edilmektedir. Klinik simiilasyon merkezi CASE de ¢ok sayida
uluslararas1 akreditasyona sahiptir. Ingilizce Hazirlik Programi seviyeleri, hedefleri ve ¢iktilari
uluslararas1 gecerliligi olan CEFR (Common European Framework References) {izerine
tasarlanmisti. EAQUALS (Excellence in Language Education) akreditasyonuna basvurmus olan
Program 2021 yilinda akreditasyon ziyareti gegirerek uluslararasi akreditasyon almistir. 2021 yilinin
Aralik ayinda Tip Fakiiltesi egitim programma YOK tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi logolu diploma hakki verilmistir.

Ogretim elemanlarimizin 2021 yilinda yayinladiklari uluslararasi ortaklt makale sayis1 148°dir. 2021
yilinda yayinlanan Acibadem Universitesi adresli makalelerin % 30.14’{inde en az bir uluslararasi
aragtirmaci yer almaktadir.

2019-2023 Stratejik planinda yer alan uluslararasilasma hedef ve performans gostergeleri 2020
yilinda giincellenmistir. 2021 yilinda Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan
uluslararasilagsma alanindaki performans gostergelerinin gergeklestirilme diizeyleri degerlendirilmis

ve raporlanmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e ACU Uluslararasilasma Politikasi.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Programlarin ve tiim derslerin amaglar1 ve 6grenme ciktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, program

yeterlilikleri (TYYC) hangi temel alan1 ve ulusal yeterlilik i¢in bilgi, beceri ve farkli alanlardaki

yetkinlik alanlarini karsiladigi belirlenerek TYYC ile uyumu belirtilmis, Web sayfasinda yayinlanarak

kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun politikalari, misyonu,

vizyonu goz Oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programi (UCEP),
akreditasyon 6lg¢iitleri gibi diger Olgiitler dikkate alinarak hazirlanmistir.

TYYC Bilgi Paketi'nde, tiim seviyelerdeki programlarin amaclarini ve ¢iktilarin1 kapsayan “Program
Yeterlilikleri” ile bunlarmn TYYC uyumuna iliskin “TYYC—Program Yeterlilikleri liskisi”
matrisleri yer almaktadir. Her seviyedeki programin 6zgiin ders bilgi paketlerinde, bolimiin egitim

planinda yer alan her dersin program amag ve ¢iktisina olan katkisi belirtilmekte; diizenli izlenerek

stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kazanimlarin 6gretim yontemleriyle iliskilendirilmesine yonelik program ¢iktisi ve Ogretim
yontemleri iliskisi izlenmekte, paydas geribildirimleri ve basar1 diizeyleri degerlendirilerek her

egitim yili bahar donemi sonunda ders programlarinda yapilmasi Ongoriilen degisiklikler

planlanmaktadir.

Alan yeterlilikleri, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinarak boliimlerin egitim ve

miifredat komisyonlar1 tarafindan dersin 6grenim hedefleri dogrultusunda oOnerilen degisiklikler

Enstitli / Fakiilte / Yiiksekokul Kurullarinda goriisiilmekte ve alman kararlar Senato onay ile

kesinlesmektedir. Egitim programlarmin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iligkin bu siirecler

Universite Web sayfasinda yer alan akademik takvimlerde ilan edilmektedir. Yine Senato tarafindan

onaylanan programlar Universitemiz'in Tiirkce ve Ingilizce Web sayfasinda, Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ders bilgi paketinde giincellenerek, i¢ paydaslar ve kamuoyuna agik
olacak sekilde duyurulmaktadir. T1ip Fakiiltesine 2021 yilinda YOK tarafindan Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi logolu diploma hakk: verilmistir.

Stirekli 6grenme ve gelisime odakli egitim politikamizla uyumlu olarak 2020-2021 egitim
doneminde uzaktan egitim siireci ile birlikte glincellenen 6grenim ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigin

ortaya koyan analizler yapilmistir.

Ders kazanimlarinin izlendigine ve iyilestirildigine yonelik geribildirimlerin alinmasi i¢ ve dis
paydaslardan s6zlii ve yazili geri bildirimler ve konu ile ilgili yapilan anket sonuglar1 yoluyla

gerceklestirilmektedir. Programlarda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmakta, ders
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planlarinda 6gretim elemanlar: tarafindan 6grenim hedeflerine ulasma diizeyleri degerlendirilmekte
ve 1s ylikii takibi 6grencilerin katilimiyla yapilan anketler ile dogrulanmaktadir.

Universitemiz'de 6l¢gme ve degerlendirme ile ilgili biitiinciil bir yap1 bulunmaktadir. Her egitim yili
sonunda birimlerin egitim ve dlgme degerlendirme komisyonlarinda bir sonraki egitim yili miifredat
programlari ile birlikte 6lgme degerlendirme yontemlerinde planlanan degisiklikler ve iyilestirmeler
Ogretim eleman ile 6grenci geri bildirimleri dikkat alinarak belirlenmektedir. Buna gére derslerin
smavlarmin donem sonu final notuna ylizdelik katkis1 ve Olgme ve degerlendirmenin hangi
yontemlerle  yapilacagi  belirlenerek  Ogrenci Bilgi  Sistemi (OBS)'nde  tamimlanarak
kesinlestirilmektedir. Egitim donemi tamamlandiktan sonra her dersin plani, sinav yontemi, igerigi ve
sinav analizinin yer aldi1g1 dosya olusturularak yillik YOK denetiminde sunulmaktadir.

Pandemi siirecinde devam edilen uzaktan ve karma egitim nedeniyle Universitemiz'in misyon,
vizyonu ve egitim politikalar1 ile uyumlu olarak “Uzaktan Egitim Politikas1” olusturulmus ve Senato
tarafindan onaylanarak Web sayfasinda duyurulmustur. 2019-2020 Bahar dénemi sonunda 6grenci
ve 0gretim elemanlarina uzaktan egitim degerlendirme anketi uygulanmis, hem 6grenci, hem de
ogretim elemami anketlerinden elde edilen veriler 2020-2021 egitim yil1 programlarinin tasarima,
uzaktan egitimde kullanilacak egitim ve 6l¢gme degerlendirme yontemlerin belirlenmesi, yeni alt yap1
ve teknolojik ara¢ gereksiniminin planlanmasi, egitici egitimleri ve bilgilendirici kilavuzlarin
hazirlanmasi i¢in yol gésterici olmustur.

2020-2021 egitim donemi Oncesinde ilgili mevzuat cergevesinde uzaktan egitim ile verilecek
derslerde her bolim ve program ig¢in, ¢evrimigi yontemlerin hangi Ogrenim alanina yonelik
kullanilacag1 (bilissel, duyusal ve psikomotor) ve eksik kalan yeterliliklerin nasil tamamlanacagi
planlanmis ve Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul Kurullari kararlar1 alinarak bu kararlar Senato tarafindan
onaylanmis ve YOK ’e iletilmistir.

Bu cer¢evede bolim ve programlarimizdaki bazi teorik ve uygulamali derslerin teorik anlatim
kistmlar1 “Egitim Y 6netim Sistemi-EYS” sistemi, Zoom Goriintiili ¢evirim i¢i dijital platformu,
ALMS Akademik uygulamasi, Akademik simmav otomasyon Sistemi (ASOS) ile PearsonMyLab,
GatherTown, TeacherMade gibi yeni uygulama ve platformlar kullanilarak uzaktan ¢evrimi¢i egitim
yolu” ile sanal siniflarda yapilmistir. Teorik ve uygulamali derslerin tiim egitim materyalleri yine
EYS aracilig1 ile 6grenciler ile paylagilmistir. Uzaktan karma egitim siirecinin verimli ve organize
ilerlemesi i¢in birgok bilgilendirme belgesinden faydalamlmistir. Bunlar arasinda, YOK tarafindan
yaymlanan duyurular, Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan hazirlanan
kilavuzlar ve egitim ciktilari, Tip Egitimini Gelistirme Dernegi (TEGED) yaymlari, Tip Egitimi
Programlarim1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) ve diger Tip Egitimi Dernekleri
duyuru ve yayinlari, Hemsirelik Egitim Dernegi (HEMED) bilgilendirme yayinlari, Tiirk Hemsireler
Dernegi (THD) ve Hemsirelik egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) vyaynlart ve Ulusal Saglhik Yonetimi Cekirdek Egitim Programi (SAYCEP)
bulunmaktadir.

2020-2021 egitim y1l1 uzaktan/karma egitim déneminin geribildirim ve degerlendirme anketlerinden

2021-2022 egitim yil1 program tasarimi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 sirasinda da yararlanilmistir.
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Uzaktan egitim donemlerinde de diizenli olarak gerceklestirilen program degerlendirme ¢alismalari
ile ders programlarinda ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir. Uzaktan egitim
doneminde yapilan ¢evrimi¢i 6lgme degerlendirme yontemleri de donem sonu degerlendirilerek
raporlanmaistir.

Ingilizce Hazirlk Programinda derslerin tasarimi 6nceden planlanmis olan yonergelere gore
olusturularak Miifredat Kitap¢igi ile uyumlu olarak hazirlanarak 6grenme ¢iktilart bu yonergelere
paralel olacak sekilde planlanmaktadir. Bu bilgiler Ingilizce Hazirlik Programi Ogretim Gorevlisi el
kitapgiginda yer alir, boylece paydaslar istedikleri zaman bilgilere erisebilirler. Ingilizce Egitiminde
yer alan seviyeler ve bunlara ait dersler ile bunlarin agirliklar1 miifredat kitapgiginda verilen
yonergeler ile uyum saglayacak sekilde uyarlanmistir. Tiim bu girdilerin degerlendirilmesi amaciyla
sinav ve degerlendirme sistemi sonu¢ ve siire¢ degerlendirme olarak ayrilmis ve entegrasyonu
saglanmustir.

Akademik Ingilizce Programi (AEP) tarafindan yiiriitiilen T1p Ingilizcesi (MED), Akademik Amaglh
Ingilizce (EAP), Saglik Yonetimi Ingilizce Dersi (EHM), Ozel Amagh Ingilizce (ESP), Genel
Ingilizce (ING) ve Mesleki Ingilizce ve Erasmus icin Ingilizce derslerine yonelik TYYC paketleri
giincel tutulmakta, tiim derslerin bilgi formlarini igeren kitapcik Giiz 2021-Bahar 2022 dénemine

yonelik hazirlanmistir.

1.2. Programin Ders Dagiim Dengesi

Universite'nin tiim seviyelerdeki programlarinda, zorunlu-se¢gmeli ders dagilim dengesi, kuramsal ve
uygulamali ders dengesi, alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 agisindan ders dagilim dengesi gozetilmekte; boliim
kurul ve komisyon toplantilarinin yani sira i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplant1 ve degerlendirmeler
sonrasinda stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders dagilimlar1 belirlenirken Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP) ve program
akreditasyon kriterleri gereklilikleri de dikkate alinmaktadir.

2020- 2021 egitim yil1 bahar donemi sonunda paydas geribildirimleri ve basar1 diizeyleri, toplant1 ve
anketler esliginde degerlendirilerek ders programlarinda ve ders igeriklerinde yapilmasi ongoriilen
degisiklikler, derslerin tasarimi, onayr ve ders dagilim dengesi Fakiilte ve Bolumlerin Egitim
Komisyonu Toplantilarinda goriistilmiistiir.

Bu kapsamda;

«  Opgretim tiyeleriyle AKTS is yiikii anketlerinin geri doniislerinin degerlendirilmesi

. Ogrencilerin gesitli geri bildirim mekanizmalar1 aracilifiyla ders degerlendirme siireglerine
katilimini arttirma yollarinin tartisilmasi

* Dais Paydaslar ile toplantilar diizenlenerek alinan geri bildirimler esliginde yeni ders 6nerilerinin
gelistirilmesi

+  Universite biinyesinde diger fakiilteler ile goriisiilerek verilebilecek yeni ortak secmeli derslerin
tespiti

« Ogrencilerin alan dis1 segmeli derslerini gesitlendirilmesi

* Ders igeriklerinde degisiklik 6nerileri, yeni ders ve staj Onerileri
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» Staj derslerinin yapilis sekillerinin belirlenmesi degerlendirilerek karar baglanmustir.

Alan yeterlilikleri dikkate alinarak egitim komisyonlar1 tarafindan dersin 6grenim hedefleri

dogrultusunda onerilen degisiklikler Enstiti/Fakiilte/ Yiiksekokul Kurullar1 ve ardindan Senato

tarafindan onaylanan programlar TY Y C ders bilgi paketinde giincellenerek Tiirkce ve Ingilizce olarak

web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyuna agik olacak sekilde yayinlanmaktadir.

1.3. Ders Kazanmmlannm program ¢iktilaryla uyumu

Universite'nin egitim ve uzaktan egitim politikalari, misyonu, vizyonu ile uyumlu olarak hazirlanan
egitim programlarinin egitim amaglari, program c¢iktilar1 ile ders kazanmimlar1 eslestirilmis,

programlarin hangi yeterlilik maddesinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) nin
temel alan1 ve ulusal yeterlilik i¢in bilgi, beceri ve farkli alanlardaki yetkinlik alanlarii karsiladig

belirlenerek yapilan iyilestirme ve giincellemeler Web sitesi i¢inde yer alan “Tirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cergevesi (TYYC Bilgi Paketi)” i¢inde yayimnlanmaistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan programlarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve etkinliginin
degerlendirilmesi stiregleri 1ilgili yOonetmelik ve yOnergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programlarda yer alan tiim dersler ulusal ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile
kredilendirilmektedir. Ders programlarinin igerikleri ve yapisi, programmm UCEP’1, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon olgiitleri, amag ve ¢iktilarina iliskin paydas goriisleri ve ¢agin gereksinimleri

dikkate alinarak belirlenmektedir. Diizenli olarak gergeklestirilen kazanimlarin 6gretim yontemleriyle

iligkilendirilmesine yonelik program ¢iktis1 ve 6gretim yontemleri iliskisi izlenmekte ve gerekli

durumlarda iyilestirilmektedir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik olarak i¢
ve dis paydaslardan geribildirimler alinacak mekanizmalar, baz1 boliimlerde sistematik sekilde

uygulanmakta olup bu siire¢ tanimlanmistir. Ders kazanimlarinin izlendigine ve iyilestirildigine
yonelik geribildirimlerin alinmast i¢ ve dis paydaslardan s6zlii ve yazili geri bildirimler ve konu ile
ilgili yapilan anket sonuglari yoluyla gerceklestirilmektedir.

Her egitim yil1 sonunda birimlerin egitim ve 6l¢gme degerlendirme komisyonlarinda 6gretim eleman
ile 6grenci geri bildirimleri dikkat alinarak bir sonraki egitim yili1 miifredat programlarinda ve 6lgme
degerlendirme yontemlerinde planlanan degisiklikler ve iyilestirmeler ders bazinda belirtke tablolar1

ile 6grenme hedeflerinin biligsel duyussal ve psikomotor alanlarina ydnelik 6lgme degerlendirme
araglarindan yararlanilarak belirlenmektedir. Buna gore akademik takvim i¢inde belirlenen tarihlerde
mevzuata uygun olarak her diizeyde egitim veren boliim ve programlarda derslerin sinavlarinin donem
sonu final notuna yiizdelik katkisi ve 6lgme ve degerlendirmenin hangi yontemlerle yapilacagi

belirlenerek Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'nde tammlanarak kesinlestirilmektedir. Uzaktan egitim ile
devam edilen donemlerde tiim derslerin sinavlarinin hangi ¢evrimig¢i yontemler ile yapilacag: ilgili

kurullarin karalar1 sonrast Senato tarafindan onaylanarak dgrencilere ilan edilmistir. Egitim donemi
tamamlandiktan sonra her dersin plani, sinav yontemi, igerigi ve sinav analizinin yer aldigi dosya

olusturularak y1llik YOK denetiminde sunulmaktadir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
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Universitemiz biinyesindeki programlarda yer alan tiim derslerin derslerin 6grenci is yiikiine dayali
kredi degerleri belirlenmekte ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile kredilendirilmektedir.
Programlarda 1 AKTS kredisi 6grencinin 30 saatlik is yiikiine denk gelecek sekilde belirlenmistir. Is
yiikii hesabi, 6grencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarina ulasabilmek i¢in ders saati i¢cinde ve ders
saati disinda dersle ilgili olarak yaptigi bireysel ¢alismalar, 6n hazirliklar, pekistirme ¢alismalari, alan
calismalar1 ve siavlar gibi tiim ¢aligmalar dikkate alinarak yapilmakta; 6gretim tiyelerinin goriisii ve
ogrencilere uygulanan “Is Yiikii Anketi” verileri temel alinmaktadir. Birimlerde 6grenci ders is yiikii
anketleri periyodik olarak uygulanmakta ve Ogrencilerin derslerin gereklilikleri i¢in harcadiklar
zaman belirlenerek ihtiyag¢ halinde AKTS giincellemesi yapilmaktadir

Boliimlerin AKTS hesaplarinda yararlamlan Is Yiikii Anketleri Universite'nin Web sayfasinda

https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar yer almaktadir.

Programda yer alan her ders i¢cin AKTS kredisinin nasil belirlendigi ve hesaplandigi, Universite'nin
Web sayfasinda yer alan TY'YC Bilgi Paketi’nde, dersin kodu iizerine tiklanarak agilan ders bilgileri
sayfas1 i¢indeki ‘Etkinlik’ baslig1 altinda ayrintili olarak gosterilmektedir.

Staj ve meslege ait uygulamali dersler her boliimiin program yeterlilikleri, UCEP, akreditasyon
Olgiitleri dikkate alinarak boliimiin egitim miifredat komisyonlarinda belirlenmekte, tim staj ve
uygulamali egitimler ilgili akademik birim kurulu ve Senato’da onaylandiktan sonra TYYC bilgi
paketlerinde yer alan miifredat programlari icinde AKTS ile kredilendirilmektedir.

Egitim planlari, her y1l diizenli olarak Boliim Kurullarinda ve Miifredat Komisyonu toplantilarinda
gozden gecirilmekte, 6zellikle mesleki uygulama bileseninin gelistirilmesi ve mesleki uygulamalarin
verimliliginin artirilmas1 konusunda mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu
yoneticilerinin geribildirimleri, goriis ve Onerileri alinmaktadir. Tiim paydaslardan farkli yollarla
almman geribildirimler dogrultusunda, bir sonraki egitim yili i¢in programda gerekli goriilen
giincelleme ve degisiklikler yapilmaktadir. Degisiklikler yapilirken egitim amaglar1 da gézden
gecirilmektedir.

Erasmus ve diger degisim siiregleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayat Boyu
Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Y onergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Degisim
programlarinda giden &grencilerin uluslararast Universitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam
taninma kapsaminda, Erasmus+ programi ve diger degisim programlart ile yurtdisi iiniversitelere
giden Ogrencilerin bu siiregte aldiklar1 tim dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem
Universitemiz'deki hem gittigi Universite'deki adi ve kodu ile AKTS kaybi olmadan Ogrenci Bilgi
Sistemine ve transkriptlerine islenmektedir. 2020 yilindan itibaren mezunlara Diploma Eki verilmeye
baslanmistir. Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin de degisim programi dénemi ile ilgili
bilgileri Diploma Eki’ne yansitilmaktadir.

Tiim seviyelerdeki programlarda 6grencilerin daha 6nceki egitimlerinden almis olduklar1 derslerin
intibaklar1 ilgili akademik birimler tarafindan yariyil 6ncesi yapilarak miifredatta karsilik olan dersin
ulusal kredisi, AKTS’si ve notu islenerek transkripte yansitilmaktadir. Onceki “formal” 6 grenmelerin
tamnmas1 i¢in tammli siirecler, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden takip edilmektedir. Ders bilgi

paketlerinde 6nceki 6 grenimin tanimlanmasina ait bilgiler verilmektedir.
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1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari

durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, laboratuvar, uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri,

iliski kesme sayilari/nedenleri vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte ve

degerlendirilmektedir. Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi konusu birimlerin egitim

miifredat komisyonlarinda ve Akademik Kurullarinda ele alinmaktadir.

Ders programlarinda giincellemeler Ulusal Cekirdek Egitim Programlarinin (UCEP) belirledigi
esaslar, varsa ilgili programin akreditasyon standartlari, uzaktan egitimin gereklilikleri, 6grencilerin

donem sonu ders basar1 durumlari, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Pek ¢ok boliimde her donem sonunda 6grencilerden ders ve boliim/program degerlendirme anketleri

ile goriisleri alinmakta, bazi boliimlerde her ders i¢in 6grenim ¢iktisina iligskin degerlendirme formu,

uygulama yapilan alanlardaki egiticilerin/igverenlerinin program 6grenim ¢iktilarina iliskin

degerlendirmelerini belirlemek i¢in saha uygulama degerlendirme formu, staj formu  gibi

geribildirim araglariyla dis paydaslarindan da geribildirim alinmakta, i¢ ve dis paydas calistaylar

gerceklestirmekte ve bu calistaylar ile program Ogrenme c¢iktilarini degerlendirilerek sonuglar

raporlamaktadir. Pek ¢ok boliimde yillik 6zdegerlendirme raporlar1 verileri de programlarin izlem ve

giincelleme ¢alismalarinda yol gosterici olmaktadir.

Program giincelleme ve 1iyilestirme c¢alismalari kapsaminda program ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla ayrica mezunlarla ilgili izlem ¢alismalar1 da yiiriitiilmekte,

Mezun Takip Formu verilerinden yararlanilmaktadir.

Egitim donemi sonunda egitim miifredat komisyonlarinda bolimiin egitim amac¢ ve hedefleri,

mevcut 6grenim stratejilerinin 6grenim hedefleriyle uyumlu olup olmadigi, 6grenci basarilar1 ve

memnuniyetleri kontrol edilerek mevcut ders programinin bu beklentileri ne 6l¢iide karsiladig

degerlendirilmektedir. Tip Fakiiltesi biinyesinde program izlenmesi ve iyilestirilmesi “Program
Degerlendirme Stratejik Plani”na gore gerceklestirilmekte; mezuniyet 6ncesi tip egitimi programi ve
sonuglar1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ingilizce Hazirlik Programinda, program yoneticisi
tarafindan yapilan ders ziyaretleri, 6grencilerden alinan Ogretim elemam ve derslere iliskin

geribildirimler, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketi ve &grenci basari verileri ile Ingilizce

Hazirlik Programinda uzaktan egitim yoluyla verilen dersler egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilar
acisindan degerlendirilmis ve program gozden gegirilerek giincellenmis ve gilincellenen 6grenme

ciktilar1 miifredat kitapgigina eklenmistir.

Mezun yeterliliklerine ulasilamadigi bazi durumlarda ilgili birimler tarafindan calistaylar
diizenlenerek, mezunlardan ve afiliye kurumlarda calisanlarda goriilen eksiklikler degerlendirilip

iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir

Akademik birimler, gerekli bulduklar1 miifredat degisiklik onerilerini Rektorliik tarafindan bildirilen
tarihe kadar iletmektedirler. Senatoda onaylanan degisiklikler Universite'nin Web sayfasindaki TYYC
alaninda yayinlanarak i¢, dis paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Pandemi doneminde derslerde, uygulamali egitimlerde ve stajlarda degisikliklere gidilmis ve bu

degisiklikler Miifredat Komisyonu, Fakiilte Kurulu ve Senato kararlariyla onaylanarak Universitenin
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Web sayfasinda yaymlanmis, ayrica 6grenci ve dgretim {iyelerine e-posta ve diger sosyal medya
iletisim araglar1 ile de duyurulmustur. Cevrimici uzaktan egitime agrilik verilen bu donemde tim
programlarda, derslerin bir boliimii kurumsal  Zoom hesaplar1 ile canli senkron olarak
gerceklestirilmis, ¢evrimici sinavlar da yine Zoom gozetimi altinda EY'S ve ASOS sistemleri ile veya
diger giivenlik 6nlemleri alinarak gerceklestirilmistir. Pandemi kisitlamalarinin ardindan 2021-2022
egitim doneminde hibrit egitim 6gretim yontemleri programda agirlikli olarak yer almistir. Yariyil
icerisinde derslerin biiyiik boliimii yiiz yiize planlanmuis, ilgili mevzuat esaslar1 dogrultusunda bazi
derslere ¢evrimi¢i olarak devam edilmistir. Ayrica, bir O6nceki donemde Pandemi nedeniyle
yapilamayan bazi uygulamali egitimlere telafi uygulamalar1 planlanmis ve egitim programlarinda
belirtilmistir.

2021-2022 egitim doneminde Ogrenci merkezli egitim aktivitelerinin agirhiginin arttirilmasina
yonelik birgok programda degisiklik yapilmistir. Degisiklikler donem basinda 6grencilere agiklanmis
ve ayrica program kitap¢iklarinda gosterilmistir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi Faz 1 kisminda Tersyliz
Edilmis Simf (Flipped Classroom-FC), Takima Dayali Ogrenme (Team Based Learning-TBL),
Vakaya Dayali Ogrenme (Case Based Learning-CBL), Probleme Dayali Ogrenme (Problem Based
Learning-PBL), Tartisma oturumlar1 (Discussion) ve Paneller seklinde aktiviteler programda yer
almaktadir.. Bu tiir aktivitelerin toplam dersler i¢indeki agirliklart yillik program kitapgigindaki
(Curriculum Book) tablolarda her ders basligi altinda SCLA: Student Centered Learning Activities
olarak belirtilmistir.

Hemsirelik Boliimiinde de c¢evrimigi egitim siirecinde derslerde belirlenen hedeflere ulasmak ve
Ogrenciyi slirec icinde hem degerlendirmek ve motive etmek hem de geri bildirim vermek amaciyla
aktif 6grenme yontemleri kullanilmistir. Lisansiistii programlarda 6grenci merkezli, karma 6gretim
(blended learning) yontemi ile kurgulanmis, birbirinden 6grenme, arastirma etigi ilkelerini deneyerek
ogrenme, bilgi ve beceri gelistirme kapsaminda interdisipliner ders uygulamasi yapilandirilmistir.
Akademik Ingilizce boliimiinde Hikaye Anlatimi, Karaoke, Remake gibi cesitli Aktif Ogrenme
yontemleri kullanilmustir.

Kurumun kalite giivencesi standartlar1 ve stratejik hedefleri ¢ergevesinde fakiilte ve boliimlerin
program akreditasyon siirecleri sistematik sekilde planlanmakta, desteklenmekte ve izlenmektedir.
Kalite Gelistirme ve Y 6netimi Birimi (KGB) tarafindan fakiilte ve boliimlere akreditasyon siirecleri
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek her yil i¢in akreditasyon bagvurusu igin uygunluk
degerlendirmeleri yapilmaktadir. 2019, 2020 ve 2021 wllarinda ilgili dernekler tarafindan
akreditasyon degerlendirmeleri yapilan boliimlerde siirecler basar1 ile tamamlanmistir. Buna gore
2017 wyilinda Tip Egitimi Programlarint Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
tarafindan akredite edilen Tip Fakiiltesi ve 2018 wyilinda Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan akredite edilen Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii, 2020 yilinda yapilan ara degerlendirmeler sonrasinda Tip Fakiiltesi
2023 yilina, Hemsirelik Boliimii de 2024 yilina kadar yeniden akredite edilmistir.

2020 wyili icinde Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirkge Psikoloji Boliimii Tiirk Psikologlar Dernegi
Akreditasyon Ust Kurulu tarafindan bes yil, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
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Lisans Programi Saglk Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(SABAK) tarafindan bes yil, yine SABAK tarafindan Beslenme ve Diyetetik Lisans Programi da iki
yil siireyle akredite edilmistir. 2021 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yo6netimi Bolumii
SABAK tarafindan iki yil icin akredite edilmis, Ingilizce Hazirlik Programi ise uluslararas
EAQUALS (Excellence in Language Education) akreditasyonuyla bes y1l siire ile akredite olmustur.
CASE (Center of Advanced Simulation and Education / ileri Diizey Simiilasyon ve Endoskopik
Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi), Society for Simulation in Healthcare (SSH)
tarafindan 2020 yilindan 2025 yil1 sonuna kadar akredite edilmis, CASE ayni1 zamanda 'Simiilasyon
bazli arastirma' alaninda da (Simulation Research) Society for Simulation in Healthcare (SSH)
tarafindan 31.12.2025 tarihine kadar akreditasyon almistir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) 2021 yili basindan 2023 yili basina
kadar {i¢ yil siireyle American Association for Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC

International) akreditasyonu almaya hak kazanmustir.

1.6. Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere mevcut komisyon ve kurullara
ilaveten 2021 yilinda egitimden sorumlu Rektér Yardimcisimn Baskanhiginda Universite’nin
akademik birimleri ve egitim ile ilgili birim temsilcileri, 6grenci temsilcisinin tiye olarak yer aldigi
“Egitim Komisyonu” kurulmustur. Bu komisyonun gorevleri; Tim birimlerde egitim-6gretim ile
ilgili kalite glivencesinin saglanmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi, 2022 yilindan itibaren
Universite'nin tiim programlarinda baslatilacak olan Program Oz Degerlendirme calismalarmin
gerceklestirilmesi ve izlenmesi, Ogrenci merkezli egitim siireclerinin gelistirilmesi ve izlenmesi,
Egitici Gelisimi Egitimleri konusunda damgsmanlik calismalarinin yapilmasi, Universite genelinde
egitim Ogretim siireclerinin birimler ve paydaslar arasinda koordinasyonu olarak belirlenmistir.

Bu sekilde egitim ve 6gretim siireclerinin daha sistematik olarak iist yonetimin koordinasyonunda
yiirtitiilmesi saglanmistir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim siirecleri YOK ve Universite’nin ilgili mevzuatlart
kapsamda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitim ve Uzaktan Egitim politikalar1 paydas goriisleri
alinarak belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Universite nin Stratejik Planinda Egitim-O gretim
Stratejik Hedefleri ve performans gostergeleri belirlenmis olup, her yil Stratejik Plan Egitim-Ogretim
Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonu izlem raporlar1 hazirlanmakta, egitim ile ilgili tiim siirecler
akademik birim yonetimlerinin yani sira Kalite Gelistirme Birimi, Kalite Komisyonu ve Rektorliik
tarafindan da izlenmektedir.

Egitim ve 6gretim programlarinin yiiriitiilme faaliyetlerine iliskin “Akademik Takvimler” bir 6nceki
egitim yilinin sonunda belirlenerek, Senato onayr sonrasinda paydaslara Web sayfasindan
iletilmektedir.

2020 yilinda Pandemi nedeniyle egitim faaliyetlerinin biiyiik oranda uzaktan egitim ile yiiriitiilmesi
nedeniyle 29 Ocak 2017'de yaymlanan "Acibadem Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi" ile idari yapisi, amaglar1 ve faaliyet amaglar1 belirlenen Uzaktan

Egitim Merkezi (UZEM) nin misyon ve vizyonu giincellenerek Senato tarafindan onaylanmistir.
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UZEM Yonetim ve Danisma Kurullar1 yeniden olusturularak, diizenli toplantilar yapilmis, alinan
kararlar uygulamaya sokulmustur. Bu seklide UZEM Universitemiz'in uzaktan egitim ile ilgili tiim
stireglerinde ogretim elemanlar1 ve dgrenciler ile dogrudan iletisim kuran, Rektorliik, dekanlik ve
miidiirliikler, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, egitim teknologlar1 ile koordine
calisan aktif ve etkin bir yapiya sahip olmustur. UZEM, uzaktan egitim ile verilen derslerin
koordinatorliigli, organizasyonu, denetimi ile birlikte c¢evrimi¢i smavlarin yiriitiilmesinden de
sorumludur. Ayrica Merkez Midiirliigli tarafindan egitim doénemi sonunda uzaktan egitim
degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta, paydas egitimleri verilmekte, bilgilendirme kilavuzlari
hazirlanmaktadir.

Akademik birimlerde egitim siireglerinin planlanmasi, izlenmesi, giincellenmesinden sorumlu
komisyonlar (Egitim Komisyonu, Egitim ve Miifredat Komisyonu, Mezuniyet Sonrasi Egitim
Komisyonu) ve kurullar (Akademik kurullar, Ol¢me ve Degerlendirme Kurullari, Program
Degerlendirme Kurullar1) bulunmaktadir.

Egitim siirecinde sinav siiregleri 6lgme ve degerlendirme kurullar1 ve UZEM tarafindan izlenerek
degerlendirilmektedir. ~ Web sayfasinda egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanma Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin alanlarinda paylasilmaktadir.
Bilgi Yonetim Sistemi olan ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre calisan Egitim Y 6netim
Sistemi — EYS, tiim egitim materyallerinin, kaynaklarin paylasildigi, bazi ¢evrimigi sinavlarin
yapilabildigi bir platform olarak tiim boliimlerde 6grenciler ve 6gretim elemanlar: tarafindan yaygin
ve etkin kullanilmaktadir. Ogrenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve 6grenci etkilesimini arttirict
icerikler ile zenginlestirilmis sekilde hazirlanmis tiim derslerin 6zgiin sunumlari, gorsel ve isitsel
olarak zenginlestirilmis videolar, ders ile iligkili diger kaynaklar egiticiler tarafindan EYS 'de ilgili
derslerin altina eklenerek, 6grencilerin ders dncesi bu dokiimanlara ulasip, derse hazirlikli gelmeleri
saglanmistir. Sinav notu yerine gecen ddevler de Ogrenciler tarafindan EYS araciligi ile 6gretim
tiyelerine iletilmekte ve sisteme entegre edilmis olan intihal programi Turnitin ile
degerlendirilmektedir.

Cevrimigi siavlar Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ve EYS i¢indeki sinav modiilii ile
gerceklestirilmektedir.

2020-2021 egitim yilindan itibaren uzaktan ¢evrimigi derslerde goriintiili bir dijital platform olan
Zoom kullanilmaktadir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e TYYC Web Ekran Gériintiisii.png
) Eczacﬂlk Fakulte51 ( }eklrdek Egltlm Programi (CEP) Komlsyonu Toplantl Tutanagl pdf

Programi ile Uyumu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/TYY%C3%87 Bilgi Paketi Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC (T%C3%BCrk%C3%A7e ve %C4%B0ngilizce).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/TYY%C3%87 Web Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 (%C3%87EP) Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim Plan%C4%B1n%C4%B1n Ulusal Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 ile Uyumu.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi-2.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf

- -

Saglik Yonetimi Boliimii TYYC Revizyonu ile ilgili Béliim Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf

Sosyoloji Boliimii Ogrenen Merkezli Miifredat Revizyonu Toplantisi.pdf

Fizyoterapi Bolumii Miifredat Degisiklik Dilekgesi..pdf

Beslenme Boliimii Akademik Kurul Sunumu 2020-2021 Bahar Donemi.pdf

2021-2022 giiz yariyili yiizde40 uzaktan egitime gore derslik planlama hakkinda

bilgilendirme E-postasi.pdf

2020-2021 Bahar Yariyilinda Egitim ve (")gx“ etim Faaliyetleri Hakkinda (")gg“ encilerimize

Duyuru.pdf

2020-2021 Egitim Y1l Bahar Dénemi Stajlar1 ve Uygulama Egitimleri Erteleme.pdf

Yeni donemde UZEM ve ETE Calisma Diizeni.pdf

Hemsirelik Boliimii Is Yiikii Anketi Analiz Raporu..pdf

Isyiikii Anketleri WEB Sayfasi Ekram..pdf

Hemsirelik Boliimii Syllabus Ornegi.pdf

Sosyal Bilimler Enstitiisti Online Tez Savunma Sinavi Kilavuzu.pdf

Online Sinav Olusturma Rehberi.pdf

Sinavda Yasanan Sorunlar ve Coziimleri Rehberi.pdf

ACU Tip Fakiiltesi TYC ve AYC Logosu Kullanma Hakki..png

Tip Fakiiltesi Staj Programi 2021-2022.pdf

Saglik Yoénetimi Bolimii Program Ciktilarmin  SABAK Disipline Ozgii  Olciitlerle

Uyumu.pdf

o Saglik Bilimleri Enstitiisii Enstitii Kurulu Kararlari.pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisi flac Endiistrisinde Yonetim Tezsiz Yiiksek Lisans Pro grami

Toplant1 Tutanagi.pdf

e Psikoloji Boliimii Staj Protokoli ve (")g“renci Merkezli (")g“renme ile ilgili Bolim Kurulu
Toplantis1 Tutanagi.pdf

e Psikoloji bolimii 2021 Akreditasyon Sonrasi Gelistirilebilir Yanlara fliskin Oz-

Degerlendirme ve Hedefler.pdf

Mesleki 1ngi1izce I Ders Degerlendirme Anketi Analizi..pdf

Fizyoterapi Béliimii Ic ve dis paydas anketleri ve program ciktilari iliski sonuclari.pdf

Fizyoterapi Boliimii Sessiz Mektup Anketi Og'renci Geribildirimi..pdf

Eczacilik Fakiiltesi Dis Paydaslar Toplantisi Katilime1 Goriislerinin Degerlendirilmesi.pdf

Ingilizce Hazirlik Programi Seviyeler ve Ders Dagilimi.pdf

Ingilizce Hazirlik Programi Sinav ve Degerlendirme Sistemi.pdf
Ingilizce Hazirlik Programi Ogrenme Ciktilar.pdf

TeacherMade Uygulamasi-Yiiksek Lisans Sinavi.pdf

GatherTown ve PearsonMyl ab Platformu.pdf

Pearson Myl ab Terminology.PNG

Video debate Tartismalari.pdf

Uzaktan Egitim Politikas1t Web Sayfas1 Ekrani.pdf

2020-2021 Giiz Dénemi Uzaktan Hibrit Egitim Raporu,.pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Bilgilendirme Toplantisi E-postasi..pdf
Ogrenci Merkezli Karma Egitim Sunumu..pdf

Fizyoterapi Boliimii Karma Egitim Calistay Sonuglari.pdf

Akademik ingilizce Programi EYS Kullanim Ornekleri.pdf

Akademik ingilizce Programm Miifredat Kitapcigi.pdf

Ingilizce Hazirlik Program Miifredat Kitapcigi.pdf

Ingilizce Hazirlik Programi 2021-2022 Staff Handbook.pdf

Tip Fakiiltesi MED111 Program Degerlendirme Kurul Sonu Raporu..pdf

Hemsirelik Béliimii Miifredat Egitim Komisyonu Tutanagi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC TYY%C3%87 Revizyonu ile ilgili B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyoloj%C4%B1%CC%87 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenen Merkezl%C4%B1%CC%87 M%C3%BCfredat Rev%C4%B1%CC%87zyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Dilek%C3%A7esi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC  Akademik Kurul Sunumu 2020-2021 Bahar Do%CC%88nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021-2022 g%C3%BCz yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 y%C3%BCzde40 uzaktan e%C4%9Fitime g%C3%B6re derslik planlama hakk%C4%B1nda bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1nda E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Faaliyetleri Hakk%C4%B1nda %C3%96%C4%9Frencilerimize Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar D%C3%B6nemi Stajlar%C4%B1 ve Uygulama E%C4%9Fitimleri Erteleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yeni d%C3%B6nemde UZEM ve ETE %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma D%C3%BCzeni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anketi Analiz Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC Anketleri WEB Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Syllabus %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC Online Tez Savunma S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Online S%C4%B1nav Olu%C5%9Fturma Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C4%B1navda Ya%C5%9Fanan Sorunlar ve %C3%87%C3%B6z%C3%BCmleri Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi TY%C3%87 ve AY%C3%87 Logosu Kullanma Hakk%C4%B1..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Staj Program%C4%B1 2021-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n SABAK Disipline %C3%96zg%C3%BC %C3%96l%C3%A7%C3%BCtlerle Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Enstit%C3%BC Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0la%C3%A7 End%C3%BCstrisinde Y%C3%B6netim Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Staj Protokol%C3%BC ve %C3%96%C4%9Frenci Merkezli %C3%96%C4%9Frenme ile ilgili B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021 Akreditasyon Sonras%C4%B1 Geli%C5%9Ftirilebilir Yanlara %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96z-De%C4%9Ferlendirme ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mesleki %C4%B0ngilizce I Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi Analizi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F anketleri ve program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ili%C5%9Fki sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Sessiz Mektup Anketi %C3%96%C4%9Frenci Geribildirimi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar Toplant%C4%B1s%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Seviyeler ve Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 S%C4%B1nav ve De%C4%9Ferlendirme Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/TeacherMade Uygulamas%C4%B1-Y%C3%BCksek Lisans S%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/GatherTown ve PearsonMyLab Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Pearson MyLab Terminology.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Video debate Tart%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Politikas%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan Hibrit E%C4%9Fitim Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 E-postas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Karma E%C4%9Fitim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 EYS Kullan%C4%B1m %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 M%C3%BCfredat Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 M%C3%BCfredat Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 2021-2022 Staff Handbook.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi MED111 Program De%C4%9Ferlendirme Kurul Sonu Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat E%C4%9Fitim Komisyonu Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

Programm ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Eczacilik Fakiiltesi Cekirdek Egitim Programi (CEP) Komisyonu Toplanti Tutanagi..pdf
Psikoloji Boliimi Egitim Plani.pdf

Psikoloji Boliimi Geribildirim Formlar1 Linkleri.pdf

Psikoloji Boliimii ng“ enci Temsilcisi Katilimli B6liim Toplantisi.pdf

Psikoloji Béliimii Ogretim Elemani Degerlendirme Araglari.pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisi flac Endiistrisinde Yonetim Tezsiz Yiiksek Lisans Pro grami
Toplant1 Tutanagi..pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Lisans Egitim Plani-Ders Dengesi.pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Di1s Paydas Toplantist Sunumu.pdf

Sosyoloji Béliimii Ogrenen Merkezli Miifredat Revizyonu Toplantisi.pdf

Sosyoloji Béliimii Ogrenci Geribildirim Toplantisi.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Tip Fakiiltesi Curriculum Book 2021-2022 .pdf

Ingilizce Hazirlik Programi Miifredat Kitapeigi..pdf

Ingilizce Hazirlik Programi Seviyeler ve Ders Dagilimi..pdf

Ingilizce Hazirlik Programi Ogrenme Ciktilar1..pdf

Tngilizce Hazirlik Programi 2021-2022 Staff Handbook..pdf

Oxford Learners Bookshelf ve Kahoot..pdf

GatherTown ve PearsonMyl ab Platformu..pdf

Saglik Yo6netimi Boliimii Uygulama-Staj Komisyonu Toplanti Tutanagi,.pdf

Tip Fakiiltesi 2020-2021 Bahar ¢evrimici ve yiizylize derslerin belirlenmesi hk. Fakiilte
Kurulu Karari,.pdf

e Miihendislik Fakiiltesi Tip Miithendisligi Bélimi (")gz“ etim Programi.pdf

e ACU Kodlu Dersler.pdf

Ders kazanimlarnn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ Tip Fakiiltesi Donem I-CIF (Course Information Form).pdf

e Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii MAT101 Ders Ogrenme Ciktisi.pdf

e Eczacilik Fakiiltesi Ders Program Yeterlilikleri Hi§kisi..pdf

e Radyoterapi Programi Ders Program Ciktisi Iliskisi.pdf

¢ Hemsirelik Boliimii Ders Kazanimlarin Program Ciktilarina Katkisi.pdf

e Fen Bilimleri Enstitiisii Biyomalzeme Yiiksek Lisans ders ve program yeterlilikleri
iliskisi.pdf

e Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miifredat Toplanti tutanagi ve dis paydas
goriisleri.pdf

e Elektronoréfizyoloji Boliimii Miifredat Degisikligi Onerisi Yiiksekokul Kurul Karari.pdf

e Radyoterapi Programi Program Bilgileri.pdf

e Hemsirelik B6liimii Program Degerlendirme Raporu 2020-2021 Bahar.pdf

e Hemsirelik B6liimii Mezunlarin program hakkindaki nicel ve nitel goriisleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 (%C3%87EP) Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Geribildirim Formlar%C4%B1 Linkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Temsilcisi Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Ara%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0la%C3%A7 End%C3%BCstrisinde Y%C3%B6netim Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim ve M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Lisans E%C4%9Fitim Plan%C4%B1-Ders Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenen Merkezli M%C3%BCfredat Revizyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Geribildirim Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Curriculum Book 2021-2022 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 M%C3%BCfredat Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Seviyeler ve Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 2021-2022 Staff Handbook..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Oxford Learners Bookshelf ve Kahoot..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/GatherTown ve PearsonMyLab Platformu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uygulama-Staj Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2020-2021 Bahar %C3%A7evrimi%C3%A7i ve y%C3%BCzy%C3%BCze derslerin belirlenmesi hk. Fak%C3%BClte Kurulu Karar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Kodlu Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi D%C3%B6nem I-CIF (Course Information Form).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC MAT101 Ders %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Ders Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkisi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Radyoterapi Program%C4%B1 Ders Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1na Katk%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Biyomalzeme Y%C3%BCksek Lisans ders ve program yeterlilikleri ili%C5%9Fkisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu M%C3%BCfredat Toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Elektronor%C3%B6fizyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi %C3%96nerisi Y%C3%BCksekokul Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Radyoterapi Program%C4%B1 Program Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirme Raporu  2020-2021 Bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezunlar%C4%B1n program hakk%C4%B1ndaki nicel ve nitel g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf

Fizyoterapi Boliimii Karma Egitim ile ilgili Calistay hk. Boliim Kurulu Kararlari.pdf

Fizyoterapi Bolimii Karma Egitim Paydas Calistay Raporu.pdf

Fizyoterapi Bolumii Miifredat Degisiklik Dilekgesi.pdf

Fizyoterapi Bolimii Mezun Anket Sonuclari Konulu Makale.pdf

Eczacilik Fakiiltesi PHAR 291- 391 Eczane Staji Sonu Ogrenci Degerlendirme Anketi.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Cekirdek Egitim Programi (CEP) Komisyonu Toplanti Tutanagi...pdf
Eczacilik Fakiiltesi Di1s Paydas Toplantis1 Daveti.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu Dis Paydas
Calisma Gruplar1 Genel Raporu.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Gelecegin Eczacisi Paydaslar Toplantisi Afisi.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Egitim Komisyonu Toplantisi.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf

Miihendislik Fakiiltesi 2021-2022 Giiz Ara Sinav Planlamasi .pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

e Eczacilik Fakiiltesi 2021-2022 Giiz Dénemi Ders Is Yiikii Hesabr.pdf

o Eczacilik Fakiiltesi isyiikii giincellenmesiyle ilgili Fakiilte Kurul Karari.pdf

e Eczacilik Fakiiltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu Dis Paydas
Calisma Gruplar1 Genel Raporu..pdf

Hemsirelik Boliimii Ogrenci Is Yiikii Degerlendirme.pdf

Hemsirelik Boliimii s Yiikii Anketi Analiz Raporu.pdf

Saglik Yo6netimi Boliimii Degerlendirme Toplantis1 Daveti.pdf

Saglik Yo6netimi Bélimii Egitim ve Miifredat Komisyonu Toplant1 Tutanagi..pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO) s Yiikii Anketi 2020-2021 Bahar
Do6nemi.pdf

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2020-2021 Bahar isyiikii Anketi Ornekleri.pdf
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Anket Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2020-2021 Bahar Online Egitim Degerlendirme
Anketi Analizi .pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ders Degerlendirme Anket Duyurusu.pdf

Tibbi Gériintiileme Programi Kapadokya Universitesi ile Dis Paydas Toplantisi Tutanagi.pdf

T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Boliimii Dis Paydas Anketi Degerlendirme Raporu.pdf
Isyiikii Anketleri WEB Sayfasi Ekram .pdf

AKTS Hesaplamalari ile ilgili gonderilen E-posta ve AKTS Kullanim Kilavuzu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayali kredi konusunda yapilan toplanti slaytlari.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi,.pdf

Hemsirelik Bolimii Miifredat Egitim Komisyonu Tutanagi,.pdf

Diploma Eki Ornegi..pdf

Erasmus Ogrenci Transkript Ornegi.1.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Intibakla ilgili Fakiilte Yonetim Kurul Kararlari,.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak gilincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Karma E%C4%9Fitim ile ilgili %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay hk. B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Karma E%C4%9Fitim Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Dilek%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Konulu Makale.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi PHAR 291- 391 Eczane Staj%C4%B1 Sonu %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%87ekirdek E%C4%9Fitim Program%C4%B1 (%C3%87EP) Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Genel Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Gelece%C4%9Fin Eczac%C4%B1s%C4%B1 Payda%C5%9Flar Toplant%C4%B1s%C4%B1 Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi 2021-2022 G%C3%BCz Ara S%C4%B1nav Planlamas%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi 2021-2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Hesab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi i%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC g%C3%BCncellenmesiyle ilgili Fak%C3%BClte Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Planlama Komisyonu D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Genel Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim ve M%C3%BCfredat Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu (SHMYO) %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Anketi 2020-2021 Bahar D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu 2020-2021 Bahar %C4%B0%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC Anketi %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Anket Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu 2020-2021 Bahar Online E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi Analizi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Ders De%C4%9Ferlendirme Anket Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme Program%C4%B1 Kapadokya %C3%9Cniversitesi ile D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0%C5%9Fy%C3%BCk%C3%BC Anketleri WEB Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/AKTS Hesaplamalar%C4%B1 ile ilgili g%C3%B6nderilen E-posta ve AKTS Kullan%C4%B1m K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCne dayal%C4%B1 kredi konusunda yap%C4%B1lan toplant%C4%B1 slaytlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve Mezuniyet S%C3%BCre%C3%A7 Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Doktora Programlar%C4%B1 Mezuniyet S%C3%BCre%C3%A7 Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan%C4%B1 2018-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Stratejik Plan Raporu 2020-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Eg%CC%86itim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/I%CC%87ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k-Eg%CC%86itim O%CC%88g%CC%86retim S%C4%B1nav Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan I%CC%87zleme ve Geli%C5%9Ftirme Komisyonu Raporu.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Takvim Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi (UZEM) Vizyon, Misyon.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/UZEM 2021 y%C4%B1l%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/UZEM 2020-2021 Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci Sunumu.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat E%C4%9Fitim Komisyonu Tutana%C4%9F%C4%B1,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Geri Bildirim De%C4%9Ferlendirme Anketi Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ASOS 2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Vize S%C4%B1nav Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/EYS

e Egitmenler icin Zoom Kilavuzu hk. E-posta,.pdf
e ACU YOKAK izleme Programi Sunumu Egitim-Ogretim.pdf
e 2021 Yili Mezun izleme Toplantilari,,,.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde, dersin 6grenme kazamimlarinin ve ciktilarmin gerceklestirilmesi icin 6grenme-
Ogretme siireclerinde Ogrencilerin yaparak yasayarak_ogrenmesini saglayan yaklagimlari, yontem-
teknikleri ve Ogretim teknolojilerini kullanarak aktif 6grenme uygulamalarinin gergeklestirilmeye
yonelik uygulamalara 2019 yilindan itibaren hiz verilerek, Universite genelinde &grenci merkezli
egitim anlayisinin yayginlastirilmast ve uygulama Orneklerinin arttirilmasi: yolundaki calisma ve
altyap olanaklar1 gelistirilmeye baslanmistir. Bu amagla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile 2018 yilinda
kullanimina baslanan Egitim Y 6netim Sistemi (EYS/LMS) arasinda veri entegrasyonu saglanmis, ders
sunumlari, egitim materyalleri ve kaynaklar1 EYS icine yliklenmeye baslanarak pek ¢ok boliim ve
programin teorik derslerinde aktif 6grenme yontemlerini hayata gecirmek amaciyla 6grenci merkezli
yontemler kullanilmaya baglanmistir. Bu sekilde pandemi 6ncesindeki 6rgiin 6gretim donemlerinde

asagidaki pilot uygulamalar hayata gecirilmistir:

e Ogrenci merkezli egitime de uygun ders materyalleri hazirlanmaya baslamstir.

e Ogrencilere ders 6ncesi ilgili kaynaklar1 okuyarak derse hazir gelmelerinin beklendigi iletilmis,
kendi kendilerine 6grenme becerileri arttirilmstir.

e EYS ’de derslerin 6grenim hedefleri dogrultusunda Ogrencilerin tartisabilecegi forumlarin
acilabilmesi imkani saglanmustir. Ogrenciler tartisma odalarimi kullanarak (breakout rooms)
etkin bir tartisma olanagi bulmuslardir.

e Bazi dersler sadece egiticilerin anlatimi ile degil Ogrencilerin de derse aktif katilimi ile

gerceklestirilmeye baslanmistir.

Tum seviyelerdeki programlarin uygulamali egitimleri ve  klinik stajlarmmin biiyiilk bolumi
Universite'nin Afiliye Hastaneleri basta olmak iizere alan ile ilgili diger 6zel sektor ve kamu
kurumlarinda gergeklestirmektedir. Bu sekilde 6grencilerin teorik derslerin yani sira miifredatta yer
alan pratik derslerde aktif olarak uygulama yapmasi saglanmaktadir. Temel ve mesleki becerilerin
kazandirildig1 ve 6grencilerin aktif olarak katilimlarinin saglandigi diger uygulamali egitimler ise yine
kampiis icinde son teknolojik altyapi ve donanima sahip modern multidisiplin laboratuvarlarinda,
boliimlerin 6zelliklerine gore tasarlanmus laboratuvarlarda ve Klinik Simiilasyon ve Ileri diizey
Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) 'nde gerceklestirilmektedir. CASE’de simiile
hastane ortaminda olusturulan senaryolar ile dgrencilerin saglik ekibinin bir pargasi olarak simiile
hasta, ileri teknoloji mankenler ve tibbi cihazlardan yararlanilarak egitim i¢inde aktif rol almalar
saglanmakta ve her simiilasyon uygulamasi sonrasi yapilan uygulamalarin kayitlar1 egitimciler ile
seyredilmekte ve degerlendirmeler  “debrifing” yapilarak bu seanslarin  6grenime katkisi

artirilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitmenler %C4%B0%C3%A7in Zoom K%C4%B1lavuzu hk. E-posta,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Y%C3%96KAK %C4%B0zleme Program%C4%B1 Sunumu E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Mezun %C4%B0zleme Toplant%C4%B1lar%C4%B1,,,.pdf

Uzaktan egitimine gegilen 2019 yili Mart ayindan itibaren EYS basta olmak iizere diger ¢evrimigi
platformlarin kullanimu ile birlikte 6grenci merkezli uygulama 6rneklerinde artis saglanmistir. 2019-
2020 bahar doneminde uygulamali egitimler yeniden yapilandirilirmis, demonstrasyon amacli olanlar
icin de egitim materyalleri olusturularak EY'S {izerinden 6grencilerle paylasilmis ve senkron tartisma
saatleri ile Ogrencilerin uygulamanin amacina uygun hedeflere ulagmalari saglanmistir.

2020-2021 egitim ve 6gretim yili giiz doneminde de uzaktan egitim ile devam edilmesi karar
alindiktan sonra; uzaktan/karma egitim yontemi i¢inde 6grenci merkezli egitimin etkin ve verimli bir
sekilde uygulanmasi ve Universite genelinde yayginlastirilmasi amaciyla 2020 Agustos — Eyliil
aylarinda gerceklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitimleri programi i¢inde "6grenci merkezli
egitim yontemleri “ne yer verilmistir.

2020-2021 egitim ve 6gretim y1l1 baslamadan 6nce 6grenmeyi kolaylastirici, destekleyici ve 6grenci
etkilesimini arttirici igerikler ile zenginlestirilmis sekilde hazirlanmig tiim derslerin 6zglin sunumlari,
gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar gibi 6grenci merkezli egitimi destekleyici tiim ders
igerikler, EY'S sistemine aktarilmistir. Béylece 6 grencilerin derse hazirlikli gelebilmesi i¢in bir ortam
olusturulmustur.

Uygulama dersleri arasinda EYS ve/veya Zoom iizerinden uzaktan egitim kosullarina adapte
edilebilecek olanlar gergeklestirilmistir. Bu sayede, 6zellikle uygulamali ders agirlikli olan 6n lisans
programlarinin egitim kalitesinden ve ders ¢iktilarina katki diizeyinden 6diin vermeden egitim ve
ogretime devam edilmesi hedeflenmistir. Bazi stajlar seyreltilmis olarak hastaneler ve kampiis dis1
uygulama alanlarinda gergeklestirilmis, geri kalan yiiz ylize egitim gerektiren ancak pandemi kosulari
nedeniyle yapilamayan uygulamalar i¢inse yine video seklinde egitim materyalleri gelistirilmis, teorik
derslere paralel olarak bu egitim materyalleri 6grencilerle paylasilmis ve bahar donemi yiiz yilize
egitimler icin alt yap1 olusturulmustur.

Bazi derslerde yine 6grencilere kendi kendine 6grenmelerini tesvik etmek tizere 6zellikle sinav notu
yerine gecen 6dev ve projeler verilmis, 6grenciler tarafindan yapilan bu calismalar EY S'ye yiiklenerek
ogretim elemanlar tarafindan degerlendirilmistir. Tim 6dev ve proje siiregleri EYS 'ye biitiinlesmis
bir sekilde yiiriitiilmiis olup, Turnitin (Intihal belirleme programi) ile taranarak ddevlerin benzerlik
degerlendirmeleri yapilmistir.

2020-2021 giiz doneminden itibaren goriintiili bir dijital platform olan Zoom uygulamasi
kullanilarak eszamanli canli teorik derslerde 6grenciler kamera ve ses sistemlerini kullanarak derse
katilim saglayabilmislerdir. Zoom sisteminde EY S’deki sanal simiflardan farkli olarak ogrenciler
senkronize derslerde ses, goriintii paylasimi ve sohbet imkanlar1 ile daha katilimci bir ortamda
Ogrenimlerine devam etme olanagi bulmuslardir. Uzaktan egitim ve 6gretim siiresi boyunca teorik
derslerin ¢ogunda ve bazi uygulamali/laboratuvar derslerinde 6grenci merkezli egitim metotlarindan
cevrimigi ters yliz edilmis sinif, takima dayalt 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartismalari, problem
tartismalar1, makale tartismalari, kisa sinav (quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap
seanslar1, senaryo tabanli ¢alismalar ve benzeri yontemler kullanilmistir. Zoom sistemi, (whiteboard
ve annotations) ger¢ek sinif ortaminda kullanmilan tiim arag¢ gereclerle 6grencileri 6gretim siirecine
dahil etme imkan1 vermistir.

Tip Fakiiltesinde programlar Faz 1 (1.-2. ve 3. smflar) ve Faz 2 (4. ve 5. siniflar) 6grencileri ile
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onceden paylasilmistir. Bu sayede asenkron dersler ile eszaman dersler iligkilendirilmis, 6grencilerin
hangi eszaman ders Oncesi hangi asenkron derse calisip gelmesi gerektigi bildirilmistir. Senkron
derslerde 6gretim tiyeleri, ilgili asenkron ders ya da derslere calisip gelmis dgrencilerle bir olgu
tizerinden soru-cevap seklinde karsilikli ders yiriitmiis, konunun pekistirilmesi yoniinde egitim
vermistir. Gegtigimiz bahar doneminde oldugu gibi giiz doneminde de dgrenci merkezli 6grenmenin
desteklenmesi i¢in Ogrencilerden bireysel veya grup olarak o6dev ve projeler hazirlamalari
beklenmistir.

Lisansiistii programlarda da benzer uygulamalar hayata gegirilmistir. Ogrenci merkezli yaklasimlarla
ogrenciler uygulamanin i¢ine alinarak toplum sagligi konusunda hizmet {iretme asamalarina dahil
edilmislerdir. Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans egitiminde eriskin ve ¢ocuk danmisanlar i¢in verilen
danismanlik hizmeti buna 6rnek tegkil etmektedir.

Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan {iniversite genelinde farkli boliimlerde &grencilerin mesleki
ihtiyaglarin1 ve ilgilerini dikkate alarak farkli seviyelerde ingilizce dersleri agilmis Ingilizce Hazirlik
Boliimii ile T1p Ingilizcesi dersi kapsaminda Flipped Learning (tersyiiz 6grenme) uygulamasi (Journal
Club) ve egitim dili Ingilizce olan boliimlerin Fakiilte Akademik Ingilizcesi dersinde 6grenci katilimi
Forum uygulamasiyla saglanmstir.

Fakiiltelerin ortak Ingilizce derslerinde, bilgi sunumundan ¢ok bilginini &grenciden alinmasina
yonelik, takim veya bireysel calisma gerektiren Padlet, Mindmeister, Guided Discovery uygulamalari
kullanilmistir. Ogrenciler pasif durumdan aktif 6grenme roliine gectikleri icin 6grenme hizlar1 artmus,
ogrenme aligkanliklar1 gelismis, yazma ve konusma gibi dil becerileri ilerlemistir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik/cikti/kazanim temelli bir
yaklasim ile ilerleyerek EYS de yapilan uzaktan c¢evrimig¢i sinavlara ek olarak, 2019 yilinda
Universiteye kazandirilan Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile sinav analizlerinin saglikli
ve detayl1 yapilmaya baslanmasi saglanmistir. Bu analizlere 6grencilerin ulagimi da saglanarak sinav
sonrast 0grenme hedeflerine ulasma diizeylerini gorebilmeleri ve 6grenmelerini yonlendirmeleri
saglanmaya c¢alisilmistir. Bu sekilde 6grencilerin ders siirecindeki gelisimi ile dersin sonunda
kazanimlara/¢iktilara ulastigini gosteren 6lgme ve degerlendirme arag ve yontemlerinin kullanilmistir.
Onlisans, lisans gerekse lisansiistii programlarda uzaktan egitim ve 6grenci merkezli yaklagimlarin
gerekliligi olarak 6lgme degerlendirmede siavlarin yani sira ayrica 6dev, proje, sunum tarzi
degerlendirmelere yer verilmeye calisilmustir. Ingilizce Hazirlik Programi dil egitimini yapilandirilmis
uzaktan cevrimi¢i sinavlar ile Zoom tizerinden projeler ve video kayitlar1  yapisinda odevlerle
degerlendirmeye baglamstir.

Tip Fakiiltesi ilk ti¢ y1l egitimine ayrica formatif degerlendirme yontemleri eklenmis, 6grencilerin ders
kurullarindaki ¢alismalar1 formal bir  yap1 altinda  tartisma oturumlar1 ve Ogrenciye verilen
odevlerle degerlendirilmeye baslanmustir.

2019-2020 bahar yariyilindan itibaren her yariyllda her boliimiin kendi program degerlendirme
anketlerinin yani sira uzaktan egitime yonelik 6gretim eleman1 ve 6grenci degerlendirme anketleri
yapilarak Ogrenci merkezli egitime yonelik sorularin yanitlar1 UZEM ve Rektorliikk tarafindan

degerlendirilmistir.

81/158



Ogrencilerin simf ortaminda aktif ve etkilesim halinde olacag, egitici tarafindan bilgi aktarimindan
cok, 6grencilerin anlayarak ve kavrayarak dgrenebilecegi derin 6grenmeye odaklanacagi, arastirma ve
problem temelli, disiplinler arasi, biitiinleyici, olgu/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen
yaklagimlara yer veren yontemler kullanilacagi, teknoloji destekli cevrimici etkilesimli &gretim
yontem ve tekniklerinden yararlamlacagi Ogrenci Merkezli Aktif Egitimin (OMAE) tiim seviyelerdeki
birimlerinde yapilandirilmis bir egitim modeli olarak uygulanmasi Universite iist yonetimi tarafindan
benimsenerek buna yonelik ¢alismalara 2021 yili i¢inde de hiz verilmistir. Bu kapsamda ilk olarak 25
Mayis 2021 de ¢evrimigi bir toplant: ile egitimden sorumlu Rektér Yardimeisi tarafindan akademik
birim yonetici ve temsilcileri olan 6gretim elemanlarina bir sunum gergeklestirilmistir. Sunumun ana
cergevesini "Karma (Hibrid)" ve "Harmanlanmis (Blended)" 6 grenme kavramlari ile “6grenci merkezli
aktif 6grenme” yontemlerine dayali tim program gelistirme ¢alismalar1 olusturmustur.

Bu baglamda oncelikle Haziran 2021 de her Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii ile Ingilizce
Hazirlik Boliimii, Akademik Ingilizce Boliimiinii temsilen:

- Ogrenci Merkezli Karma Egitim Siire¢ Sorumlusu 1 6gretim elemani

- Siirecin hazirlik ve egitim calismalarinda aktif gorev alacak Calisma Grubu 6gretim elemanlari
belirlenerek gorevlendirmeleri yapilmistir.

Gegis siirecine paydaslarin basariyla uyum saglayabilmesi i¢in oncelikle OMAE de Universitemizin
mevcut durum degerlendirmesini yapmak {izere akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlari,
ogrenci temsilcileri ve idari birim yoneticileri ve temsilcileri ile ayr1 ayr1 olmak {izere asagida yer
alan calistaylar diizenlenmistir.. Her calistay 6ncesi konu hakkinda farkindaliklarinin belirlenmesi
amaciyla "On Anket" Formu katilimcilarla paylasilmis ve calistaylarin planlanmasinda bu paylagim
sonuglarindan yararlanilmistir. Calistaylar, Egitimden sorumlu Rektér Yardimeisi, Tip Fakiiltesi Tip
Egitimi Anabilim Dali Ogretim Uyeleri, UZEM ve AEGEM Miidiirleri moderatorliigiinde
gerceklestirilmistir.

04.08.2021 ve 05.08.2021 tarihlerinde iki ardisik oturum ile tiim Dekanlar, Midiirler, Dekan
Yardimcilar, Miidiir Yardimcilar: ile akademik birimler tarafindan isimleri belirlenen Ogrenci
Merkezli Karma Egitim Siire¢ Sorumlusu 6gretim elemant ile Calisma Grubu 6gretim elemanlarinin
katilimi ile SWOT Analizi arama Toplantilari

-14.09.2021 tarihinde 6grenci temsilcilerine SWOT Analizi arama Toplantisi

-17.09.2021 tarihinde Idari birim yoneticileri ve temsilcilerine SWOT Analizi arama Toplantisi
yapilmis, SWOT arama toplantilart sonrasi her toplanti i¢in ayr1 ayr1 raporlar olusturulmustur.

Ogrenci merkezli egitim kavramlarinin ve program gelistirme calismalarinin temel &zelliklerinin
paylasilmasi ve siire¢ idaresinin planlanmas1 amaciyla ilk egitici egitimi siire¢ sorumlulart ve calisma
grubu tiyelerine 25.05.2021 tarihinde verilmistir.

Egitim donemi baslamadan 6nce 6grenci merkezli egitimde kullanacaklar1 yontemleri gelistirmek
isteyen 0gretim elemanlarina Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan damigsmanlik destegi verilmis ve
bir ders formu iizerinden ¢alismalar gerceklestirilmistir. 2021-2022 giiz ve bahar donemlerinde
miifredatlar1 iginde yapilandirilmis bir program dahilinde Ogrenci Merkezli Aktif Egitim (OMAE)
uygulamalarint igeren dersler belirlenmistir. Bu baglamda pek c¢ok bolim ve programin teorik

derslerinde aktif 6grenme yontemlerini hayata gegirmek i¢in yukarida sayilan 6grenci merkezli
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yontemler kullanilmaya baslanmis, eszamanli canli dersler sadece egiticilerin anlatimi ile degil, sanal
sinif ve Zoom ortamlarinda tartisma oturumlar1 da eklenerek gerceklestirilmistir. Bu uygulamalarin
yapildig1 programlarda 6grencilerin dersin 6grenim ¢iktilarini karsilama diizeyleri ve uzaktan egitimi
degerlendirdikleri anketler her ders i¢in donem sonunda uygulanarak, elde edilen veriler

dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci basarisin1 6lgme ve degerlendirme icin kurumun egitim, 6gretim ve sinav yonetmelikleri ve
yonergeleri esas alinmaktadir. Her dersin 6lgme degerlendirme yontemleri ve donem sonu notuna
katki orani yariyil oOncesinde Ogrenci bilgi sistemine de tanimlanarak sistem gilivence altina
alinmaktadir. Ogrenciler, almis olduklar1 dersin 6l¢me degerlendirme yontemlerini ve bu yontemlerin
yariyil/yilsonu notuna katki orammi Ogrenci bilgi sisteminde sifreleri ile erigebildikleri kisisel
alanlarinda gorebilmektedir.

Egitimde oldugu gibi 6lgme ve degerlendirme siireglerinde de 6grenci merkezli ve yeterlilik temelli
bir yaklasim ile hareket edilerek, cevrimdisi sinavlara ilaveten 2018 yilinda kullanima giren ve
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre edilen Egitim Yonetim Sistemi (EYS) ve 2019 yilinda
Universiteye kazandirilan Actbadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile yapilan ¢evrimigi siavlar
gerceklestirilmeye baslanmistir. Yaz aylarinda Ogretim elemanlarina “uzaktan egitimde 6lgme
degerlendirme yontemleri” ile ilgili ilgili egitici egitimleri diizenlenerek bélimler arasinda uygulama
standardizasyonu saglanmaya ¢alisiimistir. Ogretim elemanlarina EY'S ve ASOS ‘ta sinav hazirlama ,
ogrencilere ise bu sistemleri kullanarak nasil sinava gireceklerine iligkin kilavuzlar hazirlanmis ve
UZEM tarafindan ayrica e-posta yoluyla bilgilendirmeler yapilmistir.

Ogrenci merkezli yaklasimlarin gerekliligi olarak 6l¢gme degerlendirme yontemleri olarak sinavlarin
yant sira Odev, proje, sunum, makale hazirlama gibi degerlendirmelere 2020-2021 egitim yilinda
bliyiik oranda yer verilmeye baslanmistir. Final sinav takvimlerine de yansitildigi tizere, biitiin
boliimlerde birg¢ok ders i¢in geleneksel sinavlarin yerine, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinden proje, 6dev ve sunum hazirlama tercih edilmistir. Ingilizce Hazirlik Programi dil
egitimini yapilandirilmis uzaktan ¢evrimici sinavlar ile zoom itizerinden projeler ve video kayitlar
yapisinda odevlerle degerlendirmeye baglamistir. Tip Fakiiltesi ilk ti¢ yil egitimine ayrica formatif
degerlendirme yontemleri eklenmis, Ogrencilerin ders kurullarindaki c¢alismalari formal bir yapi
altinda tartisma oturumlar1 ve 6grenciye verilen 6devlerle degerlendirilmeye baslanmustir.

EYS ve ASOS ile gerceklestirilen sinavlarin analizleri yapilmaktadir. Bu analizler sinavlarin olumlu
yanlaria ilaveten, gelistirilmesi gereken yonleri de belirleyerek tutarli bir degerlendirme imkan
saglamaktadir. Bu analizlere 6grencilerin de erisimi saglanarak sinav sonrasi dgrenme hedeflerine
ulagma diizeylerini gorebilmeleri ve 6 grenmelerini yonlendirmeleri kolaylastirilmistir.

Uzaktan egitimin uygulandig1 2019-2020 bahar yariyili ve 2020-2021 egitim yilinda hangi dersin ara
ve final smavlarinin ¢evrimig¢i uzaktan veya yiiz ylize hangi 6lgme degerlendirme yontemi ile
yapilacagi her akademik birimin aldig1 ve Senato tarafindan onaylanan kurul kararlari ile belirlenmis

ve Ogrencilere ilan edilmistir.
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Uzaktan ¢evrimigi sinavlarda dezavantajli 6grencilerin bireysel gereksinimleri dikkate alinmis, bu

ogrencilere Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile ek sinav siiresi veya uzaktan ¢evrimigi sinav yerine
proje/ddev verilerek 6l¢me degerlendirme yapilmastir.

Ozellikle uzaktan ¢evrimici sinavlarinda sinav giivenliginin azami 6lciide saglanmasima yonelik
onlemler alinmigtir. Uzaktan ¢evrimigi sinavlarda sinav giivenliginin saglanmasi amactyla ¢cok sayida

onlem alinmaktadir. Bu amagla EYS Smav Modiili ile gergeklestirilen ¢evrimigi sinavlarda
ogrenciler EYS sistemine OBS Ogrenci Bilgi Sistemine giriste kullandiklar1 kullanici adi ve
sifrelerini kullanarak giris yapmislardir. Dort farkli sinav soru tiiriinde sinav hazirlama ve soru

bankas1 olusturma 6zelligine sahip EY'S sinav uygulamasi sistem yoneticisi bir dnceki soruya, bos
soruya donememe, sorular arasi gecis yapamama, bir onceki soruya donememe gibi kurallar

belirleme imkani tamimakta, ders Ogretim elemani sorular1 karistirma, segenekleri karistirma

yontemleri ile sinav kurallarini belirleme imkanina sahip olmaktadir. Bu amagla tiim sinavlar i¢in

ogrencilerin bos sorulara geri donmesi, sorular arasinda gezinmesi EY'S yonetici panelinden sistem
tizerinde kapatilmistir. Tiim 6gretim elemanlarina yonelik “Egitim Y 6netim Sistemi, EY'S de Sinav
Aktivitesi ve Soru Bankasi Olusturma Kilavuzu” hazirlanmig, egitim teknolojisi uzmanlari
tarafindan EYS'de giivenli sinav olusturma konusunda egitimler diizenlenmis ve danismanlik
verilmis, ayrica bazi birimlerde ¢evrimi¢i sinavlar ile ilgili algoritmalar belirlenmistir. EYS

tizerinden yapilan sinavlarda sinav giivenliginin saglanmasi amaciyla alinan 6nlemler ve 6grencilerin

uymasi gereken kurallar yazili olarak 6grencilere sinav donemi oncesinde duyurulmustur. Ayrica

EYS’ye smav i¢in ilk giris basamaginda sinav baslamadan 6nce 6grencinin okuyup onaylayacagi
kurallar metni yerlestirilmistir. EY S'de sinav uygulamas: ile 6g8rencilerin sinav sirasindaki tarayici
tizerindeki hareketleri kaydedilmektedir. Ogrenci tarafindan anormal bir hareket (sistem saatinin

degistirilmeye ¢alisilmasi, farkli tarayicilardan ayni1 anda ayni sinava girilmeye calisilmasi gibi)

goriildiigiinde 6grencinin sinavi sistem tarafindan otomatik olarak sonlandirilmaktadir. Sinav siiresi

bittiginde 6grenci sinavini sonlandirmasa bile 6grencinin cevaplar1 kaydedilerek sinav otomatik

olarak sistem tarafindan sonlandirilmaktadir. Ogrenciler sinava sadece verilen siire icerisinde 1 kere

giris yapabilmektedir. Ogrenci sinava sistemden kaynakli teknik sorun sebebiyle katilamamissa, siav

sirasinda EY'S destek hattini arayarak sistem yoneticisi tarafindan sinav sorumlusu 6gretim elemanin
onaytyla kendisine tekrar giris hakki verilmektedir. EY'S {izerinden yapilan baz1 sinavlarda eszamanl
olarak Zoom tizerinden kamera ve mikrofon agilarak gozetim yapilmasi saglanmistir.

ASOS — Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi yiiksek giivenlikli ve sinav analizi yapabilen bir yapiya
sahip bir yazilimdir. Ogrenciler ASOS sistemine fakiilte e-postalar: iizerinden tek seferlik sifreleme
ile smava kabul edilmektedirler. ASOS'un kullanimi ile ilgili 6gretim elemanlarina egitimler
verilmistir. Sinavlar ASOS tizerinde iki sekilde uygulanabilmektedir:

a)Yiiksek glivenlik 6nlemli gozetimsiz: Bu yontemde ASOS sinav yonetim 6zellikleri kullanilarak,
soru sabit siiresi, soruyu gérme kisitliligi, ekran hareketlerinin izlenmesi, ekranin tam a¢ik modda
kitli tutulmasi, tiim klavye ve imle¢ hareketlerinin izlenmesi saglanmaktadir.

b)Zoom uygulamasi ile entegre gozetimli: Bu yontemde ASOS iizerinden denetimler yapilmakla
birlikte, 6grenciler sinava girdikleri bilgisayar disinda bir dijital arag ile zoom iizerinden canli kamera

baglantis1 ile her gozetmen 15-20 o6grenci izleyecek sekilde sinav siiresince hareketleri
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gozlenmektedir. Kameralar Ogrencinin yiizi, masasi, elleri ve ekram goriilecek sekilde
yerlestirilmekte ve tiim sinav siireci kayit altina alinmaktadir. ASOS sinav uygulamalar1 yapilmadan
once deneme sinavlar1 yapilmakta ve 6grenciler kurallarla ilgili bilgilendirilmektedir. Ayrica sinava
baslamadan 6nce Ogrenci kurallar sayfasini onayladiktan sonra sinav baslatilmaktadir. Yukarida
sayillan yliksek gilivenlikli onlemler ile ASOS {izerinden uzaktan cevrimigi gerceklestirilen yazili
siavlar sonrasi yapilan analizler ile sonuglar gozden gegirilmektedir.

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin adaptasyonlarimn saglanmasi, smav giivenliginin test edilmesi
amaciyla EYS ve ASOS ile pek ¢ok uzaktan ¢evrimi¢i deneme sinavlari gergeklestirilmektedir.
Uzaktan g¢evrimigi sozlii sinavlar Zoom ortaminda es zamanli canli olarak 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerin katildig1 sozli sinavlar seklinde uygulanmistir. Sinavlar gerek igerik gerekse uygulama
olarak yapilandirilmis, kurallar1 olusturulmus, akademisyenler ve 6grenciler ile paylasilmistir. Tiim
sinavlar kayit altina alinmistir.

Ara smav ve final sinavi yerine gececek EY'S tizerinden paylasilan 6dev ve projeler EYS yazilimi
icinde yer alan “6dev” uygulamasi kullanilarak 6grenciler tarafindan 6gretim elemanina iletilmistir.
Odevlerde intihali 6nlemek amaciyla Turnitin (intihal tespit uygulamasi) EYS’ye entegre edilmistir.
Ogrenciler 6dev dosyalarin1 EY'S iizerinden Turnitin’e yiiklemekte, 6devi olusturan gretim elemani
ise her 6devin detayl: intihal raporuna ulasabilmektedir.

Uzaktan/karma egitimde program c¢iktilarinin izlenmesi amaciyla boliimlerin Egitim Miifredat
Komisyonlarinda uzaktan egitim ile verilen derslerde 6grenci basar1 durumlari, onceki yillarda ayni
derslerin basar1 durumlar ile karsilastirmalari, 6gretim elemani geri bildirimleri, 6grenci program
degerlendirme anketleri, cevrimi¢i egitim ve 6grenim ¢iktist anketleri, uzaktan egitim degerlendirme
anketleri, 1s yiikii anketleri, danismanlik toplantilari, klinik uygulama degerlendirme formalarindan
gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasimma gelen Ogrencilerin program ciktilarina ulagma
konusundaki nitel ve nicel degerlendirmeleri yontemleri ile degerlendirilmistir. Her boliimiin kendi
program/ders degerlendirme anketlerinin yam sira 6gretim elemani ve 6grenci uygulanan uzaktan
egitim degerlendirme anketlerinde ¢evrimi¢i sinavlarin degerlendirilmesine yonelik sorulara da yer
verilmistir.

Tip Fakiiltesi'nde 6lgme degerlendirme siire¢leri Olgme Degerlendirme Kurulu tarafindan
izlenmektedir, bu kurul mezuniyet Oncesi tip egitimi programimin degerlendirilmesine yonelik
calismalarin planlanmasi, yiriitiilmesinin saglanmasi ve raporlanmasi; Olgme-degerlendirme
stireglerinin planlanmasi, 6lgme uygulamalarimi destekleyici ¢alismalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi; program degerlendirme ve Ol¢gme uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik

onerilerin gelistirilmesi ve ilgili kurullara sunulmasi gorevlerini yiriitmektedir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemize tiim 6grenim diizeylerinde dgrenci kabulii ve kayitlar1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
ilgili mevzuatlar1 ile bu mevzuatlara dayanilarak hazirlanmis Universitemiz ilgili mevzuati
kapsaminda yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergeler seffaf ve erisilebilir olarak YOK ve

Universitemizin web sitesi araciligiyla tiim paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitemize 6grenci
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kabulii ve kayd1 6grenim diizeylerine gore asagidaki yontemlerle yapilmaktadir.

Universitemiz On lisans/lisans boliim/programlara 6grenci kabulii Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirmeler sonucunda YKS- Yiiksekogretime Kayit
Sinavi, DGS — Dikey Gegis Sinavi, Zorunlu Hazirlik Sinifinda Basarisiz Olan Ogrencilerin OSYM-
Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan Tiirkge Ogretim Yapan Programlara Yerlestirilmesi
Usulii ile merkezi olarak yapilmaktadir. Bu merkezi yerlestirme yontemleri ile Universitemiz
boliim/programlarina yerlesen 6grencilerin kayitlar1 OSYM — Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan merkezi olarak ilan edilen tarihlerde yapilmakta, OBS — Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde
“Kayit Yapmadi” olarak goriinen 6grenci durumu “Aktif” olarak giincellenmektedir. ilan edilen
tarihlerde kayit islemlerini tamamlamayan dgrenciler kayit hakkini kaybetmektedir.

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da Universitemiz &n lisans/lisans boliim/programlarina YKS-

Yiiksekogrenime Kayit Sinavi ve DGS- Dikey Gegis Sinavi sonucu ile yerlesen dgrencilere e-kayit ve
kampiise bizzat gelerek yiiz yiize kayit hakki taminmstir. Ozellikle devam etmekte olan pandemi
nedeniyle kampiise gelmek istemeyen Ogrenciler kayitlarimi bulunduklar1 yerden higbir aksama
yasamadan yapabilmistir. Kayit i¢in gerekli belgeler, kayit islem basamaklar1 ve kayit hakkinda
detayli bilgi Universitemiz web sitesinde yayinlanmis ve yerlesen dgrencilere web sitesi ve sms
araciligryla bilgilendirme yapilmistir.

“Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin Y &netmelik” ve
Universitemiz ~ “Lisans, On Lisans Programlarna Yatay Gegis Yonergesi” kapsaminda bir
Yiiksekogretim Kurumunda kayitli olan dgrenciler Universitemiz boliim/programlarinayatay gecis
yapabilmektedir. Basvuru donemlerinde yatay gecis kontenjanlart ve basvuru tarihleri
Yiiksekogretim Kurulu’nun ve Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir. Bunun yani sira
Universitemiz web sitesinde “Yatay Gegis” baslig1 altinda y1l boyunca devamli bir bilgilendirme de
yapilmaktadir. Yatay gecis basvurular1 Universitemiz OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden online
olarak alinmakta, basvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitemiz iizerinden KVKK-
Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak ilan edilmekte, kayitlar 6grencilerin kampiise bizzat
gelmesi ile yiiz yiize gergeklestirilmektedir. OBS — Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde “Kayit Yapmad:”
olarak goriinen 6grenci durumu “Aktif’ olarak giincellenmektedir. Ilan edilen tarihlerde kayit
islemlerini tamamlamayan 6grenciler kayit hakkini kaybetmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan belirlenmis “ Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar” ve “Acitbadem Mehmet Ali Aydimlar Universitesi Lisans/Onlisans Diploma Programlarina
Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi” kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin ve
Universitemizin uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda Universitemize Yurt Disindan Ogrenci
Kabulii yapilmaktadir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve basvuru
kosullar1, ilgili tarihlerde YOK ve Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir. Ayrica
Universitemiz web sitesinde “Uluslararast Ogrenci” bashigi altinda yil boyunca devamli bir
bilgilendirme de yapilmaktadir. Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kontenjam ile Universitemize basvuru
ve kabul siirecleri online olarak Uluslararast Ogrenci ve Akademik Iligkiler Birimi tarafindan

yiiriitiilmekte, kayitlar1 Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan 6grencilerin kampiise bizzat gelmesi ile
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yiiz yiize gerceklestirilmekte, kayitli 6grenci bilgileri OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi’ne “Aktif” olarak
islenmektedir.

Universitemize merkezi yerlestirme ile yerlesen, yatay gecis ve yurt disindan o6grenci kabulii

yontemleriyle kayit hakki kazanan lisans ve 6n lisans 6grencilerine, onceden Universitemiz akademik

takviminde belirtilen, web sitesinde ilan edilen tarihlerde Ingilizce dil diizeylerinin belirlenmesine

yonelik sinavlar yapilmaktadir. Bu 6grencilerden egitim dili ingilizce olan boliimlere kayit yaptiran

ogrencilerin Ingilizce Hazirlik Simfinda 6grenim goriip gormeyecegi, Ingilizce seviyelerini
belgelemeleri halinde muaf olup olmayacaklari, birinci siiftan itibaren miifredatlar da yer alan

Ingilizce derslerine ne seviyede tabi olacag ile ilgili islemler “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

Universitesi Ingilizce Hazirlik Programu ile Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi”
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Yonerge dogrultusunda yapilan sinavlar veya degerlendirmeler

sonrasinda egitim dili Ingilizce olan programlara kayit olan 6grencilerin simf bilgisi “Hazirlik” veya

“1” olarak, Ingilizce derslerinden muafiyet hakki kazanmalar1 halinde ilgili derslerden aldiklar1 notlar

OBS-Ogrenci Bilgi Sistemine islenmektedir.

Lisanstistii Programlara 6grenci kabul ve kayit islemleri Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin
“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” ile “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Smav Yo6netmeligi” dogrultusunda yiiriitiillir. Her yariyill igin
lisansiistii programlara basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve basvuru kosullart ilgili kurul kararlari
dogrultusunda Universitenin web sitesinde ilan edilmekte, bagvurular OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden online olarak alinmakta, basvurular degerlendirildikten sonra sonuglar web sitemiz
tizerinden KVKK- Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak ilan edilmekte, kayitlar
Ogrencilerin kampiise bizzat gelmesi ile yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Kayit islemlerini
tamamlayan 6grencilerin 6grenci durum bilgileri OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinde “Aktif” olarak

islenmektedir.

Tipta uzmanlik ve Tipta yandal 6grencileri Tipta Uzmanlik Sinavi ve ilgili mevzuat uyarinca kabul
edilmektedir.

Universitemiz lisans programlarma kayitli 6grenciler “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y 6netmelik” ve “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Cift Anadal ve Yandal Yonergesi” kapsaminda ¢ift anadal veya yandal yapabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde hangi boliimler arasinda ¢ift anadal ve yandal yapilabilecegi, basvuru
kosullar1 ve ilgili yonergeler web sitemizde yil boyunca yayinlanmakta, basvuru dénemlerinde

ogrencilere duyuru yapilmakta ve alinan basvurular sonrasinda sonuglar web sitemiz {izerinden
KVKK- Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olarak ilan edilmekte, kayitlar 6grencilerin
kampiise bizzat gelmesi ile yiiz yiize gerceklestirilmektedir.

Universitemiz boliim/programlarina yatay veya dikey gecis yolu ile kayitlanan 6grencilerin daha 6nce
kayith olduklar1 programda aldiklar1 dersleri gosterir transkript ve ders igerikleri bagvuru siirecinde

incelenmekte onceki 6grenmesinden sayilacak dersler ve notlar ilgili akademik birimler tarafindan
kurul karari ile Ogrenci Isleri Miidiirligii’ne iletilmektedir. Merkezi yerlestirme veya diger

yontemler ile Universiteye kayit olan &grencilerin 6nceki ogrenmelerine ait ders igerikleri ve
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transkriptleri ilgili yartyillar 6ncesinde 6grenci tarafindan ilgili akademik birime dilekce esliginde
teslim edilmekte ve 6grencinin intibaki kabul edilen dersleri ilgili akademik birimler tarafindan ilgili
kurul kararlar esliginde Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ne iletilmektedir. Intibak kararlarinda 6grencinin
aldigr dersin kodu, adi, kredi ve AKTS degerleri ile harf notu karsisinda kayit oldugu
bolim/programin miifredatinda sayildig: dersin adi, kodu, kredi, AKTS degeri ile harf notu karsilig
belirtilmektedir. Ogrenci Isleri Miidiirliigii alman kararlar1 OBS-Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde
islenmekte, 6grenci ve akademik danmismani siireci takip edebilmektedir. Ders bilgi paketlerinde
onceki 6grenimin tantmlanmasina ait bilgiler verilmektedir. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin
taminmas1 ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi
ve beceriler) diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi sistematik
olarak OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde izlenmekte tiim kararlar ilgili yonetmelik ve yonergeler
dogrultusunda paydaglarla birlikte degerlendirilmekte kararlar bu dogrultuda alinmaktadir.

Erasmus ve diger degisim programlar1 kapsaminda giden Universitemiz grencilerinin ve gelen diger
Universite dgrencilerinin siirecleri “Acitbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayat Boyu
Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlari Yonergesi” ile vyiiriitiilmektedir. Uluslararasi
Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi tarafindan Erasmus basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve kosullari
web sitemizde ilgili alanda ilan edilmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik Iliskiler Birimi
tarafindan y1l icinde dgrencilere tanitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Erasmus ve diger degisim
programlar1 ile uluslararasi diger faaliyetlere katilmak isteyen Universitemiz ogrencilerini
desteklemek ve Ingilizce seviyelerini yiikseltmek amaciyla Universitenin ortak se¢meli ders havuzuna
giiz ve bahar yariyilinda ag¢ilmak iizere “Erasmus i¢in Ingilizce” dersi eklenmistir.

Erasmus programu ile diger yurtdisi iiniversitelere giden 6grencilerin diger Universitede aldiklar1 tiim
dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem Universitemizdeki hem gittigi Universitedeki ad1 ve
kodu OBS - Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenmekte, 6grenciler kredi kaybi
yasamamaktadir. Ogrencilerin degisim programlarinda aldiklar1 dersler transkriptlerinin yani sira
Diploma Eki tizerinde de belirtilmektedir.

Erasmus kapsaminda gelen 6grenciler ilgili kurul kararlari dogrultusunda OBS- Ogrenci Bilgi
Sistemine islenmekte, her 6grenciye aldig1 dersleri ve notlar1 gosterir transkript diizenlenmektedir.
llgili akademik birimler tarafindan Ogrenim/staj amagli de@isim hareketliligini tamamlayan
ogrencilerin doniisiine dair iist yaz1 6grencinin aldigi derslerin intibak tablosu ile Ogrenci Isleri
Miidiirliigi’ne (OIM) iletilmekte, OIM tarafindan 6grencinin gittigi Universite'deki derslerin adi,
kodu ve donemi ile belirtilerek Ogrenci Bilgi Sistemine islenmektedir.

2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Universitemiz 6n lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, lisansiistii 6grencilerinin
mezuniyet islemleri, “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” dogrultusunda, ¢ift anadal programina kayitli 6grencilerin mezuniyet islemleri

ile yandal programina kayitlh ogrencilerin sertifikalandirma islemleri “Acibadem Mehmet Ali
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Aydmlar Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yonergesi” OBS- Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
ogrencilikleri boyunca islenmis bilgiler ve tanimlanmis kurallar kapsaminda gergeklestirilmektedir.
Ogrencilere diizenlenen sertifika, diploma, diploma eki ve belgeler “ Actbadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine
iliskin Yonerge” de belirtilen usul ve esaslara gore OB- Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
hazirlanmaktadir. Ilgili yonetmelik ve yonergeler, Universitemizin web sitesinde mevzuat alaninda
yer almakta yine siire¢ hakkinda detaylar web sitesinde “Ogrenciler” bashigi altinda “Mezunlar”
alamnda “Mezun Bilgi Sistemi” ve Mezuniyet ve Diploma Islemleri * bashg altinda
yayilanmaktadir.

Tim boliimlerde degisim programlari ile giden 6grencilerin uluslararas: tiniversitelerde elde ettikleri
kazanimlara ait tam tanminma, transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmaktadir. Bu
kapsamda Erasmus+ programi ve diger degisim programlar1 ile yurtdisi tniversitelere giden
ogrencilerin bu siirecte aldiklart tim dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem
Universitemizdeki hem gittigi Universitedeki adi ve kodu ile AKTS kayb1 olmadan Ogrenci Bilgi
Sistemine ve transkriptlerine islenerek, mezun olduklarinda Diploma Eki {izerinde gosterilmektedir.
Erasmus+ kapsaminda gelen oOgrencilerin ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda Ogrenci Bilgi
Sisteminde ilgili alana bilgileri islenerek, 6grencilerin aldiklar1 dersleri, AKTS kredileri ve notlari

gosterir transkript Ogrenci Bilgi Sisteminde diizenlenmektedir.
Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Yeni donemde egitim teknoloji ara¢larinin kullanimi hk. bilgilendirme E-postasi.pdf

¢ Yeni donemde UZEM ve ETE Calisma Diizenii.pdf

e 2020-2021 Bahar Yariyilinda Egitim ve ng“ etim Faaliyetleri Hakkinda (")gg“ encilerimize
Duyuru..pdf

e 2021-2022 giiz yariyili yiizde40 uzaktan egitime gore derslik planlama hakkinda
bilgilendirme E-postasi..pdf

e 2020-2021 Egitim C")g“retim Yili Bahar Yanyili Acilan Derslerin  Ders  Yapilis

Y 6ntemleri..pdf
e Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 2021 - 2022 Giiz Dénemi Ders Islenis Y ontemleri

ve Yiizdelik Oran.pdf

Tip Fakiiltesi-Faz 1 derslerin uzaktan egitim ile yapilmasi ile ilgili Senato Karar1,.pdf
AcuTip Pandemi-Tip Egitimi (TEPDAD icin).pdf

UZEM Pandemi Siireci Giiz Raporu..pdf

2020-2021 Giiz Dénemi Uzaktan Hibrit Egitim Raporu.,.pdf

2021-Giiz Donemi Vize Sinav Raporu.pdf

2019-2020 Bahar Dénemi Egitici Egitimleri.pdf

Egitici Gelisimi Egitimleri Covid-19 Pandemisi Dénemi,.pdf

Uzaktan Egitim Sunumu.pdf

UZEM 2020-2021 Uzaktan Egitim Stireci Sunumu.pdf

Hemsirelik Boliimii Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik Aktif Ogrenme Y ontemleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yeni d%C3%B6nemde e%C4%9Fitim teknoloji ara%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1 hk. bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yeni d%C3%B6nemde UZEM ve ETE %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma D%C3%BCzenii.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1nda E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Faaliyetleri Hakk%C4%B1nda %C3%96%C4%9Frencilerimize Duyuru..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021-2022 g%C3%BCz yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 y%C3%BCzde40 uzaktan e%C4%9Fitime g%C3%B6re derslik planlama hakk%C4%B1nda bilgilendirme E-postas%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lan Derslerin Ders Yap%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Y%C3%B6ntemleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021 - 2022 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders %C4%B0%C5%9Fleni%C5%9F Y%C3%B6ntemleri ve Y%C3%BCzdelik Oran.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi-Faz 1 derslerin uzaktan e%C4%9Fitim ile yap%C4%B1lmas%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/AcuT%C4%B1p Pandemi-T%C4%B1p Eg%CC%86itimi (TEPDAD i%C3%A7in).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/UZEM Pandemi S%C3%BCreci G%C3%BCz Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan Hibrit E%C4%9Fitim Raporu.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021-G%C3%BCz D%C3%B6nemi Vize S%C4%B1nav Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2019-2020 Bahar D%C3%B6nemi E%C4%9Fitici E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitici Geli%C5%9Fimi E%C4%9Fitimleri Covid-19 Pandemisi D%C3%B6nemi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/UZEM 2020-2021 Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCreci Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uzaktan E%C4%9Fitim S%C3%BCrecine Y%C3%B6nelik Aktif %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6ntemleri Raporu.pdf

Raporu.pdf )
Hemsirelik Boliimii Olcme Degerlendirme Komisyonu Prosediirii..pdf

Hemsirelik Bolimii Uzaktan Egitim Rehberi..pdf

Egitim Biilteni-C1S2 Bloom Taksonomisi.pdf

Egitim Biilteni Ogrenci-C1S1.pdf

Egitim Kilavuzlar1 Ekrani.pdf

ASOS E-smav kilavuzu EXPLANATIONS.pdf

Tip Fakiiltesi-Distant Learning-HandBook-1.pdf

Journal Club Ekran Goriintiisti.png

Take-Home Final Exam Submission.png

Padlet Cause - Effect Essay.pdf

Fizyoterapi Boliimii Fiziksel Modaliteler ve Elektroterapi II-6rgiin ve uzaktan egitim ders
izlenceleri.pdf

Saglik Bilimleri Enstitlisii-MBT656 FermentationTechnology Bioproduction.pdf
Ingilizce Paragraf Yazma Etkinligil (ING 201).pdf

Mesleki Ingilizce I Dersi Analizi.pdf

EYS Egitmen Arsivden Video Indirme Kilavuzu.pdf

EYS'de LTI Aktivitesine Odev Yiikleme ve Turnitin Raporu,.pdf
Akademik ingilizce EYS Kullanim Ornekleri GUZ 2021.pdf

Tip Fakiiltesi MED221 Dersi OBS Ciktisi.pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii ALMS Ornek.pdf

Tip Fakiiltesi ASOS Cevrimici Sinav Uygulama Raporu.pdf
Biyoistatistik Yiiksek Lisans Programi MBG209 Ara sinav 6devi.pdf
ACU TEOK Yillik Faaliyet Raporu 2019 — 2020.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim Sunumu.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim Akademik Kurul Sunumu (OMEAK)...pdf
(")gz“ enci Merkezli Egitim Tablosu..pdf

Ogrenci Merkezli Egitim (OME) Toplantilar1 Listesi,..pdf

Ogrenci Merkezli Egitim (OME)-Ders Revizyonlari.pdf

(")gz“ enci Merkezli Aktif (")gz“ enme SWOT Analizi Arama Toplantis1 E-postast....pdf
Osrenci Merkezli Aktif Egitim SWOT Analizi Calistayi-idari calisanlara yvonelik.pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Bilgilendirme Toplantisi.pdf
ng“ enci Merkezli Aktif Og'renme 2.calistay duyurusu ve OME Formul pdf

Ogrenci Merkezli Aktif Egitim Akademisyen SWOT Analizi Raporu.pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Idari Personel SWOT Analizi Raporu.pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Og'renci SWOT Analizi Raporu.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim (OME) Gegis Siirec Raporu,.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim-Adli Tip Calisma Formu.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Merkezli Karma Egitim (OMKE) Mevcut Durumun

Degerlendirilmesi Raporu.pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii  Ogrenci  Merkezli Egitim Mevcut Durum

Raporu.pdf

e 2020-2021 Giiz Donemi Uzaktan Egitim Ogrenci Degerlendirme Anketi Analizi
Sunumu.pdf

e 2020-2021 Giiz Dénemi Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi Analizi
Sunumu.pdf

e Akademik Ingilizce ders degerlendirme anketi analizi,.pdf

e Hemsirelik B6liimii Ders ve uygulama degerlendirme 6rnek rapor.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olounhik Diizevi: O)drenci merkezli 6lecme ve deSerlendirme nveulamalart izlenmekte ve ileili ic
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Prosed%C3%BCr%C3%BC..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uzaktan E%C4%9Fitim Rehberi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim B%C3%BClteni-C1S2 Bloom Taksonomisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim B%C3%BClteni %C3%96%C4%9Frenci-C1S1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim K%C4%B1lavuzlar%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ASOS E-s%C4%B1nav k%C4%B1lavuzu EXPLANATIONS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi-Distant Learning-HandBook-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Journal Club Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Take-Home Final Exam Submission.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Padlet Cause - Effect Essay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Fiziksel Modaliteler ve Elektroterapi II-%C3%B6rg%C3%BCn ve uzaktan e%C4%9Fitim ders izlenceleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC-MBT656_FermentationTechnology _ Bioproduction.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Paragraf Yazma Etkinli%C4%9Fi1 (ING 201).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Mesleki %C4%B0ngilizce I Dersi Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/EYS E%C4%9Fitmen Ar%C5%9Fivden Video %C4%B0ndirme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/EYS
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce EYS Kullan%C4%B1m %C3%96rnekleri G%C3%9CZ 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi MED221 Dersi OBS %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC ALMS %C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi ASOS %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1nav Uygulama Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Biyoistatistik Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1 MBG209 Ara s%C4%B1nav %C3%B6devi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU TE%C3%96K Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Raporu 2019 %E2%80%93 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim Akademik Kurul Sunumu (OMEAK),..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim Tablosu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim (%C3%96ME) Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Listesi,..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim (%C3%96ME)-Ders Revizyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Aktif %C3%96%C4%9Frenme SWOT Analizi Arama Toplant%C4%B1s%C4%B1 E-postas%C4%B1....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Aktif E%C4%9Fitim SWOT Analizi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1-idari %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fanlara y%C3%B6nelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Aktif %C3%96%C4%9Frenme 2.%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay duyurusu ve %C3%96ME Formu1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Aktif E%C4%9Fitim Akademisyen SWOT Analizi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim %C4%B0dari Personel SWOT Analizi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci SWOT Analizi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim (%C3%96ME) Ge%C3%A7i%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7 Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim-Adli T%C4%B1p %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Merkezli Karma E%C4%9Fitim (%C3%96MKE) Mevcut Durumun De%C4%9Ferlendirilmesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Merkezli E%C4%9Fitim Mevcut Durum Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi Analizi Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi De%C4%9Ferlendirme Anketi Analizi Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce ders degerlendirme anketi analizi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders ve uygulama de%C4%9Ferlendirme %C3%B6rnek rapor.pdf
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paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ACU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Y 6netmeligi.pdf

ACU Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

ACU Ingilizce Hazirlik-Egitim Ogretim Sinav Yonergesi.pdf

LMS Giris Ekran1. PNG

LMS Ogrenci aktivitelerinde rapor alma kilavuzu.pdf

EYS de sinav aktivitesi ve soru bankasi.pdf

UZEM-Egitim Videolar1 goriintiisii. PNG

UZEM Egitim Kilavuzlari.pdf

Uzaktan Egitimde Ogretim Uyeleri icin Kilavuzlar Ekram.PNG

Uzaktan Egitimde Ogretim Uyeleri icin SSS Ekrani.PNG

Uzaktan Egitimde Ogrenciler I¢in SSS Ekran1.PNG

ASQOS-gecis siirecleri ve ASOS Yapi agaci.PNG

ASOS 2021 Giiz Dénemi Vize Sinav Raporu,,.pdf

ASQOS E-sinav kilavuzu EXPLANATIONS..pdf

Tip Fakiiltesi ASOS Cevrimici Sinav Uygulama Raporul.pdf

EYS'de LTI Aktivitesine Odev Yiikleme ve Turnitin Raporu.pdf

2020-2021 Bahar Acilan Dersler Ara Sinav-Final Biitiinleme Yapilis Sekli.pdf
2020-2021 Bahar Ara Sinav Final Biitiinleme Karar - Senato Karar Metni.pdf
2019-2020 Bahar Dénemi Egitici Egitimleri,.pdf

Egitici Gelisimi Egitimleri Covid-19 Pandemisi Dénemi.pdf

2021-2022 Giiz Final Biitiinleme Sinav Yapilis Y6ntemleril.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Merkezli Karma Egitim (OMKE) Mevecut Durumun
Degerlendirilmesi Raporul.pdf

Hemsirelik-OlaganiistiiDurumlar-Olcme ve Degerlendirme Komisyonu-Faaliyet Akis
Algoritmast.pdf

Hemsirelik B6liimii Uzaktan Egitim Rehberi.pdf

Fizyoterapi Boliimii Egitim Programi Uygulama ve Degerlendirme Kilavuzu.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Olcme Degerlendirme Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
2020-2021-Giliz Doneminde acilacak uzaktan cevrimici derslerle ilgili Senato Karari.pdf
Tip Fakiiltesi-Faz 1 derslerin uzaktan egitim ile yapilmasi ile ilgili Senato Karari.pdf
Yiizde 70 Gérme Engelli Ogrencinin sinav_yontemi degisiklik talebi ile ilgili Fakiilte
Karari..pdf

Yiizde 70 Gorme Engelli Ogrencinin sinavlarda ek siire talebi ile ilgili Fakiilte Karari..pdf
Sinavda Yasanan Sorunlar ve Céziimleri,.pdf

Ogrenci Merkezli Egitim Sunumu..pdf

2020-2021 Giiz Dénemi Uzaktan Hibrit Egitim Raporu..pdf

Akademik Ingilizce ders degerlendirme anketi analizil.pdf

Ingilizce Dersleri Simif Temsilcileri Zoom Toplantisi Geribildirim.pdf

Fizyoterapi Boliimii Ogrenci Geri Bildirim Raporu.pdf

TEOK MED 211 Ders Kurulu Geribildirim Raporu ve Online Toplant: Tutanagi.pdf
Mesleki ingilizce I Dersi Ders Degerlendirme Anket Analizi.pdf

ING 201 Final Exam Speaking Criteria.pdf

ING 201 Midterm Project 1 Info..pdf

ngenci Merkezli Egitim (OME) Gegis Siirec Raporu..pdf

ngenm Merkezh Egltlm (OME) Toplantilar1 Listesi..pdf

2020-2021 Bahar IEY505 Ilag Metabolizmasi ve Farmakolop Ders Degerlendirme Anket
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Analizi.pdf

Uzaktan Egitim Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu 2021.,.pdf
Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi Raporu 2021,..pdf
Akademik ingilizce Program Oral Presentation Grading Criteria.pdf

Akademik ingilizce Program Final Assessment Video debates critical thinking.pdf
Tip Fakiiltesi MED111 Program Degerlendirme Kurul Sonu Raporu,.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim Programi Degerlendirme Raporu.pdf

Meslek Yiiksekokulu 2021-2022 Giiz Dénemi Degerlendirme Raporu.pdf

Tip Fakiiltesi Donem 6 Intern Egitimi.pdf

Fizyoterapi Boliimii Olcme Degerlendirme Kilavuzu.pdf

Hemsirelik Boliimii Miifredat Egitim Komisyonu Program Degerlendirme Raporu 2020-
2021 Bahar.pdf

¢ Hemsirelik Boliimii Miifredat Egitim Komisyon toplantisi,.pdf

Ogrenci Sinav Analizi Ekran Goriintiileri.pdf
2021 Giiz Doénemi Sinav Raporu .pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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2021 YKS Kayit Olan Ogrenci OBS Ekran Goriintiisii - Aktif.jpg

YKS - Kesin Kayit Islem Basamaklar1 Yiiz Yiize Kayit.pdf

YKS - Kesin Kayit Islem Basamaklar1 E-Kayit.pdf

2021 YKS Ogrenci Kayit Bilgilendirme - SMS.jpg

ACU- Yatay Gegis Yonergesi.pdf

ACU- Kurumlararasi Yatay Gecis Bilgilendirme Ekran Gériintiisii.png

ACU -Yatay Gegis Online Bagvuru Kilavuzu.pdf

Yatay Gegis Kayit Olan Ogrenci OBS Ekran Gériintiisii - Aktif jpg

ACU- Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yo6nergesi.pdf

ACU- Yurt Disindan Ogrenci Kabul Bilgilendirme Ekran Gériintiisii.png

ACU- Yurt Disindan Ogrenci Kabul Online Basvuru Bilgilendirme Ekran Goriintiisii.png
Yurt Disindan Ogrenci Kabul Kayit Olan Ogrenci OBS Ekran Gériintiisii - Aktif jpg
ACU 2021-2022 Onlisans Lisans Akademik Takvim.pdf

ACU- Ingilizce Hazirlik ve Ingilizce Dersleri Y énergesi.pdf

Ingilizce Ders Muafiyet Transkript Ornegi.pdf

ACU- Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

ACU -Enstitii online bagvuru kilavuzu.pdf

ACU- TUS Yo6nergesi.pdf

ACU- Cift Anadal ve Yandal Yonergesi.pdf

ACU-Cift Anadal Yandal Kayit Duyurusu Ekran Gériintiisii.png

ACU- Erasmus Yonergesi.pdf

ACU- Erasmus - Degisim Programlari Bilgilendirme Ekran Goriintiisii.png
2021-2022 Giiz Erasmus Dersi.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi intibakla ilgili Fakiilte Y&netim Kurul Kararlar1.pdf
Yabanci Uyruklu Ogrenci Intibaki ile ilgili Fakiilte Kararlar1.pdf

Erasmus ile Gelen Ogrenci Intibaki ile ilgili Fakiilte Kararlar1.pdf

Daha Once Universite Bitirip Yeni Kayit Olan Ogrenci Intibaki ile ilgili Fakiilte
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Kararlari.pdf
e Dikey Gecis Intibaki Ornegi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
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ACU- Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi..pdf

ACU Cift Anadal ve Yandal Yonergesi.pdf

ACU Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi Diizenlenmesine Higkin Yonerge.pdf
ACU- Mezunlar Bilgilendirme Ekran Goriintiisii.png

ACU Enstitii Online Basvuru Islemleri Kilavuzu.pdf

Kesin Kayit Islem Basamaklar1 E- Kayit...pdf

Kesin Kayit Islem Basamaklar1 Yiiz Yiize Kayit...pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Mezuniyetle ilgili Fakiilte Y6netim Kurul Kararlari.pdf
ACU Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Y 6nergesi.pdf

Diploma Eki Ornek.pdf

Ogrenci Transkript Ornegi.1-Erasmus.pdf

Ogrenci Transkript Ornegi.2-Erasmus.pdf

Erasmus Gelen Ogrenci Transkript.pdf

Erasmus Gelen Ogrenci Karar.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisii'niin yaklastk 90.000 m2 kapali alam mevcut olup,

ogrencilerin kullanimina yonelik egitim-dgretimin etkinligini arttiracak son teknolojik altyapiya sahip

ogrenme ortamlari, derslikler, multidisiplin ve bransa 6zel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari,

kiittiphane, simiilasyon merkezi, bireysel calisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, dgrenci kuliipleri

alanlar1 mevcuttur. Her egitim yil1 yeni 6grenci kontenjan1 kampiisiin mevcut altyap: kapasitesi goz

oniinde tutularak planlanmaktadir.

Universitemizde egitim ydetim platformu olarak Advancity Firmasimn ALMS yazili olan Egitim
Yonetimi Sistemi (EYS) kullanilmaktadir. EY'S 2018-2019 Egitim Yili Giiz Dénemi'nden itibaren
butiin boliimlerde orgiin egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim siireglerinin planlanmasi ve

sistematik sekilde yiiriitiilmesi amaciyla asenkron olarak ders materyallerinin ve kaynaklarinin

ogrenciler ile paylasilmasi, 6gretim elemanm ve Ogrenciler arasinda hizli ve etkin iletisimin

saglanmasina olanak saglayan dijital bir platform olarak faaliyete gecirilmistir.

Covid-19 Pandemisi nedeniyle 23 Mart 2020 tarihinden itibaren Universitemiz'deki tiim boliimlerde
teorik dersler ve uygulamali dersler/stajlar i¢inde yer alan anlatimlar g¢evrimi¢i yontemler ile

eszamanli (senkron) ve asenkron yontemler ile verilmeye baslanmistir. EY S'nin 2019-2020 egitim y1l1

basindan itibaren Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) 'ne entegre ve aktif olmasi uzaktan egitime hizl1 gecis
yapilmasina olanak saglamistir. EYS 6zellikle uzaktan ¢evrimigi egitim uygulamalarin1 senkron ve

asenkron siirdiirmek amaciyla genis ¢apli kullanilmistir ve kullanilmaya devam edilmektedir. EY S nin
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dogru ve etkin kullanilmasini1 saglamak tizere 6gretim elemanlar1 ve dgrencilere EYS icindeki farkli
kullanim alanlarina yonelik cok sayida kullamim kilavuzu, sik¢a sorulan sorular hazirlanarak Web

sitesine yiiklenmistir. Yine EYS ve uzaktan egitim ile ilgili 68renci ve 6gretim elemanlarinin destek
taleplerine yanit verecek destek hatlar1 kurularak bu taleplerin olusturulmasinda izlenecek akis

semalar1 da Web sitesi i¢ine yerlestirilmistir.

EYS Perculus Plus sanal simf modiilii ile senkron derslere, sinav modiilii ile sinav yonetmeliklerine
uygun olarak tiim sinavlarin ¢evrimi¢i yapilmasina, egitimle ilgili tiim aktivitelerin (asenkron ders

materyalleri ve kaynaklar1 ile Odev/proje paylasimlari, forum oturumlart acilmast gibi)

diizenlenmesine olanak saglamaktadir. Aym1 platformda 6gretim {iiyeleri 6grencilerin yiiklenen bu

dokiimanlar1 kullanma oranlarini izleyebilmekte ve karsilikli iletisim kurabilmektedir. EY'S alanina
ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) igin belirlenmis kisisel kurumsal
kullanict ad1 ve sifreleri ile giris yapmaktadirlar. Sifreler sistemde {iglincii sahislar tarafindan

gortinmeyecek sekilde yapilandirilmis olup, kullanici kontroliindedir.

EY S’nin sinav modiilii, Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile birlikte uzaktan ¢evrimigi
siavlar i¢in de kullanilmaktadir.

Uzaktan egitim ile verilen 2020-2021 giiz donemi 6ncesi egitim teknolojisi uzmani sayisi arttirilmais,

teknik altyapr giiclendirilmistir. Dileyen 6gretim elemanlari i¢in kampiis i¢cinde Zoom ile yaptiklari

eszamanli derslerinde kullanmak tizere yiiksek teknolojik 6zellikli kamera ve mikrofon sistemleri ile

donatilmis 4 adet sanal sinif olusturulmustur. Ders ve uygulama egitimlerinde canli sunumlar ve/veya

asenkron egitim materyali olarak kullanilacak sunumlarin kayitlar1 i¢in iki veya daha ¢ok farkli gorsel

igerigin birbirinin {istiine oturtulmasina olanak veren goriintiileme teknolojisinin kullanildigi bir

kayit alan1 olan 1 adet Green box (yesil oda) stiidyosu kurulmustur. Canli yapilan ders ve

uygulamalarn kayitlarimn Universite icinde saklanabilecegi 6 Terabaytlik bir depolama alam

saglanmis ve bilgi giivenliginin saglanmasi ve kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi i¢in 6zel

yetki ile girilebilecek ortak alanlar olusturulmustur.

2020-2021 giliz doneminden itibaren Zoom uygulamasi kullanilarak eszamanli canli teorik derslerde

ogrenciler kamera ve ses sistemlerini kullanarak derse katilim saglayabilmislerdir. Zoom sisteminde

EYS’deki sanal siniflardan farkli olarak 6grenciler senkronize derslerde ses, goriintii paylasimi ve
sohbet imkanlar1 ile daha katilimci bir ortamda 6grenimlerine devam etme olanagi bulmuslardir.

Uzaktan egitim ve 6gretim siiresi boyunca teorik derslerin cogunda ve bazi uygulamali/laboratuvar
derslerinde 6grenci merkezli egitim metotlarindan ¢evrimigi ters yiiz edilmis sinif, takima dayali

ogrenme, beyin firtinasi, olgu tartismalari, problem tartigmalari, makale tartismalari, kisa sinav (quiz),

pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari, senaryo tabanli caligmalar ve benzeri

yontemler kullamlmistir.  Zoom sistemi, (whiteboard ve annotations) gergek simif ortaminda

kullamlan tiim ara¢ gereglerle 6grencileri 6gretim siirecine dahil etme imkani verilmistir. Ogrencilere

diizenlenen uzaktan egitim anketlerinde, uzaktan egitim ile ilgili sunulan altyapi ve Ogrenme

kaynaklar1 ile ilgili sorular sorularak 6grenci geri bildirimleri alinmustir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan EYS araciligi ile lisans ve 6r
lisans &grencilerine yonelik ortak Ingilizce, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap tarihi, Tiirk Dili, Meslek Etigi,

Tibbi Terminoloji dersleri agilmaktadir. Yabanci Diller Boliimii ayrica ingilizce Hazirlik Programinda
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Cambridge Learning Management System (CLMS) Akademik Ingilizce Programinda Oxford Learner s
Bookshelf ve Pearson MyLab Medical Terminology kullanilmaktadr.

2021-2011 egitim yilinda da UZEM tarafindan EYS aracilig1 ile 6gretim siirecinin devamlilig
saglanmistir. Ayrica, 2020-21 Giiz Donemi Final Sinav Standartlari, 2021-Giiz D6nemi Vize Sinav
Raporu, Egitim Biilteni C1S2-Bloom Taksonomisi, Final Siavlar1 Oncesi Bilgilendirme ve Onemli
Noktalar, Ogrenciler icin Sifre Rehberi, Smav Olusturma Rehberi, Smavda Yasanan Sorunlar ve
Coziimleri gibi yeni kilavuzlar hazirlanip dagitilmis ve siirecin daha standart hale getirilmesi
yoniinde iyilestirici adimlar atilmistir.

Universitenin biri kampiis i¢inde merkez diger ikisi de afiliye hastanelerinde olmak iizere toplam 3
adet kitiiphanesi bulunmaktadir. Kiitiiphanenin basili ve elektronik koleksiyonu akademik
programlar1 destekler niteliktedir ve yayinlar agirlikli olarak saglik bilimlerinden olugmaktadir
Kiitiiphane tarafindan, 6grenme kaynaklarinin genisletilmesi amaciyla farkli veri tabanlarina tiyelikler
yapilmig, akademik yayimnlarin iyilestirilmesi ile ilgili bilgilendirici seminerlere yer verilmistir.
Kiitiiphane Y 6nergesi degismemis olup veri tabanlar1 ve koleksiyonlar1 2021 yilinda giincellenerek
gelistirilmis ve bunlar Kiitiiphane’nin 2021 Takvim Yili Koleksiyon Verileri, Kiitiiphane ve Veri
Tabani, 2021 Takvim yil1 Ucretli Abone Olunan Veri Tabanlari, Koleksiyon ve Kiitiiphane Alanlar
basliklartyla belgelenmistir.

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik - Robotik Cerrahi Egitim Merkezi -
CASE, biinyesindeki tiim departmanlar ve teknolojik altyapisi ile alaninda diinyanin en kapsamli
medikal simiilasyon egitim merkezidir. Simiile hastalari, elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlar
ve gelismis teknolojiye sahip medikal simiilatorlerle 6zel bir egitim modelinin uygulandigr merkezde
mezuniyet dncesi ve sonrasina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon
Egitim Merkezi’'nde oOgrenciler igin, elektronik Ogrenmeyle, simiile hastalarla ve simiilasyon
uygulamalariyla harmanlanmis egitim metodolojisi kullanilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri
sanal gergeklik laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte kullanilmakta, tam donanimli sanal bir
hastane olarak tasarlanmis olan bu merkezde 6grenciler farkli kriz senaryolarini uygulayarak klinik
egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeleri amaciyla ilgili
sektorlerin diizenledigi kongre, sempozyum, kurs, webinar, atolye ¢alismalarina, Erasmus+ ve diger
degisim programlarina katilmalar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu siiregler “Hayat Boyu
Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Y énergesi” ile “ Akademik Faaliyetleri Destekleme
Yonergesi” ne gore ylirtitiilmektedir.

Lisansiistii 6grencilerin dgrenimlerinin en Onemli parg¢asini olusturan tez calismalarin1i devam
ettirmede gerekli aragtirma biitgesinin okul tarafindan karsilanabilmesini olanakli kilan ABAPKO ile
ilgili stiregler yeniden gozden gegirilmis, biitgeler arttirilarak iyilestirmeler saglanmistir. Bu amagla,
ABAPKO Agiklamalar, ABAPKO Bagvuru Formu, ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi gibi yeni kilavuzlar ve belgeler yayimlanmastir.

Universitemiz tarafindan, égrencilerin ve akademisyenlerin giincel gelismelerden haberdar olmalar

ve bunu konunun uzmanlarindan dogrudan dinleyebilmeleri amaciyla, genel ag tizerinden ¢ok sayida
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seminer diizenlenmistir.

3.2 Akademik Destek Hizmetleri

Universite’de 6grenci danismanlig1, 6n lisans ve lisans programlari icin “On lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde” tanimlanmgstir. Bu kapsamda Universiteye baslayan her
Ogrenciye bir damigman atanmaktadir. Danisman her egitim yariyilinda otomasyon sisteminden
ogrencinin segtigi derslerini degerlendirip almasi gereken zorunlu ve se¢meli derslerin seg¢imine
yardimci olarak dgrencinin o donem alacagi ders programini onaylamaktadir. Akademik Danisman
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'nde damsmam oldugu &grencilerin akademik ilerlemelerini de takip
edebilmektedir. Ogrenci ders bazinda ortalama basarmin altindaysa damismani tarafindan davet
edilerek, ders ¢alisma yontemleri, siiresi gézden gecirilmekte ve 6grenciye uygun ¢alisma programi
Onerileri verilmektedir.

Danigsmanlik sistemi “6grenci oncelikli” olarak islemekte olup, herhangi bir kisitlama olmaksizin
Ogrenci danigsmanina istedigi zaman, e-posta, telefon, mesaj, egitim yonetim sistemi iizerinden ya da
yliz yiize iletisim yolu ile ulagabilmektedir.

Tip Fakiiltesinde akademik danismanlik donem koordinatorleri tarafindan yapilmaktadir.

Uzaktan egitim doneminde akademik danismanlik zoom {izerinden goriintiilii goriismeler ile
gerceklestirilmistir. Akademik danismanlar her 6grenci ile bireysel goruistiigii gibi donem igerisinde
belli sikliklarla 6grencileri ile toplu olarak da gériisme saglayarak dgrencilerinin akademik basarisini
ve sosyal gelisimini izlemekte, kongre, sempozyum gibi bilimsel etkinliklere yonelik yaptiklari
calismalarda yol gosterici olmaktadir. Her egitim dénemi sonunda 6grenciler Ogrenci Memnuniyet
Anketini doldurarak boliimlerin danismanlik sistemini degerlendirilmektedir. Bu anketlerden elde
edilen veriler her donem sonunda Dekanlik ve Miidirliikler tarafindan degerlendirilmekte ve
Rektorlik makamina iletilmektedir.

Enstitii programlarina kabul edilmeye hak kazanan her lisansiistii 6grencisine dncelikle bir akademik
danigman atanmaktadir. Akademik damigsman Ogrenciye ders secme ve egitim programinin
yeterliliklerini yerine getirmek i¢in basarilmasi gereken her tiirlii akademik siirecte destek vermekte,
gerekli yonlendirmeyi yapmaktadir.

Lisansiistii programlarda ders ve tez damsmanligi Universite'nin Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi’nde tantmlanmustir. Ogrenci tez asamasina geldiginde ayrica tez damismani atanmakta ve
lisansiistii egitimin arastirma ve tez faaliyetleri bu danismanin gdzetiminde gergeklestirilmektedir.
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Siav Y énetmeliginde
giincellemeler yapilmis olup Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin 01.07.2019 tarihli ve 2019/08 sayili
Enstitii Yonetim Kurulu karari ile “Danisman—Ogrenci Anlasmas1” uygulamasi baslatilmistir.

Bu danismanlik programlarina ek olarak bazi birimlerde akademik gelisimleri ile birlikte 6 grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik farkli mentorliik sistemleri de mevcuttur.

Tip Fakiiltesi’'nde Mentorlik Programi, Akran Mentorliigii Programi “ Acibadem Mehmet Ali

(13

Aydinlar Universitesi Mentorliik Yonergesi “ ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Tip Fakiiltesi
Mezuniyet Oncesi Mentorlitk Program ilk kuruldugu yildan beri her 6grenciye uygulanmaktadir. Bu

program ti¢ 6gretim iiyesi koordinatorliigiinde yirtitiilmektedir. Program ile ilgili bilgilendirmeler,
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Dekanlik tarafindan e-posta araciligiyla ogretim tiiyeleri ve Ogrencilere gonderilmektedir. Her
akademik yilin basinda Dekan mentorlere 6grencilerin iletisim bilgilerini igeren ve yilsonu raporunu
hatirlatan bir yaz1 iletmektedir. Mentor 6gretim iiyelerinin 6grencileriyle kendi belirledikleri
zamanlarda goriisme yapmalar1 beklenmektedir. Her y1lin sonunda 6gretim tiyelerinden ment6r rapor
formu, Ogrencilerden ise mentorliik programi 6grenci rapor formu yoluyla geri bildirim
istenmektedir. Mentorliik sistemi uzaktan egitim doneminde ¢evrimigi olarak siirdiirtilmiistiir.
Ogrencilerle izl iletisim kurabilmek igin edu.tr uzantili e-posta adresleri, Egitim Y &netim Sistemi
(EYS) platformu i¢indeki forum aktivitesi ve whatsapp gruplar1 kullanilmaktadir. Whatsapp gibi
sosyal medya iletisim araclar1 ve EYS icindeki forum aktivitelerinin yiiriitiiciiligiini her sinifin
danmismam ya da dersin dgretim elemam yapmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim ve talepleri ilgili
bolim veya Ogretim elemam tarafindan siiratle yanmitlanmakta, ¢o6ziim tiretilmekte ya da ilgili
kisiye/birime yonlendirmektedir. Mezuniyet Oncesi Mentorliik Programi’nin etkin ve verimli bir
sekilde uygulanmasini saglamak i¢in Program Koordinatorleri diizenli olarak toplanmakta, mentorler
ve Ogrencilerden gelen geribildirimler ¢er¢evesinde sorunlar tespit edilmekte ve c¢oziimler
tiretilmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde ayrica ogrencilerin kendi aralarinda daha etkin bir iletisim kurmalari, 6grenme
motivasyonlarini arttirmalari, akademik ve sosyal agidan birbirlerine yardimci olmalari i¢in Akran
Mentorliigii Program1 (AMP) vyiiriitiilmektedir. Bu programda, ACUTIP Dénem VI ve Dénem III
ogrencileri yer alir. Akademik yilin ilk ay1 i¢inde, DVI ve DIII 6grencileri Dekanlik tarafindan AMP
hakkinda bilgilendirilir. Programa katilmak isteyen dgrenciler, basvuru formlar1 ve niyet mektuplari
incelenerek kabul edilir. Akran Mentorligii Programina kabul edilen DVI Akran mentorleri DIV
ogrencileriyle, DIII akran ment6rleri DI 6grencileriyle eslestirilir. Segilen Akran Mentorlerine
eslestirildikleri oOgrenci listeleri ve Ogrencilerin iletisim bilgileri Mentorliik Koordinatorleri
tarafindan iletilir. Akran Mentorliigli Programi’na katilan 6grencilere, Mentorlilk Program
Koordinatorliigiiniin degerlendirmesi ve onayiyla mezuniyet toreninde “Akran Mentorliigii Programi
Sertifikas1” verilir.

Eczacilik Fakiiltesinde, Mentorliik Komisyonu, Dekanliga bagli olarak ¢alismalarini stirdirmektedir.
Akademik mentdr, 6grencisi ile her akademik yilda en az iki kez goriisiip 6grencinin destege ihtiyaci
olan konular hakkinda goriismektedir.

Eczacilik Fakiiltesinde ayrica akran mentorliik sistemi de uygulanmaktadir. Isteyen her Eczacilik
Fakiiltesi Ogrencisi akran mentorliikk sistemine katilarak, kendisinden {ist donem arkadaslarinin
tecriibelerinden yararlanma sansina da sahiptir. Akran Mentorlitkk Programina katilim goniilladiir,
ogrenciler hobilerine, ortak noktalarina gore mentorlik programi komisyonu tarafindan
eslestirildikten sonra akademik yil boyunca her ay en az bir kez goriislip tecrilbe paylasimi
yapmaktadir. Akademik yilin sonunda her iki program da mentoérler hem menti tarafindan, hem de
akran mentor tarafindan degerlendirilip programin gelistirilebilecek yonleri saptanir. Akran
mentOrliikk programina katilacak her akran mentdr ve menti sene basinda akran mentorlik egitimi
almaktadir, siireci basariyla tamamlayan akran ment6r (aylik gériismeler, yilsonu raporlari) akademik
yilin sonunda akran mentorliik sertifikasi alma hakkina sahiptir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Y 6netimi Boliimii 6grencilerinin lisans egitimleri boyunca mesleki
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uygulama ve yaz stajlarim1 yaptiklar1 Acibadem Saglik Grubu hastanelerinde ve Genel
Miidirliigii’nde her birimde Ogrencilerden sorumlu olan ve mesleki uygulama siireci boyunca
danismanlik veren mentorler bulunmaktadir.

Mentor toplantilar: her yariyil sonunda olmak iizere her egitim ve 6gretim doneminde en az iki kez
yapilmaktadir. Toplantilarda uygulama ve stajlar sirasinda karsilasilan sorunlara c¢oziimler

tiretilmekte, 6grencilerin kariyer ve gelisimleri i¢in ¢esitli egitimler planlanmakta, genel anlamda

mentorler ile Boliim 6gretim elemanlar: arasinda geribildirim aligverisi saglanmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimiinde, Akran Destek Programi Hemsirelik Boliim
Kurulu karar1 ile 12.07.2018 tarihinde kurulmus ve 2019-2020 Egitim Ogretim yili itibar1 ile
uygulanmaya baslanmustir. Programin yiiriitiilmesi Hemsirelik Boliimii Ogrenci Izlem ve Intibak
Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Programin amaci; hemsirelik boliimiine yeni gelen 6grencilerin
sehre, tiniversiteye, kampiise uyum saglamasi, tiniversitedeki kaynaklara ve bilgiye ulasma ve

tiniversite 6grencisi kimligini olusturmada destek almasini saglamaktir. Akran Destek Programi da
ogrenciler tarafindan kendilerine yoneltilen anketlerle takip edilmekte ve geri bildirimleri toplanip

analiz edilmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimiinde 3. ve 4. siniflarin mentor, 1. ve 2.
siniflarin menti olmasin1 ongéren sistemin pilot uygulamasi 2021-2022 egitim-6gretim donemi

itibariyle baglamistir.

Acibadem Universitesi Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii; aktif 6grenci ve
mezunlarimiza kariyer danismanligi hizmeti saglamakta, gerektiginde kisilik envanteri ve yabanci dil

testi atamalar1 gerceklestirerek Ogrencilerimize geri bildirim ve Onerilerde bulunmakta ve

yonlendirmeler yapmaktadir. Mezuniyet doneminde ilgili yilin tim mezunlari ile birebir goriismeler

gerceklestirmektedir. Acibadem Saglik Grubu (ASG) icerisinde ¢alismak isteyen Ogrenci ve
mezunlarimizin kayitlarini olusturarak uygun pozisyonlara gore yonlendirmelerini yapmakta,

stireglerini yonetmekte ve takip etmektedir. Profesyonel hayata hazirlik egitimleri organize etmekte

ve egitimler sonrasinda katilim belgeleri hazirlayarak katilimcilar ile paylasmaktadir. Ayrica kuliip

ve boliim etkinliklerine destek olmak, ASG ile kdprii noktasinda bulunmak, staj organizasyonlarim
gerceklestirmek, alana gidecek tiim stajyerlerin tablolarin1 6ncesinde ASG Insan Kaynaklar ekipleri
ile paylagsmak, boliim, donem, akreditasyon ve staj toplantilarina katilim saglamak, yonetici panelleri

ile dgrencilerimizi ve ASG yoneticilerimizi bir araya getirmek, ACU — ASG arasinda baslatilan
projelerin organizasyon, koordinasyon ve yonetimini gerceklestirmek, stajyerlerimiz ile ilgili

karsilasilan olumlu / olumsuz tiim konularda koprii gorevini iistlenmek, tanitim ve tercih

donemlerinde i¢ ve dis etkinliklere katilim saglamak, lokasyon ve sinif ziyaretleri ve sosyal medya
yonetimini saglamak Acibadem Universitesi Kariyer Gelisim Miidiirliigii’niin gorevleri arasinda
bulunmaktadir.

Pandemi nedeniyle Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii, boliim ve programlar tarafindan
diizenlenen kariyer etkinlikleri ¢cevrimigi olarak gerceklestirilmistir.

Universitede bulunan birgok bolim ve program kendi oOgrencilerinin kariyer gelisimlerini

destekleyici ve mezuniyet sonrasina hazirlayici birgok egitim, seminer ve toplant1 diizenlemektedir.
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Ogrencilerin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla kuliip etkinlikleri diizenlenmekte ve kariyer
gelisimine yonelik segmeli dersler agilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi lisans 6grencilerinin kariyer gelisimine destek olmak amaciyla, ilgili
ders(lerin) ¢evrimic¢i yapilan kisimlarinda, ilgili endiistriden sektorel sirketlerin ¢alisanlari davet
ederek 6grenciler ile tanismalar1 saglanarak tecriibelerinden faydalanilmaktadir.

Universitemizde klinik psikolog tarafindan destek talep eden ogrenci, 6gretim elemam ve idari
personele ticretsiz “Psikolojik Danigmanlik” hizmetleri verilmektedir. Pandemi nedeniyle 2021 yil1
icerisinde bu hizmet ¢evrimigi olarak verilmistir. Psikolojik destege ihtiya¢ duyan danisanlar
danismanlik randevusu almak i¢in Psikolojik Danismanlik Birimi ile iletisime gegmektedir. Klinik
Psikolog tarafindan yiiriitiilen psikolojik damigmanlik hizmeti aylik olarak raporlanarak Rektorliige
iletilmektedir. Ayrica pandemi doneminde siire¢ hakkinda 6grencilere destek olmak adina Acibadem
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans Programi tarafindan Psikoloji

Sohbetlerinin {i¢linciisti diizenlenmistir.

3.3. Tesis ve Altyapilar

Universite'miz Kerem Aydinlar Kampiisii (yaklasik 90 000m? ), Ogrenci yurdu (5392 m2) ve
uygulamali egitimlerin siirdiirtildiigii afiliye hastaneleri (Atakent ve Maslak Acibadem Hastaneleri,

109 000 m2) ile birlikte yaklasik 191 000 m? alanda hizmet vermektedir.

Istanbul’da toplu ulasim ile kolay erisilebilen sehir icindeki merkezi bir konumda yer alan Kerem
Aydinlar Kampiisiiniin yaklasik 90.000 m2 kapali alan1 mevcut olup, 6grencilerin kullanimina
yonelik egitim-6gretimin etkinligini arttiracak son teknolojik altyapiya sahip 6grenme ortamlari,
derslikler, multidisiplin ve bransa Ozel laboratuvarlar, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane,

simiilasyon merkezi, bireysel calisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, toplanti ve konferans
salonlar1, 6grenci kuluplerl alanlar1 mevcuttur. Un1vers1te ve Kozyatagi Metro Istasyonu arasinda
ticretsiz ring servis mevcuttur. Her egitim yil1 yeni 6grenci kontenjan1 kampiisiin ve diger egitim
birimlerinin mevcut altyap: kapasitesi géz dniinde tutularak planlanmaktadir.

Kiz ve Erkek Ogrencilere ayr1 ayr1 olmak iizere Kerem Aydinlar &8renci yurtlar1 kampiis iginde ve
yaninda yer alan iki binada hizmet vermektedir. Kiz Ogrenci Yurdu: 86 dairesi ile toplam 260 yatak
kapasitelidir. Erkek Ogrenci Yurdu: 72 odasi ile toplam 144 yatak kapasitelidir. Tiim odalar 2
kisiliktir. Kerem Aydinlar Ogrenci Yurtlar1 Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli yurtlar olarak hizmet
vermektedir.

Dileyen 6gretim elemanlar i¢in kampiis i¢inde Zoom ile yaptiklar1 eszamanli derslerinde kullanmak
tizere yiksek teknolojik 6zellikli kamera ve mikrofon sistemleri ile donatilmis 4 adet sanal simif
olusturulmustur. Ders ve uygulama egitimlerinde canli sunumlar ve/veya asenkron egitim materyali
olarak kullanilacak sunumlarin kayitlar1 i¢in iki veya daha ¢ok farkli gorsel igerigin birbirinin
istline oturtulmasina olanak veren goriintiileme teknolojisinin kullanildigi bir kayit alan1 olan 1 adet
Green box (yesil oda) stiidyosu kurulmustur. Canli yapilan ders ve uygulamalarin kayitlarinin
Universite i¢inde saklanabilecegi 6 Terabaytlik bir depolama alan1 saglanmis ve bilgi giivenliginin
saglanmasi ve kisisel verilerin korunmasinin saglanmasi i¢in 6zel yetki ile girilebilecek ortak alanlar
olusturulmustur.

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik - Robotik Cerrahi Egitim Merkezi -

CASE, biinyesindeki tim departmanlar ve teknolojik altyapisi, 6500 nt simiilasyon alanm ile
Avrupa’daki en biiyiik medikal simiilasyon egitim merkezidir. Bu merkezde Tibbi egitim simiilasyon
laboratuvari, ileri endoskopik cerrahi egitim laboratuvari, klinik simiilasyon egitim birimi
bulunmaktadir.

Simiile hastalari, elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlart ve gelismis teknolojiye sahip
merkezde mezuniyet oncesi ve sonrasina yonelik egitim programlar1 gergeklestirilmektedir. Klinik
Simiilasyon Egitim Merkezi’nde ogrenciler igin, elektronik ogrenmeyle, simiile hastalarla ve
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simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmis egitim metodolojisi kullanilmaktadir. Medikal
simiilasyon egitimleri sanal gerceklik laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte kullanilmakta,
tam donanimli sanal bir hastane olarak tasarlanmis olan bu merkezde Ogrenciler farkli kriz
senaryolarini uygulayarak klinik egitimlerindeki stajlara hazirlanmaktadir.

Kampiistimiizde ayaktan teshis ve tedavinin yapildigi, tiim personele ve 6grencilere hizmet veren, tam
zamanlt 1 hekim, 1 hemsire ve 1 klinik psikologun gorev yaptig1 bir saglik merkezi bulunmaktadir.
Universite kampiisii dahilinde akademik ve idari personele, dgrencilere ve misafirlere iicretsiz
internet erisimi saglanmaktadir. Bilgisayar laboratuvarlari, ortak alanlarda Apple Mac bilgisayarlar
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin ticretsiz kullanimina agiktir.

Universitemizde uzaktan egitim platformu olarak Advancity Firmasinin ALMS yazili olan Egitim
Y 6netimi Sistemi (EY'S) kullanilmaktadir. EY'S ¢evrimi¢i sinavlarin, egitimle ilgili tiim aktivitelerin
(asenkron ders materyalleri ve kaynaklar1 ile 6dev/proje paylasimlari, forum oturumlar1 agilmasi
gibi) diizenlenmesine olanak saglamaktadir. EY'S alanina 6grenciler ve 6gretim elemanlari Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) i¢in belirlenmis kisisel kurumsal kullanict adi ve sifreleri ile giris
yapmaktadirlar. Sifreler sistemde {iclincti sahislar tarafindan goriinmeyecek sekilde yapilandirilmig
olup, kullanic1 kontroliindedir.

3.4. Dezavantajh gruplar

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'ne kayitl engelli dgrencilerin idari, fiziksel, barinma
ihtiyaglart ile sosyal ve akademik alanlar ile ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak c¢alismalari planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan c¢alismalarin  sonuglarimi  degerlendirmek iizere Rektor Yardimeisi
Bagkanliginda her akademik biriminden bir temsilci 6gretim eleman: ile Ogrenci Isleri Miidiirii’nden
olusan toplam 11 iiyeli “Engelli Ogrenci Birimi” bulunmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi tiyelerinin
baglt bulunduklari birimleri gosterir liste, Yiiksekdgretim Kurumlart Engelliler Damisma ve
Koordinasyon Y énetmeligi ve Engelli Ogrenci Birimi iletisim bilgileri Universitemiz web sitesinde

Engelli Ogrenci Birimi bashig altindahttps://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/acuda-yasam/engelli-

ogrenci-birimi linkinde yer almaktadir. Birime kolay erisim i¢in engelsiz@acibadem.edu.tr e-posta
adresi sayfaya eklenmistir.

Engelli 6grencilerimiz kayittan mezuniyete kadar takip edilmekte, Universitemiz ile ilgili engel
durumlarina gore derslerin takibi ve siavlar ile ilgili ihtiyaclar1 ilgili akademik birimlerdeki engelli

birimi tyeleri, bolim bagkanlari, ders 6gretim eleman ile irtibata gecerek karsilanmakta, kampiis

imkanlart ile ilgili ihtiyaglar1 i¢in 6grenciler ile ilgili idari birim arasinda iletisim saglanmakta ve

ogrenciden olumlu geri bildirim alinana kadar stire¢ takip edilmektedir. 2020 -2021 Kayt

doneminde yeni kaydolan engelli 6grenciler ile tek tek tanisilarak birim hakkinda bilgi verilmistir.

2020-2021 Egitim 6gretim yil1 giiz ve bahar donemi ara sinavlar1 ve final sinavlar1 6ncesi engelli

ogrenciler aranarak derslere devam ve sinavlara katilim ile ilgili olarak engel durumlarina 6zel bir

taleplerinin olup olmadigi sorulmustur. Sinavlarda ek siire talebinde bulunan ve uzaktan 6gretim

doneminde engeli nedeniyle uzaktan yapilan ¢evrimi¢i sinavlara katilmak yerine 6dev-proje vermek

isteyen o6grencilerin kayith olduklar1 bolim / programlara dilekge vermeleri konusunda yardime1

olunmus, 6grencilere taninan haklar ders 6gretim elemanlarina bildirilmis, takip edilmistir. Gliz ve

bahar yariyillarinda engelli 6grenciler ile tek tek zoom tizerinden 6grencinin kayitli oldugu akademik

birimin Engelli Birimi Temsilcisi, Boliim/Program Baskani, Ogrenci Isleri Miidiirii'niin katilimiyla
toplantilar yapilarak donemin degerlendirmesi yapilmistir.

Uzaktan egitimin gerektirdigi ¢evrimici ders ve sinavlarda 6zellikle gorme engelli 6grenciler ile ilgili

boliim ba§kan11klar1 ile 1let1§1me gegllerek alan kurul kararlar ile 6grencilere sinavlarda ek siire

taninmasi veya ¢evrimici sinava yerine 6dev-proje verme gibi kolayhklar getirilmistir.

Isletme Miidiirliigii tarafindan kampiis igerisinde engelliler icin yapilan diizenlemeler kontrol
edilmekte, bakim, onarim ve diizenleme ¢alismalar1 i¢in ilgili birimler ile temasa ge¢ilmektedir.

Universitemiz kampiisii engelli bireylerin akademik-idari alanda calisabilmeleri, 6grenci olarak
egitim alabilmeleri ve arastirmalara katilabilmeleri i¢in uygun mimari ile tasarlanmistir. Bu amagla;

A blokta 9, C blokta 8 ve Konferans salonunda 1 adet olmak {izere toplam 18 adet engelli WC,
Kapali otopark alaninda giris kapilarina yakin, ticretsiz engelli park alanlari, Otopark i¢indeki bina
giriglerinin tiimiinde engelli rampasi ve kolaylikla erisilebilen buton ile agilan kapilar, Asansorlerin
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tamaminda kabartmal1 kat tuslari, A Blok girisinde butonla acilan elektrikli kapi, Giivenlik girisinde
tekerlekli sandalyenin kolaylikla gegebilecegi manuel turnike, Kafeterya alaninda tekerlekli
sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike, Kafeterya alaminda tekerlekli sandalye ile
kolaylikla gecilebilecek masa araliklari, yemek icin uygun masa yiikseklikleri, Tekerlekli sandalye ile
derse giren ogrenciler i¢in, kullandiklar1 dersliklerin sira aralifinin uygun hale getirilme olanag:
sunulmaktadir.

29.06.2021 tarihinde 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili1 Engelliler Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi
ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon YoOnetmeligine dayanilarak
hazirlanmis olan "Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi” Universitemiz Senatosunca onaylanmis ve
Universitemiz web sitesinde yayinlanmustir.

Maddi ihtiyag¢ sahibi dezavantajli gruplar i¢in ¢esitli indirim, burs ve yardim olanaklar1 sunulmustur.

3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nde, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve &grenci
kuliiplerinin etkinlikleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii tarafindan planlanmakta, yiiriitiilmekte ve
izlenmektedir. Bu baglamda akademik, idari birimlerin de destegi ile c¢ok c¢esitli etkinlikler
yapilmaktadir. Kurumumuzda 6grenci kuliiplerinin faaliyetleri, Acibadem Universitesi Ogrenci
Kuliipleri Yonergesi uyarinca yiiriitiilmekte olup; bu kuliiplere yonelik mekan, biit¢e ve rehberlik
destegi saglanmaktadir. Ogrenci Kuliipleri, akademik anabilim dallari, arastirma merkezleri ile
isbirliginde bilimsel toplantilar diizenlemektedirler. Bu bilimsel etkinlikler, akademide ve toplumsal
yasamda merak uyandiran, ilgi ¢eken, bilimsel arastirmalar konusunda donanim gelistiren, sosyal
konularda gelisime hizmet eden, kiiltiirel agidan ufuk gelistirici nitelikler tasimaktadirlar. Bu
kapsamda gerceklesen faaliyetlerin tamami, Kurumsal Iletisim Miudiirliigii tarafindan e-posta
yoluyla, web sitesinin haberler, duyurular ve etkinlikler sayfasinda ve {iniversitemiz sosyal medya
hesaplar1 (Instagram,Twitter,Youtube, Spotify, Linkedin), vb. mecralarda paylasilmakta ve ilgili
ogrencilerimizin etkinliklere esit sekilde erisebilmesi saglanmaktadir. Ogrenci kuliipleri listesi ve
kuliiplerin 6zelliklerine, Universitemiz internet sayfasindan ulagilabilmektedir.

Universite 6gretim tiyeleri, anabilim dallari, aragtirma merkezleri, ayrica bilimsel faaliyetlerini ve
programlarini tanitict videolar ¢ekmekte, akademik ve bilgisel hizmetlerin sistematik ve yaygin
bi¢imde erisilebilir olmasi, taninirliginin saglanmas: i¢in emek vermektedirler. Bu faaliyetler de
Kurumsal Iletisim birimiyle koordineli olarak yiiriitilmekte ve Universite internet sayfasindan
paylasilmaktadir.

Acibadem Universitesi Kampiisii, 6grenciler, akademik ve idari calisanlara ile disaridan gelenlere
hizmet veren gelismis bir Spor Merkezine ve olanaklarina sahiptir. Acibadem Universitesi’nin 3500
metrekarelik Spor Merkezi’nde, Fitness Club, yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness merkezi, basketbol
sahasi, spor merkezini panoramik agidan géren kosu parkuru, squash kortu, spining stiidyosu, pilates
stiidyosu, reformer pilates alani, kisiye 6zel 6l¢timler ve grup dersleri mekanlar: yer almaktadir

Tim bu sosyal, kiiltiirel, sportif olanaklar, egitim kampiisii i¢inde zihin, beden ve ruh saglig
acisindan gelistirici aktivitelerinin sunulmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi acgisindan 6zgiin
niteliktedirler.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

LMS Giris Ekran1,.PNG

Uzaktan Egitimde Ogretim Uyeleri icin Kilavuzlar Ekrani,.PNG

Uzaktan Egitimde Ogretim Uyeleri icin SSS Ekrani..PNG

ASOS-APPT Lisans Sinavi Soru Ornekleri ve ASOS Sinav Diizenleme Ekrani,.pdf
ASOS gecisleri hk. Dekanlara génderilen E-posta.PNG
GreenBox Stiidyo Resimleri,.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/LMS Giri%C5%9F Ekran%C4%B1,.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri %C4%B0%C3%A7in K%C4%B1lavuzlar Ekran%C4%B1..PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri %C4%B0%C3%A7in SSS Ekran%C4%B1..PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ASOS-APPT Lisans S%C4%B1nav%C4%B1 Soru %C3%96rnekleri ve ASOS S%C4%B1nav D%C3%BCzenleme Ekran%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ASOS ge%C3%A7i%C5%9Fleri hk. Dekanlara g%C3%B6nderilen E-posta.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/GreenBox St%C3%BCdyo Resimleri,.pdf

Yesil Oda Kullanimi Tablosu 2020-21 Giiz Dénemi.pdf

Zoom User manual.pdf

2021 wili Uzaktan Egitim Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu,.pdf
2021 yili Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi Raporu,.pdf

Pearson Myl ab Terminology,.PNG
Oxford Learners Bookshelf ve Kahoot.,.pdf

Ingilizce Paragraf Yazma Etkinligi (ING 201).pdf
2020-21 Gliz Dénemi Final Sinav Standartlari.pdf

2021 Giiz Dénemi Vize Sinav Raporu.pdf

Egitim Biilteni C1S2-Bloom Taksonomisi.pdf
Ogrenciler icin Sifre Rehberi.png

Sinav Olusturma Rehberi.pdf

Sinavda Yasanan Sorunlar ve C6ztimleri.pdf

ACU Kiitiiphanesi Y 6nergesi.pdf

2021 Yilinda Abone Olunan Tiim Veritabanlari .pdf
Kiitiiphane Veritabani1 Aboneligi-Psikoloji Yayinlari.jpg

Kiitiiphane 2021 Yili1 Koleksiyon Verileri.pdf

Kiitiiphane 2021 Yili Veritabam Kullanici Egitimleri.pdf
CASE Klinik Simulasyon Egitim Merkezi.pdf

ACU Erasmus ve Diger Degisim Programlari Y 6nergesi,.pdf
ACU Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi,.pdf
ABAPKO-Proje Basvuru Formu.pdf

ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi,,.pdf
Webinar How to Get Published.jpg

Orphanet Egitim Videolari.pdf

Saglik Bilimleri Dergisi Faaliyet Raporu.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ACU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi.pdf

ACU Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énergesi.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorliik Yonergesi.pdf

Tip Fakiiltesi Akran Mentorliigii 6. Yilinda.PNG

Tip Fakiiltesi 2020-2021 Akran Mentdr Programi Yil Sonu Raporu.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorliik Programi Bilgi Metni.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorliik Programi 2020-2021 Yilsonu Degerlendirme Raporu.pdf

Tip Fakiiltesi Mentorliik Programi Mentor Raporu 2020-2021.pdf

Hemsirelik Boliimii  2020-2021 Akran _Destek Programi Ogrenci Raporlar1 _ve
Degerlendirmeleri.pdf

Hemsirelik Bolimii Akran Destek Programi 2020-2021 Degerlendirme Raporu.pdf
Hemsirelik Boliimii 2021-2022 Akran Destek Program Siirec Izlemi.pdf

Hemsirelik Bolimii 2020-2021 Akran Destek Programi Degerlendirme Anket Sonuglari.pdf
Hemsirelik Boliimii Akran Destek Programi Kurulum ve isletim Raporu.docx.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Akademik Mentorlik Akis Semasi.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Akran Mentorliik Akis Semasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ye%C5%9Fil Oda Kullan%C4%B1m%C4%B1 Tablosu 2020-21 G%C3%BCz D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Zoom User manual.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 y%C4%B1l%C4%B1 Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Memnuniyet Anket Analizi  Raporu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Pearson MyLab Terminology,.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Oxford Learners Bookshelf ve Kahoot.,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Paragraf Yazma Etkinli%C4%9Fi (ING 201).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-21 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Final S%C4%B1nav Standartlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Vize S%C4%B1nav Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim B%C3%BClteni C1S2-Bloom Taksonomisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in %C5%9Eifre Rehberi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav Olu%C5%9Fturma Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C4%B1navda Ya%C5%9Fanan Sorunlar ve %C3%87%C3%B6z%C3%BCmleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU K%C3%BCt%C3%BCphanesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1nda Abone Olunan T%C3%BCm Veritabanlar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Veritaban%C4%B1 Aboneli%C4%9Fi-Psikoloji Yay%C4%B1nlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Koleksiyon Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Veritaban%C4%B1 Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/CASE Klinik Simulasyon Egitim Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Erasmus ve Di%C4%9Fer De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Akademik Faaliyetleri Destekleme Yo%CC%88nergesi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ABAPKO-Proje Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Uygulama Y%C3%B6nergesi,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Webinar How to Get Published.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Orphanet E%C4%9Fitim Videolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Dergisi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akran Ment%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 6. Y%C4%B1l%C4%B1nda.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi 2020-2021 Akran Ment%C3%B6r Program%C4%B1 Y%C4%B1l Sonu Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1 Bilgi Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1 2020-2021 Y%C4%B1lsonu De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1 Ment%C3%B6r Raporu 2020-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2020-2021 Akran Destek Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Raporlar%C4%B1 ve De%C4%9Ferlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akran Destek Program%C4%B1 2020-2021 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021-2022 Akran Destek Program%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7 %C4%B0zlemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2020-2021 Akran Destek Program%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akran Destek Program%C4%B1 Kurulum ve %C4%B0%C5%9Fletim Raporu.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akademik Ment%C3%B6rl%C3%BCk Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akran Ment%C3%B6rl%C3%BCk Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Mentorlitk Komisyonu Calisma Prensibi ver02.pdf
Eczacilik Fakiiltesi Akran Mentérliik Programi ile ilgili duyuru.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Akran Mentor-Menti Tecriibeleri. PNG

Istanbul Eczaci Odasi Baskani ile Séylesi.jpeg

IV. Tip Fakiiltesi ALIS Ogrenci Kongresi .pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Oryantasyon Sunumu.pdf

Hemsirelik Boliimii Danismanlik Toplanti Tutanagi Ornegi.pdf

Psikoloji B6liimii Dénem Ici Uygulamalar Takvimi.pdf

Psikoloji Boliimii 2021 Danisman Bilgilendirme Toplantisi Duyuru (")meg“i .pdf
Sosyoloji Boliimii Akademik Danisman Degerlendirme.pdf

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi Akademik Danismanlik Toplantisi
Tutanagi.pdf

Fizyoterapi Bélumii Kariyer Etkinligi Duyurusu-2.png

Hemsirelik Bolimii Kariyer Giinleri IIL.pdf

Hemsirelikte Profesyonellik Gelistirme Seminerleri.pdf

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi Ogrenci Katilimli Etkinlikler.pdf
Tibbi Gorintiilleme Programi Radyoloji  Kiiltiir Sohbetleri ve Tecriibe Konusuyor
Etkinlikleri.pdf

Tip Fakiiltesi Kampiis Bulusmalari .pdf

Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidurlagi Egitim Duyurulari.pdf

Insan Ka;maklarl ve Karlyer Geh§1m Mudurlugg Tamtlm Sunumu, pdf

isligi
ngetlm Modeli.pdf
e 3. Psikoloji Giinleri Programi.pdf

Psikoloji Boliimii PSi 365 Kariyer Gelisimi ve Planlamasi Ders Plani.pdf
Psikoloji Sohbetleri Il Davet Cagirisi.jpg

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.
Kanitlar
e ACU Fiziki Alan Bilgileri.pdf
¢ Yesil Bina Sertifikasi.pdf
e GreenBox Stiidyo Resimleri,,.pdf
¢ [eed Gold Yesil Bina Sertifikas1 A Blok ve C Blok.pdf
e Acibadem Universitesi Kerem Aydinlar Kampiisiine Onur Odiilii. PNG
e CASE Web Sayfas1 Ekrani.pdf
e CASE Klinik Simulasyon Egitim Merkezi,.pdf
e Laboratuvarlar Web Sayfas1 Ekrani.pdf
¢ Spor Merkezi Link ve Web Sayfas1 Ekran Goriintiisii.pdf
e Engelli Ogrenci Birimi Web Sayfas1 Ekrani.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akademik Ment%C3%B6rl%C3%BCk %C3%87evrimi%C3%A7i E%C4%9Fitim %C3%96rnek Slayt%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Prensibi ver02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akran Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1 ile ilgili duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Akran Ment%C3%B6r-Menti Tecr%C3%BCbeleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0stanbul Eczac%C4%B1 Odas%C4%B1 Ba%C5%9Fkan%C4%B1 ile S%C3%B6yle%C5%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/IV. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi ALIS %C3%96%C4%9Frenci Kongresi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Oryantasyon Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC D%C3%B6nem %C4%B0%C3%A7i Uygulamalar Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2021 Dan%C4%B1%C5%9Fman Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Duyuru %C3%96rne%C4%9Fi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik Program%C4%B1 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC  Kariyer Etkinli%C4%9Fi Duyurusu-2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Kariyer G%C3%BCnleri III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Hem%C5%9Firelikte Profesyonellik Geli%C5%9Ftirme Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi Dok%C3%BCmantasyon ve Sekreterlik Program%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Etkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme Program%C4%B1 Radyoloji K%C3%BClt%C3%BCr Sohbetleri ve Tecr%C3%BCbe Konu%C5%9Fuyor Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kamp%C3%BCs Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 ve Kariyer Geli%C5%9Fim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC E%C4%9Fitim Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 ve Kariyer Geli%C5%9Fim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Tan%C4%B1t%C4%B1m Sunumu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Semineri Matematik E%C4%9Fitiminde G%C3%BCncel E%C4%9Filimler %C3%87ift Odakl%C4%B1 %C3%96%C4%9Fretim Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/3. Psikoloji G%C3%BCnleri Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC PS%C4%B0 365 Kariyer Geli%C5%9Fimi ve Planlamas%C4%B1 Ders Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Psikoloji Sohbetleri III Davet %C3%87a%C4%9F%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Fiziki Alan Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ye%C5%9Fil Bina Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/GreenBox St%C3%BCdyo Resimleri,,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Leed Gold Ye%C5%9Fil Bina Sertifikas%C4%B1 A Blok ve C Blok.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi Kerem Ayd%C4%B1nlar Kamp%C3%BCs%C3%BCne Onur %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/CASE Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/CASE Klinik Simulasyon Egitim Merkezi,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Laboratuvarlar Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Spor Merkezi Link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf

e 2020-2021 Engelli Birim Faaliyet ve Degerlendirme Sonugclari ile ilgili YOK'e giden
yazi.pdf

e Engelli Ogrenci Birimi Toplant1 Tutanagi1.pdf

Engelli Ogrenci Birimi Toplant1 Tutanagi3.pdf

Yiizde 52 Isitme Engelli Ogrencinin sinavlarda ek siire ve derslerde kayit talebi ile ilgili

Yiiksekokul Karari.pdf

Yiizde 70 Gérme Engelli Ogrencinin sinavlarda ek siire talebi ile ilgili Fakiilte Karar1.pdf

Engelli Ogrenci Birimi link ve Web Sayfas1 Ekran Goriintiisii.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani ile ilgili Senato Karari.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Toplantisi1.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Genel Sunum.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Anketlerin Analizi ile ilgili Sunum.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Anketi-idari Kadro.pdf

Engelli Ogrenci Biriminin Giincellenmesi ile ilgili Senato Karari.pdf

ACU Engelli Ogrenci Birimi Y6nergesi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Acibadem Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf

Ogrenci Kuliipleri Linki ve Web Savfasi Ekran Goriintiisii.pdf
2020 - 2021 Egitim Y1l (")gx“ enci Kuliipleri Etkinlik Listesi.pdf

Ogrenci Kuliipleri Oryantasyon Giinleri.pdf

ng“ enci Kulipleri Dijital Etkinlik Giinleri Programi.pdf

2021 Y1l Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Listesi.pdf

Eczacilik Fakiiltesi Sosyal Aktiviteler Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

Saglik Yo6netimi Boliimii Sosyal ve Bilimsel Etkinlik Komisyonu Toplant1 Tutanagi.pdf
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Biyoetik Kuliibii ‘Asilar ve Biyoetik’ Toplantisi.pdf

ACU Miizik Kuliibii Anketi.pdf

ACU Miizik Kulubii Catikati Grubu ile Online Konser Etkinligi.pdf
Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) Miizik Performans Egitimleri.pdf

Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) Spor Yoneticisi Yetistirme Programi.pdf

Stirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) Uygulamali Sporcu Beslenmesi Sertifika
Programi .pdf

Acibadem Sports Online Soylesi-Dogru  Egzersiz  Yapiyorsun Dogru Besleniyor
Musun.PNG

Yelken Kulubiiniin Yelken Yarislarinda Universiteler arasi ikincilik basarisi.pdf

Denizcilik ve Yelken Kuliibiine Yat-Sportsboat Yarisinda {ictinciiliik 6diilii.pdf

Acibadem Universitesi ile Tiirkiye Basketbol Federasyonu arasinda is birligi anlasmasi .pdf
Spor Merkezi ve Ozellikleri.pdf

Fizyoterapide Yoga Etkinligi.pdf

ACU Sosyal Medya Hesaplar1 Web Sayfasi Ekrani.pdf

Kis Spor Okullari .pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2020-2021 Engelli Birim Faaliyet ve De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1 ile ilgili Y%C3%96K
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Y%C3%BCzde 52 %C4%B0%C5%9Fitme Engelli %C3%96%C4%9Frencinin s%C4%B1navlarda ek s%C3%BCre ve derslerde kay%C4%B1t talebi ile ilgili Y%C3%BCksekokul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Y%C3%BCzde 70 G%C3%B6rme Engelli %C3%96%C4%9Frencinin s%C4%B1navlarda ek s%C3%BCre talebi ile ilgili Fak%C3%BClte Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi Eylem Plan%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Oryantasyon G%C3%BCnleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Sosyal, K%C3%BClt%C3%BCrel ve Sportif Faaliyetler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Sosyal Aktiviteler Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC  Sosyal ve Bilimsel Etkinlik Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC ve Biyoetik Kul%C3%BCb%C3%BC %E2%80%98A%C5%9F%C4%B1lar ve Biyoetik%E2%80%99 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU M%C3%BCzik Kul%C3%BCb%C3%BC Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU M%C3%BCzik Kulub%C3%BC %C3%87at%C4%B1kat%C4%B1 Grubu ile Online Konser Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim ve Geli%C5%9Fim Merkezi (ASEGEM) M%C3%BCzik Performans E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim ve Geli%C5%9Fim Merkezi (ASEGEM) Spor Y%C3%B6neticisi Yeti%C5%9Ftirme Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim ve Geli%C5%9Fim Merkezi (ASEGEM) Uygulamal%C4%B1 Sporcu Beslenmesi Sertifika Program%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem Sports Online S%C3%B6yle%C5%9Fi-Do%C4%9Fru Egzersiz Yap%C4%B1yorsun Do%C4%9Fru Besleniyor Musun.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yelken Kulub%C3%BCn%C3%BCn Yelken Yar%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1nda %C3%9Cniversiteler aras%C4%B1 ikincilik ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Denizcilik ve Yelken Kul%C3%BCb%C3%BCne Yat-Sportsboat Yar%C4%B1%C5%9F%C4%B1nda %C3%BC%C3%A7%C3%BCnc%C3%BCl%C3%BCk %C3%B6d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi ile T%C3%BCrkiye Basketbol Federasyonu aras%C4%B1nda i%C5%9F birli%C4%9Fi anla%C5%9Fmas%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Spor Merkezi ve %C3%96zellikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Fizyoterapide Yoga Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Sosyal Medya Hesaplar%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C4%B1%C5%9F Spor Okullar%C4%B1 .pdf

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nin hem nitelik hem de nicelik acisindan giiglii 544
kisilik 6gretim elemani kadrosu bulunmaktadir. 2021 yilinda egitim kadrosuna 72 yeni 6gretim
elemam katilmistir. Tam zamanli 6gretim elemam ihtiyaci belirlenirken ilgili akademik birimin
egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme alanlarindaki gereksinimleri ve beklentileri ile 6gretim
elemanminin yetkinlikleri ve niteliklerinin uyumlu olmasina dikkat edilmektedir. ~ Her bir
boliim/program akademik kadrosunda yer alan gretim elemanlarina ait akademik bilgilere {iniversite
web sayfas1 araciligi ile ulasilabilmektedir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile 6gretim
elemanlarinin egitim bilgileri, arastirma alanlari, mesleki deneyimleri, yayinlari, eserleri, projelert,
patentleri, bilimsel faaliyetleri, akademik ya da idari gorevleri, egitim Ogretim alanindaki diger
faaliyetleri (ders yiikleri, gorevli olduklar1 komisyonlar vb.), basarilar1 ve 6zge¢misleri sistematik ve
seffaf olarak paylasilabilmekte ve izlenebilmektedir. AVESIS sisteminde dgretim elemanlarina dair
bilgiler, yillara goére depolanmakta ve analiz modiilleri ile g¢esitli istatistikler tutulabilmektedir.
Ogretim elemanlar;, AVESIS’te yer alan kendi sayfalarinda kisisel performans analizlerini yillar
bazinda ve birimindeki/fakiiltesindeki diger Ogretim elemanlar1 ile karsilastirmali olarak
gorebilmekte, faaliyet raporlar1 olusturabilmektedir.

Universite genelinde 6gretim elemanlarinin kadro atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun
ilgili maddelerine gore yapilmaktadir. Her yil Dekan ve Miidiirler, akademik birimlerindeki
yoneticilerin de goriisiinii alarak akademik kadrolarinin yillik projeksiyonunu hazirlayarak takip eden
yillardaki kadro yiikseltilmelerini ve gereksinim duyulan yeni 6gretim elemani sayr ve niteligini
Rektorliige bir rapor halinde iletmektedir. 2021 yilinda, bu dogrultuda doktora egitim siirecini
tamamlayan o gretim gorevlilerinin akademik yiikseltmeleri de tamamlanmustir.

Rektorliigiin de uygun gormesi durumunda yeni Ogretim iiyelerinin ise alinmalar1 ilgili
Yiiksekogretim Kurulu mevzuatlarinda tanimlanan siirecler ve 01.04.2019 tarihinden itibaren
yiiriirliige giren “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim iiyeligine Atama ve
Yiikseltme Kriterleri” dogrultusunda yapilmaktadir. 2021 yilinda “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Ogretim iiyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nde birimlerden gelen geri bildirimler
dogrultusunda YOK’iin onay: ile giincellenmistir. Ayrica yabanci dil ile egitim &gretim yapilan
boliimlerde Yabanci Dil Sartimin 85°e yiikseltilerek revize edilen yonerge 01.01.2022 itibari ile
gecerli olmak tizere yiiriirliige girmistir=
2020 yilinda Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siirecine paralel olarak
Rektorliik tarafindan hazirlanan ve tiim 6gretim elemanlari ve kamuoyuna seffaf sekilde ulasilabilir
olarak web sayfasinda yaymnlanan Acibadem Universitesi “Ogretim Elemam: El Kitabinda;
Universite'nin tarihgesi, vizyon, misyon, degerleri, kalite politikasi, Universite'nin yapisi ve yonetimi,
ogretim elemani haklar1 ve sorumluluklari, 6gretim elemani tanimlari, atama ve ylikseltme siireci,
periyodik akademisyen performans degerlendirmesi, akademik gelisimin desteklenmesi, izinler, yan
faydalar ve hizmetler, maas 6demesi hakkinda bilgiler verilmektedir. Kurum i¢i ya da dis1 yonetmelik
ve yonergelerdeki yenilik ve degisiklikler ilgili basliklar altindaki baglantilar iizerinden siirekli olarak
giincellenmektedir.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri; dersin amaci, igerigi ve ogrenme c¢iktilari, 6gretim

elemanlarinin lisans ve lisansiistii uzmanlik alani, 6gretim iiyesi olarak deneyimi, daha dnce soz
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konusu dersi verip vermedigi ve is yiikleri esas alnarak ilgili Program/Boéliim/Anabilim Dali
Bagkam veya Dekan/Miidiir tarafindan yapilmaktadir. Ogretim elemanimn bu ozellikleri ve ders
yiikleri AVESIS sisteminden goriilebildigi gibi boliimler tarafindan da olusturulup bir iist amire ve
Rektorliige gonderilmektedir. Ogrenci Bilgi sistemi (OBS) icinde de her ders icin dersi veren 6gretim
elemani tanimlanmaktadir.

Universitede egitim veren akademik birimlerin biiyiik cogunlugunun saglik temali alanlar olmasi
nedeniyle 6zellikle temel bilim derslerinde Tip Fakiiltesi’nin Temel Bilimler Bolimi egitici
kadrosundan destek alinmakta, ayrica 6gretim tiyelerinin disiplinler arasi zorunlu veya se¢meli ortak
ders agmalarina olanak saglanarak bu derslerin farkli boliim 6grencileri tarafindan secilebilmesi de
miimkiin olmaktadir. Ilgili akademik biriminde dersi verecek yetkinlikte kadrolu 6gretim elemani
mevcut degil ise, tercihen kurum igindeki diger akademik birimlerden, yoksa kurum disindan YOK
ve diger mevzuatin ilgili maddelerine gore goérevlendirme yapilmaktadir. Bu amagla 6gretim
elemanlarindan YOK tarafindan talep edilen belgeler tamamlanarak, gorevlendirme karari ilan
edilmektedir.

Universitede atama ve yiikseltme kriterlerine ek olarak 6gretim kadrosunun niteligi ve uzmanlik
alanlarimin ilgili akreditasyon biriminin belirledigi 6l¢iitleri karsilayacak diizeyde oldugunu gésteren
cesitli 6rnek uygulamalar da mevcuttur.

Universitede 2021 yilinda Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) siireci
sistematik bir sekilde yiiriitiilmiistiir. 2021 yili PAPD siireci, kapsami, 6nemli tarihler Universite
web sayfasinda duyurulmus, ayrica 6gretim elemanlar1 kurumsal adreslerine génderilen e-postalar
araciligi ile siire¢ konusunda bilgi sahibi olmustur. 2021 PAPD, Rektorliik tarafindan ilan edilen
siire¢ takvimine uygun olarak Acibadem Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim  Sistemi (APSIS) http://apsis.acibadem.edu.tr/) {izerinden itiraz siirecleri de
yapilandirilarak, seffaf ve adil olarak uygulanmistir. APSIS’te 6gretim elemanlarma rehberlik icin
ayrintili bir kullanim kilavuzu olusturulmustur.

Universiteye yeni baslayan 6gretim elemam, Akademik Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'nde “Tam
Zamanli Akademik Personel Is Sozlesmesi”ni imzalamaktadir. Ogretim elemam bu sozlesme
dogrultusunda, Yiiksekogretim Kanunu, Is Kanunu, Acibadem Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat
Yonetmeligi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanmis ve yayimlanacak olan
yonetmeliklerin amir hiikiimleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeyi kabul ve
taahhiit etmektedir. Akademik Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan dgretim elemam igin kisisel
dosya hazirlanmaktadir. Dosya igerisinde kampiis kart ve bilgisayarlarda oturum a¢gma iglemleri i¢in
e-posta kullanici adi ve sifre verilmektedir. Bunun yaninda béliimler de ogretim elemanlarina
bolime o©zel oryantasyon kitapgiklari verebilmekte ve ©zel oryantasyon uygulamalar
yapabilmektedir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiinde boliime atamasi
tamamlanan 6gretim elemanlarina kidemli 6gretim {iye/elemanlarindan birer rehber atanarak, yeni
gorevine ve kuruma uyum silirecini tamamlamalar1 saglanmistir. Bu siirecte verilen egitim ve
degerlendirmelere iliskin kayitlar akademik oryantasyon formlari ile tutulmakta yeni atanan 6gretim

elemanin akademik rollerine uyumu ve gelisiminin izlenmesi gorevlendirildigi derslerin sorumlu
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Ogretim tiyesi tarafindan saglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim elemanindan dersleri gozlemlemesi,
ders anlatim1 ve Ogrenci rehberligi ile ilgili sorumluluklar iistlenmesi beklenmekte, 6gretim
elemanlar1 boliim toplantilarina, arastirma, egitim ve uygulama gibi yillik faaliyet ¢aligmalarina
katilmaktadir.

Ogretim elemanlariin oryantasyonu amaciyla 2018-2019 egitim ogretim yilindan itibaren
kullanilmak tizere hazirlanan “Hemsirelik Boliimii Akademik Oryantasyon El Kitabi” aktif olarak
kullanilmaktadr.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Universite'nin  2019-2023 Stratejik Plaminda yer alan “Egitim ve Ogretimin Niteliginin
Gelistirilmesi” stratejik hedefi altinda yer alan stratejik amaclarindan biri “Ogretim {iyelerinin en az

29

%75’inin 2 il icinde Egitici Gelisim Programi’na katilimlarini saglamak™ olarak belirlenmistir.
Birinci y1l sonunda bu oran %76 olarak gergeklesmistir. Ogretim elemanlarinin bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak “Egitici Gelisimi Temel Kurslar” 2020-2021
akademik yilinda pandemi kosullar1 nedeniyle uzaktan egitime yonelik konularda yapilmustir.
Universitemizde ayr1 bir birim olarak 6gretme-6grenme merkezi kurulmasi calismalarina
baslanmistir. Ancak tiim boliimlerde gérev yapan 6gretim elemanlarina egitici gelisimine yonelik
yapilandirilmis ve sistematik egitimler ile diger egitim faaliyetleri Universite'nin Tip Egitimi
Anabilim Dal1 ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan verilmektedir.
2021 wihh iginde UZEM tarafindan Zoom platformu aracilifi ile yapilan goriintiili egitim
etkinliklerinde ‘Egitimde temel kavramlar ve yaklagimlar’, ‘Ol¢gme Degerlendirmede temel kavram ve
yontemler’, ‘Egitimde teknoloji kullanimi’ ve ‘Egitimci gozi ile ¢evrimigi egitime bir biitiin olarak
bakmak’ olmak tizere 4 konu basliginda egitici egitimleri gergeklestirilmis, katilimeir 6gretim
elemanlarina bireysel ¢alismaya yonelik 6devler verilmis, ¢calismalarin degerlendirmeleri yapilmis ve
etkilesimli tartisma oturumlart diizenlenmistir. 2021 wyilinda gerceklestirilen Egitici gelisim
programina 123 ¢gretim elemani katilmistir.

Acibadem Universitesi programlarinda gelecek egitim donemlerinde kademeli olarak gecilmesi
planlanan “Ogrenci Merkezli Karma Egitim (OMKE)” ile ilgili Rektorliik tarafindan 25 Mayis 2021
tarihinde akademik birim yoneticilerine, siire¢ sorumlusu ve OMKE c¢alisma gruplart 6gretim
tiyelerine bilgilendirme toplantis1 ve ardindan 6gretim elemanlari, idari personel ve 6grencilerin
katilimi ile OMKE konusunda ii¢ ayr1 calistay diizenlenmistir. Egitim dénemi baslamadan 6nce
ogrenci merkezli egitimde kullanacaklar1 yontemleri gelistirmek isteyen ogretim elemanlarna Tip
Egitimi Anabilim Dali tarafindan damigmanlik destegi verilmis ve bir ders formu {izerinden
calismalar gerceklestirilmistir.  Buna bagl olarak boliimler miifredatlarina uygun olarak, egitim
komisyonlarinda alian Kararlar ile teorik ve pratik derslerinde OMKE uygulamalarina baglamustir.
Ogretim elemanlarinin performanslar1 ve gelisimleri yakindan takip edilmekte, her asamada
performans1 gelistirmeye yonelik destek saglanmaktadir. Ogretim elemanlari, mesleki gelisimlerini
stirdirmek ve ogretim becerilerini gelistirmek tizere en yeni teknolojik alt yapiya sahip modern
uygulama hastaneleri, kampiis i¢inde gelismis laboratuvarlar, CASE (Klinik Simiilasyon ve Ileri
Diizey Endoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim Merkezi), Universite kiitiiphaneleri, cesitli mesleki

107/158



uygulama alanlarinin sagladigi olanaklardan yararlanabilmektedir. Universite kiitiiphanesi, biinyesinde
mevcut olan basili egitim araglarina ek olarak, ¢cok sayida bilimsel siireli yayin, kitap vb. egitim
araglarina erisimi saglayan pek ¢ok veri tabanina abone olup, bu araglar dgretim elemanlarinin iicretsiz
olarak kullanimina agiktir.

Ayrica 6gretim elemanlar1 kitap, dergi, veri tabanlari ve diger materyallerin kiitiiphaneye satin
alinmasi veya abonelik i¢in e-posta yoluyla talep ve 6neride bulunabilmektedir. 2021 yilinda 16 adet
veri tabani akademik birimler tarafindan talep edilmis olup, 2021 yilinda abonelikleri yenilenmis ya
da yeni abonelik yapilmistir. 2021 takvim yili igerisinde, kiitiiphaneye toplam 825 adet basili kitap
alimi yapilmustir, bu kitaplarin 417 adedi Universite akademik kadrosunun talebi iizerine satin
alimmistir. Benzer sekilde, tamami 6gretim elemanlarinin talebi olmak tizere, 22 adet e-kitap kalici
erisim modeliyle satin alinmistir. Buna ek olarak konsorsiyum dahilinde yaymevinin sundugu
listeden O6gretim elemanlarinin segimiyle, 31 adet e-kitap 2021 yili siiresince {icretsiz erisime
acilmistir.

Yine Universite'nin Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM)'nde ¢esitli alanlarda diizenlenen
kurslar ve sertifika programlarinda 6gretim elemanlar1 egitici ya da katilimer olarak yer
alabilmektedir. Bu ¢ercevede ASEGEM’de 2021 yilindaki egitimlere toplam 72 6gretim elemani (71
egitici, 1 katilimer) katilmastir.

Egitim kadrosunun egitim Ogretim performanst Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi,
Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Siireci ile izlenmektedir. Bu siireg
2021 yilinda tigiincii kez uygulanmis olup, bes asamada tamamlanmaktadir. Siire¢ dahilinde, 6gretim
eleman1 performans degerlendirme siire¢leri tamamlanmaktadir. PAPD sisteminin yani sira, her
akademik donem sonunda 6grencilerin doldurduklar1 memnuniyet anketleri araciligi ile de Universite
yonetimi tarafindan dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin performanslarina iliskin geri bildirimler
alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda performansi diisiik bulunan 6gretim elemanlar: ile
Boliim Bagkani tarafindan goriismeler yapilmaktadir.

Ogrenciler cesitli anketler ile dersleri yiiriiten Ogretim elemanlarinin  performanslarim
degerlendirmektedir. 2020-2021 bahar donemi sonunda gergeklestirilen uzaktan egitimle ilgili
olarak dgrenciler ve Ogretim elemanlarina anket uygulanmis, bu anketler ile 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin gegirilen siireg ile goriisleri alinmis, ayrica 6gretim elemanlarinin performanslarinin da
degerlendirildigi sorular da sorulmustur.

Her donemin veya akademik yilin sonunda, 6gretim elemaninin performansi ve ders isleyis sekline
yonelik olarak 6grenciler tarafindan doldurulan ders degerlendirme anketleri, miifredat degerlendirme,
online egitim degerlendirme ve sessiz mektup (online donemde daha az tercih edilmistir) gibi
degerlendirme araglarindan yararlanilmaktadir. Bu siire¢ 2021 yilinda da uygulanmaya devam etmistir.
Bu degerlendirmelerin sonuglart boliim kurullarinda goriisiilmekte, performansi diisitk bulunan
Ogretim elemanlar1 ile Boliim Baskani/Dekan tarafindan da ayrica goriismeler yapilmakta ve gerekli
iyilestirme ¢alismalar1 planlanmaktadir.

Akreditasyona bagvuran boliim 6gretim iiyeleri SABAK-YOKAK-SABDEK is birligiyle diizenlenen
Uzaktan Egitim Yetkinlikleri-3 sertifika programmma 2021 yilinda katilarak bilgilerini
giincellemislerdir.
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Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek iizere alanlari ile ilgili kongre, sempozyum,
seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Ogretim iiye/elemanlar1, egitimde uzaktan ¢evrimici 6grenmenin etkinligini arttirmak ve gevrimigi
egitimci yeterliliklerini gelistirmek amaciyla; uzaktan kiitiiphane kaynak ve veri tabanlarimin etkin
kullanimina, pandemi siirecinde egitimi iyilestirme yaklasimlarina, 6lgme ve degerlendirme
yontemlerine, dijital egitim araglarini etkin ve verimli kullanimina yonelik cesitli egitim, kurs ve
sempozyumlara katilim saglamistir.

Yurticinde ve yurtdisinda yapilan etkinliklere bilimsel ¢alismalart ile katilmak isteyen 6gretim
elemanlarina “Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” esaslari
dogrultusunda maddi destek saglanmaktadir. Bilimsel etkinlik diizenlemek isteyen boliim veya
anabilim dallarina da maddi ve lojistik katkida bulunulmaktadir. Ogretim elemanlar1 ile doktora veya
tipta uzmanlik egimini tamamlamig arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel arastirma ve alt
yapt gelistirme proje onerileri Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
(ABAPKO) tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriilenler “Acibadem Universitesi Bilimsel

Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi” esaslarina gore desteklenmektedir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

2021 wyilinda ilk kez Akademik Performans Sistemi (APSIS) iizerinden akademik kadronun
performans degerlendirmesi yapilmis ve egitim basliginda akademisyenler basarili, beklenenin
tizerinde basarili, beklenen diizeyde basarili, beklenenin altinda basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilmis ve yine aym sistem {izerinden 6gretim elemanlarina geri bildirimler yapilmistir.
Sozlesme yenileme ve diillendirmede APSIS ten elde edilen veriler goz oniine alinmustr.

Egitim konusunda, Erasmus+ ders verme hareketliligi, Akademik faaliyetleri destekleme yonergesi
ve yayin komisyonu destekleri gibi destek ve 6diillendirme mekanizmalar1 uygulanmistir

Yayin Komisyonu Y dnergesi esaslarina gore 6gretim {iyelerine yazmis olduklar1 6zgiin bilimsel kitap,
ders notu, deney foyii gibi eserlerinin Universite tarafindan iicretsiz basimi saglanmakta ve yazarlara
telif hakki 6denmektedir. 2021 yilinda bu kapsamda 3 dgretim iiyesi desteklenmistir. Kadrolu 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlilerinin yiiksek lisans, doktora gibi lisansiistii egitim programlarina
bagvurmalar1 ve siirdiirmeleri kurum tarafindan desteklenmekte, eger bu lisansiistii program kurum
icindeyse tam veya kismi burs saglanmaktadir. Yurtdisina egitim i¢in kisa siireli gitmek isteyen
akademisyenlere iicretli izin verilmektedir. Yine Universite'nin Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi
(ASEGEM)'nde c¢esitli alanlarda diizenlenen kurslar ve sertifika programlarina 6gretim elemanlari
katilma olanagi bulmaktadir. ASEGEM’de 2021 yilinda 2100 kisiye, 1105 saat egitim verilmistir.
Buna ek olarak Universite'nin bazi birimlerinde egitim konusunda 6zel odiiller verilerek egitim

konusundaki tesvik arttirilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

ACU Ogretim Elemam Sayilari.pdf
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Anasayfa Ornegi.pdf

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Link ve Web Sayfas1 Ekrani.pdf
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Istatistiki Bilgiler.pn

AVESIS Ogretim Elemam Faaliyet Puanlari-Web Sayfasi Ekram1 Ornek.jpg

Tip Miihendisligi Boliimii Profesorlige Atama Y 6netim Kurulu Karari.pdf

ACU Ogretim Uyesi El Kitabi Web Sayfasi Ekram.pdf

ACU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf

ACU-Tam Zamanli Akademik Personel Is Sozlesmesi.pdf

Psikoloji Boliimii Ogretim Kadrosu Degerlendirme Raporu.pdf

Psikoloji Boliimii Arastirma Gorevlileri Atanmasi ile ilgili Miitevelli Heyet Karari.pdf
ACU Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Politikasi.pdf
ACU 2021 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Siireci.pdf
ACU 2021 Perlyodlk Akademisyen Performans Degerlendn’mem lPAPD) Kapsaml pdf
P dik Akad Perf eger PAPD) Siireci Rekt6

postast.pdf

Akademik Performans Degerlendirme Siire¢c Y6netim Sistemi (APSIS) 2021 Sunumu.pdf
Hemsirelik Bolumii Akademik Personel Oryantasyon El Kitabi.pdf

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kadro ilan Sarti Cizelgesi.pdf

Hemsirelik Boliimii Tiirkce-ingilizce Kadro Projeksiyonu,.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2021 wili Egitici Gelisimi Egitimleri.pdf
2021 Yili Stratejik Plan Hedef Gerceklestirme Durum Raporu...pdf
2021 Y1l Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu Raporu...pdf

Hemsirelik Bolimii Clinical Skill ve CINAHL Egitimi.pdf

Hemsirelik egitiminde iyilestirme yaklasimlari kurs katilim belgeleri 6rnek.pdf
Ogrenci Merkezli Aktif Ogrenme 2.calistay duyurusu ve OME formu.pdf
Ogrenci Merkezli Egitim (OME) Gegis Siire¢c Raporu.pdf

Ogrenci Merkezli Karma Egitim Ogretim Uyesi SWOT Analizi Raporu.pdf
Ogrenci Merkezli Aktif Ogrenme SWOT Analizi Arama Toplantisi E-postas1.pdf

Hemsirelik Boliimii ng“ enci Merkezli Karma Egitim Toplantisi.pdf
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii OME Mevcut Durum Degerlendirilme Raporu.pdf

2021 Yilinda Abone Olunan Tiim Veritabanlari,.pdf

ASEGEM Egitim Programlari.pdf

ACU 2021 Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Siireci,.pdf
2021 yili Uzaktan Egitim ngenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz Raporu,,.pdf
2021 yilh Uzaktan Egltlm ngetlm Uyem Memnuniyet Anket Anahzl Raporu... p_df

Fi 1 Bolii EZT 301 reni kt Onli

Raporu Ornegi.pdf
e Psikoloji Bolimi 2020 - 2021 Giiz Dénemi Ders Degerlendirme Formu.pdf
Saglik Yonetimi Bolimii 2020-2021 Ders Degerlendirme Anket Sonuglari.pdf
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Online Egitim Degerlendirme Anketi 2020-2021
Gliz Dénemi.pdf
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Akademik Ingilizce Ders Degerlendirme Anketi Analizi.pdf
YOKAK Uzaktan Egitim Yetkinlik Sertifikasi 6rnegi.pdf
Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi.pdf

ACU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.,,,.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi (AFDK).pdf

AFDK Yonergesinin Giincellenmesi ile ilgili Senato karari.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama (ABAPKO) Yonergesi.pdf
Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine Dair Y6nerge.pdf

Yayin Komisyonu Yonergesi.pdf

Yayin Komisyonu ile ilgili Senato Karari.pdf

2021 wili Perivodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi (PAPD) Duyurusu.j
Tip Miihendisligi Boliimii Egitimde Ustiin Basar1 Odiilii Fotografi.jpg

ACU Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri.pdf

Istatistik Destegi Duyurusul.png

Istatistik Destegi Duyurusu2.png

Acibadem Universitesi ve Enago is birligi sayesinde akademisyenlere "Ingilizce makale
diizeltme ve ceviri" hizmeti.pdf

Bilimsel Arastirmalarda Yabanci Dil Diizeltme Destegi.png

BiggHealth duyurusu.png

BiggHealth konferans.jpg

Kurum ici Desteklenen Akademisyen ve Mezun Ogrenciler.pdf

Arastirma Projeleri Ofisi Fon Duyurulari.pdf

Erasmus Personel Basvuru Sonuclari.pdf

Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK) Toplant1 Karari..pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi

Universitemiz'de arastirma ve gelistirme siiregleri, tammlanmus bir organizasyon semas1 kapsaminda,
yonetici/sorumlular, kurul-komisyonlar, arastirma merkezleri ve yonerge-yonetmelikler buitiiniiyle
yonetilmektedir.

Stirecler dogrudan Rektorliik diizeyinde, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektér Yardimeiligi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Arastirma Projeleri Ofisi arastirma gelistirme siire¢lerinin
isleyisinin takibi, desteklenmesi ve raporlanmasi konularinda 6nemli rol almaktadir. Arastirma
Projeleri Ofisinin temel misyonu arastirmacilarin ve paydaslarin destek mekanizmalar1 ve arastirma
imkanlar1 konusundaki farkindaliginmi artirmak, projelerin bagvuru dncesi ve sonrasi tiim islemlerinde
destek saglamak, fikri ve sinai miilkiyet haklari, teknoloji transferi ve sirketlesme gibi konularda
destek vermek, 0zel sektdr ile ortak yeni projelerin gelistirilmesi ve uzun sireli isbirliklerinin
olusturulmasinda koprii gorevi istlenmek ve Universite biinyesinde elde edilen arastirma
sonuglarinin sanayiye entegre edilmesini saglamaktir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi Fon Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Erasmus Personel Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK) Toplant%C4%B1 Karar%C4%B1..pdf

Universitemiz'de Arastirma ile iliskili Kurul ve Komisyonlar olan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu,
T1bbi Arastirmalar Etik Kurulu (ATADEK), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ACU-HADY EK),
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme
Komisyonu (AFDK) arastirma gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve yonetiminde aktif rol
almaktadir. 2021 yilinda Fikri Miilkiyet ve Arge Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi kurulmus ve goreve baglamistir.

Aragtirma ve Gelistirme faaliyetleri ile ilgili tim kurul, komisyon ve birimlerin kapsam alani, gorev
tanimlart ve isleyisleri yonetmelik, yonerge ya da siire¢ akis semalar1 ile tanimlanmistir. Bu
kapsamda;

-Klinik Arastirmalar Etik Kurulu: ila¢ ve Biyolojik Uriinlerin Klinik Arastirmalari Hakkinda
Y 6netmelik ve Tibbi Cihaz Klinik Arastirmalar1 Y6netmeligi

-Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu (ATADEK): Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Tibbi
Aragtirmalar Etik Kurulu Yo6nergesi

-Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ACU-HADYEK): Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi

-Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO): Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi: Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

-Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK): Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Y 6nergesi

-Fikri Miilkiyet ve Arge Komisyonu: Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde
Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine dair Yonerge

dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Universitemiz'de arastirma ve gelistirme ile ilgili merkezler sunlardr:

-Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-DEHAM)

-Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE)

-Nororadyoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Kulugka Merkezi

-Biyotasarim Merkezi

Acibadem Universitesi’nin arastirma stratejisi ile kisa ve uzun vadeli hedefleri Universitemiz'in
2019-2023 Stratejik Plan1'nda tanimlanmaistir. Arastirma alanindaki hedeflere ulasma durumu her y1l
Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan performans gostergeleri bazinda
izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ust yonetimle yapilan degerlendirmeler sonrasinda bir sonraki yil
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli diizenlemeler yapilmakta ve 6nlemler alinmaktadir.

Universitemiz'in arastirma politikas1 ve oncelikli arastirma alanlar1 dgretim elemam el kitabinda

akademisyenler]l e https://www.acibadem.edu.tr/universite/ogretim-elemani-el-kitabi/kalite-

politikalarimiz ve web sayfasinda tiim paydaslarla https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-

guvence-sistemi/kurum-politikalari paylasiimaktadir. Universitemizde yiiriitiilen arastirma gelistirme
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calismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve Oncelikli arastirma alanlarina uygunlugu yillik
Stratejik Plan gézden gegirme c¢aligsmalari, Incites Benchmarking and Analytics programi verileri ve
TUBITAK tarafindan yayilanan Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Raporu ile izlenmektedir.
Universitemiz'de, evrensel bilime katki saglayacak, ulusal ve uluslararasi diizeyde sorunlara ¢oziim
olusturabilecek nitelikli arastirmalarin yapilmasi, arastirma politikamizda ve stratejik hedeflerimizde
acikca vurgulanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda iist siralara yiikselmek ve bir arastirma
tiniversitesi olmak i¢in arastirmaci yonii kuvvetli bir akademik kadro olmazsa olmaz bir kosuldur.
Bu amagla Universitemiz 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilme kriterleri giincellenmis ve 6gretim
elemanlarina duyurulmustur. Bu giincelleme kapsaminda Q4 kategorisindeki dergilerde yayinlanan
makalelere verilen puan kaldirllmis ve Tip Fakiiltesi’nde Profesorliige atanma/yiikseltilme
kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlulugu getirilmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisti lisansiistii programlarinda arastirma kapasitesi yliksek 6gretim tiyesi ve doktora sonrasi
arastirmaci istthdam edilmeye baslanmistir. Benzer sekilde, fakiilteler bazinda arastirma potansiyeli
yiiksek ve uluslararasi baglantilar1 kuvvetli yurticinden ya da yurt disindan akademisyenlerin
istthdamina hiz kazandirilmistir.

Acibadem Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi 2010 yilindan itibaren yaymnlanmakta olup, 2021
yilinda hem yayin platformu hem de isleyis agisindan 6nemli degisiklikler gergeklestirilmistir. Yayin
platformu TUBITAK/ULAKBIM tarafindan iicretsiz saglanan Dergipark’a tasinmustir. Online makale
yonetimi olarak 2020 Aralik ayina kadar Pleksus firmasindan hizmet alinmis olup, 2021 yilinda yine
Dergipark’in akademik dergilere verdigi makale yonetim hizmetine gecilmistir. Editéryal kadroda
yeni gorevlendirmeler yapilmistir. Halen bas editor, editor yardimeist ve 33 alan editorii aktif olarak
gorev yapmaktadir. 2021 yilindan itibaren sadece Ingilizce arastirma makaleleri kabul edilmektedir.
Ekim 2021 sayisindan itibaren derginin yaym dili Ingilizce olmustur, Tiirk¢e makale
yayinlanmamaktadir. Derginin faaliyetleri diizenli olarak Rektorliige raporlanmaktadir.
Akademisyenlerin i¢ ve dis fonlara erisim ve girisimcilik faaliyetleri i¢in yonlendirilme ve
motivasyonunu saglamak amaciyla Rektorlik ve Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan c¢esitli
etkinlikler yiirtitilmektedir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Dekan
Yardimcist ve Kulugka Merkezi/Arastirma Projeleri Ofisi Midiirii olarak anabilim dali toplantilarina
katilim gosterilmekte, toplantilarda; akademik personelin i¢ ve dis destekli arastirma fon olanaklarina
erisimi, idari sliregler, arastirma ¢iktilarinin fikri milkiyete doniistiiriilmesi ve ticarilestirme
konulari, akademik girisimcilik destegi olan Kulugka Merkezinin isleyisi hakkinda bilgiler
verilmektedir Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi ayrica Fakiilte Akademik Kurullarina
katilarak benzer bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Yar1 zamanli bir patent uzmam istihdam edilmis olup Universite patent havuzu olusturulmaya
baglanmistir. S6z konusu havuzdaki basvuru ve tesciller yakin planda takip edilmekte ve
ticarilestirilmesi olas1 olanlar belirlenmektedir. Arge ve Fikri Miilkiyet Komisyonu tarafindan
ticarilesme siireci baslatmak {izere 3 patent ve tasarim belirlenmistir.

Universite-Sanayi isbirligi siire¢ akisi tanimlanmis, akademik personelin verecegi danismanliklarin

Kulugka Merkezi araciligiyla ilerlemesi konusunda ilgili birimler arasinda goriis birligi yapilmustur.
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Firma, tiniversite ve akademik danismanlik yapacak personel arasinda {iclii bir protokol {iniversite

sanayi isbirligi siire¢lerinde kullanilmak tizere hazirlanmistir. USIMP—Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri Platformuna tiyelik gergeklestirilmistir. Bu platformun sagladigi egitim ve seminerlerden,

deneyim paylasimi serilerinden akademisyenler ile Kulucka Merkezi ve Arastirma Projeleri Ofisi
personeli yararlanmaktadir

Teknoloji Transfer Ofisleri Profesyonelleri (Registered Technology Transfer Professionals —RTTP)
egitimlerinden biri olan “Developing Technology/Innovation Focussed Collaborations” baslikli
egitime Kulucka Merkezi’nden 2 personel katilim gostermis ve sertifika almaya hak kazanmistir. Bu

egitim ve faaliyetlere katilim ile ofis personelinin teknoloji transferine bakis agis1 gelisecek, diger

tiniversitelerdeki benzer 6rnekleri gérme sansini yakalayarak Universitenin arastirma fonlarindan ve

aragtirma  ¢iktilarinin  ticarilesmesinden = daha ¢ok  faydalanilmasina dair  stratejiler

gelistirebileceklerdir.

E-posta ve sosyal medya hesaplarindan (Acibadem Universitesi Kulucka Merkezi: Overview
ILinkedIn ve Acibadem Universitesi Arastirma Projeleri Ofisi: Overview |LinkedIn) giincel olarak
duyurular paylasilmaktadir.

Kulucka merkezi tarafindan desteklenen kurum igi (Acibadem Universitesi akademik personeli ve
ogrencisi) basvuru sayis1 10°dur. Actbadem Universitesi biinyesinde yeni kurulan girisim ortaklig

sermayesi ve yatirim fonu bulunmamaktadir. Universite Kulucka Merkezi biinyesinde sirketlesmis 2

girisimle ortaklia gitmistir.

Vodafone Business sirketi ile “Dijital Saglik” alaninda ortak bir Kulugka Programu yiiriitiilmektedir.

Bu igbirligi ile Kulugka Merkezi ortak bir program yiiriitiilmesi deneyimlenmektedir. Mentor
havuzunun genislemesi, girisimcilere sunulan egitim ve mentorliiklerin ¢esitlenmesi, firma ile

tiniversite-sanayi isbirligine dayali ortakliklarin gelismesi, dijital saglik alaninda yeni is fikirlerinin

edinilmesi konusunda 6nemli bir ortak igbirligidir.

1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
Universitemizde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in ¢ok genis fiziki imkanlar mevcuttur. Bu
kapsamda, multidisipliner arastirma laboratuvarlarinin yanisira, ¢ok sayida 6zellesmis altyapiya sahip

tematik laboratuvarlar da farkli alanlarda arastirmalarin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

Ornegin, 700 m? alana yerlesmis olan sahip Nanobiyoteknoloji Merkezi’nde, merkezi arastirma
laboratuvarinin yanisira 6zellesmis laboratuvarlar olan Molekiiler Modelleme Laboratuvari, Ileri
Biyoanaliz Laboratuvari, Biyomimetik Laboratuvari, Sensorler ve Fonksiyonel Malzemeler
Laboratuvari, memeli ve bakteriyel hiicre Kkiiltiirii laboratuvarlari, Beyin-Zihin Laboratuvari,
Biyomekanik Laboratuvari ve Veri Analitigi Laboratuvar: bulunmaktadir. Merkez, 6zellikle kanser
hastaliklarinda ameliyat 6ncesi tan1 konabilmesine olanak taniyan yliksek ¢oziiniirliikli dijital PCR
sistemlerinden, dogadan esinlenerek gelistirilen biyoteknolojik ila¢ molekiillerinin sentezinde
kullanilan peptit sentezi cihazina kadar pek ¢ok yiiksek teknoloji ekipmani ile donatilmistir. Hedef
ilag molekiilleri Molekiiler Modelleme Laboratuvari altyapisinda bulunan yiiksek performansl

bilgisayar sistemleri kullanilarak tasarlanabilmektedir. Bu laboratuvarlarda sentezlenen fonksiyonel
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polimerik biyomalzemeleri kullanarak nanotip alaninda hedefli ilag tasima sistemleri
yapilabilmektedir. Sensorler ve Fonksiyonel Malzemeler Laboratuvarinda piezoelektrik ve
elektrokimyasal dontistiiriiciler, mikroelektromekanik ve mikroakiskan sistemler igerebilen,
nanomalzeme tabanli biyosensorler, nokta bakim diyagnostik cihazlar ve tam kitleri
tiretilebilmektedir. Beyin-Zihin laboratuvarinda, insan beyninin bilissel, gorsel, dokunsal ve isitsel
uyaranlara verdigi cesitli fizyolojik tepkiler, girisimsel olmayan sensor 6l¢limleri ile yapilmaktadir.
Ayrica “Saglikta Yapay Zeka” arastirmalarinin yiirtitiildiigi Acibadem Data Analytics Lab (Acibadem
Veri Analitigi Labi) ise saglik alaninda elde edilen verilerden, saglik ¢alisanlarinin verimine katkida
bulunacak, is yiikiinii azaltabilecek ¢oziimler sunmak ilizere veri analizi yontemlerini kullanan
yaklagimlar ve yazilimlar gelistirmeyi hedeflemektedir. Biyomekanik Laboratuvarinda biyomekanik
aragtirmalarin tasariminda ve uygulanmasinda kullanilan yenilik¢i ve kisiye 6zel denge, yiiriyiis,
hareket analizi, noromiiskiiler fizyoloji, rehabilitasyon robotigi ve motor kontrolii arastirmalar
yapilmaktadir. Saglikli ve sporcu bireyler ile norolojik ve ortopedik hastaligi olan bireylerin
rehabilitasyon siireglerinin izlenebilir nicel verilerle takip edilmesini saglayan yontemler
uygulanmaktadir. Yenilik¢i teknolojiler ile elde edilen anlik verinin, kisiye 6zel rehabilitasyon
programimin hazirlanmasinda ve etkin sekilde uygulanmasinda kullanilacak yenilikgi test

metodolojileri olusturulmaktadir.

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Biyomalzeme Merkezi, toplam 800 n? alanda

kurulmus biyomalzeme c¢alismalar1 i¢in gereken temel ve iist teknoloji cihazlarla donatilmig bir

laboratuvardir. Bu Merkez, insan saghigimin kalitesini artirmak hedefiyle kurulmus ve islevi

biyomalzeme, doku miihendisligi ve rejeneratif tip lizerine arastirma ve gelistirme yapmak ve

bunlarin saglik alaninda uygulamasini/translasyonunu saglamak olan bir tematik merkezdir.

Merkezde genis bir ortak ¢alisma laboratuvarina ek olarak malzeme isleme ve karakterizasyon,

memeli hiicre kiiltiiri, 3B basim, mikroskopi, molekiiler biyoloji, spektroskopi, mekanik test ve

kromatografi laboratuvarlari ile soguk oda (4°C), yikama ve sterilizasyon odast ve malzeme depolar1

bulunmaktadir.

Universitemiz'de multidisipliner arastirma laboratuvar1 kapsaminda Okaryotik Hiicre Kiiltiirii
Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Kromatografi Laboratuvari, Mikrobiyoloji
Laboratuvari, Biyogiivenlik Diizey Ug¢ Laboratuvari, Radyoaktif Calisma Laboratuvar1 ve
Proteomiks Laboratuvari yer almaktadir. Ayrica Histopatoloji Laboratuvarlari, Taramali Elektron

Mikroskopu (SEM) ve Gegirimle Elektron Mikroskopu (TEM) Laboratuvarlar1 da arastirmalarin

yogun olarak siirdiirtildiigti laboratuvarlardir.

Association for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC) tarafindan
2020 yilinda akredite olan Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-DEHAM),
cesitli model organizmalar kullanilarak ileri diizey in vivo ¢alismalarin yapilmasina olanak

saglayacak teknolojik altyapiya sahiptir. Hem kurum i¢i hem de kurum dis1 arastirmacilara hizmet

veren ACU-DEHAM'da baslica sinirbilim, kanser, ortopedi ve plastik cerrahi olmak {izere ¢ok cesitli
alanlarda wild-type ve transgenik hayvanlar kullanilarak arastirmalar stirdiiriilmektedir.

Universitemiz'in Arastirma-Gelistirme Stratejik Hedefleri arasinda belirtilen "Arastirma merkezi ve
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laboratuvarlarin sayisin1  artirmak, mevcut laboratuvarlarin alt yapisim gelistirmek" hedefi
dogrultusunda 2021 yilinda hem var olan laboratuvarlarin alt yapilar1 gii¢lendirilmis, hem de yeni
laboratuvarlarin kurulma calismalar1 (6r. Psikoloji Bolimiinde Bilis ve Davranis Arastirmalari
Laboratuvari) yiiriitilmiistiir.
Akademisyenlerin arastirmalarini nitelikli dergilerde yaymlamalar:1 ve bu sayede taninirliklarim ve
atif sayillarim artirmalarim  saglamak icin  Universitemiz tarafindan bir takim destekler
saglanmaktadir:

1. Akademisyenlere yabanci dil diizeltme destegi saglamak i¢in uluslararasi bir firma ile kurumsal
indirim anlagsmasi yapilmis ve tiim akademisyenlere duyurulmustur.
2. Akademisyenlerin bilimsel arastirmalarinin planlanmasi ve istatistiksel analizlerinin yapilmasi
stirecinde destek saglamak amaciyla ulusal bir firma ile kurumsal indirim anlagsmasi yapilmis ve tim
akademisyenlere duyurulmustur.
3. Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi gilincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklar
aragtirmalarin nitelikli dergilerde yayinlanmasina destek olacak maddeler eklenmistir. Bu kapsamda
Journal Citation Reports smiflamasinda Q1 ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde makaleleri
yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar1 istatistik ve/veya yabanci dil diizeltme
hizmetleri ile makale basim iicretleri Universite tarafindan karsilanmaktadir.
4. Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Siireci’nde olaganiistii performans gosterdigi
saptanan akademisyenlere arastirmalarinda kullanilmak tizere biit¢e destegi saglanmaktadir.
5. ABAPKO Yonergesi 2021 yilinda glincellenmis, belirli bir takvim ¢ergevesinde farkli bagliklarda
proje destekleri verilecek yeni bir yapilanma kurgulanmistir.
2021 wilinda Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK) tarafindan 86 basvuru
onaylanarak 6gretim liyeleri, 6grenciler ve idari personelin kongre/egitim masraflar ile JCR Q1 ve
Q2 kategorilerindeki makalelerin basim {icreti karsilanmistir. ABAPKO tarafindan desteklenen proje
sayist 24'diir. 2021 yilinda dis kaynakli fonlarca desteklenen proje sayisi 35 olmustur.

Her sene 2 defa acilan Kulugka Merkezi c¢agrisi ile akademisyenlerin ve Ogrencilerin inovatif
projeleri desteklenmektedir. Sanayi kuruluslart ise bu projelerde mentorliik ve altyapr katkisi
sunmaktadir. 2021 yilinda 2244 programu ile desteklenen proje sayimiz 3’e ¢ikmaistir.

1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkanlar

Universitemiz'de Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde 10, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 1adet olmak iizere
toplam 11 doktora programi bulunmaktadir. Program sayilarindaki artisa paralel olarak doktora
Ogrenci sayllar1 da yil bazinda 6nemli derecede artmaktadir. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Burs Yonergesi kapsaminda, arastirma
laboratuvarlarinda aktif olarak c¢alisan yiiksek lisans ve doktora &grencilerine karsiliksiz %100
egitim bursu ve yemek bursu verilmektedir. Dis kaynakli projelerden burs destegi alan toplam
doktora dgrenci sayis1 44°tiir. Halen 5 doktora sonrasi arastirmaci Universite'den maasli olarak gorev

yapmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

ACU Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Organizasyon Semasi.pdf

Ilac ve Biyolojik Uriinlerin Klinik Arastirmalari Hakkinda Y 6netmelik.pdf

Tibbi Cihaz Klinik Arastirmalar1 Yénetmeligi.pdf

Acibadem Universitesi Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu (ATADEK) Y6nergesi.pdf

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Y 6nergesi.pdf

e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y 6nergesi.pdf

e Acibadem Mehmet Ali Aydmlar Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme
Y 6nergesi.pdf

e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesinde Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet
Faaliyetlerine dair Yonerge.pdf

o Stratejik Plan Aragtirma Hedefleri.pdf

e 2021 Yili Stratejik Plan Performans Gostergeleri Izleme ve Degerlendirme Analiz Raporu-
Arastirma.pdf

o Oncelikli Arastirma Alanlar1 Analizi.pdf

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme

Kriterleri.pdf

Acibadem Universitesi Saglik Bilimleri Dergisi Faaliyet Raporu.pdf

2021 Yih Bilgilendirme Toplantilar1 Takvimi..pdf

USI Damismanlik Siire¢ Akist.pdf
USIMP Uyelik.pdf
Kulucka Merkezi Linkedin.png

Kulucka Merkezi Siire¢ Akisi.pdf
ACU - Vodafone Business Ortak Kulucka Programi Cagrisi.png

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

AAALAC Akreditasyon Plaketi.png

Yabanci dil diizeltme destegi.png

Istatistik destegi.png

2021 PAPD Olaganiistii Basarili Odiil Yazis1..pdf
ABAPKO Giincel Proje Destekleri..pdf

2021 Yi1li AFDK Destekleri..pdf

DAPSIS 2021 Yili D1s Kaynakli Projeler.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin giktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme ve Giri%C5%9Fimcilik Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C4%B0la%C3%A7 ve Biyolojik %C3%9Cr%C3%BCnlerin Klinik Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/T%C4%B1bbi C%C4%B0haz Klinik Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz'de gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinliklerini artirmalar
icin Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Y &nergesi
dogrultusunda sempozyum, kongre, kurs vb. bilimsel organizasyonlara katilmalar1 tesvik
edilmektedir. Yine bu kapsamda, her akademik birimin bilimsel toplant1 diizenlemesi ve bu sayede
isbirliklerini ve taninirliklarini artirmasi i¢in destek saglanmaktadir.

Arastirma Projeleri Ofisi; arastirmacilarin ve girisimcilerin ulusal/uluslararas1 hibe destek
programlarindan yararlanmalarin1 saglamak igin proje cagrilarin1 takip etmekte, bilgilendirme
yapmakta, toplantilar diizenlenmekte ve is birliklerine yonelik duyurulari 6gretim {iyelerine
iletmektedir. Ofis tarafindan aragtirmacilara proje gelistirme destegi ve idari destek verilmekte, saglik
teknolojileri alamindaki proje fikirlerinin TUBITAK, SAN-TEZ, Kalkinma Ajansi, H2020, vb.
programlar i¢in projelendirilmesine yardimei olunmaktadir.

Klinisyen ve temel bilimci akademisyenlerin biraraya gelerek multidisipliner ve translasyonel
nitelikte projeler gelistirmelerini ve arastirmalar yiiriitmelerini saglamak ic¢in genis katilimli tematik
calistaylar diizenlenmektedir. 2021 yilinda diizenlenen calistaylar Kanser Arastirmalar1 Calistayr ve
Disiplinlerarast Sinirbilim Arastirmalar1 Calistayidir. Bu c¢alistaylarda akademisyenlerin birbirlerini
tanimalari, arastirma alanlar1 ve yiirtittiikleri arastirmalar ile ilgili bilgi sahibi olmalar1 ve ortak proje
olanaklarinin tartisilmasi saglanmistir. 2022 yilinda da farkli temalarda calistaylar diizenlenmeye
devam edilecektir.

2021 yilinda arastirma alaninda baslatilan yeni bir etkinlik ACU Research Talks webinarlaridir

https://www.acibadem.edu.tr/haberler/acu-research-talks-aralik-ayinda-alaninda-uzman-isimleri-

agirladi. Bu webinarlar tiim akademisyenlerin, lisansiistii ve lisans dgrencilerinin katilimina agik
olup, Universite i¢inden ve disindan ¢ok degerli davetli konusmacilarin aydinlatict ve ufuk agici
konusmalarin1 dinleme firsati yaratmistir. Bu webinarlar kayda alinip intranete konulmakta ve
katilamayan arastirmacilarin da erisimine a¢ilmaktadir.

Universitemizin giderek gelisen arastirma altyapisi ve yeni laboratuvar olanaklari konusunda tiim
akademisyenlerin bilgi sahibi olmasi ve arastirmalarinda gereksinim duyduklari makina-techizatin
Universitemizde varolup olmadigini tarayabilmelerini saglamak amaciyla laboratuvarlardaki tiim
biyomedikal cihazlarim listeleri Universitemizin intraneti olan Bademnete konulmustur. Bu listeler
diizenli olarak giincellenmektedir.

Arastirmacilar arasinda hizli iletisimi saglamak ve Rektorlilk ya da Arastirma Projeleri Ofisi

duyurularinin etkin yayilmasini saglamak i¢in tiim birimlerden iki temsilcinin yer aldigit ACU
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Research whatsapp grubu kurulmustur. Bu grupta yer alan temsilciler duyurulart kendi

birimlerindeki arastirmacilara duyurmakla yiikiimliidiirler. Duyurular ayn1 zamanda e-posta yoluyla

da tiim akademisyenler ve arastirmacilarla paylasilmaktadir.

Arastirma Projeleri Ofisi ve Kulugka Merkezi tarafindan diizenlenen egitimlere 2021 yilinda da
devam edilmis, 6zellikle gen¢ akademisyenlerin proje yazma, i¢ ve dis fonlar, girisimcilik ve fikri

miilkiyet siiregleri gibi konulara agirlik verilmistir. Benzer sekilde, Acibadem Universitesi Siirekli

Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan akademisyenlere Akademik Gelisim basligi

altinda egitimler verilmektedir https://www.acibadem.edu.tr/merkezler/asegem/egitim-
programlari/akademik-gelisim-programlari.

Kitiiphane biinyesinde 2021 senesinde 35 adet egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerin 24 tanesi tiim
tiniversiteye yonelik olarak sunulmus, digerleri tip, hemsirelik, eczacilik gibi uzmanlik alanina gére

ya da akademik kadro ve lisansiistli Ogrencileri gibi uzmanlik seviyesine gore Ozellestirilmis

egitimleri kapsamaktadir. Egitimlerde kiitiiphane katalogu kullanimi, kiitiiphane veri tabanlarina
erisim ve akademik yayin arama konularinda bilgi aktarilmaktadir. Ayrica gen¢ akademisyenlere ve

lisansiistii 6grencilerine yonelik yazar ¢alistaylar1 ve belirli veritabanlarina 6zel kullanici egitimleri

diizenlenebilmektedir. Egitimlerle ilgili duyurular Kiitiiphane ve Elektronik Kaynaklar Miidurligu
ve ilgili birimlerden e-posta ile iletilir.

Kitiiphanenin abone oldugu atif, Ol¢me degerlendirme veritabanlar1 ve veri setleri ile
akademisyenlerin talebi ilizerine analiz raporlar1 hazirlanabilmektedir. Abonesi olunan Web of
Science, Scopus, InCites Benchmarking & Analytics, Journal Citation Reports veritabanlarini
kullanarak atif, yayin sayilari, h-index raporu, impact factor, JCR category, quartile in category
bilgisi ve karsilastirmali raporlar saglanabilir.

Arastirmacilarin adlarinin farkli sekillerde yazilmasi veya ayni adi tasiyan birden fazla arastirmact
olmas1 nedeniyle atif analizlerinde karsilasilan sorunlara ¢6ziim getirmesi amaciyla asagidaki yazar

tanimlama sistemleri kullanilmaktadir.: A) Researcher 1D & Publons: Arastirmacilarin, yazarlik,

dergi editorliigi ve hakem olarak etkilerini tek bir yerden izlemelerini ve gostermelerini kolaylagtiran

ticretsiz bir hizmettir. ResearcherID’ye kayit oldugunuzda benzersiz bir alfa-numerik tanimlayiciya

sahip olursunuz ve biitiin yaymlarimizi bu tanimlayici ile iliskilendirerek yayin listenizi eksiksiz

olarak olusturabilirsiniz. ResearcherID hesabimiz sayesinde Web of Science icerisinde yer alan
yayinlarimza iligkin gilincel atif analiziniz ve tiim yaymnlariniz aninda ve dogru bir sekilde

goriintiilenebilecektir. B) ORCID (Open Researcher and Contributor ID):ORCID tek bir dijital
kimlik kullanmak suretiyle, bir arastirmaciya ait arastirma ¢iktilarinin tamaminin tek bir hesap altinda

toplanmasini saglar. ORCID numarasi ResearcherID ve Scopus ID ile eslestirilebilir.

Bireysel fon destekleri olan Avrupa Birligi Marie Curie (MSCA) ve ERC (European Research
Council) ile ilgili bilgi giinleri diizenlenmis, ¢agrilarina yapilacak bagvurularin nitelik ve niceliklerini

artirmak tizere aranan kriterlere haiz arastirmaci profilleri belirlenmis ve ilgi duyan akademik

personel, isbirligi yapilan firmalardan danismanlik hizmeti almaya baslamistir.

Akademik personele Kulugka Merkezinin girisimcilik faaliyetleri kapsaminda hem akademik

girisimcilik farkindaligimi olusturarak start-up firma kurmalarim1 saglamak hem de Kulucka
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Merkezindeki mevcut girisimcilerin girisimleri konusunda kendilerine rehberlik yapabilecekleri
sekilde mentorliik becerilerini  gelistirmek tizere birtakim faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Halihazirda yiirttilen girisimcilik etkinlikleri, soylesileri ve egitimler akademik personelin
katilimina da agilarak onlarin da girisimcilige yonelmeleri desteklenmektedir. Diger yandan akademik
personelin mentdr olarak Kulugka Merkezi biinyesinde de ek gorev almalari konusunda girisimler
devam etmekte olup Mentér Havuzu olusturularak akademik personelin girisimcilik tabanh
mentOrliik konusunda danismanlik almasina dair bir hizmet-i¢i yetistirme programi tasarlanmaktadir.

2020 yilinda yapilan Arastirma-Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistayr tiim i¢ paydaslarin
katilimu ile gergeklestirilmistir. Calistayda Universitemizin oncelikli arastirma alanlar1 belirlenirken
kurumun saglik temas1 semsiyesi altinda insan giicii ve alt yap1 olanaklarinin yani sira, bu arastirma
alanlarinin stratejik 6nemi ve ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi boyutta olasi toplumsal katkilar1 goz
Oniine alinmistir. Buna gore belirlenen oncelikli alanlar sunlardir: 1. Sinir Bilim 2. Biyoteknoloji a.
Biyomalzeme ve Doku miihendisligi b. Medikal Biyoteknoloji c¢. Farmasotik Biyoteknoloji 3.
Kanser Aragtirmalar1 4. Nadir Hastaliklar 5. Biyomedikal Arastirmalar a. Tibbi Cihaz b. Biyomedikal
Goriintiilleme c. Hesaplamali alanlar (Biyoinformatik) 6. Saglik Politikalar1 7. Temel Bilim
Aragtirmalar1. Universitede doktora derecesine sahip arastirmacilarin akademik birimlere gore
dagilimi; Tip Fakiiltesi (Doktora + Tipta uzmanlik): %99.2, Eczacilik Fakiiltesi: %56.7,
Miihendislik Fakiiltesi: %95, Fen Edebiyat Fakiiltesi: %100, Saglik Bilimleri Fakiiltesi: %30.2,
Saglik Bilimleri Enstitiisii: %100, Meslek Yiiksekokulu: %66.7 seklindedir. Uzmanlik birikimine
gore arastirma hedefleri ortiismekte, benzer sekilde en fazla yayin yapilan alanlar iiniversitenin

oncelikli alanlari ile ortiismektedir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Universitemizde ulusal ve ozellikle uluslararasi arastirma ve proje isbirlikleri 6nemsenmekte ve
izlenmektedir. Incites veri tabanina goére 2021 yilinda ulusal isbirlikleri sonucu iiretilen yayin sayisi
276 (% 56,21), uluslararasi isbirlikleri sonucu iiretilen yayin sayist 148 (% 30,14)'diir. Yillara gore
ulusal ve uluslararasi isbirligi ile yapilan yayinlarin oraninin giderek arttigr gériilmektedir.
Universitemiz Horizon 2020 Vir2tue Arastirma Etigi cercevesinde egitici egitimlerinin yiiriitiildiigi
iki merkezden birisidir. Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi
ACURARE; Avrupa Nadir Hastaliklar Ortak Projesi ve Uluslararasi1 Tanisiz Hastaliklar Agi
tiyesidir. EJPRD projesi, “Capacity building and empowerment” ana ¢alisma grubunda gorev almakta
ve lilke temsilcisi olarak gorev yapmaktadir. ASUMA biinyesinde is birlikleri ve CASE biinyesinde
uluslararasi ¢aligmalar baslatilmistir. Kurumsal igbirliklerinin yani sira ¢ok sayida akademisyenimiz

de bireysel olarak wulusal ve uluslararas1 arastirma is  birlikleri  yiirlitmektedir

https://www.acibadem.edu.tr/uluslararasi-ofis/uluslararasi-projeler-ve-isbirlikleri/arastirma-

isbirlikleri. Halen Avrupa Birligi COST kapsamindaki aksiyonlara yonetim kurulu {iyesi, ¢alisma

grubu iiyesi ya da tiye olarak katilmis 6gretim tiyelerimiz mevcuttur.,
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
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yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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AFDK Yonergesi.pdf

Arastirma Projeleri Ofisi Duyuru.pdf

Kanser Arastirmalari Calistayi.png

Sinirbilim Calistay1 Afisi.png

Arastirma Projeleri Ofisi 2021 Yili Egitim ve Seminerler.pdf
ACU Kulugka Merkezi 2021 Yili Egitimleri.pdf

Kiitiiphane ve Veritabani Egitimleri 2021..pdf

Marie Curie Bilgilendirme Etkinligi.png

Proje Danigsmanlik Hizmet S6zlesmesi..pdf

Arastirma Oncelikli Alanlari.pdf

Oncelikli Arastirma Alanlar1 Degerlendirme.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.
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e Yayin I§birlikleri..pdf
o Bilimsel igbirlikleri Ulusal-Uluslararasi (proje)..pdf
o ASUMA Contribution Agreement - CFLI-2019-ANKRA-0005-ACIBADEM.pdf

3. Arastrma Performansi

Universitemizin arastirma performans1 hem bireysel olarak hem de kurumsal olarak, 2019-2023

Stratejik planinda belirlenen hedefler dogrultusunda sistematik olarak izlenmektedir.

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz'de arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik 6lgiim ve degerlendirme sistematiginin
gelistirilmesi amaciyla kullanilan Clarivate Analytics Incites veritabani aboneligi devam etmektedir.
Bu sayede diizenli olarak Web of Science (WOS) 'dan ¢ektigi verilerle kurum, boliim/anabilim dali
ve birey bazinda ¢ok genis bir yelpazedeki arastirma ¢iktilarinin raporlanmasi miimkiin kilinmaktadir.
2019 yilindan itibaren kullanilan “Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS” programu sayesinde,
Universitemiz'in arastirma ¢iktilar1 anlik olarak raporlanmakta ve basta 6gretim iiyeleri ve yoneticiler
olmak tizere ilgili paydaslara bilgi akis1 ger¢ek zamanli olarak saglanmaktadir. Bu program sayesinde
boliim/anabilim dali/birey bazinda verilere kolayca ulasilmakta ve 6gretim elemanlarinin arastirma
performanslarint kurum igindeki diger akademisyenlerle karsilastirma olanagi saglanmaktadir.
Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak iizere Dis Kaynakli Proje Siiregleri Y onetim
Sistemi (DAPSIS) kullamlmaya devam etmektedir. Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten ¢ekilen raporlar

121/158


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/AFDK Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Arastirma Projeleri Ofisi Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Kanser Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Sinirbilim %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Afi%C5%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Ofisi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitim ve Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ACU Kulu%C3%A7ka Merkezi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane ve Veritaban%C4%B1 E%C4%9Fitimleri 2021..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Marie Curie Bilgilendirme Etkinli%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Proje Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmet S%C3%B6zle%C5%9Fmesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%96ncelikli Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/%C3%96ncelikli Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Alanlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Yay%C4%B1n %C4%B0%C5%9Fbirlikleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/Bilimsel i%C5%9Fbirlikleri Ulusal-Uluslararas%C4%B1 (proje)..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2021/ProofFiles/ASUMA Contribution Agreement - CFLI-2019-ANKRA-0005-ACIBADEM.pdf

akademik kurullarda tim ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta, kurumun arastirma alanindaki
stratejik hedeflerine ait performans gostergelerinin analizinde kullanilmaktadr.

Universitemizin arastirma performansi gesitli kaynaklar kullamlarak yillik bazda izlenmektedir. Bu
kaynaklardan biri olan URAP Tiirkiye siralamasinda Universitemiz istikrarli bir yiikselme
gostermektedir. 2021 yilinda ilk kez TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi’nde  ilk 50 {iniversite arasinda yer alarak dahil olmustur. Arastirma
performansmin izlenmesinde TUBITAK’in yayimladigi Universitelerin Alan Yeterlilik Analiz
Raporu ve YOK iin yayimladig1 Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Raporu da dikkate alinmaktadir.
Arastirma biitce performansi ve proje siirecleri Universitemiz Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan
takip edilmektedir. D1s kaynakli projelerin analizleri ve tiim finansal islemleri DAPSIS programi
tizerinden yiiriitilmekte ve web tizerinden paydaslarla paylasilmaktadir. Arastirma Projeleri Ofisi i¢
ve dis kaynakli proje gelirlerini yillik olarak raporlamakta ve Rektorliige sunmaktadir. Her yil
Agustos ayinda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri
Destekleme Komisyonu (AFDK) biitgeleri belirlenmektedir. Biitge belirlenmesinde 6nceki yilda
yapilan harcamalar1 ve paydaslardan gelen talepler g6z Oniine alinmaktadir. ABAPKO ve AFDK

biitcelerinin harcanmasi ile ilgili esaslar yonergelerinde yer almaktadir.

3.2. Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde periyodik akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci ii¢ yildir, tiim
ogretim elemanlarini kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Bu yil, veri girisi ve degerlendirmeyi daha
sistematik ve tamamen online sistem iizerinden yiiriitebilmemize olanak saglayan Akademik
Performans Degerlendirme Siirec Yonetim Sistemi (APSIS) kullanilmaya baslanmistir. Y1l boyu
AVESIS'e girilen bilgiler APSIS tarafindan kategori bazinda cekilebilmekte, 6zdegerlendirme de yine
APSIS iizerinden yapilabilmektedir. ~ APSIS’teki yillik rapor 1. Egitim, 2. Arastirma, 3.
Kuruma/Topluma Katki ve 4. Basarilar ve Taninirlik kategorilerinden olugmaktadir.

Raporlarin degerlendirilmesinin ardindan ilgili birim yoOneticisi 6gretim elemanlariyla yiiz yiize
gorlismeler yaparak, Ogretim elemaninin yaptigr calismalari, bir sonraki yil i¢in hedeflerini ve
karsilastiklar1 zorluklar1 birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemani i¢in bir degerlendirme
raporu yazarak Rektorliige iletmektedir. Degerlendirme siirecinin sonunda bireysel raporlar
Rektorliik tarafindan yine APSIS iizerinden 6gretim elemanlar: ile paylasgilmaktadir. Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci Yillik Sozlesme Yenileme Siireci ile dogrudan
iligkilidir. PAPD Siireci ile ilgili bilgilendirme Rektorliik tarafindan tiim 6gretim elemanlarina e-
posta yoluyla bildirilmekte, aym zamanda Ogretim Elemam: El Kitabi'nda ayrintili olarak yer
almaktadir. Stirecin sonunda Rektorliik tarafindan hazirlanan rapor Dekan ve Miidiirlerden olusan
PAPD Komisyonu'nda degerlendirilerek bir sonraki yil i¢in gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.
Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin Olgiildigti diger sistem Acibadem
Universitesi 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme siirecidir. Universitemizin arastirma alamindaki
stratejik hedeflerine uygun olarak nitelikli akademisyen kadrosu ve nitelikli arastirma g¢iktilarini
destekleyecek sekilde, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri giincellenmistir. Bu

kapsamda Q4 kategorisindeki dergilerde yayinlanan makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip
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Fakiiltesi’nde Profesorliige atanma/yiikseltilme kriterlerinde bir Q1 yayin zorunlulugu getirilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Incites..pdf

Auvesis grafikleri— 2021.pdf

Dapsis Grafik 2021.pdf

2021 Y1l Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Sonuclari..pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e APSIS Giris.j
e 2021 PAPD Duvurusu.j
e Ogretim Uveligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri 202 1.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universite topluma ve insanlia katkida bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmak amaci ile ¢iktig
yolda, toplumsal katki siireclerinin saglanabilmesi, takip edilebilmesi ve siirdiiriilebilir olmas1 amaci
ile 2021 yilinda akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile Toplumsal Katki Komisyonu'nu
kurmustur. Bu komisyon, toplumsal katki bilincinin Universite biinyesine yayilmasi, aktif calisan,
tekrar edilebilir faaliyetler gerceklestiren bir kurum olmasi i¢in kendi igerisinde yapilanma igin
caligmalara baglamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda “Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk
projelerinin arttirilmasi” bir stratejik hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda iki performans
gostergesi tammmlanmistir. 2020 Ocak ayinda akademik ve idari personel temsilcilerinden olusan i¢
paydaslarin katilim1 ile gergeklestirilen c¢alistayda “Toplumsal Katki” politikas1 biitiinciil bir
yaklagimla belirlenmistir. Buna gore “Toplumsal Katki Politikamiz”;

e Bireysel ve kiiltiivel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve
sorunlar konusunda bilingli, sorumluluk sahibi, , hizmet ve ¢oziim odakli profesyoneller
yetistirmek tizere toplum yonelimli ve toplum iginde egitim yapan,

o Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum iginde gerceklestirilen sosyal

sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesinin yani swra 6grenci kuliiplerinin goéniillii faaliyetlerini
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destekleyen,

e Dis paydaslar ile oOgretim iiyelerinin ve oOgrencilerin topluma hizmet kapsamindaki
isbirliklerini tegvik eden,

o Tiim birimlerin yiiriittiikleri arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya
doniismesini amaglayan; toplumun basta saglik olmak tizere oncelikli sorunlarina yonelik
arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynaginin iiriinlerini insanligin
hizmetine sunan,

o Kulucka Merkezi'nde yenilik¢i ve girisimci fikirleri destekleyerek Tiirkiye’'nin bilimsel
gelecegine, topluma ve insanliga katkida bulunan bir yiiksekogretim kurumu olmaktr.

Ayni calistayda bu alanindaki stratejik hedef sayisi dorde, performans gostergesi sayisi da yediye
cikarilmis ve WEB sayfasinda yayimlanarak, i¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmistir. Her yil
Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlarinda Universite'nin farkli faaliyet
alanlarinda toplumsal katki ile ilgili performans gostergeleri izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Toplumsal katki igin yiiriitiilen faaliyetler Universite’nin hedef, politika ve stratejileri ile uyumlu
olup, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri de gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Universite toplumsal cinsiyet esitligi degerlerini gelistirmek, tiim taraflara egitim saglamak, altyapida
gerekli degisiklikleri yapmak, kalici ve siirdiiriilebilir bir toplumsal cinsiyet esitligi politikasi
olusturmak ve topluma bu alanda katki saglamak ve yol gosterici olmak i¢in 2021 yilinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komisyonu’nu kurmus ve bu komisyon hizla ¢alismalarina baslayarak, Acibadem
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’m hazirlayarak WEB sayfasinda yayimlamistir
(https://www.acibadem.edu.tr/universite/hakkinda/toplumsal-cinsiyet-esitligi ;).

Universite’deki toplumsal katki faaliyetleri ve Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve yerel yonetimler ile
olan isbirlikleri sosyal komite, 6grenci kuliipleri, akademik birimler, Rektorliige Bagli Birimler
(Kurumsal Iletisim Birimi, Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik iliskiler Birimi), Idari Birimler (Saglik.
Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii, Aday iliskileri ve Tanitim
Miidiirliigii), Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi
(CASE),Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE), Sug ve
Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA), Siirekli Egitim ve Gelisim Merkez
(ASEGEM), Saglik Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kulucka Merkezi, Saglik Hizmetler
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM), Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi gibi farkli merkezler araciligr ile siirdiiriilmektedir. Her birimin toplumsal katki
faaliyetlerinin takibi ilgili birim yonetimi tarafindan etkin olarak yapilmaktadir.

Ayrica toplumsal katkiya yonelik ¢iktilart olan dersler kapsaminda gergeklesen projeler ile de
ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilinci gii¢lendirilmektedir. Ornegin; Beslenme
bolimiiniin Toplum Sagligi Beslenme Staj1 dersi icinde yapilan projeleri ile 6grencilerin toplumsal
sorumluluk bilinci gii¢lendirilmektedir.

Stirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan yasam boyu 6grenme ve girisimciligi
destekleyen mesleki, sosyal ve kiltirel konularda egitimler ve sertifika programlari
gerceklestirilmektedir. Bilimi topluma sevdirmeye yonelik sertifika programlarinin da agilmasina ve

etkinlikler diizenlenmesine oncelik vermektedir.
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Covid 19 Pandemisi doneminde siire¢ hakkinda toplumu bilgilendirmek amaciyla diizenli ¢evrimici
seminerler ve psikolojik boyutu ile ilgili ise bir seri “Psikoloji Sohbetleri” gergeklestirilmistir.
Pandeminin acil ve oncelikli bir toplum sagligi sorunu olmasindan hareketle, Universite
akademisyenleri tarafindan bu konuda ¢ok sayida arastirma yiirtitilmis ve sonuglart bilimsel
ortamlarda paylasilmisti. Bu baglamda Universite Covid 19 tamsi, tedavisi, asi c¢alismalari,
pandeminin psikolojik ve toplumsal boyutlart ile ilgili bilgi tiretimine ¢ok ciddi katkida bulunmustur.
Akademisyenler davetli konusmaci olarak kongre ve sempozyumlarin yani sira yazili ve gorsel basinda
toplumu bilgilendirme etkinliklerini yogun olarak stirdiirmiislerdir.

Ayrica Pandemi ile ilgili Universite'nin WEB sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan bilgilendirme
icerikleri paylasilmistir. WEB sayfasinda “Covid-19 Bilgilendirme” sekmesi olusturularak konuyla
ilgili metin ve video igerikler ilgili alanda yayimlanmistir. Pandemi disinda saglik konularinda
toplumu bilgilendirici faaliyetler de stirdiirtilmiistiir.

Aday lliskileri ve Tanittm Birimi tarafindan lise 6grencilerine yonelik gergeklestirilen toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda, hedef kitlelere yonelik dogru bilgi akisinin saglanmasi, bu dogrultuda egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslartyla is birlikleri kurulmasi, aday 6 grencinin segmek istedigi boliimii
ve meslegi tanimasi noktasinda meslek tanitim giinleri gerceklestirilmesi, liselerin ve milli egitim
miudirliklerinin diizenledigi kariyer giinlerine destek verilmesi, liselerden gelen talep tiizerine
bilgilendirici brosiir ve diger materyallerin gonderilmesi, aday Ogrencilerden gelen sorularin
cevaplandirilmas: gibi ¢aligmalarla Universite adaymin karar asamasina geldiginde dogru meslek
secimine yonelik destek saglanmaktadir.

Universite, iilkemizin cesitli koselerinden basarili ve ihtiyact olan &grencilerin burslu egitim
almasina olanak saglamaktadir. Kurum felsefesi olarak liderlik vasfi tasiyan, her alanda yetkin
mezunlar yetistirerek mezunlaria Universite ve Acibadem Saglik Grubu biinyesinde is olanagi
saglayarak, yetistirdigi meslek gruplarinin da topluma katkida bulunmasini1 destekler. Mezunlarina is
olanag1 saglayarak gerek mezunlarina gerek topluma sagladigi katki ile olusturdugu ve olusturmaya
devam ettigi pozitif etkiyle diger kurumlara dncii olmay: arzulamaktadir. Bu felsefenin bir gerekliligi
olarak Ogrencilerine, personellerine, yoneticilerine ve tim topluma duyarlilik ve sorumluluk
bilinciyle yaklagmaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk etkinlikleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, &grenciler
tarafindan siirdiiriilen topluma yonelik katki ile iliskili sonuglar1 bulunan projeler, yine 6grenciler
tarafindan sosyal sorumluluk dersleri kapsamindaki uygulamalar1 desteklenmektedir. Universite,
biiyiik cogunlugu pandemi sartlar1 altinda gegen 2020-2021 yillarinda, mevcut ve oldukea gii¢lii yani
olan teknolojik alt yapisini kullanarak, ¢cevrimigi egitim platformlari ile toplumsal katki faaliyetlerini
siirdiirmeye ara vermeden devam etmistir. Ogrenciler ve Universite ¢alisanlar1 online platformlari
kullanarak gonillii sosyal sorumluluk projesi kapsaminda toplumun bilgi ve egitim diizeyini
artirmak amagh etkinlikler diizenlemistir.

Universite'de arastirma faaliyetlerinin toplumun 6ncelikli saglik sorunlarina yonlenmesine ve bu
kapsamda {iretilen bilgi ve iirlinlerin (yaymn, fikri miilkiyet, patent vb) topluma hizmet amaciyla
kullanilmasina 6nem verilmektedir. Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi saglik alaninda

Universite icinden veya disindan girisimcilerin yeni is fikirlerinin olgunlastirilmasi, (iiriine
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dontistiirtiliip hayata gecirilmesi amaciyla yogun ¢alismalar yiirtitmektedir. Stratejik Plan’da yer alan
“Girisimceiligin Desteklenmesi” stratejik amacina uygun olarak Kulugka Merkezi’nde girisimcilere
acik ofis imkan1 sunulmakta, belirli programlar dahilinde ihtiya¢ duyacaklar1 egitim ve seminerler
verilmekte, proje alanina gore sektorel damigmanlik saglanmakta ve patentleme siiregleri
yurttiilmektedir.

Acibadem Universitesi Saglik Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite ve saglik ile
iliskili kamu ve 6zel sektor kurumlar ile isbirligi halinde; kaliteli, kanita dayali, maliyet etkili olarak
toplumun saglik diizeyini yiikseltmeye odakli politikalar gelistirmek ilizere faaliyet gostermektedir.
Merkez bu amagla toplantilar diizenleyerek paydaslart bir araya getirmekte, kaynak kitaplar
yayimlamakta ve projelere katilmaktadir.

Acibadem Universitesi CASE (Center of Advanced Simulation and Education) Uygulama ve
Arastirma Merkezinde mezuniyet Oncesi ve sonrast simiilasyon bazli egitim programlari
diizenlenmektedir. Mezuniyet Oncesi yapilan egitimler mevcut miifredatlarin bir pargasi olup,
mezuniyet sonrasi saglik profesyonelleri icin yapilan egitimler hem giincelleme egitimleri, hem de
robotik cerrahi ve buna benzer tipta yeni yaklasimlarin gretilmesini amaglayan egitimlerdir. Istanbul
Saghik Miudirligi ile yapilan ve her yil yenilenen protokol dahilinde kamuda ¢alisan saglik
profesyonellerine mesleki giincelleme egitimleri ticretsiz verilmektedir.

CASE (Center of Advanced Simulation and Education) Uygulama ve Arastirma Merkezinde verilen
cerrahi egitimlerin yaridan fazlasi yurt disindan gelen ¢esitli cerrahi branslardaki hekimlere
verilmektedir. Bunun yani sira iilkemizde hizmet veren saglik profesyonellere yonelik bir¢ok dalda
simiilasyona dayal1 egitimler verilmektedir. Saglik profesyonellerinin CASE’de egitilerek yeni
yontemler 6grenmelerinin saglanmasi ve bilgilerinin uluslararasi giincel algoritmalar kapsaminda
giincellenmesi sayesinde hastalarin tan1 ve tedavileri i¢in 6nemli katkilar saglanmaktadir. CASE’de
diizenlenen egitimler sayesinde hasta glivenliginin artmasi saglanarak énemli bir toplumsal hizmet ve
katki saglanmaktadir.

Siirekli Egitim Gelisim Merkezi'nde (ASEGEM) i¢ ve dis paydaslarin yani sira, Universite disindan
katilimcilara da yonelik akademik gelisim, birlikte ¢alisma ve kurumsal gelisim, saglikli ve mutlu
yasam, spor yonetimi programlari, dil okulu gibi sertifika egitimleri ile danismanlik projeleri

egitimleri verilerek toplumsal hizmet sunulmaktadir.

1.2. Kaynaklar

Universite; sagligin her alaninda biitiinciil bir hizmet anlayis1 saglanmasi amaciyla, iistiin nitelikli
teknolojiyi kullanabilen, bilim tiretebilen, yenilik¢i, akademik ¢alismaya yatkin ve {ilkemizi ulusal ve
uluslararas1 arenada en iyi sekilde temsil edecek, ig¢inde yasadigi toplumun sorunlarina ¢oziim
tiretebilecek, yetkin ve donanimli bireyler kazandirmak tizere Acibadem Saglik Grubu’nun bir sosyal
sorumluluk projesi olarak kurulmustur.

Toplumsal katkiya destek olmak {izere bu amaca uygun olarak kampiis i¢inde egitim, aragtirma, sosyal
ve kultiirel faaliyetlerin gergeklestirilmesine olanak saglayan gelismis teknolojik altyapiya sahip ¢ok
saylida ve yeterli donanima sahip derslik, laboratuvar, arastirma ve uygulama merkezleri, uygulama
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alanlar1, atolyeler, bilgisayar laboratuvarlari, toplant1 salonlari, kiitiiphane, bireysel ¢alisma alanlari,

spor salonlari, rekreasyon ve Ogrenci kuliiplerine ayrilmis alanlar bulunmaktadir. Ayn1 zamanda

Universite, afiliye hastanelerinin altyapilar1 ve kaynaklari da topluma yonelik hizmet, egitim ve

aragtirma amaglarina yonelik kullanilmaktadir. Birimler arasi dengeye dikkat edilerek, kurumun

toplumsal katk: faaliyetlerini stirdirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik kaynaklarin

yan1 sira mali kaynaklar da saglanmaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal Katki Komisyonu.pdf

Toplumsal Katki Politikasi.jpg

Acibadem Universitesi Stratejik Plani Stratejik Hedefleri.pdf

Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri.pdf

2021 wil1 Stratejik Plan Toplumsal Hizmet Hedefleri Ger¢eklestirme Durum Raporu.pdf
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Eylem Plani.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Anketlerin Analizi ile ilgili Sunum..pdf
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Genel Sunum..pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Toplantisi1..pdf

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler...pdf

2021 Y1l Psikoloji Bélimii Toplumsal Katkiya Y6nelik Dersler,.pdf
Hemglrehk Bolumu Top_lumsal Duyarhhk Dersi,. pdf

Psikoloji Sohbetleri 3-Pandemi ve Cocuklar..pdf
Covid19 Projesi..pdf

Covid-19 Asi1 Farkindaligi..pdf

Gargara ve ag1z calkalama suyunda SARS-COV-2 saptanmasi..jpg
MyMagicon'un uygulanmaya baslanmasi..pdf

Web Sayfasi Covid-19 Bilgilendirme Ekrani.pdf

Kulucka Merkezi Sunumu..pdf
Klinik Simiilasyon ve ileri Diizey Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE)

Uygulamalari..pdf
Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) 2021 Faalivetleri Sunumu,.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

ACU Arastirma ve Uygulama Merkezleri..pdf

ACU Ogrenci Kuliipleri Yonergesi.pdf

Ogrenci Kuliipleri Listesi.pdf

Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Sorumlusu Gérev Tanimi.pdf
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Sosval Aktiviteler Siireci Is Akisi.pdf

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler,.pdf

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu..pdf

Toplumsal cinsiyet esitligi rehberi icin motivasyon biitcesi duyurusu..pdf
Komisyonlar Listesi,,.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinda “Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi sosyal sorumluluk
projelerinin arttiritlmasi” bir stratejik hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda performans
gostergeleri tamimlanmustir. 2020 Ocak ayinda i¢ paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen bir
calistayda “Toplumsal Katki Politikas1" ile bu alanda yeni stratejik hedef ve performans gostergeleri
butlinctil bir yaklagimla olusturulmustur. Bu dogrultuda 2020 yilindan itibaren toplumsal katki
performans gostergeleri sistematik olarak izlenmeye baslanmistir.

Universite’nin ilk Stratejik Plani'mn 2019-2023 yillarini kapsiyor olmasi nedeniyle planda yer
alan “Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi”
stratejik hedefinin altindaki gostergeler 2019 yilinda izlenmis ve raporlanmistir. 2020 yilinda
Toplumsal Katki alan1 i¢in eklenen yeni stratejik hedef ve performans gostergeleri de ayni yil i¢inde
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari yonetim alanlarindaki Stratejik Plan izleme ve
Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK) tarafindan izlenmis ve olusturulan veriler ile Stratejik Plan
Izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) tarafindas hazirlanan 2020 ve 2021 Stratejik
Hedefler/Performans Gostergeleri Izleme Raporu’nda toplumsal katki performans gostergeleri
analizi yapilmstir.

Universite’nin Kalite Komisyonu iginde olusturulan ¢alisma gruplarindan birisi “Toplumsal Katki”
¢alisma grubudur. “Toplumsal Katki” ¢alisma grubu SPIGAK ve SPIGK  raporlari ile Kalite
Gelistirme ve Y &netimi Birimi tarafindan iletilen dokiiman ve kamtlar1 degerlendirerek Universite’nin
toplumsal katki faaliyet raporlarini olusturmustur.

Universite topluma ve insanliga katkida bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmak amaci ile giktig
yolda, toplumsal katki siire¢lerinin planlanmasi, izlenmesi ve siirdiiriilebilir olmasi, toplumsal katki
bilincinin Universite biinyesinde yayilmasi amaci ile 2021 yilinda akademik ve idari birim
temsilcilerinin katilimi ile “Toplumsal Katki Komisyonu™ kurulmus ve ¢aligmalarina baglamstir.
Topluma yonelik katki saglayan arastirma-gelistirme, egitim-0gretim faaliyetleri ve merkezlerin
yiriittiikleri caligsmalar ilgili birim i¢inde planlanmakta, izlenmekte ve paylasilmaktadir.

Topluma katki saglayan arastirma ve gelistirme faaliyetleri Akademik Veri YoOnetim Sistemi
(AVESIS) iizerinden izlenmekte ve yillik raporlamalar akademik birimler ve Rektorliik tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme i¢in birim yoneticileri ve akademisyenler ile goriisiilmektedir. Akademik
birimlerde gercgeklestirilen akademik kurullarda arastirma ve gelistirme ile ilgili yillik performans
veriler ve birim yoOneticileri tarafindan planlanan iyilestirme Onerileri Ogretim elemanlar1 ile

paylasilmaktadir.
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Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Toplumsal Katki Politikasi..jpg

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay Sunumu,.pdf
Toplumsal Katki Komisyonu..pdf

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Anasayfa Ornegi,.pdf
2023 Tirkiye Vizyonu Online Radyoloji Calistayr.pdf

ACU Kanser Arastirmalari1 Calistayr.pdf

2021 Y1l Psikoloji Bolimii Toplumsal Katkiya Y6nelik Etkinlikler.pdf
Hemsirelik Bolumii Etkinlikleri.pdf

ACURARE Toplumsal Katki Etkinlikleri.pdf

Diyaliz Programi Organ Bagis1 Haftas1 Etkinligi.pdf

Farkindalik Ay1 Etkinlikleri.pdf

T1bbi Goriintiileme Programi Meme Sagligi Etkinligi.pdf
Acibadem Sosyal Komite.pdf

ACU Goniilliileri Kulubii

ACU Goniilliileri Orman Yanginlarina Yardim Kampanyam hk. bilgilendirme E-postasi..pdf
ACU Goniillileri Yangin Yardim Kampanyasi.pdf
ACU Goniillilerinden 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'ne Ozel Soylesi.pdf
Sosyoloji Boliimii 8 Mart Etkinligi.pdf
Conference Flyer Covid-19 Vaccine.pdf
Atasehir Belediyesi Sosyal Yardimlagsma Projesi.pdf
MicroLung Projesi.pdf
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACURARE) Nadir Hastaliklar ve
COVID 19 Dénemi Uygulamalar1 Kursu ve Tedavi Siirecleri.pdf
Diinya Nadir Hastaliklar Giinii'ne Ozel "Pandemi Doneminde Nadir Bagisiklik Sistemi
Hastaliklar1" baslikli etkinlik.pdf
Online Soylesiler.pdf
Radyoterapi Programinin KACUYV Kanserli Cocuklara Umut Vakfi ile yapmis oldugu bagis
kampanyasi.pdf
Qeglth Sivil Toplum Kurulu§1ar1na ve Toplumsal Sorunlara Destek Kampanyalari.pdf
iti 1ti .

Programu lsbirligi Protokolii..pdf

II. Uluslararasi Siddeti Anlamak Kongresi.pdf

ACUMEDAK ve Sosyoloji Kuliiplerimizin is birligi ile "Saglikta Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi" etkinligi.pdf

Suc¢ ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA) Paneli 'Tiirkiye'de
Kadina Siddet Neden artiyor'.pdf

Sosyal Bir Sorun Olarak Kadina Yonelik Siddet Paneli.pdf

Suc¢ ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA) Risk Altindaki
Cocuklara Destek Projesi.pdf

Kognitif Sinirbilim Seminerleri.pdf

Sosyoloji Kolokyumlari.pdf

Toplumsal Katki ile ilgili Yayinlar .pdf

Temel Tip Bilimleri Boliimii Bilimsel Toplantilar.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (ACU) Stratejik Plan’in izlenmeye baslandigi 2019
yilindan itibaren stratejik hedeflerine ulasma, performans gostergelerini gerceklestirme ve PUKO
dongiilerinin kapatilmasi baglaminda faaliyet alanlarinin tamaminda nitel ve nicel olarak belirgin
ve surduriilebilir gelismeler kaydetmistir. Bu siireg 2018 yili Aralik ayinda gergeklesen Dis
Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR)
gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik planlama ve c¢alismalar ile eszamanh

yirttilmistir.

KGBR'de belirtilen gelistirmeye agik olarak belirlenen her yoniin PUKO(Planla, Uygula, Kontrol
Et, Onlem Al)dongiisiinde hangi asamada oldugu yisonu degerlendirmelerde saptanmis ve

iyilestirme ¢alismalarina yansitilmistir.

KGBRde iletilen Universite’nin gelistirmeye agik yonleri ve giiglii yonlerinin siirdiiriilebilirligine
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yonelik izlemin yapilmasi igin Kalite Komisyonu iginden “Egitim-Ogretim”, Arastirma-

Gelistirme”, “Toplumsal Katki”, “Yonetim Sistemi” ¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Bu ¢alisma
gruplar1  Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK) raporlar, Kalite
Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindan iletilen dokiiman ve kanitlar1 degerlendirerek
raporlarin1 olusturmustur. KGYB bu raporlar ve kendi faaliyetleri ile elde ettigi bilgi ve kanitlar
esliginde degerlendirme yaparak 2022 yil1 i¢in iyilestirme ¢alismalari ve is takvimi Onerilerini Kalite

Komisyonu’na iletecektir.

Liderik

3 Temmuz 2015 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi uyarinca Universite'nin ilk
Kalite Komisyonu 2015 wyilinda Senato karar1 ile kurulmus, Uciincii Kalite Komisyonu
23.11.2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeligi
uyarinca03.12.2020 tarihli Senato karar1 ile kurulmus olup, halen gorevini

stirdiirmektedir. Bagkanligim1 Rektoriin yaptigr komisyonda akademik ve idari birimler ile 6grenci

temsilcileri yer almaktadir.

Universite'nin kalite ¢alismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde kalite gelistirme siireclerinden

sorumlu Rektdr Yardimcisi’nin sorumlulugunda faaliyet gosteren Kalite Gelistirme ve Y onetimi

Birimi (KGYB) de etkin rol oynamaktadir. Bu birim hem Kalite Komisyonu, hem de Universite'nin
diger akademik ve idari birimleri ile koordineli sekilde ¢alismaktadir.

Tiim faaliyet alanlarinda akademik ve idari birim iist yoneticilerinin de yer aldifx Stratejik Plan
Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 tarafindan yilsonunda yapilan degerlendirmeler ile PUKO

cevrimlerinin ne 6l¢tide tamamlanip tamamlanmadigi raporlanmaktadir.

Program akreditasyonlar1 Universite’nin oncelikli olarak destekledigi siirecler olup, KGYB
program akreditasyonu i¢in aday olan boliimler degerlendirme toplantilar1 yaparak, bu siireglerin

baslatilmasini saglamakta ve ilgili boliimlere destek vermektedir.

Kalite Komisyonu disinda Universite’de kalite giivencesinin saglanmasi i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve
dis paydaslardan olusan danisma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige bagl

komisyonlar da gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil i¢inde siiregleri degerlendirmek

iizere toplanmakta ve iyilestirme Onerilerini Universite’nin ilgili {ist kurullarmmn onayina

sunmaktadir. Ust Kurullarda onaylanan Kkararlar vyiiriirliige sokulmaktadir. Bu sekilde tiim

siireclerinde PUKO dongiisii siirekliligini saglanmaya calisilmaktadir.

Avrupa Kalite Yo6netimi Vakfi (EFQM) Miikemmellik Modeli’ne gore i¢ kontrol mekanizmalarinin
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aktif olarak kullanildig1 bir yonetim modeli uygulayan Universite’nin kalite giivencesi politikasinin
temel ilkelerinden biri “Liderlerin ve galisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesi” olarak
belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu baglamda kurumsallasma 6n planda tutularak ve Universite'nin
organizasyon semasina bagli olarak birim sorumlular1 ve ¢alisanlarin gérev ve yetkileri ve birimlerin
is akis semalar1 olusturulmustur. Akademik ve idari birim yoneticileri 6nderliginde gergeklestirilen
komisyon, kurul ve toplantilarda paydaslar siireclere dahil edilmekte ve alinan geri bildirimler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir

Yonetim ve Kalite

Universite’nin yonetim sistemi, kurumun vizyon, misyon ve degerleriyle ortiisen, esitlik ilkesine
dayanan, seffaf ve stirdiiriilebilir kaliteyi dncelikleyen bir yapiya sahiptir.

2019-2013 Stratejik Plan’inda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol organizasyonuna
yonelik prosediirler 2019 yilinda hazirlanmaya baslanmis ve biiyiik 6lgiide tamamlanmustir. i¢
Denetim Y Onergesi hazirlanmus, belirlenen siireglerin tanimlarini ve akislarini yazili hale getirilerek
Siire¢ El Kitab1 olusturulmus, ilgili tiim paydaslarla paylasilmasi amaciyla Universite’nin intraneti
olan BademNET’te yaymlanmistir. Rektor baskanligindaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato
toplantilarinda alinan kararlarin hangilerinin Miitevelli Heyetin yetki alaninda oldugunu diizenleyen
Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii hazirlanarak, siiregler bu prosediire uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Universite Yonetimi tarafindan idari personele yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenmekte,
ayrica i¢ ve dis paydas goriislerini almak {izere akademik ve idari kadro, 6grenciler, Acibadem
Saglik Grubu, diger dis paydaslardan ve iiriin, hizmet satin alinan firmalardan anket yolu ile veya
yazili/sozlu geri bildirimler alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Cagdas insan kaynaklar1 uygulamalarim yiiriitmek ve siirekli gelistirmek amaciyla Idari Insan
Kaynaklar1 Y6nergesi hazirlanmis ve yiiriirliige sokulmustur. idari personele yonelik motivasyon
arttiric1 uygulamalar desteklenmektedir.

Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmasi baglaminda akademik
ozerklik ve ifade 6zgiirligli, 6gretim eleman temel mesleki sorumluluklar1 ve gorevleri, 6gretim
elemanlarinin danismanlik/mentorlik gorevleri, 6gretim elemani-idari personel iligkileri gibi
konularda 6gretim elemanlarinin haklari ve sorumluluklari, 6gretim {iyesi tamimlari, Ogretim
eleman1 atama ve ylikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik siireclerinin desteklenmesine
yonelik bilgilendirme metinleri ile akademisyenlere sunulan diger olanaklar gibi bilgileri igeren
"Ogretim Elemam El Kitab1" hazirlanarak Web sitesinde yaymlanmistir. 2019 yilinda énce Tip
Fakiiltesi Ogretim elemanlarina, 2020 yilindan itibaren ise tiim Ogretim elemanlarina yonelik
periyodik akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci baslatilmis ve akademik
performansin izlenmesi icin Akademik Veri Y 6netim Sistemi- AVESIS aracilig1 veriler toplanmaya
baslanmigtir.

Bilgi giivenliginin giivence alina alinmasi kapsaminda 2021 yilinda ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 alinmistir. Universitemiz biinyesinde sunucularimiza ugtan
uca “SSL/giivenli http baglant1” 1ile erisim saglanmakta ve veriler merkezi olarak giivenli bir
ortamda bulundurulmaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle 2020 yilinin biiylik boliimiinde egitim basta olmak tizere pek ¢ok
akademik ve idari faaliyetin uzaktan siirdiiriilmek zorunda kalinmasina ragmen, ACU’nun egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, uluslararasilagma, topluma katki ve idari yonetim
faaliyet alanlarinda sundugu hizmetlerde i¢ kontrol mekanizmalari aktif olarak kullanilarak PUKO
dongiisiiniin  miimkiin oldugu kadar kapatilmasina yonelik verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
onceliklendirilmistir.

Kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskisinin saglanmasi i¢in Stratejik Plan hedefleri ve
performans gostergelerini izlemeye yonelik alt komisyonlar kurulmus, yi1l sonu degerlendirmeler
yapilarak raporlan hazirlanmis ve ilgili komisyonlarda goriisiilmiistiir.

Paydaslarin kalite glivence sistemini i¢sellestirmesi i¢in toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmis, karar
alma siireglerinde paydas katilimlar1 ve geri bildirimleri dikkate alinmistir. Akademik ve idari
birimlerin bliylik bir boliimiinde iist yonetimden, birim-boliim ve birey diizeyine kadar uygulanan
stireclerin izlenmesi, Olctilmesi ve degerlendirmesi belirlenmis bir akis ic¢inde yapilmaya
baslanmistir. Universite’nin bir veri yonetimi sistemi iginde tiim mezunlari, ayrica akademik
birimlerin kendi mezunlarini izleme ve veri alma faaliyetlerinde say1 ve gesitlilik agisindan 6nemli
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art1s saglanmustir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) “Kalite Giivence Sistemi”’nde gelistirmeye acik
yonlerin iyilestirilmesi konusunda yapilan faaliyetler:

1-Stratejik Plan uygulama siirecinin kurumda yeni baslamis olmasi, ¢cevrimlerin, (izleme,
Olcme, 6nlem alma, uygulamay giincelleme) ve stratejik biitiinliigiin olgunlasmaya ihtiya¢
duymasi.
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Stratejik Planin (SP) izlenmeye baslandigi 2019 yili bagsinda tiim akademik ve idari birimlerin
temsil edildigi Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu (SPIGK) ile ii¢ alanda (Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme-Girisimcilik ve Yonetim Sistemi) Stratejik Plan izleme ve
Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK) kurulmustur.

Gorevden ayrilma veya gorev degisiklikleri nedeniyle Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu ve Alt Komisyonlar {iyelerinde gereken giincellenmeler yapilmustir.

SPIGK ve SPIGAK’larmin gorev yetki ve sorumluluklarimin yani sira, stratejik plan izleme
siirecindeki is akislari, Universite’nin kalite gelistirme siirecleri, YOKAK dis degerlendirme
stiregleri hakkinda ilgili komisyon {iyelerine Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) her

y1l yinelenen toplantilar ile bilgilendirme yapilmis ve komisyon faaliyetleri izlenmistir.
SPIGAK lar1 2019 yilindan baslayarak 2020 ve 2021 yillar1 sonunda stratejik planda yer alan

amag ve hedefler altindaki performans gostergeleri analizlerini gergeklestirmis, izlem raporlari

hazirlanmis ve Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Raporlarini olusturmustur.

SPIGK da SPIGAK lardan iletilen veriler ve kendi calismalar1 ile 2019 yilindan baslayarak

2020 ve 2021 yillar1 sonunda Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu Raporlarim

olusturmustur.

Bu raporlar KGYB ve Kalite Komisyonu’na iletilerek, gerekli degerlendirmeler yapilmustir.

Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas katilimi ile

gerceklestirilen ¢alistaylar ile:

o Arastirma ve Gelistirme alamnda “Alan Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef,

Toplumsal Katki alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi performans gostergesi,
Uluslararasilasma alaninda onalt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi

belirlenmistir.

Kalite Komisyonu iiyeleri arasindan egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinda calisma gruplari olusturulmustur. Kalite Komisyonu calisma
gruplar faaliyetlerini rapor halinde sunmustur.

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriiniin benimsenmesi tesvik edilerek bazi boliimlerde
birime 6zel stratejik planlar olusturulmustur. Kendi Stratejik Planlarini olusturmus olan
birimler 1ilgili komisyonlarinda performans degerlendirme calismalarin1 yaparak Kalite
Gelistirme ve izleme Birimi’ne iletmektedir.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Y6netim Sistemi
Alt Komisyonlar1 izleme Raporlar1 ve kalite calismalar siiregleri ile ilgili Universite’nin Kalite
Gelistirme ve izleme siireclerinden sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan Senato Uyelerine
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

KGYB tarafindan Universite genelinde kalite giivence sisteminin yayginlastirilmasi icin
paydaslara egitimler diizenlenerek stratejik planda hedeflenen performans diizeyi saglanmaistir.
2019 yilinda baglanilan Stratejik Plan izlem siirecine halen devam edildigi i¢in bazi alanlarda
PUKO dongiileri kapatilmis, diger baz1 alanlarda ise dongiilerin heniiz kapatilma siirecleri
devam etmektedir.

Stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar Kalite Komisyonu, ilgili birim



yonetimleri ve Kalite Gelistirme ve Yonetimi Biriminin bir sonraki donemin iyilestirme
calismalarinda esas alinarak, faaliyetler bu yonde planlanmistir. Bu baglamda 2022 yili ilk
yarisinda; Stratejik Planda yer alan Universite’nin SWOT analizinin ve stratejik hedef ve
performans gostergelerinin giincellenmesi, oncelikli stratejik hedeflerin ve anahtar performans
gostergelerinin  belirlenmesi, 2019-2020 ve 2021 yillar1  «Stratejik Hedefler Performans
Gostergeleri Izlem ve Degerlendirme Raporu» nda belirtilen diisiik performans belirlenen
gostergelerde iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve planlanmasina yonelik ¢alistay ve
toplantilarin yapilmasi ve bir sonraki Stratejik Plan’in hazirlik ¢alismalar1 6ncesi dongiilerin
kapatilmas1 planlanmaktadir.

2-Kalite gelistirme programmin stratejik planla iliskisinin giiclii bir temele oturtulmasi
gerekliligi.

e Universitenin faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi stratejik hedefler ve «Kalite
Gtivencesi Politikas» ile uyumu dikkate alinarak paydas katilimi ile gergeklestirilen
calistaylarda,

2019 Yilinda;

Egitim Politikas1

Arastirma Politikasi

Uluslarasilasma Politikas1

Topluma Katki Politikas1 revize edilerek giincellenmistir.

2020 Y1ilinda Uzaktan Egitim Politikasi, 2021 Yilinda Bilgi Glivenligi Politikas1 olusturularak,

Senato tarafindan kabul edilmis ve Web’de yayinlanmustir.

e KGYB tarafindan kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskilendirilmesi kapsamda
koordinasyon saglanmasi i¢cin SPIGK ve SPIGAK larina, Kalite Komisyonu’na ve paydaslara
cok sayida bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve siirecler izlenmistir.

e Birimlerde paydas geri bildirim mekanizmalarini arttirmaya yonelik ¢ok sayida anket, calistay,
odak grup goriismeleri gergeklestirilmistir.

e KGYB tarafindan akademik birimler ile akreditasyon siirecleri bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmis ve akreditasyon siireci boyunca ilgili béliimlere destek saglanmustir.

e SPIGAK larin faaliyet alanlari ile ilgili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik
caligmalar1 doneminde hazirladiklar1 rapor ve sunulan kanitlar KGYB ve Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmistir.

e SPIGAK larm Stratejik Planda yer alan Stratejik Hedefler altindaki performans gostergeleri
analizleri KGYB tarafindan degerlendirilerek SPIGK vya iletilmistir.

e SPIGK tarafindan hazirlanan «Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri izlem ve
Degerlendirme Raporu» KGYB tarafindan yapilan 6n degerlendirme sonrasi Kalite
Komisyonu’na iletilmistir.

e 2019, 2020 ve 2021 wili i¢inde program akreditasyon basvurusu yapilan boéliimlerde

akreditasyona yetkili derneklerin ziyaretleri gercekleserek siirecler basari ile tamamlanmistir.

3-Kalite gelistirme programinin tiim siirecleri kapsayacak sekilde biitiinsel bir bakis acisiyla
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giincellenmesi gerekliligi.
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e Baskanligim1 Rektor’iin yaptigi, Rektor Yardimcilari, akademik ve idari birimler ile dgrenci

temsilcisinin yer aldigi Kalite Komisyonu 2016 yilinda kurulmus olup, gorev siiresi dolan
Kalite Komisyonu tiiyeleri Senato karari ile yenilenmektedir. Kalite Komisyonu toplantilarinda
Universite’de kalite gelistirme programi kapsaminda yapilan faaliyetler goriisiilmektedir. Kalite
Komisyonunun faaliyetleri ve sorumluluklar1 “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” nda tanimlanmuistir.

Kalite Komisyonu {iiyeleri arasindan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinda ¢alisma gruplar1 olusturulmustur.

Kalite Komisyonu disinda kurumda kalite giivencesinin saglanmasi i¢in pek ¢ok birimde i¢ ve
dis paydaslardan olusan damisma kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorliige
bagli komisyonlar gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil iginde siiregleri
degerlendirmek {izere toplanmakta ve iyilestirme onerileri Universite’nin ilgili iist kurullarinin
onayina sunmaktadir.

Universite'nin ~ kalite ¢alismalarinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve
Yonetimi Birimi (KGYB) de etkin olarak gérev yapmaktadir. 2016 da kurulan bu birim hem
Kalite Komisyonu, hem de Universite'nin diger akademik ve idari birimleri ile koordineli
sekilde ¢calismaktadir. KGBR;

o Arastirma ve Gelistirme alaminda “Alan Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef,
Toplumsal Katki alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi performans gostergesi,
Uluslararasilasma alaninda onalt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi
belirlenmistir.

o Kurum calisanlarinin kalite giivence sistemini igsellestirmesi, kalite giivencesi kiiltiiriinii
yayiliminin ve benimsenmesinin arttiritlmasi i¢in egitimler, toplantilar ve calistaylar
diizenlemektedir.

o Stratejik Planin izlem, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik calismalar1 ve
diger kalite gelistirme siireclerinde Kalite Komisyonu, Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu (SPIGK), Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 (SPIGAK),
akademik/idari birim yoneticileri ile toplantilar yaparak calisma yontemi ve takvimi
konusunda destek olmaktadir.

o Stratejik Plan, Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari’nin hazirlik ve yazim siireglerine katkida
bulunmaktadir.

o Kalite gelistirme faaliyetleri ile ilgili tiim dokiiman ve kanitlar1 arsivlemektedir.

o Kalite gelistirme programi takvimine gére komisyonlar, akademik/idari birimler tarafindan
olusturulan faaliyet raporlarin1 kontrol ederek son diizenlemeyi yapmakta, ilgili komisyon
ve list yoneticilere iletmektedir.

o Program akreditasyonu i¢in aday olan bdliimler degerlendirme toplantilar1 yaparak, bu
stireglerin baslatilmasini saglamakta ve ilgili boliimlere destek vermektedir.

o Idari siireglerin yonetimine yonelik prosediir ve diger dokiimanlar1 hazirlamakta ve ilgili
birimlere destek vermektedir.

¢ Bu baglamda KGYB tarafindan;

o Kalite gelistirme faaliyetleri takvimi olusturularak Kalite Komisyonu, SPIGK, SPIGAK
lar1 ve akademik/idari birim yoneticileri ile paylasiimistir.

o Paydaslarin kalite giivence sistemini ig¢sellestirmesi i¢in KGYB tarafindan egitimler,
toplantilar ve calistaylar diizenlenmistir.

o Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlik ¢aligmalarina katki saglamak iizere
Kalite Komisyonu ve SPIGAK lara bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve calisma plani
sunulmustur.

o Kalite gelistirme programi takvimine gore ilgili komisyon, akademik/idari birimler
tarafindan olusturulan faaliyet raporlar1 kontrol edilmekte ve ilgili iist yOneticilere



iletilmektedir.

o Kalite Giivencesi Politikasi ve bu politikanin temel ilkeleri Kalite Komisyonu’nun onerisi
ile belirlenmis ve Web sitesinde ¢alisanlar ve kamuoyu ile paylasiimistir.

o 2019 yilinda Kalite Giivencesi Politikasi ile uyumlu olarak “Egitim Politikas1”, “Arastirma
Politikas1” “Uluslarasilasma Politikas1”, “Topluma Katki Politikas1” revize edilerek
giincellenmistir. 2020 yilinda ise “Uzaktan Egitim Politikas1” olusturulmus ve
Universite’nin WEB sayfasinda yayimlanmustir. Bu politikalar kurulusundan itibaren
ACU’nun faaliyet alanlarindaki uygulamalari, ulasmak istedigi hedefler ve birbirleri ile
uyumu dikkate alinarak hazirlanmistir.

o Universite’de ortak yazim dili kullamlmas1 ve dokiimanlarin standardizasyonuna yonelik
olarak “Dokiimanlarin Yonetimi Prosediiri” ve bununla ilintili kurumsal belgeler
hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmistir.

o Idari faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik “Siire¢ El Kitab1” hazirlanmis ve yaymlanmistir.

o (Calisanlarin gorev tanimlar1 ve idari stireglerde is akis semalar1 olusturulmustur.

o Idari faaliyetlerin tanimli is akis siireclerine gére uygulamp uygulanmadig: ilgili birim
yoneticileri tarafindan denetlenmektedir.

o 2019, 2020 ve 2021 yili i¢inde program akreditasyonu alan lisans programlarinin sayisi
artmigtir. 2021 yilinda Ingilizce Hazirlik Programi Uluslararas akreditasyon almustir.

o Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim
Sistemi-DAPSIS programlar1 kullanima girmis, 2020 yilindan itibaren Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirmesi Sistemi olusturulmus ve her y1l diizenli olarak
degerlendirmeler gergeklestirilmistir.

o 2020 yilinda Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi siirecine paralel olarak
Universite Rektorliigii tarafindan “Ogretim  Elemam El Kitab1” hazirlanarak
akademisyenler ile paylasilmis ve Web sitesinde yayimlanmustir.

4-izleme, dlcme, degerlendirme siireclerinin etkinliginin artnlmasi, anahtar performans

gostergelerinin belirlenmesi, cesitlendirilmesi, birim, bdliim, birey diizeyine indirgenmesi

ihtiyaci

Stratejik hedefler altindaki performans gostergeleri ger¢eklesme durumu Stratejik Plan izleme
ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 tarafindan raporlanmis, Stratejik planda yer alan stratejik
hedefleri altindaki performans gostergeleri 2019 yilindan itibaren her yilin sonunda Stratejik
Plan Izleme ve gelistirme Komisyonu ve alt komisyonlar: tarafindan izlenmeye baslanmis, 2020
yilinda yeni performans gostergeleri eklenmistir. Izlenen tiim siiregler raporlanmustir.

Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu tarafindan yeterli performans izlenmeyen
gostergeler ve iyilestirme Onerileri raporu hazirlanarak Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi
tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmistir.

2020 wyilinda bazi alanlarda yeni stratejik hedefler ve bunlarin altinda yeni performans
gostergeleri tanimlannus, 2022 yili ilk yarisinda da Stratejik Planda yer alan Universitenin
SWOT analizinin ve stratejik hedef ve performans gostergelerinin giincellenmesi, anahtar
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alistaylar planlanmistir.

Akademik Veri Yo6netim Sistemi- AVESIS ve "Dis Kaynakli Proje Siiregleri Yonetim Sistemi-
DAPSIS" programlari kullanima girmis, 2020 yilindan itibaren tiim birimlerde yillik «Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirmey siireci baslatilmistir.

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme» siireci Rektorlik, PAPD Komisyonu ve
Dekanlik/Miudiirliikkler — tarafindan  izlenmis ve  Ogretim  lyeleri ile  goriismeler
gerceklestirilmistir.

Pek ¢ok boliim kendi stratejik planlarimi olusturarak, performans gostergelerini izlemis ve 6z
degerlendirme raporlarini olusturmustur.
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Anket ve diger yontemler ile alinan paydas geri bildirimlerinin say1 ve ¢esitliligi arttirilmistir.
Akademik birimlerde yiirtitiilen egitim faaliyetlerinde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler cesitli
komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
yoniinde karar alma siireclerinde aktif rol almaktadir. Pek ¢ok boliimde egitim programlarinin
degerlendirilmesinde dis paydas goriislerinin de alinmasina yonelik siiregler izlenmektedir.

Ayrica Anket ve diger yontemler ile alinan paydas geri bildirimlerinin say1 ve cesitliligi
arttirilarak egitim programi, 6gretim elemanlari, danismanlik sistemi gibi akademik konularda
ogrencilerin memnuniyet dereceleri Olgiilerek ilgili Dekanlik, Miidiirliik ve kurullarda bu
dogrultuda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

5- Paydas (ic ve dis paydaslar) geri bildirim sistemlerinin ve karar alma siirecine bilgi

aktanmmin gelistirilmesi ihtiyaci
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Akademik ve idari faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin sayr ve
cesitliliginin arttirilmas1 ve karar alma siireclerinde bu geri bildirimlerden yararlanilmasi
konusunda Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindan akademik, idari birimlere
ve ilgili komisyonlara bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Universite'nin 2019-2023 Stratejik Plaminda i¢ ve dis paydas analizi ile paydaslarin kurum icin
agirlik ve oOncelik derecelendirmesi yapilmistir.  Siireglerin yonetimi, paydas katilimlari,
uygulanma basamaklar1 ve yiritiiciileri kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger
dokiimanlar ile tannmlanmustir.

2547 sayili kanunda belirtilen usullere gore olusturulan akademik birim kurullar1 ile Universite
Yonetim ve Senato Kurullari Universite'nin faaliyet alanlar1 ile ilgili kararlari almak,
Universite’nin isleyisini diizenleyen mevzuat1 olusturmak iizere onceden belitlenen giindem ile
toplantilarim  diizenli olarak gerceklestirmektedir. Senato ve Universite Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlar “Miitevelli Heyeti Yetki Prosediirii” ne gore onay i¢in Miitevelli
Heyete sunulmaktadir.

Akademik ve idari birimlerde anket, odak grup goriismesi, yiiz ylize goriisme vb. yontemler ile
i¢c ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler arttirilmis, akademik ve idari yonetim
faaliyetlerinin planlanmast ve giincellenmesi c¢alismalarinda elde edilen veriler dikkate
alinmustir.

I¢c paydas katilimi ile gerceklestirilen calistaylarda kurum politikalar1 giincellenmis, yeni
politikalar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, arastirmada alan Oncelikleri

belirlenmistir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullara tiim dgretim
elemanlar1 katilmaktadir. Bu kurullarda onceki donemde gergeklestirilen egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve diger faaliyetler 6gretim elemanlar: ile paylasilmakta ve goriisleri

alinmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler c¢esitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim
programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol
almaktadir. Pek c¢ok bolimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas
goriislerinin de alinmasina yonelik siirecler izlenmektedir. Ayrica anketler araciligl ile egitim
programi, Ogretim elemanlari, damismanlik sistemi gibi akademik konularda ogrencilerin
memnuniyet dereceleri Olgtilerek ilgili Dekanlik, Miidirlik ve kurullarda bu dogrultuda

iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.



e Paydas geri bildirimlerinden yararlanilarak program akreditasyonu almis bolimlerde yillik
0zdegerlendirme raporlar1 olusturulmaktadir. Diger programlarda 2022 yilindan itibaren
0zdegerlendirme yapilarak raporlanmasi hedeflenmektedir.

e Pandemi nedeniyle uzaktan egitim yapilan donemlerde 6gretim elemani ve 6grencilere uzaktan
egitim anketleri uygulanarak alinan geri bildirimler dogrultusunda bir sonraki donemin uzaktan
senkron dersler ve c¢evrimi¢i sinavlarin uygulanma yontemlerinde iyilestirmeler yapilmustir.
Uzaktan egitim anketleri 2020-2021 egitim yilinda da tekrarlanmis, anket analizleri akademik
birim yoneticileri ve Kalite Komisyonu’na iletilmistir.

o Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak {tizere idari birim yOneticileri
katilimlariyla koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilerek iyilestirme ¢calismalar1 yapilmaktadir.

e 2018 wilindan beri her yil mezunlarin en ¢ok istthdam edildigi Acibadem Saglik Grubu
Kurumlar1 yoneticilerine mezunlarin performansinin degerlendirildigi Dis Paydas Memnuniyet
Anketi uygulanmaktadir.

e 2021 yilindan itibaren Universitemiz’in faaliyetlerini degerlendirmek tizere D1s Paydas Anketi
diizenlenmeye baglanmistir.

e Tim paydaglar ile resmi yazisma, e-posta, web sayfasi, intranet (BademNET), yiiz yiize veya
cevrimigi toplantilar, kisa mesaj, sosyal medya hesaplar1 gibi araglarla bilgilendirme ve iletisim
saglanmakta, ayrica 2019 yilinda faaliyete giren ve uzaktan egitim ile devam edilen 2020
yilinda da kullanimi yayginlasan “Egitim Y Onetim sistemi-EY SS” araciligi ile 6gretim tiyeleri
ve Ogrenciler arasinda hizli ve etkin dokiiman ve bilgi paylasimi yapilmaktadir.

e Ogrenciler tim akademik ve idari birim yoneticileri ile ogretim elemanlarina kisitlama
olmaksizin yazisma veya yiiz yiize goriisme yolu ile ulasma ve geri bildirimde bulunma
olanagina sahiptir. Ogrenci Konseyi Bagkani1 ayn1 zamanda Universite'nin Kalite Komisyonu
iiyesidir.

e Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu 6grenci temsilcilerinin  yam sira  “Ogrenci
Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi” ne gore Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her
simf i¢in smif temsilcisi se¢imi yapilarak daha hizli 6grenci geri bildirimi alinmasi
saglanmaktadir.

¢ Dileyen dgrenciler akademik ve idari birimlerde yar1 zamanlh ve ticretli ¢alisma olanagina sahip
olup, calisma donemdeki edindikleri deneyimler ile yoneticilere geri bildirim verebilmektedir.

o Rektorliik, Genel Sekreterlik, birim yoneticileri, ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan paydas
geri bildirimleri dikkate alinarak alinan kararlar kontrol edilmektedir.

6- Mezun izleme-iletisim sisteminin ve mezunlar dernegi siireclerinin gelistirilmesi duyulan
ihtiyac.

e Mezun geri bildirimlerinin daha sistematik bir yontemle alinmas1 amaciyla Universite genelinde
kullamlan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) i¢inde 2021 yil1 icinde "Mezun Bilgi Sistemi " modiilii
kullannma acilmis ve ilgili paydaslara duyuru yapilarak hazirlanan “Mezun Bilgi Sistemi
Kullanim Kilavuzu” paylasilmistir. (https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-
isleri/mezunlar).

e Universite genelinde mezunlarin izlenmesi ayrica Mezunlar Dernegi ve Tip Fakiiltesi Mezunlar
Dernegi tiyelerinin yazili ve sozlii geri bildirimleri, web sayfasinda mevcut olan “Mezun
Anketi” ile saglanmaktadir.

e Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindan akademik birimlere Universitenin
mezun degerlendirme anketinin doldurulmasinin tesvik edilmesi i¢in kendi mezunlarina duyuru
yapmalar1 konusunda bilgilendirmeler yapilmaktadir.

e Akademik birimlerin kendi mezunlarini izleme ve veri alma faaliyetlerinde say1 ve cesitlilik
acisindan gectigimiz yillarda 6nemli artis saglanmistir. Bu baglamda akademik birimler kendi
bolimlerine 6zel hazirlanmis anketler, e-posta, mesaj, toplanti, ¢alistay veya mezun bulusmalari

137/158


https://www.acibadem.edu.tr/ogrenci/ogrenci-isleri/mezunlar

8-

araciligl ile kendi mezunlan ile iletisime gecerek veri toplamakta ve sonraki donemler igin
program iyilestirme ¢alismalarinda bu verilerden yararlanmaktadir.

Acibadem Saglik Grubunda (ASG) c¢alisan mezunlarin  mesleki  yetkinliklerinin
degerlendirilmesine yonelik her yil anket yoluyla ASG yoneticilerinden alinan geri bildirimler
KGYB tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi igin ilgili
birimlere bilgi iletilmektedir.

fc Denetim birimi heniiz olusturulmadig icin i¢ kontrol standartlannin belirli olmayisi.

Ic Denetim Yonergesi olusturularak Universite’nin faaliyetlerinin yasalara, ilgili mevzuata,

Universite’nin i¢ mevzuatina, prosediirlerine, stratejilerine, politikalarina, ilkelerine ve

hedeflerine uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla yiiriitiilecek i¢ denetim stireglerine iliskin usul

ve esaslar belirlenmis ve uygulamaya sokulmustur.

Ic Denetim birimi kurularak, Acibadem Saglik Grubu (ASG) I¢ Denetim Direktorliigii ile
01.09.2021 tarihinde imzalanan protokol ¢ercevesinde i¢ denetimler her yi1l diizenli ve gerek

olmasi hallerinde yapilmaya baslanmistir.

Yapilan denetimlerin i¢ Denetim Y&nergesi’ne uygunlugu kontrol edilmektedir.

Yonergede belirtilen usul ve esaslara gére muhakkik belirlenerek belirli konularda denetim

yapilmaktadir.

2019-2013 Stratejik Plan’inda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol

organizasyonuna yonelik 91 adet prosediir, 51 adet gorev tanimi1 hazirlanarak tamamlanmis ve

kurumun intraneti BademNET’te yayinlanmustir.

Belirlenen siireglerin tanimlarim1 ve akislarimi yazili hale getirerek ilgili tiim paydaslarla

paylasilmasi amaciyla Stire¢ El Kitab1 hazirlanarak BademNET’te yayinlanmistir. Siireg El
Kitabinin hazirlanmasinda amag¢ kalite yonetim sisteminin ilgili standartlara uygun olarak

olusturulmasi, yonetim sisteminin siirekli gelistirilmesi, ihtiyag duyulan ve uygulanan tiim

stiregleri tammmlamak ve bu siire¢lerin birbiri arasindaki etkilesimlerini agiklamaktir.

Rektor baskanhgmdaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilannda alnan

kararlann hangilerinin Miitevelli Heyetin yetki alaninda oldugunu diizenleyen herhangi bir

yazih ortak deklarasyon veya yonergenin bulunmamasi.
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2547 sayili kanunda belirtilen usullere gére olusturulan akademik birim kurullar1 ile Universite
Yonetim ve Senato Kurullar1 Universite'nin faaliyet alanlari ile ilgili kararlar1 almak,
Universitenin isleyisini diizenleyen mevzuati olusturmak iizere nceden belirlenen giindem ile
toplantilarin diizenli olarak gergeklestirmektedir. Birimlerden gelen kararlar Genel Sekreterlik
tarafindan  kontrol edilerek Universite Yonetim ve Senato Kurullar1 giindemleri
olusturulmaktadir.

Rektor baskanhigindaki Universite Yonetim Kurulu ve Senatosu tarafindan alinan kararlar onay
icin Mitevelli Heyet’e sunulmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarin hangilerinin Miitevelli
Heyetin yetki alaninda oldugunu diizenleyen “Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii” 23.03.2021
tarihinde olusturulmustur.

Miitevelli Heyet tarafindan YOK Mevzuat1 ve i¢ mevzuatta belirlenen hususlar ve yetkiler
dahilinde kesinlesen Universite Yonetim ve Senato Kurulu kararlari ilgili birimlere iletilerek
islem baslatilmaktadir.

Yapilan islemlerin alinan kararlara uygunlugu Rektorliik, Genel Sekreterlik, ilgili Dekanlik,
Miidiirliik ve Idari Birim Miidiirliikleri tarafindan kontrol edilmektedir.

Yapilan islemlerin alinan kararlarlar ile uygunsuzlugunun saptanmasi durumunda Rektorliik,
Genel Sekreterlik tarafindan ilgili birimden diizeltme talep edilmektedir.



9- Karar alma mekanizmalannda i¢ ve dis paydaslann goriislerinin hangi sikhikla ahndigi ve
nasil yansitildig1 konusundaki belirsizlik.

Universite’nin 2019-2023 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydas analizi yapilarak paydaslarin kurum igin
agirhik ve oncelik derecelendirmesi belirtilmistir. I¢ paydas olarak ogrenciler, akademik ve idari
calisanlar, tist yonetim, afiliye egitimi hastaneleri, yirmi alt1 dis paydas arasindan Acibadem Saglik
Grubu, mezunlar, aday Ogrenciler ve Ogrenci yakinlari Oncelikli dis paydas olarak
belirlenmistir. Universitemiz’de egitim-ogretim siireclerine iliskin i¢c ve dis paydas geri bildirimleri
asagidaki yontemler ile alinmaktadir:

I¢c Paydas Geri Bildirimleri

¢ Yilda iki kez yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda birim yoneticileri ve 6gretim

tiyelerinin gorusleri

Akademik Kurul Raporlari

Kurul ve komisyonlarda akademik birim yoneticileri, 6gretim tiyeleri ve 6grencilerin goriisleri

Odak grup goriismelerinde iletilen beri bildirimler

Ogrencilerin akademik program/ders/danisman degerlendirme anketleri

Ingilizce Hazirlik Programi degerlendirme anketleri

Ingilizce ortak dersleri degerlendirme anketleri

Ogrenci ve dgretim iiyesi uzaktan egitim degerlendirme anketleri

Stratejik plan egitim-6gretim izleme ve gelistirme alt komisyonlar1 toplantilarinda alinan geri

bildirimler

Danisman-6grenci goriismelerinden alinan geri bildirimler

e Universiteye 6grenciler tarafindan yapilan dolayli veya dogrudan bagvurular ile alman geri
bildirimler

Dis Paydas Geri Bildirimleri

e Mezun Anketleri

e Mezun goriismeleri ile alinan geri bildirimler

¢ Akademik yil boyunca ve yaz donemlerinde kurum disinda yapilan stajlarin sonunda doldurulan
staj formlari ile ilgili kurum sorumlularindan alinan geri bildirimler

e Ogrencilerin uygulamal1 egitim yaptiklar1 Actbadem Saglik Grubuna bagli kurum yoneticileri
tarafindan doldurulan dis paydas anketleri

e Tanitim birimi tarafindan aday 6grenci, 6grenci yakini, lise rehber 6gretmelerinden alinan geri
bildirimler

Paydas geri bildirim mekanizmalarin arttirmaya yonelik Universite genelinde Rektorliik, akademik ve
idari birimler, merkezler tarafindan ¢ok sayida anket, calistay, odak grup goriismeleri, kurul ve
komisyon toplantilar1 gerceklestirilmis ve periyodik olarak tekrarlanmistir. Bu amacgla ayrica ¢ok
sayida komisyonlar ve kurullar olusturulmustur. Ogretim elemanlar1, grenciler cesitli komisyon ve
kurullarda gorev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar alma
stireglerinde aktif rol almaktadir. Program degerlendirme toplantilar1 ve anketler aracilig ile egitim
programi, 6gretim tyeleri, danismanlik sistemi gibi akademik konularda 6grencilerin memnuniyet
dereceleri ol¢iilmekte, elde edilen geri bildirimler ilgili Dekanlik, Miidiirliikk, B6liim Bagkanlig1 ve
kurullarda degerlendirilerek ders kazamimlar1 izlenmekte ve gerekli iyilestirme c¢alismalar
yapilmaktadir.

2019-2020 egitim yil1 bahar donemi sonunda Rektorliik ve Uzaktan Egitimve Arastirma Merkezi
(UZEM)tarafindan 6grenci ve 6gretim iiyelerine ayr1 ayri uygulanan 2019-2020 bahar dénemi
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uzaktan egitim degerlendirme anketi sonuglarindan, bolim/programlarin  egitim miifredat
komisyonlarinda 6gretim elemanlari ve 6grencilerden alinan sézlii ve yazili geri bildirimlerden
yararlanilarak 2020-2021 egitim yili uzaktan/karma egitim doneminin program tasarimi ve
iyilestirilmesi c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Uzaktan egitim anketleri tiim 6gretim {iyeleri ve
ogrencilere 2020-2021 egitim yilinda da tekrarlanarak, sonu¢lar UZEM, Dekanliklar, Miidiirlikler ve
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmistir.

Universite genelinde uygulanan uzaktan egitim anketlerinin yam sira, uzaktan egitim ile verilen
derslerde 6grenci basar1 durumlari, 6nceki yillarda ayni derslerin basar1 durumlar ile karsilastirmalari,
ogretim elemam geri bildirimleri, 6grenci program degerlendirme anketleri, ¢evrimigi egitim ve
ogrenim c¢iktis1 anketleri, is yiikii anketleri, damigsmanlik toplantilari, klinik uygulama degerlendirme
formalarindan gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen Ogrencilerin program ¢iktilarina
ulasma konusundaki nitel ve nicel veriler de dikkate alinarak boliimlerin egitim miifredat
komisyonlarinda uzaktan/karma egitimde program ¢iktilar1 degerlendirilmistir.

Akredite olan boliimlerde egitim programlarinin degerlendirilmesi ve ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirme calismalar ile yillik 6zdegerlendirme raporlarinin
olusturulmasinda i¢ paydaslarin yam sira dis paydas geri bildirimlerinden de yararlanilmaktir.
Akreditasyon i¢in hazirlanan 6z degerlendirme c¢alismalar1 disinda Universite genelinde tiim
bolimlerde 2022 wyilindan itibaren yapilandirilmis bir program dahilinde 6zdegerlendirme
calismalarinin baslatilarak yil sonunda raporlanmasi ve yillik olarak izlenmesi hedeflenmektedir.
Ogrencilere, akademik ve idari personele, Acibadem Saglik Grubu’na, iiriin ve hizmet satin alinan
firmalara yilda bir kez memnuniyet anketleri, dis paydaslara degerlendirme anketi diizenlenmekte,
anketler Universitenin intraneti ve e-posta aracilig1 ile yaymlanarak duyurulmaktadir. Ayrica i¢ ve dis
paydaslardan yazil1 ve s6zlii geri bildirimler alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akademik ve idari ¢aligsanlar ile 6grencilere yonelik anket ¢alismasi sonucunda elde edilen geri

bildirimler karar alma siireclerine yansitilarak uygun goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir.

10-Akademik personelin kurumsal aidiyetin artinlmas1 baglaminda, daimi statii i¢in
belirlenmis ve ilan edilmis bir politika olusturmasi onerilir.

Idari personelin kurumsal aidiyetlerinin artnlmasi, motivasyon siirecleri, mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi gibi insan kaynaklan siireclerine yonelik tammmh politika ve
siirec¢lerin olusturulmasi.

Universite, insan kaynaklar1 yonetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda,
gerekli insan kaynagimin saglanmasi, istthdami ve gelistirilmesi ile ilgili stirdiriilebilirligin

saglanmasi i¢in kurumsal aidiyet, liyakata gore iicret, esitlik ve hakkaniyet ilkelerini esas almaktadir.

e Tam zamanh kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmas: amaciyla akademik
ozerklik ve ifade ozglrligl, 6gretim elemani temel mesleki sorumluluklar1 ve gorevleri,
ogretim elemanlarinin  damgmanlik/ment6rlitk gorevleri, 6gretim elemani-idari personel
iligkileri gibi konularda ogretim elemanlarinin haklar1 ve sorumluluklari, 6gretim iiyesi
tamimlari, G6gretim elemani atama ve yiikseltme siireci, 6gretim elemaninin akademik
stireglerinin desteklenmesine yonelik bilgilendirme metinleri ile akademisyenlere sunulan diger
olanaklar gibi bilgileri iceren "Ogretim Elemam El Kitab1" hazirlanarak Web sitesinde
yayilanmustir.

¢ Akademik performansin izlenmesi amaciyla 2020 yilindan itibaren Akademik Veri Y 6netim
Sistemi- AVESIS aracilig1 veriler toplanmaya baslanmustir.
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e 2020 yilindan itibaren tim 6gretim elemanlarina yonelik periyodik akademisyen performans
degerlendirmesi (PAPD) yapilmakta olup, 6gretim iiyeleri tarafindan olusturulan faaliyet ve 6z
degerlendirme raporlar1 dekanlik ve miidiirliikler tarafindan degerlendirilecek Rektorliige
sunulmaktadir.

¢ Yillik performans degerlendirmesi kapsaminda akademik birim yoneticileri 6gretim tiyeleri ile
gortismeler gerceklestirmektedir. Ayrica performansa gore yillik gorev sozlesmeleri
diizenlenmekte, olaganiistii performans gosteren 6gretim tiyeleri diillendirilmektedir.

o Akademik faaliyetlerin yiriitiilmesi sirasinda kadrolu Ogretim elemanlarina, Ogrencilere,
akademik personele ve akademik faaliyet birimlerine verilecek destekler diizenlenmesi ile ilgili
hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesinde, Ogretim iiyeleri ile doktora veya
tipta uzmanlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel
aragtirma ve altyap1 gelistirme proje Onerilerinin desteklenmesi ile ilgili hususlar ise Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi’nde tanimlanmustir.

e Akademik yiikseltme ve atamalar “Acibadem Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve
Yiikseltme Kriterleri” ne gore liyakat gozetilerek ve tamamen objektif kriterlere gore
gerceklestirilmektedir.

e Doktor dgretim {iyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrosuna atama ve yiikseltilme
islemleri ilgili YOK mevzuat: ve bu konuda tammlanmus is akis semalarina gore yapilmaktadir.

e Akademik personelin bilimsel faaliyet ve proje basvurular i¢ mevzuata gore ilgili komisyonlar
tarafindan degerlendirilerek uygun goriilenler desteklenmekte, Akademik Faaliyetleri
Destekleme Komisyonunun destek basvurulari ile ilgili &nerileri ¢’ Universite Y dnetim Kurulu”
tarafindan karara baglanarak ita amirinin onayina sunulmaktadir.

e Akademik Personel Memnuniyet Anketi yapilarak, anket geri bildirimlerine gore gerekli
tyilestirmeler planlanmaktadir.

e Tiim Akademik ve Idari calisanlarimiz, Sosyal etkinlikler igin yer, biitge gibi planlamalar,
Yemek, Kampiis Kart1, Ulasim-Servis, Indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Sosyal Etkinlik-Aktivite,
Indirimli Spor Merkezi Uyeligi ve Kampiis Dahilinde Saglik Hizmetinden faydalanmaktadir.

e Siireclerin tamimlanmasi ve yazili hale getirilmesi amaciyla hazirlanan tiim uygulama ve esaslar
Siireg el kitabinda dokiimante edilmistir.

e Idari personelin kurumsal aidiyetlerinin artirilmasina yonelik «ldari Insan Kaynaklari
Y onergesi» olusturulmustur.

e idari insan Kaynaklar1 Yonergesi'nde diizenlenen motivasyon ve aidiyeti arttirici hususlar
(Sosyal etkinlikler i¢in yer, biitce gibi planlamalar, Yemek, Kampiis Karti, Ulasim-Servis,
Indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Personel Yakinlarma indirimli Ozel Saglik Sigortasi, Sosyal
Etkinlik-Aktivite, Indirimli Spor Merkezi Uyeligi ve Kampiis Dahilinde Saglik Hizmeti)
akademik ve idari tiim ¢alisanlara uygulanmaktadir.

e Idari Insan Kaynaklar1 Y 6nergesinde tanimlanan politika ile motivasyon ve aidiyeti arttirici tiim
uygulamalarin mevzuata uygun sekilde yapildig ilgili birimler tarafindan kontrol edilmektedir.

11-Bilgi yonetim sistemleri baglaminda kurumsal kayitlarn giivence altina alinmasi.

e Universite’nin yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yontemini giivence altina alabilmek
tizere gerekli bilgi, teknik veri, kisisel veriler ve diger hassas bilgileri diizenli olarak topladig,
sakladig1, analiz ettigi ve stireclerini iyilestirmek tizere kullandigi bilgi yonetim sistemleri ilgili
mevzuat c¢ergevesinde yonetimin izni ve gizlilik s6zlesmesi olmadan tgiincii kisiler ve
kurumlarla paylasilmamaktadir.

e Bilgi Giivenligi Politikas1 olusturularak Universite’nin Web sayfasinda yaymlanmistir.

e Universite’nin akademik egitim, 6gretim faaliyetleri ile idari faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine
iliskin bilgi varliklarimi, bu varliklarin korunmasi amaciyla yuriittigi bilgi giivenligi
kapsamindaki ilgili is stireglerini igeren ISO 27001 Bilgi Guivenligi Y 6netim Sistemi Sertifikasi
2021 yilinda alinmustir.
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o Kampiisteki sunucularin ve bilgisayarlarin isletim sistemlerinin giincellenmesi, verilere glivenli
erisim i¢in kullanicilarin bilgilendirilmesi, yedekleme yaziliminin lisanslanmasi ve yedeklerin
tutulma stiresinin aylik yapilarak 1 yila ¢ikarilmasi planlanmistir.

e 2020 yilinda Universite’deki sunucularin isletim sistemi giincellenerek, yedekleme yazilimi ve
Microsoft lisanslar1 tamamlanmaistir.

¢ Kullanici bilgisayarlarinda Winl0 isletim sistemi ylikseltme ¢aligmalar1 baslatilmistir.

¢ Gunliik otomatik olarak ¢alisan yedekleme islemlerinin ¢aligsma saatleri yeniden diizenlenmistir.

e Bilgi Islem Miidiirligii tarafindan network izleme yazilimi ile kurumsal kayitlar siirekli takip
edilmekte, yedeklenen verilerin aylik olarak geri doniis testleri yapilmaktadir.

e Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan sunucu ve bilgisayarlarin isletim sistemi ve viriis
yazilimlarinin otomatik olarak giincellenmesi saglanmakta, sistemler stirekli takip edilmekte ve
stipheli islemlerde otomatik bilgilendirme mesajlar1 iletilmektedir.

e Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan sunucu ve bilgisayarlarin isletim sistemi ve viriis
yazilimlarinin otomatik olarak giincellenmesi saglanmakta, sistemler siirekli takip edilmekte ve
stipheli islemlerde otomatik bilgilendirme mesajlar iletilmektedir.

e Yeni alman yazilimlarda LDAP Active Directory entegrasyonu saglanmaktadir. Ornek olarak
Ogrenim Hareketliligi kapsaminda Erasmus Without Paper (EWP) ¢alismasi tamamlanmis ve
Ldap AD entegrasyonu saglanmistir.

Kalite Giivence Sistemi: giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi

e Kurum ilk stratejik planmm1 (ACU 2019-2023 Stratejik Plani) yapmis ve performans
gostergelerini tanimlayarak 2019 ve 2020 yillarinda bu gostergeleri diizenli olarak izlemistir.

o Stratejik Planin izlendigi ilk iki yilda performans gostergelerinde giincellemeler yapilmis ve
2021 yilinda bu konudaki ¢alismalar ile ilgili is plan i¢ paydaslara duyurulmustur.

e Saglik alanindaki misyon farklilagsmasi tiim faaliyet alanlarinda artarak devam etmistir.

Onlisans, lisans, lisansiistii diizeylerde yeni agilan programlarin, arastirma altyapilarimin = ve
arastirmalarin bliylik ¢ogunlugu 2019, 2020 ve 2021 yillarinda da yine saglik alaninda
gerceklesmistir.

o Kalite odakli hizmet sunumunun siirdiiriilmesi kararliligina devam edilmis ve bunun sonuglari
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) sonuglarina da olumlu yansimasi
1zlenmistir.

e Kalite giivencesi gelistirme ve yonetimi siireglerinin tiim i¢ paydaslardan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi yoniindeki faaliyetlere kararlilikla devam edilmistir.

e 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri 2019, 2020 ve 2021 yillarinda

diizenli olarak Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu ile “Egitim-Ogretim”,
“Arasgtirma- Gelistirme” ve “YoOnetim Sistemi” Alt Komisyonlar1 tarafindan izlenmis ve
raporlanmaistir.

e Kurum politikalar1 paydas katilimlar1 ile olusturulmustur.

¢ Akredite olan lisans programi ve merkez sayisinda artis saglanmis, 2021 yili iginde yeni lisans
programlarinin yam sira Ingilizce Hazirlik Programi da uluslararast  akreditasyon almustir.

e Acibadem Saglik Grubu stratejik is birlikteligi artarak devam etmis, egitim 6gretim basta olmak
tizere pek ¢ok hizmetin sunumunda 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

e Uluslararasilagsma faaliyetleri ¢esitlendirilmis ve artis gostermistir.

e Paydas analizi ve paydas 6l¢iimlerinin say1 ve ¢esitliliginde artis saglanmustir.



e Kurum yoneticileri kalite caligmalarinin tiim agsamalarinda aktif olarak gérev almaya ve liderlik

misyonlarini stirdiirmeye devam etmistir.
Yonetim Sistemi: giiclii yonlerin siirdiiriile bilirligi

e Universite'nin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amagclardan biri olan “Kurumsal
Gelisimin Saglanmas1” baghigl altinda yer alan “Kurum i¢i idari siireglerin belirlenmesi ve
uygulanmasina yonelik prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurularak
hazirlanan prosediirlerin periyodik giincellenmelerini yapmak™ stratejik amacina uygun olarak
i¢ kontrol organizasyonuna yonelik prosediirler 2019 yilinda hazirlanmaya baglanmis ve biiyiik
Olgtide tamamlanmustir.

e Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari kadrolarda gorev alan yonetici ve
personelin gorev tanimlarim1 diizenleyen yeni bir sistemin olusturulmasina  yonelik 2018
yilinda baslatilan ¢alismalar 2020 yilinda tamamlanmistir. Organizasyon semasi tim birimleri
kapsayacak sekilde olusturulmus ve is akislar1 bu semaya uygun olarak yiirtitiilmektedir.

e Organizasyon semasi ve idari siireclerin uyumu dogrultusunda idari siireglerde mevzuat ve
isleyisten kaynaklanan revizyonlar tiim birimleri kapsayacak sekilde yapilmaktadir.

e Mali kaynaklarin yonetim sekli ve verimliligini diizenleyen sistem etkin olarak ¢aligsmaktadir.

e Kurum digindan alinan iirtin ve hizmetlerin kalitesi ve stirekliligi tanimli siiregler ile gilivence
altina alinmaya devam edilmektedir.

e Her diizeyde yoneticiye kolay ve hizli erisilebilmesinin siirdiiriilmesine ve bu siiregte iletilen
her tiirlii goriis, Oneri ve elestiriler dikkate alinarak gerekli tedbirler hayata gegirilmektedir.

Egitim- Ogretim

Pandemi kosullar1 nedeniyle 2019-2020 egitim yili bahar doneminde baslanilan ve 2020-2021

giiz doneminde devam edilen uzaktan/karma egitim icin Universite’miz misyon, vizyonu ve egitim

politikasi ile uyumlu olarak “Uzaktan Egitim Politikas1” olusturulmus, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (UZEM) nin misyon ve vizyonu giincellenerek Senato tarafindan

onaylanmistir. Egitim Yonetim Sistemi (EYS) altyapis1 Pandemi 6ncesi kurulmus ve 2019-

2020 yili giiz donemi baslangicinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre edilerek orgiin

egitime destek amaciyla kullanilmaya baglanmistir. Bu nedenle 2019-2020 bahar déneminde ani

gelisen uzaktan egitime gecis siirecine ¢ok hizli adapte olunarak bir hafta i¢inde tim bolim ve

programlarda uzaktan senkron ve asenkron egitime etkin bir sekilde baglanmistir.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda
(KGBR) Egitim gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilmesi;

1-ic ve dis paydas anketlerine dayah dayah geri doniimler sistematik olarak
yapiimamaktadr.

¢ Akademik, idari birimler tarafindan uygulanan anketler say1 ve ¢esitlilik yoniinden arttirilmas;
ogretim elemanlari, 6grenciler, idari ¢alisanlar ile dis paydaslara bu anketler uygulanmistir.

e Akademik Birim Yonetimleri, Egitim-Miifredat/Program Degerlendirme Komisyonlari,
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Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Genel Sekreterlik ve Rektorliik
tarafindan 6grenci, 6gretim elemani ve dis paydas katilimi ile gergeklestirilen anket sonuglarini
analiz ederek, diizenli degerlendirmeler yapmustir.

e Paydas geri bildirim mekanizmalarin1 arttirmaya yonelik cok sayida anket, calistay, odak grup
goriismeleri gerceklestirilmistir. Ogretim elemanlar1 ve Ogrenciler cesitli komisyon ve
kurullarda gorev alarak egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi yoniinde karar
alma siireclerinde aktif rol almaktadir. Program degerlendirme toplantilar1 ve anketler araciligi
ile egitim programi, 6gretim liyeleri, danismanlik sistemi gibi akademik konularda 6grencilerin
memnuniyet dereceleri 6l¢tilmekte ve geri bildirimler alinarak ilgili Dekanlik, Miidiirliik ve
kurullarda degerlendirilmektedir.

e Her egitim donemi sonunda 6grenciler akademik program degerlendirme anketleri doldurarak
egitim programi ile birlikte bolimlerin damismanlik sistemini de degerlendirmektedir. Bu
anketlerden elde edilen veriler her donem sonunda fakiilte akademik kurullarinda sunulmakta
ve anket sonuclar1 rektorliik makamina iletilmektedir.

e Paydas geri bildirimlerinden yararlanilarak program akreditasyonu almis bolimlerde yillik
0zdegerlendirme raporlar1 olusturulmaktadir. Diger programlarda 2022 yilindan itibaren
0zdegerlendirme ¢alismalarinin bagslatilarak yi1l sonunda raporlanmasi hedeflenmektedir.

¢ Ders kazanimlarinin izlendigine ve iyilestirildigine yonelik geri bildirimlerin alinmasi i¢ ve dis
paydaslardan sozlii ve yazili geri bildirimler ve konu ile ilgili yapilan anket sonuglar1 yoluyla
gerceklestirilmektedir. Web sayfamizda yer alan https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-
guvence-sistemi/dokumanlar linkinde geri bildirim i¢in anket uygulayan birimler ve anketleri
yer almaktadir.

e Anket ve diger i¢ /dis paydas katilimi ile gergeklestirilen geri bildirim yontemleri ile elde edilen
verilerin sonuglar1 dikkate alinarak 2020-2021 egitim yili uzaktan/karma egitim déneminin
program tasarimi ve iyilestirilmesi ¢alismalart gergeklestirilmis, 6grenci/akademik personele

egitim-0gretim alaninda sunulan hizmetlerin nitelik ve niceliginde artis saglanmaistir.

2-Ders bilgi paketi iceriklerinde 6nemli eksiklikler bulunmakta, program yeterlilikleri basta
olmak iizere bilgiler dogru ve formata uygun olmadig gibi yanhslan da icermektedir.

e Akademik birimlerin miifredat komisyonlarinda tasarlanan programlar, ilgili Yiiksekokul/
Fakiilte/ Enstitii Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra Senato tarafindan onaylanmaktadir.
Onaylanan program vyiiriirliige konulmakta ve Universite’nin WEB sayfasinda TY Y C ders bilgi
paketi icinde yayinlanarak ilgili paydaslar ve kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

e Universite'nin egitim politikas;, misyonu, vizyonu ile uyumlu olarak hazirlanan egitim
programlarinin egitim amaclar1 ile egitim kazanimlar1 eslestirilmis ve programlarin hangi
yeterlilik maddesinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TY Y C) nin temel alan1 ve
ulusal yeterlilik i¢in  bilgi, beceri ve farkli alanlardaki yetkinlik alanlarimi karsiladig:
belirlenerek ve Ulusal Cekirdek Egitim Programlarimin (UCEP) belirledigi esaslar dikkate
alinarak web sayfamiz icinde yer alan TYYC bilgi paketi i¢inde yayinlanmaktadir.

e Tiim boliim ve programlarin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Bilgi
Paketi alanlarimn Ingilizce versiyonunun hazirlanmasi ve diger eksikliklerin giderilmesine
yonelik caligmalar 2019 wyili i¢inde baslanmis ve yapilan iyilestirme/giincellemeler WEB
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sitesinde ilgili alanda yayinlanmustir.

e Egitim amaclar1 ve program c¢iktilar1 uyumu, programlarin genelinde sistematik olarak
izlenmekte, her egitimin donemin basinda ders programlarindaki degisikliklerinin TYYC bilgi
paketi iceriklerinde de giincel olup olmadigi akademik birimler ve Ogrenci Isleri Midiirliigi
tarafindan kontrol edilmektedir.

3- Universitede programlann énemli bir kismnda Ingilizce egitim verilmesine ve uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesi hedeflerine ragmen ders bilgi paketinin Ingilizcesi yoktur.

e Senato tarafindan onaylanan her programin amag¢ ve ¢iktilarini igeren “Program Yeterlilikleri”
ve “TYYC — Program Yeterlilikleri Iliskisi” nin tamamlanmasi, Ingilizce versiyonunun
hazirlanmasi ve diger eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢alismalar 2019 yili iginde baglanmis
olup tiim boliim ve programlar Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ders
bilgi paketi igeriklerindeki eksiklikler tamamlanmistir.

e Bilgiler yeni miifredat degisikliklerine gore dogru ve formata uygun sekilde giincellenerek
Tiirkce ve Ingilizce olarak Universite’nin web sayfasinda i¢ paydaslar ve kamuoyuna agik olacak
sekilde yayimlanmustir.

e Akademik birimlerin TYCC ile ilgili komisyonlari, miifredat komisyonlart Bologna bilgi
paketlerini kapsaml1 bir degerlendirmeyle incelemis, Ingilizce Boliimiinden alinan yardimlarla
“Ders Bilgi Paketi Tammlar1” Tiirkge ve Ingilizce dillerinde bilgi paketinde eksikler giderilerek
yeniden diizenlenmistir.

4-Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumuna iliskin eslestirme ders bilgi paketinde saghkh
bir sekilde yapilmadigindan bu uyum izlenememektedir.

Ogrenci merkezli egitimin temel &zelliklerinden olan Ogrencilerin kendi &grenim planlarin
yapabilmeleri ve egitimi takip edebilmeleri amaci ile Universite'nin internet sitesi icindeki Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) alaninda yer alan bilgi paketlerinde programlarin
yeterlilikleri, program ve derslerin amag, 6grenme c¢iktilar1 ile her dersin program yeterliliklerine

uyum matrislerini gosteren bilgilere ulasilmasi miimkiindiir.

e Senato tarafindan onaylanan her programin amag ve ¢iktilarini igeren “Program Yeterlilikleri” ve
“TYYC — Program Yeterlilikleri Iliskisi” matrislerinin tamamlanmast, Ingilizce
versiyonunun hazirlanmasi ve diger eksikliklerin giderilmesine yonelik calismalar 2019 yili
icinde baglanmis tiim boliim ve programlar Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ders bilgi paketi iceriklerindeki eksiklikleri tamamlanmis, bilgiler yeni miifredat
degisikliklerine gore dogru ve formata uygun sekilde giincellenerek Tiirkce ve Ingilizce olarak

Universite’nin web sayfasinda WEB sitesinde ilgili alanda yayilanmistir.

e Her egitimin donemin basinda ders miifredat degisikliklerinin TY'Y C bilgi paketi iceriklerinde de
giincel olup olmadigi akademik birimler ve Ogrenci Isleri Miudiirliigii tarafindan kontrol

edilmekte gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

e Ders bilgi paketi igeriklerinin kontrolleri yilda iki kez periyodik olarak gerceklestirilerek

miifredat degisikliklerinin yansitilmasi i¢in gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

5- Ogrenci merkezli egitim anlayisin biliniriligi ve farkindahg gerek KIDR raporundan ve
gerekse saha ziyaretindeki gozlemlerden yetersiz oldugu anlasimaktadir.
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Her egitim doneminde artan oranda 6grenci merkezli egitim uygulamalarina yer verilmis ve bu

kapsamda Universite genelinde siirecin yayginlastirilmasi amaciyla 2020 Agustos — Eyliil aylarinda

gerceklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitimleri programi i¢inde "6grenci merkezli egitim

yontemleri"ne yer verilmistir. 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda da uzaktan/karma egitim yontemi

icinde 6grenci merkezli egitim etkin ve verimli bir sekilde uygulanmistir. Bu baglamda;
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e Pek cok boliim ve programin teorik derslerinde aktif 6grenme yontemlerini hayata gecirmek i¢in

yukarida sayilan 6grenci merkezli yontemler kullanilmaya baslanmis, eszamanli canli dersler

sadece egiticilerin anlatimi ile degil, sanal simif ve Zoom ortamlarinda tartisma oturumlar1 da
eklenerek gerceklestirilmistir. Zoom sistemi, (whiteboard ve annotations) gercek sinif ortaminda

kullanilan tiim arag¢ gereglerle 6grencileri 6gretim siirecine dahil etme imkan1 vermistir.

Uzaktan egitim ve Ogretim siiresi boyunca teorik derslerin ¢ogunda ve bazi

uygulamali/laboratuvar derslerinde 6grenci merkezli egitim metotlarindan ¢evrimigi ters yiiz

edilmis sinif, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu tartismalari, problem tartismalari,

makale tartismalari, kisa sinav (quiz), pre-test post-test, 6grenci sunumlari, soru-cevap seanslari,

senaryo tabanli ¢alismalar ve benzeri yontemler kullanilmistir.

Bu uygulamalarin yapildig1r programlarda 6grencilerin dersin 6grenim ¢iktilarimi karsilama
diizeyleri ve uzaktan egitimi degerlendirdikleri anketler her ders i¢in donem sonunda

uygulanarak, elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

Egitim Y o6netim Sisteminde (EYS) icinde ders materyalleri 6gretim elemanlar: tarafindan daha
once yiiklenerek, 6grencilere ders Oncesi ilgili kaynaklar1 okuyarak derse hazir gelmelerinin

beklendigi iletilmis, kendi kendilerine 6 grenme becerileri arttirilmistir.

EYS de derslerin 6grenim hedefleri dogrultusunda 6grencilerin tartigsabilecegi forumlarin
acilabilmesi imkani saglanmustir. Ogrenciler tartisma odalarimi kullanarak (breakout rooms)

etkin bir tartisma olanagi bulmuslardir.

Orgiin 6gretime devam edilen donemlerde tiim seviyelerdeki programlarin uygulamali egitimleri

ve klinik stajlarinin biiyiik boliimii Universite'nin Afiliye Hastaneleri basta olmak iizere alan ile
ilgili diger 6zel sektor ve kamu kurumlarinda gergeklestirmektedir. Bu sekilde 6grencilerin

teorik derslerin yani sira miifredatta yer alan pratik derslerde aktif olarak uygulama yapmasi

saglanmaktadir. Temel ve mesleki becerilerin kazandirildigi ve o6grencilerin aktif olarak

katilimlarinin saglandig1 egitimler ise yine kampiis icinde son teknolojik altyapt ve donanima

sahip modern multidisiplin laboratuvarlarinda, boliimlerin 6zelliklerine goére tasarlanmis

laboratuvarlarda ve Klinik Simiilasyon ve ileri diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim
Merkezi (CASE) 'nde gerceklestirilmektedir. CASE’de simiile hastane ortaminda olusturulan
senaryolar ile Ogrencilerin saglik ekibinin bir pargasi olarak simiile hasta, ileri teknoloji

mankenler ve tibbi cihazlardan yararlanilarak egitim i¢inde aktif rol almalar1 saglanmakta ve her

simiilasyon uygulamasi sonras1 yapilan uygulamalarin kayitlar1 egitimciler ile seyredilmekte ve

degerlendirmeler “debrifing” yapilarak bu seanslarin 6 grenime katkisi artirilmaktadir.

Bazi derslerde yine dgrencilere kendi kendine dgrenmelerini tesvik etmek tizere 6zellikle sinav

notu yerine gecen 6dev ve projeler verilmis, 6grenciler tarafindan yapilan bu ¢alismalar EY S'ye
yiiklenerek 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirilmistir. Tim 6dev ve proje siiregleri EY'S
've biitiinlesmis bir sekilde yiiriitiilmiis olup, Turnitin (Intihal belirleme programi) ile taranarak
Odevlerin benzerlik degerlendirmeleri yapilmistir.

Tip Fakiiltesinde programlar Faz 1 (1.-2. ve 3. siniflar) ve Faz 2 (4. ve 5. siiflar) 6grencileri ile
onceden paylasilmistir. Bu sayede asenkron dersler ile eszaman dersler iligkilendirilmis,

ogrencilerin hangi eszaman ders Oncesi hangi asenkron derse calisip gelmesi gerektigi

bildirilmistir. Senkron derslerde 6gretim {iiyeleri, ilgili asenkron ders ya da derslere c¢alisip

gelmis O6grencilerle bir olgu lizerinden soru-cevap seklinde karsilikli ders yiirtitmiis, konunun

pekistirilmesi yoniinde egitim vermis, 6grenci merkezli Ogrenmenin desteklenmesi i¢in

ogrencilerden bireysel veya grup olarak 6dev ve projeler hazirlamalar1 beklenmistir.



Lisansiistii programlarda da benzer uygulamalar hayata gecirilmistir. Ogrenci merkezli
yaklagimlarla 6grenciler uygulamanin i¢ine alinarak toplum sagligi konusunda hizmet iiretme
asamalarina dahil edilmislerdir.
Olgme ve degerlendirme siireclerinde de dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim ile
ilerleyerek EYS de yapilan uzaktan gevrimicgi sinavlara ek olarak, 2019 yilinda Universiteye
kazandirilan Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile simav analizlerinin saglikli ve
detayl1 yapilmaya baslanmasi saglanmistir. Bu analizlere 6grencilerin ulagimi da saglanarak
smav sonrast Ogrenme hedeflerine ulasma diizeylerini  gorebilmeleri ve Ogrenmelerini
yonlendirmeleri saglanmaya calisilmistir.
Tip Fakiiltesi’nde 6lgme degerlendirme siireglerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaci ile Olgme
Degerlendirme Kurulu, 2013 yilinda kurulmus olup, mezuniyet 6ncesi tip egitimi programinin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin  planlanmasi, yuriitiilmesinin  saglanmasi ve
raporlanmasi; 6l¢me-degerlendirme siireglerinin planlanmasi, 6l¢gme uygulamalarini destekleyici
calismalarin yiiritiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi; program degerlendirme ve Olgme
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik onerilerin gelistirilmesi ve ilgili kurullara sunulmasi
gorevlerini yiiriitmektedir. Universite’nin diger boliimlerinde de  6lgme degerlendirme
kurullarinin kurulmasina baglanmis ve islevleri arttirilmaya baglanmustir.
Tip Fakiiltesi ilk ti¢ yil egitimine ayrica formatif degerlendirme yontemleri eklenmis,
ogrencilerin ders kurullarindaki ¢alismalart formal bir yap1 altinda tartisma oturumlari ve
Ogrenciye verilen 6devlerle degerlendirilmeye baglanmistir.
Gerek Onlisans, lisans gerekse lisansiistii donemlerinde uzaktan egitim ve 6grenci merkezli
yaklagimlarin  gerekliligi olarak O6lgme degerlendirmede 6dev, proje, sunum tarzi
degerlendirmelere yer verilmeye ¢alisilmistir.
Ingilizce Hazirlik Programi dil egitimini yapilandirilmis uzaktan gevrimici smavlar ile zoom
tizerinden projeler ve video kayitlar1 yapisinda 6devlerle degerlendirmeye baslamistir.
Akademik Ingilizce Boliimii tarafindan iiniversite genelinde farkli boliimlerde &grencilerin
mesleki ihtiyaglarin1 ve ilgilerini dikkate alarak farkli seviyelerde Ingilizce dersleri agilmis
Ingilizce Hazirhk Bolimii ile Tip Ingilizcesi dersi kapsaminda Flipped Learning (tersyiiz
ogrenme) uygulamasi (Journal Club) ve egitim dili ingilizce olan boliimlerin Fakiilte
Akademik Ingilizcesi dersinde 6grenci katilimi1 Forum uygulamasiyla saglanmistir.
Fakiiltelerin ortak Ingilizce derslerinde, bilgi sunumundan ¢ok bilginin 6grenciden alinmasina
yonelik, takim veya bireysel calisma gerektiren Padlet, Mindmeister, Guided Discovery
uygulamalar1 kullanilmistir.
Ogrenciler pasif durumdan aktif 6grenme roliine gectikleri icin 6grenme hizlar1 artmis,
ogrenme aliskanliklar1 gelismis, yazma ve konusma gibi dil becerileri ilerlemistir. (ingilizce
dersleri i¢in)
Her boliimiin kendi program degerlendirme anketlerinin yani sira uzaktan egitime yonelik
Ogretim eleman1 ve 6grenci degerlendirme anketleri yapilarak 6grenci merkezli egitime yonelik
sorularin yanitlar1t UZEM ve Rektorliik tarafindan degerlendirilmistir.

Ogrenci Merkezli Karma Egitimin Universite’nin tiim seviyelerdeki birimlerinde yapilandirilmis bir

egitim modeli olarak uygulanmasina yonelik caligsmalara 2021 yili i¢inde hiz verilmis, bu kapsamda

ilk olarak 25 Mayis 2021°de yapilan ¢evrimi¢i bir toplanti ile egitimden sorumlu Rektor Yardimcist

tarafindan akademik birim yonetici ve temsilcileri olan 6gretim elemanlarina bir sunum

gerceklestirilmistir. Sunumun ana c¢ergevesini "Karma (Hibrid)" ve "Harmanlanmis (Blended)"

ogrenme kavramlari ile “6grenci merkezli aktif 6grenme” yontemlerine dayali tiim program gelistirme

calismalar1 olusturmustur.

Ogrenci merkezli hibrid egitime gecise paydaslarin basariyla uyum saglayabilmesi icin 6ncelikle
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ogrenci merkezli aktif egitimde Universitemiz’in mevcut durum degerlendirmesini yapmak iizere
akademik birim yoneticileri, 6gretim elemanlari, 6grenci temsilcileri ve idari birim yoneticileri ve
temsilcileri ile ayr1 ayr1 olmak tizere asagida yer alan calistaylar gergeklestirilmistir. Her calistay
oncesi konu hakkinda farkindaliklarinin belirlenmesi amaciyla "On Anket" Formu katilimcilarla
paylasildi ve calistaylarin planlanmasinda bu paylasim sonuglarindan yararlanilmis, calistaylar,
egitimden sorumlu Rektdr Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali Ogretim Uyeleri,
UZEM ve AEGEM Miidiirleri moderatorliigiinde gergeklestirilmistir.

e 04.08.2021 ve 05.08.2021 tarihlerinde iki ardisik oturum ile tiim Dekanlar, Miidiirler, Dekan
Yardimcilar1, Miidiir Yardimeilari ile akademik birimler tarafindan isimleri belirlenen Ogrenci
Merkezli Karma Egitim Siireg¢ Sorumlusu oOgretim elemanm ile Calisma Grubu oOgretim
elemanlarinin katilimi ile SWOT Analizi arama toplantilar

e 14.09.2021 tarihinde 6grenci temsilcilerine SWOT Analizi arama toplantisi

e 17.09.2021 tarihinde Idari birim yoneticileri ve temsilcilerine SWOT Analizi arama toplantist
yapilmis, tim SWOT arama toplantilar1 sonrasi her toplanti i¢in ayri ayr1 raporlar
olusturulmustur.

Ogrenci merkezli egitim kavramlarinin ve program gelistirme ¢alismalarinin temel 6zelliklerinin
paylasilmasi ve siireg idaresinin planlanmas1 amaciyla ilk egitici egitimi siire¢ sorumlular1 ve ¢alisma

grubu tiyelerine 25.05.2021 tarihinde verilmistir.

2021-2022 egitim donemi baslamadan 6nce 6grenci merkezli egitimde kullanacaklar1 yontemleri
gelistirmek isteyen 6gretim elemanlarina Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan danismanlik destegi
verildi ve bir ders formu iizerinden c¢alismalar gerceklestirilerek, yapilandirilmis bir program

dahilinde baz1 bolimlerde 6grenci merkezli egitim uygulamalarini baslanmistir.

6- Ogrenci is yiikiine dayah kredi hesaplamalarnda ciddi hatalar tespit edildizinden hareketle
bu hesaplann yapilmasinda kurumsal yetkinligin eksiklik oldugu tespit edilmistir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan programlarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve etkinliginin
degerlendirilmesi stiregleri 1ilgili yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Programlarda yer alan tiim dersler ulusal ve Avrupa Birligi Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile
kredilendirilmektedir. Ders programlariin igerikleri ve yapisi, programmm UCEP’1, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon 6lgiitleri, amag ve ¢iktilarina iliskin paydas goriisleri ve ¢cagin gereksinimleri
dikkate alinarak belirlenmektedir.

e Akademik birimlerde programlar ile yiiz ylize ve uzaktan gerceklestirilen derslerin program
amaclar1 ve 6grenim c¢iktilarina uygunlugunun degerlendirilmesine yonelik olarak 6grenciler,
ogretim elemanlar1 ile mezunlar ve diger dis paydaslardan anket, goriisme, toplanti, ¢alistay ve
benzeri yontemler yoluyla geri bildirim alinmaktadir. Bu amacla 6grenci katilimli toplantilar
yapilmakta, Akademik birimlerin biiyiik boliimiinde anketler ile alinan 6grenci goriisleri 1
AKTS kredisi 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturularak bilgi paketlerine islenmis ve
uygulanmustir.

o https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-guvence-sistemi/dokumanlar linkinde belirtilen
anketler, Is yiikii hesaplama ile ilgili gozden gegirme galismalar1 pek cok boliimde tamamlanmus,
bazi boliimlerde bu ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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Y Onetim tarafindan akademik birimlere gonderilen e-postalar ve yapilan bilgilendirme toplantilari,
Stratejik plan izleme ve gelistirme, egitim-6gretim alt komisyonu bilgilendirme toplantilar1 ile

kurum genelinde AKTS isyiikii anketlerinin uygulanmasi tesvik edilmektedir.

7- Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin ahnmadig
ve 6grenci is yiikiinii belirleyen anketlerinin yapilmadigi belirlenmistir.

Akademik birimlerde programlarin degerlendirilmesine yonelik, 6grenciler, 6gretim elemanlar ile
mezunlar ve diger dis paydaslardan anket, gériisme, toplanti, ¢alistay ve benzeri yontemler yoluyla
geri bildirim alinmaktadir. Ogrenci ders is yiikii anketleri uygulanarak 6grencilerin derslerin

gereklilikleri i¢in harcadiklar1 zaman belirlenerek AKTS giincellemesi yapilmaktadir.

e Akademik birimlerin biiylik bolimiinde anketler ile 6grenci goriisleri alimarak 1 AKTS
kredisinin 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturulmasi ile ilgili ¢alismalar tamamlanarak, bilgi
paketlerine bilgiler islenmis ve uygulanmustir.

8- Degisim programlannda giden o6g8rencilerin uluslararasi iiniversitelerde elde ettikleri
kazamimlara ait tam taninma, hem transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilamadiZi
ve hem de diploma eki verilmedigi icin yapilmamaktadir

Diploma eki ¢alismalari tamamlanmis olup, degisim programlarinda giden 6grencilerin uluslararasi
tiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle
yansitilmasi konusundaki eksiklikler giderilmis ve mezunlara Diploma Eki verilmeye baslanmistir.
Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin de degisim programi donemi ile ilgili bilgileri

Diploma Eki’ne yansitilmaktadir.

Bu kapsamda Erasmus+ programu ve diger programlarla yurtdis1 Universitelere giden 6grencilerin bu
siirecte aldiklar1 tiim dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem Universitemiz’deki hem gittigi
Universite’deki adi ve kodu ile kredi kaybi olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine
islenmis ve mezun olduklarinda Diploma Eki {izerinde gosterilmistir. Erasmus+ kapsaminda gelen
ogrencilerin ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sisteminde ilgili alana bilgileri
islenmis, Ogrencilerin aldiklar1 dersleri ve notlar1 gosterir transkript Ogrenci Bilgi Sisteminde

diizenlenmistir.

e Ilgili akademik birimler tarafindan 6grenim/staj amacli degisim hareketliligini tamamlayan
ogrencilerin doniisiine dair iist yaz1 dgrencinin aldig1 derslerin intibak tablosu ile Ogrenci Isleri
Miidiirliigii'ne (OIM) iletilmektedir. OIM tarafindan 6grencinin gittigi Universite’deki derslerin
ad1 ve kodu ile Universitemiz’deki ad1 ve koduyla transkriptte Degisim Programi (6rn. Erasmus)

Dénemi oldugu belirtilerek islenerek, Ogrenci Bilgi Sistemine yansimasi kontrol edilmektedir.

e Degisim Programi ile giden dgrencilerin transkriptleri ilgili akademik birimin Ogrenci Isleri
sorumlusu ve ogrencinin akademik damsmani tarafindan giincel olarak Ogrenci Bilgi
Sistemi’nde takip edilebilmektedir. Ogrenciler Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde giincel
transkriptlerini goriintiileyerek degisim programinda aldiklar1 dersleri kontrol edebilmektedir.

Ogrencilerin degisim programi bilgilerinin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Ulusal Ajansin
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taleplerine gore takip edilmesi, transkript ve diploma ekine yansimasi i¢in gerekli tim

diizenlemeler Ogrenci Bilgi Sistemine tanimlanmustir.

9- Sosyal ve sportif faaliyetlerin bina kampiisii olmanin verdigi dezavantajin da etkisiyle

yeterli olmadi@: gozlenmistir

Universite’de sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, grenci kuliiplerinin etkinlikleri Saglik, Kiiltiir ve

Spor Miidirliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup, 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri,

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biit¢e ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Bu

kapsamda yapilan kiiltiirel etkinlikler e-posta duyurusu seklinde 6grenci ve 6gretim iiyelerimizle

paylasilmakta, Universite'miz Web sitesinde duyurulmakta, bu etkinliklerden de tiim katilimcilar

yararlanmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisi “Ogrenci Kuliipleri Yonergesi” ile

belirlenmistir.
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Universitemizde acik spor alanlari olmamakla beraber kapali spor salonumuzda voleybol,
basketbol, mini futbol ile kapali spor salonunun {iist katinda tartan kosma pisti yer almaktadir.
Ayrica yar1 olimpik yiizme havuzumuzda dalma egitiminden ylizmeye kadar birgok sportif
faaliyet yapilmaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi cesitli turnuvalarin yam sira, akademik ve idari personel
arasinda da turnuvalar diizenlenmektedir. Kapali spor tesislerine ilave olarak, masa tenisi ve
satran¢ miisabakalar1 yapilmaktadir.

Ogrencilerden gelen talepler dikkate aliarak kampiis icinde dans, tiyatro, miizik odas1 gibi
aktivite alanlar1 olusturulmustur.

Acik spor alanlarimin eksikligi kapali spor alanlarinda yapilan faaliyetlerle giderilmektedir.
Pandemi doneminde bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve topluma yonelik faaliyet/ toplantilar biiyiik
Olglide uzaktan cevrimigi yontemler ile gergeklestirilmistir. Pandeminin gerektirdigi tedbirler
kapsaminda spor merkezi ve merkeze ait birimler baz1 donemler kapali kalmistir.

Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk etkinlikleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grenciler
tarafindan siirdiiriilen topluma yonelik katki ile iligkili sonuglar1 bulunan projeler, yine
ogrenciler tarafindan sosyal sorumluluk dersleri kapsamindaki uygulamalari1 desteklenmektedir.

Egitim Ogretim : giiclii yonlerin siirdiiriilebilirigi

2019-2020 bahar donemi ve 2020-2021 giiz ve bahar donemlerinde yiiriitiilmekte olan egitim

ve 6gretim faaliyetleri pandemi kosullar1 nedeni ile gereken yapisal ve yontemsel degisiklikler

saglanarak uzaktan egitim ile gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte tiniversitemizin tim birimleri ve i¢ paydaslari, olusan bu olaganiistii kosullara
son derece hizla uyum saglayarak uzaktan egitim siirecine adaptasyon gostermistir.

Uzaktan egitim doneminde tiim akademik alanlarda 6grencilerin ve 6gretim {iyelerinin saglig

gozetilerek programlarin 6grenim hedeflerine ulagsmasin1 saglayacak diizenlemeler yapilmis ve

basari ile uygulanmastir.

Universitemizde akademik agidan giiclii ve cesitliligi yiiksek bir 6gretim elemanm1  kadrosu

egitim-0gretim faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

Kampiisiin 6grenme ortamlar ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli say1 ve  donamimdadir.

Uzaktan egitim siirecinde bu alt yap1 ve insan giiciinde gerekli giincelleme ve giiclendirmeler
yapilmistir.

Kampiis i¢inde iki farkli alanda her diizeydeki 6grenci ve uzmanin egitiminde saglik alanindaki

simiillasyon uygulamalarinin gergeklestirildigi ve uluslararasi akreditasyon almis Diinyanin
sayili merkezlerinden biri olan ileri Diizey Simiilasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim



Uygulama ve Arastirma Merkezi (CASE) yer almaktadir. CASE’in altyapis1  ve teknolojik
olanaklarinda siirekli gelisim saglanmaktadir.

e Uzaktan Egitim Politikast dogrultusunda 2014 yilinda kurulmus olan Uzaktan Egitim ve
Arastirma Merkezi (UZEM) yeniden yapilandirilmis olup giiclii bir yonetim yapisina sahiptir.

e 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz ve bahar donemlerinde ¢evrimi¢i yontemlerle uzaktan
egitim ve 6lgme degerlendirme siiregleri de basariyla yiiriitiilmistiir.

e Tiirkiye’de Universite ve Yiiksekogretim iizerine arastirmalar yapan bagimsiz bir  arastirma
laboratuvar1 olan Universite Arastirmalari Laboratuvar1 (UniAr) tarafindan Covid-19 salgim
siirecinde {ilkemizde uzaktan egitime gecen Universitelerin bu siireci ne kadar iyi yonettiklerine
dair yiiriitiilen arastirmada Universitemiz en bagarili Vakif Universiteleri arasinda 3ncii sirada
yer almistir.

e Mezun vermis tiim lisans programlarinin akreditasyon almasi hedefi kapsaminda her y1l ulusal
akreditasyon alan lisans programi sayisinda artis saglanmis, 2021 yilinda Ingilizce Hazirlik
Bolumii de uluslararas1 akreditasyon almustir.

e Onceki yillarda oldugu gibi 2020 OSYM sinavinda da Universitemiz’e yerlesen 6grencilerin
basar1 siralamasi yiikselmistir.

e lyi bir 6grenci danismanlik sistemi mevcut olup, sistem uzaktan egitim déneminde de basarryla
uygulanmistir. Akademik ¢alismalara ve arastirmalara Ogrencilerin dahil  edilmesi igin
mentOrliik ve akran mentorliigii uygulamalari siirdiiriilmektedir.

e Universite’nin temas1 ve misyonu ile uyumlu olarak 2019 yilindan sonra acilan ve ilk kez
Ogrenci kabul eden yeni boliim ve programlar da agirlikli olarak saglik alaninda agilmistir.

e Kurumun egitim-6gretim stratejik hedefleri ve performans gostergeleri her yil diizenli olarak
takip edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2021 yilinda pandemi kosullarina ragmen arastirma-
gelistirme sayr ve kaynaklarini gesitlendirilmis, bu alandaki faaliyetlerde kurumsal ve bireysel

diizeyde nicel ve nitel artis ve kazanimlar saglanmistir.

Kurulus felsefesi, "Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette 6ncii ve
yenilik¢i, Tirkiye'nin en iyl, diinyanin 6nde tiniversitelerinden biri olmak” vizyonu, 2019 yilinda
giincelledigi arastirma-gelistirme politikasi ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak tiimii
saglik alaninda olmak iizere arastirma-gelistirme i¢in Oncelikli alanlarin1 belirlemis ve ilan

etmistir. https://www.acibadem.edu.tr/assets/kp/acu-arastirma-gelistirme-alan-oncelikleri lg.pdf .

Ozellikle gen¢ akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi i¢in de bazi yeni uygulamalar hayata
gecirilmistir. Aragtirmacilarin klinik uygulamalar, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin zaman

paylagiminin dengelenmesi i¢in baz1 6nlemler alinarak sonuclari izlenmektedir.

Acibadem Universitesi Stratejik Plani’min 2020 yili gézden gegirilmesi, Incites Benchmarking and
Analytics programindan gekilen rapor ve TUBITAK 2020 Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik
Raporu aracilifiyla Rektorliik tarafindan yapilan degerlendirmede, Universite’de 2020 de yiiriitiilen
arastirma gelistirme ¢iktilarinin arastirma-gelistirme politikasina ve 6ncelikli arastirma alanlarina
uygunlugu saptanmis ve kurumsal stratejinin stirdiriilmesine karar verilmistir. Bu rapor ile

gelistirilmesi gereken alanlar belirlenerek iyilestirme ¢aligsmalarina baslanmistir.

Universite’nin akademik performansinin en 6nemli belirtegleri olan arastirma gelistirme ciktilar:

verilerine dogru ve hizli ulagilabilmesi, basta 6gretim tiyeleri ve yoneticiler olmak iizere ilgili
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paydaslara anlik bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in 2019 yilindan itibaren “Akademik Veri Y 6netim
Sistemi- AVESIS” kullanilmaya baslanmis, 6gretim tiyelerinin arastirma yetkinliklerini tanimlayan
ve sinayan sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi amaciyla AVESIS verileri, 2020 yilinda
Universite’de gorev yapan kadrolu tiim 6gretim elemanlarim kapsayan “Periyodik Akademisyen
Performans  Degerlendirmesi” siirecinde kullanilmaya baslanmistir. Arastirma kadrosunun
yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin 6l¢iimii i¢in Periyodik Akademisyen Performans Sisteminin

yani sira Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri giincellenerek YOK onayina sunulmustur.

Universite-Sanayi isbirligi ve akademik girisimcilik siireclerini tanimli hale getirmek amaciyla yeni

dokiimanlar olusturulmus ve uygulamaya konulmustur.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda
(KGBR) Arastirma ve Gelistirmeye acik yonlerin iyilestirilmesi;

1- Arastirma strateji, hedef ve politikalarinin netlestirilmesi, strateji ve politika
dokiimanlarnin da belirgin hale getirilmesine duyulan ihtiyac¢ (saghk temasmn i¢cinde hangi
alt alanlar/arastirma oncelikleri vb.).

e Universite’nin arastirma politikasinin, strateji ve hedeflerinin netlestirilmesi amaciyla Rektorliik
tarafindan Kalite Gelistirme ve Y onetimi Birimi koordinatorligiinde 2020 Ocak ayinda tiim ig
paydaslarin ~ katildign ~ "Arastirma-Gelistirme  Politikalar1  ve  Stratejileri  Calistayr”
gerceklestirmistir. Bu calistayda arastirma-gelistirme politikamiz, Universite’nin misyonu ve
vizyonu ile uyumlu olacak sekilde yeniden olusturulmustur.

¢ Kurumun saglik temasi semsiyesi altinda insan giicii ve alt yap1 olanaklarinin yan sira, arastirma
alanlarinin stratejik 6nemi ve ¢iktilarinin ulusal ve uluslararasi boyutta olasi toplumsal katkilar
g0z Oniine alinarak arastirma-gelistirme alaninda 6ncelikli alanlar belirlenmistir.

¢ Arastirma-gelistirme alaninda stratejik planda yer alan stratejik hedeflere yenileri eklenmistir.

e Stratejik Plan izleme ve Gelistirme/Arastirma-Gelistirme Alt Komisyonu tarafindan her yil
diizenli olarak Stratejik Planda yer alan arastirma-gelistirme performans gostergeleri izlenerek
raporlanmuistir.

e Universite’de yiiriitiilen arastirma gelistirme ¢alismalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve
oncelikli aragtirma alanlarina uygunlugu, Incites Benchmarking andAnalytics programindan
¢ekilen rapor ve TUBITAK 2020 Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Raporu aracilifiyla
Rektorliik tarafindan degerlendirilmistir.

e Oncelikli arastirma alanlar1 ile ilgili kurumsal stratejinin siirdiiriilmesi uygun bulunarak
periyodik izlemeye devam edilecektir. 2021 yili arastirma ¢iktilarinin da oncelikli arastirma
alanlarina uygun oldugu belirlenmistir.

2-Kurumun arastrma kaynaklannin c¢esitlendirilmesine duyulan ihtiya¢c (ulusal ve
uluslararasi fonlardan alinan destek miktarlannin artinlmasr)

¢ Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan akademisyenlere yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilmektedir.

e TUBITAK, TUSEB, istanbul Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Ufuk 2020 vb. proje cagrilari ile
ilgili bilgilendirme e-postalar1 tiim akademisyenlere gonderilmekte ve proje hazirliginda olan
akademisyenlere Arastirma Projeleri Ofisi ekibi tarafindan destek verilmektedir.

e Uluslararas1 fonlanma potansiyeli yiiksek olan multidisipliner ve translasyonel arastirma
projelerinin yazilmasini saglamak amaciyla tematik calistaylar diizenlenmeye baslanmustir.
Bunlardan birincisi Mart 2021°de diizenlenen Kanser Arastirmalar1 Calistayl, ikincisi Haziran
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2021°de diizenlenen Disiplinlerarast Sinirbilim Arastirmalar1 Calistayi’dir. Bu ¢alistaylarda
farkli disiplinlerden akademisyenlerini birbirlerini tanimalar1 ve isbirlikleri gelistirmeleri
saglanmistir. Olusturulan kiigiik calisma gruplarinin proje ¢agrilarina bagvurmalar1 tesvik
edilmekte ve Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan desteklenmektedir.

e Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Tip Fakiiltesi Arastirmadan Sorumlu Dekan
Yardimcis1 ve Arastirma Projeleri Ofisi Mudiirti, Tip Fakiiltesi Anabilim Dali kurullarim
ziyaret ederek Proje Ofisi ve fon olanaklar1 konusunda 6gretim {iyelerini bilgilendirmektedir.
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi ayrica Fakiilte Akademik Kurullarina katilarak benzer
bilgilendirmeleri yapmaktadir.

¢ Avrupa Birligi fonlarindan yararlanabilmek tizere danigsmanlik firmalar1 ile goriisiilmiis ve ilgi
duyan akademik personel ile isbirligi yapilan firmalar danismanlik vermek {iizere birlikte
calismaya baglamistir.

e Arastirma Projeleri Raporu'nda yer alan kurumun ulusal ve uluslararasi fonlardan aldigi
destekler ile ilgili verilerin degerlendirilmesi sonucunda dis kaynakli projelere bagvuru ve kabul
sayilarinda artis oldugu ve 6zellikle TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisinda belirgin
artisin varligl saptanmistir. Buna gore Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan 6gretim tiyelerine
verilen destegin, diizenlenen toplantilariin ve gonderilen bilgilendirme e-postalarinin etkili
oldugu gorilmiistiir. 2021 yilinda hayata gecirilen uygulamalarin yakin-orta vadede hem ulusal
hem de uluslararasi fonlardan alinacak destek say1 ve miktarini artiracagi 6ngoriillmektedir.

3-Universite-sanayi isbirligi siireclerinin tammh hale getirilmesine, akademik girisimciligin
tesviki ve uygulamalanna yonelik tammmh politika ve yaklasimlara ihtiya¢ vardir.

e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi'nde Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet
Faaliyetlerine Dair Y onerge hazirlanmis ve 2019 Aralik ayinda Senato'da onaylanarak yiiriirliige
girmistir. Bu yonergede akademik personelin deneyim ve calismalarina dayanarak yaptiklari
patente konu buluslar, bu nitelikte olmayan diger buluslar, iiretimler ile hizmet faaliyetlerinin
kurumsal yonetimine dair esaslar belirlenmistir.

e Kulugka Merkezi is akis semas1 olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir.

e 2021 yilinda Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformuna (USIMP) iiyelik
gerceklestirilmistir. Bu platformun sagladigi egitim ve seminerlerden, deneyim paylasimi
serilerinden akademisyenler ile Kulugka Merkezi ve Arastirma Projeleri Ofisi personeli
yararlanmaktadir.

e Kulugka Merkezinin TEKMER’E doniistiiriilmesi amaciyla 2021 yilinda KOSGEB
ISGEM/TEKMER destek programina basvuru yapilmistir. Bu doniisiim ile Universitemizin
girisimcilik ekosisteminde daha etkin rol oynamasi ve saglik alaninda iyi is fikirleri olan
girisimcilere hizmet verilmesi planlanmaktadir.

e TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programi kapsaminda acilan ¢agrilara sanayi ortaklarimiz ile
basvuru yapilmis ve destek alinmistir.

e 2018 wyilindan bu yana yiiriitiilen girisim sermayesi programi BiggHealth ile daha fazla
girisimciye destek verilebilmesi i¢in duyurular yayginlastirilmis, Kulugka Merkezi sosyal medya
hesaplar1 ve e-posta yoluyla duyurularin yanisira kurum i¢i tanitim etkinlikleri yapilmaktadir.

4-Kurumda o6zellikle gen¢ arastirmacilar icin yiiriitiillen gelisim siire¢lerinin giiclendirilmesi,
arastirma destekleri / tesvik mekanizmalannin gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ (6r: ABAPKO
desteklerinin giincellenmesi)

Universitemiz’de nitelikli 6gretim elemani ve arastirmaci kadrosu mevcuttur ve bu kadro deneyimli
Oogretim elemanlar1 ile birlikte potansiyeli yiiksek geng arastirmacilardan olusmaktadir

Universitemiz’de &zellikle gen¢ akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi icin yiiriitiilen
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uygulamalar sunlardir:

5-

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 geng akademisyenlerin gelisim alanlarini ve gereksinimlerini saptamak
ve igbirligi olanaklari gelistirmek amaciyla Ocak 2019'da Gen¢ Akademisyen Bulusmasi
diizenlemistir. Bulusma oncesi gonderilen anket sonuclar1 ve toplanti sirasindaki talepler, geng
aragtirmacilarin baslica desteklenmesi gereken alanlarin biyoistatistik, proje yazma ve arastirma
planlama alanlarinda oldugu gerekliligi belirlenmistir. Bu dogrultuda biyoistatistik ve arastirma
planlama konularinda indirimli kurumsal danigsmanlik anlagmalar1 gergeklestirilmistir.

Tip Fakiiltesi Akademik Performansin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Kurulu (APDEG)
2016 Aralik ayindan beri ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Tip Fakiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali seminerleri ve egitici gelisimi kurslari
stirdiirtilmektedir.

Bilimsel arastirma projeleri i¢in verilen destek miktar1 giincellenerek iki katina g¢ikmustir.
Bilimsel arastirma projeleri i¢in verilen destek miktarindaki artisin doktora tez projeleri i¢in
yetersiz kaldigr saptanmistir. 2021-2022 yili biitgesinde ABAPKO’ya ayrilan pay daha da
artirtlmistir. Bu donemde farkli proje ¢esitlerine farkli miktarlarda destek olunmasi konusunda
calismalar siirdiiriilmektedir. Ozellikle daha biiyiik fon ayrilacak projeler i¢in yilda 3 kez ¢agriya
cikilmasi ve i¢ ve dis hakem degerlendirmeleri sonucunda desteklenmesi planlanmaktadir.
Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi giincellenmis ve akademisyenlerin yaptiklari
aragtirmalarin nitelikli dergilerde yaymnlanmasina destek olacak maddeler eklenmistir. Bu
kapsamda Journal Citation Reports siniflamasinda Q1 ve Q2 dilimlerinde yer alan dergilerde
makaleleri yayinlanan akademisyenlerin, ilgili makale i¢in aldiklar istatistik ve/veya yabanci dil
diizeltme hizmetleri ile makale basim iicretleri belirli limitler dahilinde Universite tarafindan
karsilanmaktadir.

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan
akademisyenlere Akademik Gelisim programlar1 basligi altinda ¢ok sayida egitim firsati
sunulmaktadir.

Kurumda Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik olciim ve degerlendirme

sistematiginin gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ (Birim, departman, birey Kkinhmh

raporlamalar, etki analizleri vb.)

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik olgiim  ve degerlendirme
sistematiginin gelistirilmesi amactyla Clarivate Analytics Incites veritabanina abone olunmustur.
Bu veritabani diizenli olarak Web of Science'dan ¢ektigi verilerle kurum, departman ve birey
bazinda ¢ok genis bir yelpazedeki arastirma ¢iktilarini raporlayabilmektedir.

Universitenin arastirma ¢iktilart ile ilgili verilere dogru ve hizli ulasilabilmesi, basta gretim
tiyeleri ve yoneticiler olmak tizere ilgili paydaslara anlik bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in 2019
yilindan itibaren “Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS” kullanilmaktadir. AVESIS
yazilimi da departman/birey bazinda veri saglamakta ve Ogretim elemanlarinin arastirma
performanslarin1 kurum igindeki diger akademisyenlerle karsilastirma olanagi sunmaktadir.
Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak tizere D1s Kaynakli Proje Siirecleri Y 6netim
Sistemi satin alinmistir.

Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten ¢ekilen raporlar akademik kurullarda tiim 6gretim elemanlari ile
paylasilmakta, kurumun arastirma alanindaki stratejik hedeflerine ait performans gostergelerinin

analizinde kullanilmaktadir.

6- Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin dl¢iilecegi sistem gelistirme
calismalarnna duyulan ihtiyac¢
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Universitemizde 6gretim elemanlarim arastirma performansinin izlenmesinde tanimlanan siiregler ve

yontemler asagida agiklanmaktadir:

e Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci: Universitemizde periyodik
akademisyen performans degerlendirme (PAPD) siireci 2019 yilinda ilk kez Tip Fakiiltesi
Ogretim tiyeleri i¢in uygulanmistir. 2019 yilinda PAPD siireci ayrintili olarak tanimlanmis ve
Ogretim eleman el kitabi ve Rektorlik’ten gonderilen e-postalar araciligiyla tiim
akademisyenlere duyurulmustur. Siire¢ tiim Universite 6gretim elemanlarim kapsayacak sekilde
yil bazinda sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda tiim 6gretim elemanlarinin 1)
egitim, 2) arastirma, 3) basarilar ve taninirlik ve 4) kuruma/topluma hizmet bagliklarinda
performanslar1 degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 bir onceki yila ait AVESIS faaliyet
raporlarint  ve Ozdegerlendirme formlarim1 bagli  bulunduklar1  dekanliga/miidiirliige
iletmektedirler. Raporlarin degerlendirilmesinin ardindan Dekan/Miidiir 6gretim elemanlariyla
yliz ylize goriismeler yaparak, 0gretim elemaninin yaptigi calismalari, bir sonraki yil icin
hedeflerini ve karsilastiklar1 zorluklar1 birlikte degerlendirmekte ve her 6gretim elemant i¢in bir
degerlendirme raporu yazarak hem kendisine hem de Rektorliige iletmektedir. 2020 PAPD
stirecini tamamlanmasini ardindan Rektorliik tim Dekanlik/Midiirliiklerle toplantilar yaparak
toplantilar sonucunda iyilestirilmesi gereken iki temel konu saptanmistir: Bunlardan ilki
Ogretim elemanlarinin biiyiikk cogunlugunun ilk kez performans degerlendirilmesine tabi
tutulmalarinin getirdigi endise ve bu konuda yonetimin yeterli bilgilendirme yapmadigina iliskin
goriisleri, ikincisi de Dekan/Miidiirlerin performanslar1 degerlendirirken standart bir yaklasima
duyduklar1 ihtiyagtir. PAPD siireci ile ilgili geribildirimlere dayanarak Rektorlitk 2021 PAPD
komisyonu olusturulmus ve toplantilarin1 gergeklestirmistir. Komisyon PAPD politika
dokiimanini olusturmustur. Komisyon 6zdegerlendirme formunu, degerlendirme skalasin
gozden gecirmis ve onaylamistir. Birimlerin degerlendirmede kullanacaklar1 ek veriler
Komisyon tarafindan goriisiilerek onaylanmistir. 2021 PAPD doneminde devreye alinan AP SIS
programu ile siire¢ tamamen otomasyon {izerinden yiiriitiilmiistiir. AVESIS programu iizerinden
yapilan veri girislerinin APSIS programina otomatik olarak aktarilmasi ile elde edilen bu
bilginin yam sira, APSIS’te her alan i¢in akademisyenin 6zdegerlendirmesini yaptig1 ve gelecek
donem hedeflerini belirttigi agik u¢lu veri girisi yapilabilecek alanlar bulunmaktadir. 2021
PAPD siireci Ekim 2021 tarihinde tamamlanmustir.

e Acibadem Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Siireci: Arastirma kadrosunun
yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin 6l¢iildiigii diger sistem Acibadem Universitesi gretim
tiyesi atama ve yiikseltme siirecidir. Atama ylikseltme kriterleri kurumun arastirma alanindaki
stratejik hedeflerini destekleyecek ve Olgiilmesine olanak verecek sekilde giincellenmistir.
Giincellenmis Ogretim tyesi atama ve yiikseltme kriterleri Nisan 2020 tarihinden itibaren
uygulanmaktadir. Olgme ve izleme olanagi saglayan objektif kriterler ve olgiitler arasinda;
arastirma projeleri, arastirma sonucu ortaya ¢ikan yaymlar ve bu yaymnlara alinan atiflar en
onemli yeri tutmaktadir. Kurumda arastirmacilarin atama yiikseltme kriterlerini karsilama
durumlart  On Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek  Rektorliige
raporlanmaktadir. Atama yiikseltme i¢in bagvuran Ogretim iiyelerinin biiylik bir bolimiiniin
kriterleri karsiladigi, ancak bazi 6gretim iiyelerinin arastirma ¢iktilarinin nitelik olarak g¢ok
yilksek olmadigr saptanmaktadir. Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer alan "Arastirma
gelistirme c¢alismalarinin niteligini ve niceligini arttirmak" hedefi dogrultusunda, yapilan
aragtirmalarin Web of Science'da daha st kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasini
tesvik etmek amaciyla atama yilikseltme kriterleri gilincellenmistir. Bu giincellemede Q4
kategorisindeki makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi'nde Profesor olarak
atanacak O0gretim elemanlarina dogentlik sonrasi bir adet Q1 kategorisinde yayin zorunlulugu
getirilmistir. YOK tarafindan onaylanan kriterler Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli
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olacaktir.

7- Arastrmacilann klinik uygulamalar, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin zaman

paylasimin da dengelenmesinin duyulan ihtiyac.

Akademisyenlerin egitim ve klinik yiikleri nedeniyle arastirmaya yeterince zaman ayiramama

konusundaki geribildirimleri konusunda alinan 6nlemler sunlardir:

e Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde iki, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bir doktora

sonrasi arastirmaci istihdam edilmistir.

e Tip Fakiiltesi egitim yonetiminde koordinatdr ve ders kurul baskani olarak daha once ikiser

akademisyen gorevlendirilirken bu say1 2020 yilindan itibaren tek kisiye indirilmistir.

e Klinisyen arastirmacilara destek vermek tiizere temel bilimlerdeki doktora o6grencilerinin

tezlerine es danigman olarak klinisyenlerin dahil edilmesi planlanmaktadir.

Klinik Arastirma Takip ve Destek Kurulu (KlinikAr) olusturulmustur. Universitemizin afiliye

hastanelerinden biri olan Atakent Hastanesinde Klinik Arastirma Merkezi fiziksel olarak

kurulmustur. Diger afiliye hastanemiz Maslak Hastanesi ve afiliye olmamasina karsin ¢ok sayida

Ogretim tiyemizin gorev yaptigir Altunizade Hastanesi'nde de Klinik Arastirma Merkezleri kurulum

siirecindedir.
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Arastirma ve Gelistirme : giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi

e Saglik temal1 bir Universite olma temelinde, simdi oldugu gibi, oniimiizdeki dénemlerde de

aragtirma strateji ve hedefleri, oncelikli alanlar ve arastirma politikalar1 saglik alani tizerinde
yogunlasacaktir.

Universite’nin personel kaynagi ve altyapisi ile birlikte Acibadem Saglik Grubu ile yakin
isbirligi bu gii¢li yoniimiiziin stirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Saglik temali bir Universite olma temelinde, arastirma strateji ve hedefleri, 6ncelikli alanlar ve
aragtirma politikalar1 saglik alani iizerinde yogunlagmaya devam etmistir. Arastirma —gelistirme
alaninda 6ntimiizdeki donemler i¢in yapilan planlamalar da saglik alaninda 6nceliklendirilmistir.
Universitenin personel kaynagi ve altyapist ile birlikte Acibadem Saglik Grubu ile yakin isbirligi
bu gii¢lii yoniin siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Kurumda arastirma-gelistirme stirecleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirildigi
TUBITAK TEYDEB 2244 sanayi doktora programi, iiniversite sanayi is birligi projelerine
yapilacak potansiyel basvurular basvuru Oncesinde, basvuru sirasinda ve sonrasinda
desteklenmeye ve tesvik edilmeye devam edilmistir.

Fakiiltelerin egitim miifredatlarinda yer alan arastirma-gelistirme ile ilgili ders ve uygulamalar
arttirilmis ve artarak siirdiirtilmektedir.

2244 sanayi doktora programi ¢agrilarina Onlimiizdeki donemlerde de bagvurularak
programdaki 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. Gelistirilen Universite-Sanayi is birligi
projelerinin etkinligini artirmak, yeni teknolojik fikirlerin gelisimine imkan vermek, saglik
alaninda kurum i¢i ve dis1 paydaslarin yeni is fikirlerinin olgunlastirilmasi ve {iriine
doniistliriilmesini saglamak amaciyla Kulugka Merkezi’nde verilen egitimlerin sayisinin paydas
katilimi arttirilmastir.

Ulusal ve uluslararasi projelere basvuru sayisinin artirilmasi amaciyla Kulugka Merkezi
tarafindan agilan ¢agrilarin duyurulmasi ve proje basvuru siirecindeki destek siirdiiriilmektedir.
Kulugka Merkezi’nin giiclendirilmesi amaciyla KOSGEB ISGEM/TEKMER Destek
Programi’na bagvuru yapilmistir.

Yakin zamanda Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu’na katilim saglanarak diger



TTO ve merkezlerle daha yakin iliskiler kurulmasi ve USI projelerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Kurumun «Arastirma-Gelistirme Politikasi» 2020 yili basinda giincellenmis, Stratejik Planda
mevcut arastirma-gelistirme alani stratejik hedeflerine ek olarak yeni hedefler olusturulmus ve
«arastirma-Gelistirme Alan Oncelikleri» belirlenerek ilan edilmistir.

Bu sistematik yaklagim siirdiiriilecek ve arastirma stratejisi ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu
olarak gelistirilecektir. Acibadem Saglik Grubu hastanelerinde 6gretim iiyeleri tarafindan
gerceklestirilen klinik aragtirmalarin artmasi, diizenli olarak yapilacak c¢alistaylarla potansiyel
yeni projelerin ortaya ¢ikarilmasi, yasanan sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziimii i¢in Rektorlik
tarafindan ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme stratejik hedefleri ve performans gostergeleri her yil diizenli
olarak takip edilmektedir.

Arastirma Fonlar1 konusunda Miitevelli Heyetin destekleyici yaklagimi stirdiiriilmektedir.
Arastirma-gelistirme alanindaki stratejik hedeflerin Miitevelli Heyet Baskami tarafindan
i¢sellestirilmesi ve bu alanda Universitemiz’in siralamalarda yiikselmesi konusundaki kararliligi
ile aragtirma i¢in ayrilan biitcede artis saglanmaya devam edilmektedir.

Kurumun saglik temali ulusal/uluslararasi arastirma fonlari g¢ekmede tasidigi potansiyelin
stirdiiriilmesi i¢in, ozellikle yurtdisinda uzun yillar ¢alisan ve yiiksek arastirma potansiyeline
sahip arastirmacilarin kurum kadrosuna katilmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan fon duyurularinin takibi ve ¢agrilarin ilgili arastirmacilar ile
eslestirilmesi konusunda etkinliginin arttirilmasi ile akademisyenlerin uluslararasi platformlarda
tammirliklarinin ~— artirilmas:  yoniinde  Universite’nin -~ destekleme  caligsmalarina  devam
edilmektedir.

Universitemiz’de gorev alan potansiyeli yiiksek nitelikli arastirmacilar kurum igi proje
destekleriyle ve gelismis arastirma altyapilariyla siirekli olarak desteklenmekte ve gelisimlerinin
devami saglanmaktadir.

Ogretim {iyelerinin arastirma yetkinliklerini tanimlayan ve sinayan sistematik bir yaklagimin
gelistirilmesi amaciyla tiim akademik birimlerde kullanilmaya baslanan « AVESIS» progranu
“Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi” siirecinde kullanilmakta ve 6gretim
tiyelerine verilecek olan geri bildirimlerle profesyonel gelisimlerine olumlu katkida
bulunulmaktadir.

2021 yilinda Universitemiz’e kazandirilan Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y6netim
Sistemi (APSIS), kullanict dostu yazilimiyla performans degerlendirme siirecinin tamamen
online yliriitiilmesini saglamis ve akademisyenlerin siirece katilimin1 desteklemistir.

Kuruma yeni katilacak olan 6gretim elemanlarinin nitelikleri kurumun 6ncelikleri ve vizyonuyla
ortiisecek sekilde titizlikle belirlenmeye devam edilecektir.

Kurumun arastirma gelistirme alt yapist yeni acilan laboratuvarlar, mevcut laboratuvar ve
aragtirma  merkezlerinin  teknolojik altyapt ve donamimlarmin  giincellenmesi ile
giiclendirilmesine devam edilmektedir.

Mevcut sistemlerin en verimli sekilde kullanilmas1 amaciyla Universite’nin kaynaklarinin yani
sira ulusal/uluslararasi fonlardan da kaynak yaratilmasi i¢in ¢abalar stirdiiriilmektedir.

Toplumsal Katki

Universitemize 2018 yil1 sonunda gerceklestirilen D1s Degerlendirme Ziyareti sirasinda temel alinan

KIDR lerde “Toplumsal Katki” basligi olmamasi nedeniyle KGBR da bu alan ile ilgili iyilesmeye

acik ve gii¢lii yonler belirtilmemistir. 2019-2023 Stratejik Planinda “Topluma yonelik hizmetlerin

gelistirilmesi sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmast” bir stratejik hedef olarak belirlenmis ve

bu hedefin altinda performans gostergeleri tanimlanmistir. 2020 Ocak ayinda i¢ paydaslarin katilimi

ile gerceklestirilen bir galistayda “Toplumsal Katki Politikas1" ile bu alanda yeni stratejik hedef ve
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performans gostergeleri biitiinciil bir yaklasimla olusturulmustur. Bu dogrultuda 2020 yilindan

itibaren toplumsal katki performans gostergeleri sistematik olarak izlenmeye baglanmustir.

Topluma yonelik katki saglayan akademik ve idari birimlerin ve merkezlerin yiirtttiikleri
caligmalar ilgili birimler i¢inde planlanmakta, izlenmekte ve paylasilmaktadir. Bu faaliyetler
Universitemiz’in misyonu, politika ve stratejileri, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile
uyumludur. Toplumsal katki faaliyetleri birimler ve paydaslar tarafindan benimsenmekte ve
sahiplenilmektedir. Miifredatlar icinde yer alan dersler ve Ogrenci kuliipleri faaliyetleri ile

ogrencilerin 6zellikle saglik alaninda toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilinci yiiksektir.

2021 yilinda akademik ve idari birim temsilcilerinin katilimi ile “Toplumsal Katki Komisyonu”
kurulmustur. Bu komisyon, toplumsal katki bilincinin Universite biinyesine yayilmasi, aktif
calisan, tekrar edilebilir faaliyetler gerceklestiren bir kurum olmasi i¢in kendi igerisinde yapilanma

caligmalarina baglamstir.

158/158



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	ACIBADEM MEHMET ALİ AYDINLAR ÜNİVERSİTESİ
	2021
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER

	3. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	A. LİDERLİK, YÖNETİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


