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OZET

1.

Ozet

Bu rapor Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi' nin 2020 yilinda kalite giivence sistemi dogrultusunda yiiriittigii akademik ve
idari faaliyetlerin 6zdegerlendirmesi amaciyla hazirlanmustir.

Universitenin kalite gelistirme faaliyetleri Rektor'in baskanliginda 23.11.2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi uyarinca kurulmus ve tanimlanmis usul ve esaslar ¢ercevesinde calismalarini yiiriiten
Kalite Komisyonu ile Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) nin koordinasyonunda, Universite'nin misyon, vizyonu ile

Stratejik Plani'nda yer alan stratejik hedefleri dogrultusunda paydas katilimlari ile gergeklestirilmektedir.

Universite’nin yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporu olusturma siireci egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi alanlar
icin tiim akademik ve idari birimlerinin temsil edildigi Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar tarafindan hazirlanan 6n
raporlarin, Kalite Komisyonu'nun bu alanlar i¢i olusturulan ¢aligsma gruplari tarafindan degerlendirmesi, ortaya ¢ikan taslak metinlerin

ve sunulan kanitlarin Kalite Gelistirme ve YoOnetimi Birimi tarafindan tekrar gozden gecirilmesinden sonra nihai raporun Senato
tarafindan onaylanmasi ile ger¢ceklesmektedir.

Universitemizdeki ¢alismalar kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari yonetim sistemindeki
faaliyetleri kapsamakta, PUKO dongiisiiniin isletilmesi amaciylaplanlanan ve uygulamaya sokulan siireglerin siirekli izlenmesi ve
iyilestirilmesi sistemin temelini olusturmaktadir. Bu raporda 2020 yilinda bu dogrultuda yapilan faaliyetler ve izlenen siirecler ele
alinmig, Kurum Geri Bildirim Raporu’nda tiim alanlarda iyilestirmeye agik alanlarda yapilan ¢aligmalara da yer verilmistir. Pandemi
nedeniyle uzaktan egitim ile stirdiiriilen 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz donemlerinde de kalite giivence sistemi bilesenlerinde de
yeni ortaya ¢ikan kosullara gore gerekli uyarlama ve diizenlemeler yapilmigtir.

Bu raporda kanit olarak sunulan tiim dokiimanlar kurumsal gizli veri kapsanunda ve kisisel veri icermekte olup, 6698 Sayili

Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) geregi, dnceden veri sahibi olan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi
yonetiminin yazili izni alinmadan herhangi bir gercek ve/veya tiizel kisi ile hichir sekil ve surette paylasilamaz,.
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2. Tarihsel Gelisimi

Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi tarafindan 18 Mayis 2007 tarih ve 26526 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanununa 5656 sayili Kanunun 1.maddesi

ile eklenen Ek 74. madde ile Istanbul’da kamu tiizel kisilige sahip bir Vakif Universitesi olarak kurulmustur. 2009-2010 akademik

yilinda Maltepe Giilsuyu’nda yer alan ilk gegici yerleskesinde Tip Fakiiltesi (Ingilizce), Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin Hemsirelik,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi Boliimleri ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun yedi programina ilk
ogrencilerini alarak egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. Takip eden yillarda Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Tiirkge ve Ingilizce

Psikoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce), Sosyoloji(Tiirkge, Ingilizce) Bélimleri, Miihendislik Fakiiltesi’nin Tip
Miihendisligi Bolimii (Ingilizce), Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin Tiirkge ve Ingilizce Beslenme ve Diyetetik, Ingilizce Hemsirelik,
Eczacilik Fakiiltesi (Ingilizce), Meslek Yiiksekokulu’nun Biyomedikal Cihaz Teknolojisi ve Asgilik Programlari, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’nun diger programlari ile Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Senoloji Arastirma Enstitiileri
faaliyete gegerek onlisans, lisans ve lisansiistii program sayilari arttirilmstir.

Universite 2013-2014 akademik yilinda tiim akademik ve idari birimlerin yer aldig1 Atasehir’de bulunan Kerem Aydinlar Kampiisii’ne
tasinmistir. Yaklasik 90.000 m2 kapali alana sahip olan Kerem Aydinlar Kampiisii'nde egitim ve arastirmaya yonelik ileri teknolojik
altyapiya sahip yeterli say1 ve kapasitede derslik, at6lye, bilgisayar laboratuvari, toplant1 salonlari, kiitiiphane, multidisplin arastirma
laboratuvarlari, 6grenci egitim laboratuvarlari, bransa spesifik egitim ve arastirma laboratuvarlart ve uygulama alanlari, CASE
Simiilasyon Merkezi ve diger merkezler, bireysel ¢aligma alanlari, saglik merkezi, spor merkezi ve kafeterya bulunmaktadir. Kampiis'te
Rektorlik, akademik ve idari birimlerin ofis ve ¢alisma alanlar1 da yer almaktadir.

Acibadem Universitesinin ismi, Universitenin kurucusu Acibadem Saglik ve Egitim Vakfi ve Universitenin Miitevelli Heyet Baskam
Mehmet Ali Aydinlar ile birlikte anilmas1 hakkindaki 01 Temmuz 2017 tarih, 30111 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak kabul edilen
7033 Sayili kanun ile Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi olarak degistirilmistir.

Universitemizde 2020 yili itibartyla 2607 lisans, 1781 6n lisans, 296 yiiksek lisans, 146 doktora olmak tizere 4830 6grenci, 525
akademik personel ve 192 idari personel bulunmaktadir. (Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3).

Tablo 1. Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Kadro Dagilim

Arastirma


mailto:zeynep.guven@acibadem.edu.tr

Ooreti Gorevlisi
Profesor Docent . DOktO_,r Ofietn Toplam
Ogretim Uyesi Gorevlisi (TUS ve YDUS
dahil)
166 76 114 86 83 525
Tablo 2. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Idari Personel Dagilimi
Genel Idari Hizmetler Teknik Hizmetler Giivenlik Hizmetleri Toplam
155 17 20 192

Tablo 3. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogrenci Sayilari

Enstitii / Fakiilte /
Yiiksekokul Burs Durumu
Genel
Toplam OSYM(%100)| OSYM(%50)| OSYM(%25) | Ucretli
Eczacilik
Fakiiltesi 261 25 32 12 192
Fen Edebiyat
Fakiiltesi 541 75 102 93 271
Miihendislik
Fakiiltesi 162 17 136 1 8
Saglik
Bilimleri
Fakiiltesi 1086 |124 470 405 87
Tip Fakiiltesi |557 177 182 198
Meslek
Yiiksekokulu|113 17 93 1 2
Saglik
Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu|1668 (214 1422 32
Fen Bilimleri
Enstitiisii 34 34
Saglik
Bilimleri
Enstitiisii 359 359
Sosyal
Bilimler
Enstitiisii 44 44
Senoloji
Aragtirma
Enstitiisii 5 5
Genel
Toplam 4830 (649 2437 512 1232

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Misyonumuz;

Alaninda yetki, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme aligkanligina sahip, etik degerlere

Onem veren lider bireyler yetistirmek,

Atatiirketi diistinceye dayali cagdas, yenilik¢i ve dncii egitim ve arastirma ortamlari saglamak, bu yolla topluma ve insana katki sunmak,

Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, aragtirma ve hizmette miikemmel diizeye ulagsmak icin ¢aligmaktir.

Vizyonumuz;

Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette Oncti ve yenilik¢i, Tirkiye'nin en iyi diinyanin onde

Universitelerinden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

e Bilimsel 6zgiirliik

¢ Diisiince 6zguirliigi

o Adalet

o Etik degerlere baglilik
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Cesitlilige sayg1
Yenilikgilik
Miikemmeliyetgilik
Katilimeilik

Seffaflik

Akl ve bilgiye baglilik
Profesyonellik

4. Stratejik Hedeflerimiz;
Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1. 1.

Ctvepitedrd il veluslpraa, iz shrefmyon abmays adey bl ye birilentbelilemek, geredi rterlerin saglanmast
Stratejik Hedef 1. 2.

Cift anadal ve yandal programlarini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 3.
Lisans, 6nlisans ve lisansiistil 6grencilerin Erasmus+ ve diger uluslararas: degisim programlarina katilimlarim arttirmak

Stratejik Hedef 1. 4.

Onli{se&qs, {isans ve lisansiistil miifredat programlarinda ortak ders havuzuna dahil edilecek ortak ders sayisim arttirmak ve yabanci dilde
ortak dersler agmak

Stratejik Hedef 1. 5.
Lisansiistii uzaktan egitim programlari agmak, bazi 6nlisans ve lisans derslerini uzaktan egitim ile vermek

Stratejik Hedef 1. 6.
Akademik birimlerin miifredat programlarinda egitim ortami olarak CASE’in kullanimini, simiilasyon egitim ¢esitliligini, nitelik ve
niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 7.
Ogrencilerin yurt disinda uygulamali egitim, staj yapabilmeleri igin igbirliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 8.
Ogrencilerin genel degerlendirme anketlerindeki memnuniyet diizeylerini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 9.
Ogrenci Siti kkind i bildirim al | icin_ lisans, onli lisansiistii larinda degerlendi
DR A AR RS A A SRS ol g, tisonstist programlaninds degerlendime

Stratejik Hedef 1. 10.
Ogretim tiyelerinin en az %75’inin 2 yil i¢inde Egitici Gelisim Programi’na katilimlarim saglamak

Stratejik Hedef 1. 11.
Akademik personelin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina katilimlarini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 12.
Ingilizce Hazirlik Programi egitim kalitesinin ve §grenci memnuniyetinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1. 13.
Lisansiistii programlarin sayi, ¢esitlilik, niteligi ile bu programlara katilan 6grenci sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 14.
Daha nitelikli 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesini saglamak

Stratejik Hedef 1. 15.
Yabanci uyruklu 6grenci nitelik ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 1. 16.
Ogretim liyesi ve arastirma gorevlisi kadrolarini her akademik birimin gereksinimleri 6l¢tisiinde rasyonel olarak arttirmak

Stratejik Hedef 1. 17.
Yasam bilimleri alanlarinda acilan doktora programlarinda Orpheus kriterlerini saglamak

Stratejik Hedef 1. 18. .
Tiirkce egitim yapan fakiilte boliimleri ve meslek yiiksekokulu programlarinda istege bagli Ingilizce Hazirlik Sinifi agmak

Stratejik Hedef 1. 19.
Yabanci dilde program sayisini arttirmak

Stratejik Amag¢ 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi



Strate?ik Hedef2. 1. . . . .
cibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi adresli uluslararasi endekslerde yer alan dergilerdeki yayin sayisini her y1l arttirmak

Stratejik Hedef 2. 2.

Ulusal ve ulusleﬁaraﬁ kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri ve projelendirilen uluslararasi ¢ok merkezli ¢alisma
sayisini arttirmal

Stratejik Hedef 2. 3.
Lisansistii ve Tip’ta uzmanlik egitimi yapan dgrencilerin yurtdigi arastirma faaliyetlerine katilimlarini desteklemek

Stratejik Hedef 2. 4.
Aragtirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisini arttirmak, mevcut laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek

Stratejik Hedef 2. 5.
Bilimsel aragtirmalar igin iiniversite tarafindan saglanan maddi destek miktarini arttirmak

Stratejik Amac 3: Girisimciligin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3. 1.
Kulugka Merkezi tarafindan desteklenen proje sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 2.
Kulugka Merkezi tarafindan desteklenen kurum i¢i bagvuru sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 3.
Aragtirma gelistirme ¢aligmalarinin niteligini ve niceligini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 4.
Patent alinan ve/veya iiriine doniisen proje sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 5.
Universite-sanayi proje ve is birliklerini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 6.
Girisim ortakliklar1 ve yatirim fonlarinin kurulmasini saglamak

Stratejik Hedef 3. 7.
Oncelikli alanlarda arastirmalari tesvik etmek

Stratejik Hedef 3. 8.
Kurum dig1 mali kaynaklar1 kullanamaya yonelik yurtigi ve yurtdisi fonlara proje bagvurularini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 9.
Aragstirma Projeleri Ofisinin giiglendirilmesi ve patent destegi verebilecek yapinin olusturulmasi i¢in ¢alismalarda bulunmak

Stratejik Hedef 3. 10.
Akademik Tesvik Sistemi Y6nergesini giincellemek

Stratejik Hedef 3. 11.
Yabanci dilde egitim yapan lisans ve lisansiistii program sayisini arttirmak

Stratejik Hedef 3. 12.
Yurtdigindan ortak dgretim iiyesi istihdamini saglamak (Joint Affiliation)

Stratejik Hedef 3. 13.
Yurtdis1 Uiniversiteler ile aragtirma-gelistirme isbirligi protokolleri yapmak

Stratejik Hedef 3. 14.
Cok disiplinli uygulama ve arastirma merkezlerinin yapilarini gii¢clendirmek, stirekliligini saglamak ve ¢esitliligini arttirmak

Stratejik Ama¢ 4: Kurumsal Gelisimin  Saglanmasi

Stratejik Hedef 4, 1. . o o ] o )
Kurumsal gelisimin arttirilmasi ve izlenmesi i¢in i¢ paydas (akademik, idari personel ve dgrenciler) memnuniyetini diizenli araliklarla
6lemek ve 1yilestirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Stratejik Hedef 4. 2.
Kurumsal gelisimin arttirilmasi ve izlenmesi i¢in dis paydas degerlendirme anketleri gelistirmek ve uygulamak

Stratejik Hedef 4. 3.
Mezun geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendirmek ve mezunlarla iletisimi giiclendirmek

Stratejik Hedef 4. 4.

Kurum ig¢i idari_ siireglerin_ belirlenmesi ve u?/gulanmasma yonelik prosediirleri hazirlamak, dokiimantasyon sisteminin kurularak
hazirlanan prosediirlerin periyodik giincellenmelerini yapmak
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Stratejik Hedef 4. 5.
Idari personele yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak

Stratejik Hedef 4. 6.
EFQM Miikemmellik modelinin akademik ve idari personel tarafindan benimsenmesini saglamak

Stratejik Hedef 4. 7.
Uluslararasi taninirlig1 arttirmak

Stratejik Hedef 4. 8.
Uluslararas: gériintirliigii arttirmak

Stratejik Amag S: Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin arttinlmasi

Stratejik Hedef S. 1.
Kamu, Ozel Sektér Kurumlart ve Sivil Toplum Kuruluslari ile is birligini ve ortak projeleri arttirmak

Stratejik Hedef S. 2.

Toplumsal katkiya doniistirmek {izere Saglik Politikalar1 Merkezi, CASE, ASEGEM, ACURARE gibi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, Enstitiiler, Akademik Birimler ve Ogrenci Kuliipleri biinyesinde vyiiriitiilen arastirma, gelistirme, proje ve egitim
faaliyetlerini desteklemek

Stratejik Hedef 5.3.
Bolgesel ve yerel ihtiyaglar ve ¢6ziimlerine yonelik egitim ve projelerin sayisini arttirmak

Stratejik Hedef S. 4.
Ogrencilerin toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilincini gii¢clendirmek

5. Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Organizasyon Yapis;

Sema 1: Organizasyon Semasit

———

(ISR S
It o ——1
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6. Tyilestirme Alanlarimiz;

Universitenin faaliyet alanlarinda 2020 yilinda yapilan iyilestirmeleri:

Kalite Giivence Sistemi;

e Stratejik Plamin 2019 yilindan itibaren izlenmeye baslamasi ile birlikte 2019 yili basinda Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme
Komisyonu ve buna bagli olan “Egitim-Ogretim”, ““Arastirma-Gelistirme” ve “Y énetim Sistemi” alanlarinda olmak iizere iic “Alt
Komisyon” kurularak faaliyete baslamistir. Gorevden ayrilma veya gorev degisiklikleri nedeniyle Stratejik Plan Izleme ve

Gelistirme Komisyonu ve Alt Komisyonlari {iyelerinde gereken giincellenmeler yapilmistir.

e Alt Komisyonlar 2019 ve 2020 yillarinda stratejik hedeflerin performans gostergelerini izlemis, elde edilen yil sonu verileri ile
yapilan analizlerde iyilestirme gereken alanlar belirlenmistir. Bu veriler ilgili birimler tarafindan gézden gegirme ve iyilestirme

calismalarinda kullanilmugtir.

o Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas katilimi ile gergeklestirilen caligtaylar ile
“Arastirma ve Gelistirme” alaninda “Alan Oncelikleri” ile sekiz yeni stratejik hedef, “Toplumsal Katki” alaninda dort yeni stratejik
hedef ve yedi performans gostergesi, “Uluslararasilagsma” alaninda ise onalt1 yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi

belirlenmis ve izlenmeye baslanmistir.

e Pandemi kosullar1 nedeniyle 2019-2020 egitim yili bahar doneminde baslanilan ve 2020-2021 giiz déneminde devam edilen
uzaktan/karma egitim igin Universitemiz misyon, vizyonu ve egitim politikasi ile uyumlu olarak “Uzaktan/Karma Egitim

Politikas1” olusturulmus ve Senato tarafindan onaylanmustir.

e Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) tarafindan Universite genelinde kalite giivence sisteminin yayginlastiriimasi igin

paydaslara ¢cok sayida egitim diizenlenmis ve stratejik planda hedeflenen performans diizeyi saglanmistir.

e KGYB tarafindan kalite gelistirme programinin stratejik planla iligkilendirilmesi kapsamda koordinasyon saglanmasi i¢in

paydaslara cok sayida bilgilendirme toplantisi yapilmis ve siiregler izlenmistir.

e KGYB tarafindan akademik birimler ile akreditasyon stirecleri bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis, 2019 ve 2020 yili



icinde program akreditasyon bagvurusu yapilan programlarda siire¢ basari ile tamamlanmus, kalan diger lisans programlarinin da
2021 yili basinda bagvurulari yapilmigtir. Bu sekilde 2021 yili sonuna kadar mezun vermis lisans programlarinin tamaminin ve

Ingilizce Hazirlik Programinin akreditasyon almasi hedeflenmistir.

Gorev siiresi dolan Kalite Komisyonu yenilenmistir.
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmustir.
Paydas geri bildirim mekanizmalarini arttirmaya yonelik ¢ok sayida anket, calistay, odak grup goriismeleri gergeklestirilmistir.

2020 yilinda Pandemi nedeniyle egitim faaliyetlerinin biiyiik oranda uzaktan egitim ile yiriitiilmesi nedeniyle 29 Ocak 2017'de
yayinlanan "Actbadem Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi" ile idari yapisi, amaglar1 ve
faaliyet amaglar1 belirlenen Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) nin misyon ve vizyonu giincellenerek Senato tarafindan

onaylanmigtir.

Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi tarafindan Universite’de ortak yazim dili kullanilmasi amacina yonelik olarak
“Dokiimanlarin Yonetimi Prosediirii” ve bununla ilintili kurumsal belgeler hazirlanarak Senato tarafindan onaylanmistir. Bu
sekilde tiim idari ve akademik birimler tarafindan hazirlanacak kurumsal dokiimanlar tanimlanarak bunlarin igerik ve yazim

formatlar1 belirlenmistir.

Akademik birimlerin kendi mezunlarini izleme ve veri alma faaliyetlerinde sayr ve gesitlilik acisindan onemli artig saglanmus,
mezun geri bildirimlerinin Universite genelinde daha sistematik bir yontemle almmasina yonelik bir bilgi yonetim sistemi
kullanilmasi amaciyla Rektorliikk ve Genel Sekreterlik tarafindan baglatilan ¢aligmalar biiyiik oranda tamamlanarak 2021 yili

icinde aktif olarak kullanilmaya baglanmas1 hedeflenmistir.

Uluslararasilasma;

Universitenin Uluslararasilagma Politikasi ve Stratejik hedefleri olusturulmus ve izlenmistir.

Uluslararasilasma performans ggstergelerinde artig saglanmustir.

Egitim ve Ogretim;

Tiim bsliim ve programlarin Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYY C) Bilgi Paketi alanlarinin Tiirkge ve Ingilizce
iceriklerindeki eksikler tamamlanmis, yeni miifredat degisikliklerine gore giincellenmis ve Universitenin Web sayfasinda
yayimlanmustir.

Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumuna iliskin eslestirmeler tiim program ve boliimlerde gozden gegirilmis, eksikler
tamamlanarak Web sayfasinda yayimlanmuistir.

Ogrenci merkezli egitim anlayiginim bilinirliligi ve farkindaligi arttirmak ve bu yontemin egitim programlarina yansitilmasim

saglamak amactyla Kalite Gelistirme ve Yonetimi Bitimi tarafindan akademik birimlere ve Stratejik Plan izleme ve Gelistirme
Egitim-Ogretim Alt Komisyonuna bilgilendirici toplantilar yapilmistir. Ayrica 2020 i¢inde uzaktan egitime yonelik olanlar da dahil

olmak tizere son iki y1lda 6gretim elemanlarina yapilan “Egitici Gelisimi” egitimlerinde bu konu ele alinmustir.

Gegtigimiz iki yil i¢inde egitim programlarinda, 6grenci merkezli egitime yonelik pek cok uygulama hayata gegirilmis ve bagariyla

yurtitilmiistiir.

Universitemizde vyiiriitiilen programlarda, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uygulanmakta ve Web sayfasi iizerinden
paylasilmaktadir. Her boliim miifredatinda yer alan ders planlarinda §gretim elemanlar: tarafindan 6grenim hedeflerine ulasma
diizeyleri degerlendirilmekte ve is yiikii takibi 6grencilerin katilimiyla yapilan anketler ile dogrulanmaktadir. Tiim birimlerde 1
AKTS kredisinin 30 saatlik is yiikii izerinden olusturulmast ile ilgili calismalar yapilmisgtir.

Degisim programlarinda giden 6grencilerin uluslararasi tiniversitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere
dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmasi konusundaki eksiklikler giderilerek Erasmus+ programi ile diger programlarla yurtdist
iiniversitelere giden 6grencilerin bu siirecte aldiklar: tiim dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem Universitemizdeki hem
gittigi Universitedeki adi ve kodu ile kredi kaybi olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenmekte ve mezun
olduklarinda Diploma Eki tizerinde gosterilmektedir. Erasmus+ kapsaminda gelen 6grencilerin ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda
Ogrenci Bilgi Sisteminde ilgili alana bilgileri islenmekte, 6grencilerin aldiklari dersleri ve notlari gésterir transkript yine Ogrenci
Bilgi Sisteminde diizenlenmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisti’niin tiim doktora programlari miifredatlar1t ORPHEUS kriterlerine gore yeniden olusturulmus ve 2019-
2020 egitim 6gretim yilindan itibaren tiim programlarinda uygulanmaya baslanmustir.

2020-2021 Egitim yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ingilizce Hemsirelik ve Beslenme ve Diyetetik Bolimleri, Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ingilizce Psikoloji Béliimii, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Fizyoterapi Programi ve Senoloji Arastirma
Enstitiisti yiiksek lisans programlarina §grenci kabul ederek egitime baglamistir.

23 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte onaylanan “Uzaktan Egitim Politikas1” dogrultusunda
2014 yilinda kurulmus olan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) yeniden yapilandirilmis, misyon ve vizyonu
yeniden belirlenmistir.

2019 yilinda Universite genelinde kullanima sokulmus olan Egitim Y6netim Sistemi (EYS) kapasitesi arttirilmus, uzaktan egitim
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icin teknolojik alt yap1 giiclendirilmis, “Green Box” Stiidyo ve canli dersler i¢in sanal siniflar kurulmus, kurumsal Zoom paketi
kullanima sokulmus ve egitim teknolojilerini destekleyecek uzman kadrosu arttirilmigtir.

Uzaktan ¢evrimigi olarak yapilan 6gretim donemlerinde kullanilan egitim ve 6l¢me degerlendirme yontemlerinin ¢iktilar: izlenerek
raporlanmig, 6gretim elemani ve 6grencilerden anket, toplanti, gériisme vb. yontemler ile geri bildirimler alinarak sonraki egitim
déneminin programlanmasinda bu verilerden yararlanilmigtir.

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda bilimsel, kiiltiirel ve topluma yonelik faaliyet ve toplantilar biiyiik 6l¢iide uzaktan gevrimici
yontemler ile gergeklestirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme;

Actbadem Universitesi’nin vizyonu "Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette dncii ve yenilikgi,
Tiirkiye'nin en iyi, diinyanin 6nde tiniversitelerinden biri olmaktir." Bu vizyon kapsaminda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik
Planinda “Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi”’ni stratejik amag olarak belirlenmis ve bu amag altinda 5 stratejik
hedef olusturulmustur. Stratejik Plandaki diger bir stratejik amag ise "Girisimciligin Gelistirilmesi" olup bu amaca yonelik 6
stratejik hedef bulunmaktadir.

Aragtirma-gelistirme ve girisimcilik alanindaki ¢alismalarin etkinligini ve yeterliligini izlemek ve degerlendirmek tizere 2019

yilinda tiim akademik birim temsilcilerinin yer aldig1 Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonu kurulmustur.

Universite’nin arastirma politikasinin, strateji ve hedeflerinin netlestirilmesi amactyla Rektorliik tarafindan  Kalite Gelistirme ve
Yonetimi Birimi koordinatérliigiinde 2020 Ocak ayinda tiim i¢ paydaslarin katildign "Arastirma-Gelistirme Politikalar1 ve
Stratejileri Calistayr" gerceklestirmistir. Bu calistayda arastirma politikamiz, Universitenin misyonu ile uyumlu olacak sekilde
yeniden olusturulmus, ayrica arastirma-gelistirme alaninda oncelikli alanlar belirlenmis ve stratejik planda yer alan stratejik

hedeflere yenileri eklenmistir.

Arastirma- gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi icin Universite'de her gecen yil artan oranda alt yapi olanaklari, insan giicii,
ulusal ve uluslararasi arastirma kaynaklari ve desteklerinin gesitliligi ve miktarinda artis saglanmustir. Actbadem Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) tarafindan 2020 yilinda bagvuran projelerin yaklasik dortte ticti kabul
edilerek desteklenmistir. ABAPKO biitgesi 2020 yilinda artirilarak iki katina ¢ikarilmistir. Yine gegtigimiz egitim yilinda
Akademik Faaliyet Destekleme Komisyonu (AFDK) tarafindan bagvurularin ¢ogunlugu kabul edilerek, 6gretim iiyeleri ve
lisansiistli 6grencilere yayin ve kongre-toplant1 destegi saglanmistir. Kulugka Merkezi tarafindan desteklenen proje ve girisimei

sayisinda da artig saglanmustir.

Universite-sanayi isbirligi siireclerinin tamimli hale getirilmesine, akademik girisimciligin tesviki ve uygulamalarma yonelik

taniml1 politika ve yaklasimlara ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle bazi planlamalar yapilmis ve bir kism1 2020 yilinda uygulanmustir.

Universitenin ve 6gretim elemanlarmin akademik performansmin diizenli izlenmesi ve raporlanmasinin saglanmasi igin 2019
yilindan itibaren “Akademik Veri Yénetim Sistemi- AVESIS” yazilimi kullanilmaktadir. AVESIS verilerinden 6gretim iiyelerinin
aragtirma yetkinliklerini tanimlayan ve sinayan sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi amaciyla olusturulan “Periyodik
Akademisyen Performans Degerlendirmesi” (PAPD) siirecinde yararlanilmaktadir. Universitemizde PAPD siireci 2019 yilinda
ayrintili olarak tanimlanmis ve &gretim elemam el kitab1 hazirlanarak akademisyenlere iletilmistir. Siireg tiim Universite 6gretim
elemanlarini kapsayacak sekilde yil bazinda sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda tiim &gretim elemanlarimin; 1)
Egitim, 2) Arastirma, 3) Basarilar ve taninirlik ve 4) Kuruma/topluma hizmet bagliklarinda performanslari degerlendirilmektedir.
Ogretim elemanlar1 bir onceki yila ait AVESIS faaliyet raporlarii ve ozdegerlendirme formlarimi bagh bulunduklari
dekanliga/miidiirlige iletmektedirler. PAPD siireci ile ilgili geribildirimlere dayanarak 2021 yili basinda Rekt6rliik biinyesinde

PAPD Komisyonu olusturulmus ve toplantilarina baglamistir.

Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak tizere Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS ) satin
alinmustir. Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten ¢ekilen raporlar akademik kurullarda tiim ogretim elemanlar1 ile paylasilmakta,

kurumun arastirma alanindaki stratejik hedeflerine ait performans gostergelerinin analizinde kullanilmaktadir.

2020 yilinda Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) ve simiilasyon alanindaki AR-GE faaliyetlerinden
dolay1 uluslararasi diizeyde akredite edilmistir.

Aragtirmacilarin yogun klinik ve/veya ders yiikiinden kaynaklanan arastirmaya yeterli zaman ayirmada yasanan sikintilar

nedeniyle bazi iyilestirmeler yapilmustir.

Yonetim Sistemi;

I¢ Denetim Yonergesi olusturularak i¢ denetim siirecleri tanimlanmistir.



e Rektor bagkanligindaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarin hangilerinin Miitevelli Heyetin yetki

alaninda oldugunu diizenleyen “Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii” olusturulmustur.
e Idari personelin kurumsal aidiyetlerinin artirilmasina yonelik “Insan Kaynakl1 Y onergesi” hazirlanmstir.
e Idari personel gorev tammlar1 ve idari birimlerin is akis semalar1 biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir.

e Idari personel memnuniyet anketleri uygulanmis, idari birimler ve g¢alisanlar ile koordinasyon toplantilar1 yapilarak goriis
alinmaktadir.

¢ Bilgi yonetim sistemleri baglaminda altyap: gli¢lendirilerek kurumsal kayitlarin giivence altina alinmasi saglanmistir.

e [SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirme ¢alismalarinin biiyitk oranda tamamlanarak 2021 yilinda belgenin
alinmasi planlanmustir.

o Universitenin Organizasyon Semasinda giincellemeler yapilmustir.

Toplumsal Katki;

e Toplumsal Katki Politikast ve Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri olusturulmustur.
e Toplumsal katkida bulunan akademik ve sosyal faaliyetlerin sayisinda artig saglanmustir.

e Toplumsal katki amacgli etkinlikler (egitim/seminer/kongre/proje) 2020 yilinda Pandemi nedeniyle g¢evrimigi yontemlerle
gerceklestirilmis ve sayisal artig saglanmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Saglik Bilimleri alaninda tematik bir Universite olarak;iistiin nitelikli teknoloji kullanabilen, bilim iiretebilen, yenilik¢i, akademik
calismaya yatkin, tilkemizi ulusal ve uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil edecek, icinde yasadig1 toplumun sorunlarina ¢éziim
iiretebilecek, yetkin ve donanimli profesyoneller kazandirmak amaciyla kurulan Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (ACU)
nin misyon ve vizyonu 2007 yilinda Universite’nin {ist yonetimi tarafindan belirlenmis ve 2018 yilinda Stratejik Plan hazirlik siireci
kapsaminda i¢ paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen galistaylar ile giincellenmistir. Kurumsal Web sitesinde i¢ paydaglar ve kamuoyu

ile paylasilan misyon, vizyon ve temel degerler 2019-2023 Stratejik Planinin dayanagini olusturmustur. Buna gore;

Misyonumuz;

e Alaninda yetkin, kiiltiirel ve sosyal agidan donamimli, topluma ve ¢evreye duyarli, hayat boyu 6grenme aliskanligina sahip, etik
degerlere 6nem veren lider bireyler yetistirmek,

o Atatiirkcti diistinceye dayali ¢agdas, yenilik¢i ve dncii egitim ve arastirma ortamlart saglamak, bu yolla topluma ve insana katki
sunmak,

¢ Bilimsel diigiinceyi 6n planda tutarak, egitim, aragtirma ve hizmette mitkkemmel diizeye ulagmak i¢in ¢aligmaktir.

Vizyonumuz;

e Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette 6ncli ve yenilik¢i, Tiirkiye'nin en iyi diinyanin &nde
tiniversitelerinden biri olmaktir.

Temel Degerlerimiz;

e Bilimsel ozgurliik, diisiince oOzgiirliigli, adalet, etik degerlere baghlik, cesitlilige saygi, yenilik¢ilik, miikemmeliyetcilik,
katilimeilik, seffaflik, akil ve bilgiye baglilik, profesyonelliktir.

2016 yilinda Rektorliige bagli bir birim olarak kalite giivence faaliyetlerinden sorumlu Rektér Yardimcisinin bagkanliginda
Universite’nin toplam kalite yonetimi stratejisinin belirlenmesi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi, dis degerlendirme
stireglerinin organizasyonu, paydaglara kalite egitimlerinin diizenlenmesi, i¢ ve dis paydas degerlendirme calismalarimin yapilmasi,
Universitenin “Stratejik Plam”nin olusturulmas: icin ilgili birimlere destek olmak amaciyla Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi
(KGYB) kurulmugtur. Bu birim kurumdaki i¢ paydaslar arasinda kalite kiiltiirtiniin benimsenmesi ve yayillmasi i¢in faaliyetlerini etkin
olarak surdiirmektedir.

Universitenin 2019-2023 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plan1 “ KGYB ve Universitenin akademik ve idari birim temsilcilerinden
olusan “Strateji Planlama, Gelistirme ve Izleme Kurulu” tarafindan gerceklestirilen bir dizi calistay ve toplant1 sonucu ortaya ¢ikan

goriisler dikkate alinarak hazirlanmistir. Planda “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi”, “Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin
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Gelistirilmesi", “Girisimciligin Gelistirilmesi”, “Kurumsal Gelisimin Saglanmasi”, “Topluma Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttirilmas1” baglikli bes stratejik amag, bu amaglarin altinda 37 stratejik hedef ve 69 performans

gostergesi yer almaktadir.

Stratejik Planda mevcut olan stratejik hedeflere ek olarak 2020 yilinda i¢ paydas katilimu ile gergeklestirilen galistaylar ile “Arastirma ve
Gelistirme” alaminda sekiz yeni stratejik hedef ve “Alan Oncelikleri” ile “Toplumsal Katki” alaninda dort yeni stratejik hedef ve yedi
performans gostergesi, “Uluslararasilasma” alaninda ise onalti yeni stratejik hedef ve kirk iki performans gostergesi olusturularak

Web’de yayimlanmuistir.

Stratejik Planda yer alan hedefler Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglarindan; Nitelikli Egitim; Esitsizliklerin
azaltilmas1; Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime; Sanayi, yenilikgilik ve altyapi; Siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar; Amaglar igin

ortakliklar; Saglik ve kaliteli yagam; sorumlu iiretim ve tiiketim; Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar ile uyumludur.

Kalite Giivencesi Politikasi ve bu politikanin temel ilkeleri iist yoneticiler, tiim akademik ve idari birimlerin  temsilcileri, kalite
koordinatoriinden olusan Kalite Komisyonu’nun 6nerisi ile belirlenmis ve Web sitesinde ¢alisanlar ve kamuoyu ile paylagilmistir.
Kalite Giivencesi Politikaniza gore; Universitemiz egitim, arastirma, yonetsel siiregler, topluma hizmet, girisimcilik alanlarinda

sundugu hizmetlerde verimlilik ve stirdiiriilebilir miikemmelligi esas anlayis ile "kalite odakli" yonetim sistemini benimsemistir.
Kalite Politikamizin Temel Ilkelerini;

o Liderlerin ve calisanlarin kalite giivence sistemini benimsemesi,
¢ En iist diizeyde paydas memnuniyeti,
o Stratejik yonetim modeli,

¢ Diizenli gdzden gegirme ve iyilestirme calismalarinin siirdiiriilmesi olusturmaktadir.

2019 yilinda Kalite Giivencesi Politikasi ile uyumlu olarak “Egitim Politikas1”, “Arastirma Politikas1” “Uluslarasilasma Politikas1”,
“Topluma Katki Politikas1” revize edilerek giincellenmistir. 2020 yilinda ise “Uzaktan Egitim Politikas1” olusturulmus
ve Universitenin WEB sayfasinda yayimlanmistir. Bu politikalar kurulusundan itibaren ACU’nun faaliyet alanlarindaki uygulamalari,

ulagmak istedigi hedefler ve birbirleri ile uyumu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Universitenin egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik, uluslararasilagma, topluma katki ve idari faaliyet alanlarinda sundugu hizmetlerde
verimlilik ve siirdiiriilebilir miikemmelligi esas alan, i¢ kontrol mekanizmalarinin aktif olarak kullanildig1 "kalite odakli" ve PUKO

dongiisii (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) yaklasimim esas bir yonetim anlayist bulunmaktadir.

Universitemiz insanliga katkida bulunmak tizere; Diisiinen sorgulayan, fikir {ireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi cagina ayak
uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagli, insana ve gevreye saygili, yaratici, yabanci dil bilen, 6z giiveni yiiksek,

alaninda 6ncii profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde;

¢ ulusal diizeyde model olan,
e diinyada referans gosterilen,
o siirekli 6grenme ve gelisime odakli bir Egitim Politikasim benimsemistir.

Uzaktan Egitim P olitikamiz Universitemizin misyon, vizyon, egitim politikas1 ve ¢agin gereksinimleri ile uyumlu, zorlu kosullarda
bile teknolojinin sundugu dijital olanaklar kullanilarak, paylasilabilen, strdiiriilebilen, izlenebilen ve dlgiilebilen 6grenci merkezli ve

karma giincel egitim yontemlerinin uygulanmasidir.

Arastirma - Gelistirme P olitikamiz;

e Saglik, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji alanlarinda evrensel bilime katki saglayacak arastirmalar i¢in uygun kurum
kiiltiiriinii ve destekleyici ortami gelistirmek ,

¢ Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri izleyerek evrensel bilime katki saglayacak, girisimcilik ve
yenilik¢iligi de destekleyen arastirmalar ile uluslararasi diizeyde taninan bir tiniversite olmak igin stratejiler belirlemek,

e Universitenin arastirma alamndaki siireglerinin ve ciktilarimin siirekli izlenmesiyle siirdiiriilebilirlik ve gelistirilmeye yonelik
stratejileri giincellemek,

e Saglik, yasam ve toplum bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikan buluslarin iiriine dontistiiriilmesi

icin i¢ ve dis paydaslarla girisimciligi desteklemektir.
Toplumsal Katki Politikamiz;

e Bireysel ve kiiltiirel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarli, toplumsal kosullar ve sorunlar konusunda bilingli, sorumluluk

sahibi, hizmet ve ¢6ziim odakl1 profesyoneller yetistirmek {izere toplum yonelimli ve toplum iginde egitim yapan,
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e Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum iginde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yiiriitiilmesinin yam sira 6grenci kuliiplerinin géniillii faaliyetlerini destekleyen,

¢ Dis paydaslar ile §gretim tiyelerinin ve 6grencilerin topluma hizmet kapsamindaki isbirliklerini tesvik eden,

e Tiim birimlerin yuriittiikleri aragtirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya doniismesini amaglayan; toplumun
basta saglik olmak tizere Oncelikli sorunlarina yonelik aragtirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan kaynaginin
tirtinlerini insanligin hizmetine sunan,

¢ Kulugka Merkezi’nde yenilik¢i ve girisimei fikirleri destekleyerek Tiirkiye nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanliga katkida

bulunan bir Yiiksekogretim Kurumu olmaktir.

Uluslararasilasma Politikamz;
o Uluslararasi taninirligini artirmak, egitim - 6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi igbirliklerini artirmak,
e Universitesinin uluslararasi etkisini giiglendirmek,
e Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personelin uluslararas1 degisim programlar1 ve ziyaretlerinin tesvik etmek,
¢ Uluslararasi dgrenciler, iistiin nitelikli aragtirict ve 6gretim iiyeleri igin ¢ekim merkezi haline gelmek,
e Ogrencilere uluslararasi kariyer i¢in yol gosterici olmak,
¢ Egitim programlarinin uluslararasi kabuliinii saglamak,
e Cok kiiltiirli ve uluslararasi bir kampiis ortami olusturmak ve i¢ paydaslarin kiiltiirler arasi duyarlilik ve yetkinliklerini
gelistirmektir.
2019 yil1 basinda “Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonu” kurularak KGYB tarafindan i¢ paydaslara komisyonun faaliyetleri

ve stratejik plan performans gostergelerinin nasil izlenecegine iliskin yontemler konusunda bilgilendirme toplantilart yapilmistir.

Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu ¢alismalarina destek vermek tizere “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-
Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” alanlarinda ii¢ “Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonu” kurulmus ve gérevleri yine
paydaslar ile yapilan toplantilarda paylasilmistir. Alt komisyonlardan gelen raporlar dogrultusunda yil sonunda “Stratejik Hedef
Gergeklestirme Durum Tablosu” olusturularak stratejik hedeflerde diisiik/yetersiz performans gosterilen alanlar belirlenmekte ve elde

edilen veriler bir sonraki dénemin iyilestirme ¢alismalarinda esas alinmaktadir.

Akademik birimlerde Stratejik Plan kiiltiiriin benimsenmesi tesvik edilmekte olup bazi boliimlerde birime &6zel stratejik planlar
olusturulmustur. Kendi Stratejik Planlarini olusturmus olan birimler ilgili komisyonlarinda performans degerlendirme caligmalarin
yaparak Kalite Gelistirme ve Izleme Birimine iletmektedirler.

EEINT3

Universite’nin yillik kurumsal i¢ degerlendirme raporu olusturma siireci “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme

CEINT3

, “yonetim sistemi”
Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlari ¢aligmalari ile yazilan 6n raporlarin ve kanitlarin Kalite Komisyonunun bu alanlar
icin olusturulan ¢aligma gruplari tarafindan degerlendirilmesi ve son agamada KGYB tarafindan ortaya ¢ikan metnin ve kanitlarin

tekrar g6zden gecirilerek nihai raporun Senato tarafindan onaylanmast ile gergeklesmektedir.

Egitim ogretim alaninda kalite politikasimin yayiliminin saglanmasi amaciyla program akreditasyon c¢alismalarina 2020 yilinda da

devam edilmistir. 2017 yilinda Tip Egitimi Programlarim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan akredite
edilen Tip Fakiltesi ve 2018 yilinda Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan
akredite edilen Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii, 2020 yilinda yapilan ara degerlendirme sonrast Tip Fakiiltesi 2023

yilina, Hemsirelik Bolimii de 2024 yilina kadar yeniden akredite edilmistir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirkge Psikoloji BoliimiiTiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyon Ust Kurulu tarafindan 5 yil, Saglik Bilimleri
Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) tarafindan Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Lisans Programi 5 y1l, Beslenme ve Diyetetik Lisans Programi da 2 yil stireyle akredite edilmistir.

KGYB 2021 wili i¢in program akreditasyonuna basvuru yapacak boliimler ile diizenli toplantilar gergeklestirerek, akreditasyon

bagvurusu i¢in uygunluk degerlendirmeleri yapilmis ve 2021 yili basinda ilgili derneklere resmi bagvurular gergeklestirilmistir.

ACU Kalite giivencesi politikast dogrultusunda Universitenin Stratejik Planinda ve akademik birimlerinin kendi stratejik planlarinda yer
alan performans gostergelerinin yukarida s6zii edilen izlem ve degerlendirme siirecleri disinda faaliyet alanlarindaki performans
degerlendirmeleri birim ve kurum bazinda ger¢eklesmektedir. Bu baglamda ;

Akademik birimlerde egitim ve dgretim faaliyetleri ile ilgili kurullarda yapilan ¢alismalar, anketler ve gériismeler gibi yontemler ile
6grenci ve dgretim elemanlarindan alinan geri bildirimler, Dekanlik ve Miidiirliikler tarafindan olusturulan 6z degerlendirme raporlari

ile yapilmaktadir.

Uzaktan egitim ile devam edilen 2019-2020 Giiz donemi ile ilgili donem sonunda yapilan uygulamalar ile ilgili bir performans raporu
hazirlanmis, 6gretim iiyeleri ve dgrencilerden anket yoluyla geri bildirim alinmistir. Elde edilen verilerden Rektorliik, Uzaktan Egitim
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Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) ve akademik birimler tarafindan yine uzaktan egitim ile devam edilen 2020-2021 egitim yil1
gliz ve bahar donemi i¢in iyilestirme calismalarinda yararlamlmis ve giiz donemi sonunda uzaktan egitim ile ilgili ara rapor

hazirlanmistir. Egitim yili sonunda giiz ve bahar donemi i¢in uzaktan egitim performans degerlendirmesi yapilacaktir.

Universitemizde akademisyen performans degerlendirmesinin ilk uygulamasi Ocak 2019°da Tip Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda tiim akademisyenlerden otomasyon sistemi tizerinden 6zdegerlendirme formunu doldurup Dekanliga
iletmeleri istenmistir. Degerlendirmeye katilan gretim elemanlar1 ile dekan ve bir dekan yardimcisi birlikte yiiz ylize gériismeler
yapmustir.

Akademisyen performans degerlendirmesinin tiim Universite’de yayginlastirilmas: amactyla 2020 yilinda Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) programi satin alinmistir. AVESIS kullanimi ve olusturulan Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme
(PAPD) sistemi ile ilgili Universitemizin tiim 6gretim elemanlarma yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve Acibadem
Universitesi Ogretim Elemani E1 Kitabi’nda siireg ayrintili olarak tanimlanmugtir. 2020 yilinda tiim akademisyenlerin AVESIS’e yillik
akademik performans verilerini girmeleri Rektorliik tarafindan zorunlu tutulmus ve 2020 yili PAPD siireci kapsaminda AVESIS
faaliyet raporlarin1 ve 6zdegerlendirme formlarini bagl bulunduklar1 dekanlik/miidiirliiklere iletmeleri istenmistir. Bu siire¢ Miitevelli

Heyeti tarafindan onaylanan takvimine uygun olarak yiiriitiilmiis ve raporlanmustir.

Idari personelin y1llik performans degerlendirmesi ise “Idari Insan Kaynaklar1 Y&nergesi” nde tanimlanan siireglere gore ilgili idari birim

yoneticileri ve Genel Sekreterlik tarafindan gergeklestirilmektedir.
Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

ACU Organizasyon Semasi.pdf

ACU Vizyon-Misyon-Temel Degerler Web Sayfasi Ekran Goriintiisii. PNG
Stratejik Plan 2019-2023 .pdf

Stratejik Plan Hazirlik Takvimi. PNG

Stratejik Plan Hazirlik siirecinde yapilan toplantilar.pdf

Stratejik Plan izleme Siirecleri Toplantilari.pdf

Kalite Gelistirme Toplantilari..pdf

Politikalarimiz Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.pdf

Arastirma Gelistirme Politikalari ve Stratejileri Calistayi Sunumu..pdf
Arastirma Alaninda Kalite Siirecleri Sunumu..pdf

Stratejik Plan Y6netim Alt Komisyonu Toplantisi.pdf

Stratejik Plan Y6netim Alt Komisyonu Calistay1 Sunumu.pdf

Stratejik Plan Y6netim Sistemi Alt Komisyonu Toplantisi Sunumu.pdf
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay Sunumu.1.pdf

Genel Sekreterlik Kalite Siirecleri Bilgilendirme Toplantisi Sunumu.pdf

Stratejik Amac ve Hedeflerin Birlesmis Milletler Kalkinma Amaclari ile Uyumu..pdf
ACU Kalite Giivencesi Politikamiz Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.pn

Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlari ve Gorevleri.pdf
Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Komisyonu Gérevleri.pdf

2020 Yili Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Tablosu...pdf
Tip Fakiiltesi Stratejik Plan 18-21 V2.8.3 .pdf

Beslenme Boliimiiniin Stratejik Plani.pdf

Fizyoterapi B6limiiniin Stratejik Plani.pdf

Hemsirelik Boliimiiniin Stratejik Plani.pdf

Saglik Yo6netimi Boliimiiniin Stratejik Plani.pdf

Sosyal Bilimler Enstitiisii (SOSBE) Stratejik Plani.pdf

Saglik Politikalar1 Merkezinin (SPM) Stratejik Plani.pdf

Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) Stratejik Plani1 2017-2021.pdf

Beslenme Boliimii SABAK (")zdegverlendirme Raporu.pdf
Fizyoterapi Boliimii SABAK Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Hemsirelik Boliimiit HEPDAK Ozdegerlendirme Raporu.pdf
Psikoloji Béliimii TPD Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastima ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Kamtlar

e ACU Arastirma, Toplumsal Katki ve Uluslararasilagma Politikasi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.1. PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan 2019-2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k Takvimi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k s%C3%BCrecinde yap%C4%B1lan toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme S%C3%BCre%C3%A7leri Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Kalite Geli%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Politikalar%C4%B1m%C4%B1z Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme Politikalar%C4%B1 ve Stratejileri %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Alan%C4%B1nda Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Y%C3%B6netim Alt Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Y%C3%B6netim Alt Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Y%C3%B6netim Sistemi Alt Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 ve Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Sunumu.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Genel Sekreterlik Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Ama%C3%A7 ve Hedeflerin Birle%C5%9Fmi%C5%9F Milletler Kalk%C4%B1nma Ama%C3%A7lar%C4%B1 ile Uyumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Kalite G%C3%BCvencesi Politikam%C4%B1z Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Alt Komisyonlar%C4%B1 ve G%C3%B6revleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0zleme ve Geli%C5%9Ftirme Komisyonu G%C3%B6revleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan Hedef Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirme Durum Tablosu...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Stratejik Plan 18-21_V2.8.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCn%C3%BCn Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCn%C3%BCn Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCn%C3%BCn Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Y%C3%B6netimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCn%C3%BCn Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sosyal Bilimler Enstit%C3%BCs%C3%BC (SOSBE) Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Politikalar%C4%B1 Merkezinin (SPM) Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim ve Geli%C5%9Fim Merkezi (ASEGEM) Stratejik Plan%C4%B1 2017-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC SABAK O%CC%88zdeg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC SABAK %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC HEPDAK %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC TPD %C3%96zdegerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Ara%C5%9Ft%C4%B1rma, Toplumsal Katk%C4%B1 ve Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.1.PNG

ACU Kalite Giivencesi Politikas1i Web Sayfasi Ekran Goriintiisiil . PNG
Kalite Giivencesi Politikasinin hazirlanmasinda paydas goriisti alinmasi..pdf

Arastirma Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistayr Sunumu.pdf

Arastirma Alaninda Kalite Siirecleri Sunumu.pdf

Stratejik Plan Egitim Alt Komisyon Calistay Toplantisi.pdf

Stratejik Plan Y6netim Alt Komisyon Calistayr Sunumu.pdf

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay Sunumu.pdf

Program Akreditasyon Siirecleri Toplantisi Sunumu.pdf

Akreditasyona aday boliimlerle yapilan toplantilar..pdf

Fizyoterapi, Beslenme, Psikoloji, Tip Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bélimleri ile ingilizce Hazirlik
Programinin Akreditasyon Siireci Ozeti.pdf

2020 Yilinda Akredite Olan Lisans Programlarimiz..pdf

Tip Fakiiltesi Akreditasyon Belgesi.jpg

Hemsirelik Boliimii Akreditasyon Belgesi.pdf

Psikoloji Boliimiiniin Akreditasyon Belgesi.pdf

CASE Akreditasyon Belgesi.png

e CASE'in Simiilasyon Arastirma Alaninda Akreditasyonu.PNG

o DEHAM AAALAC Akreditasyon Plaketi.jpg

e Beslenme Boliimii SABAK Akreditasyon Sonug¢ Raporu.pdf

e Fizyoterapi Bolumi SABAK Akreditasyon Sonug¢ Raporu.pdf

e ACU Uzaktan Egitim C)gﬁ' enci Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020..pdf
[ ]

[ ]

ACU Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020..pdf
ACU-YOKAK 2020 Uzaktan Egitim Raporu.pdf

ACU_Program Degerlendirme Pandemi Siireci Raporu.pdf
Tip Egitimi Anabilim Dali (TEAD) Raporu.pdf

Hemsirelik Boliimii Uzaktan Egitim Siirecine Yonelik-Aktif Ogrenme Yontemleri Raporu.1.pdf
Hemsirelik Boliimiiniin Uzaktan Egitim Raporu.pdf
ACU 23 Mart- 19 lean 2020- Uzaktan Egltlm Raporu pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

2019-2020 Bahar Dénemi Uzaktan Egitim Raporu.pdf

2020 Y1l Stratejik Plan Hedef Gergeklestirme Durum Tablosu..pdf

Tip Fakiiltesi Stratejik Plan 2020 degerlendirmesi V2 .xlsx

Tip Fakiiltesi Yillik Gelisim Raporu 2020.pdf

Fizyoterapi Boliimii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirmesi-2020.pdf
Hemsirelik B6limi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2020.pdf

Saglik Yéonetimi Boliimii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Formu-2020..pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Stratejik Amag ve Hedefler Degerlendirme Formu 2020.pdf
P51k01011 Bolumu Stratenk Plan Izleme Siireci..pdf

Periyodik Akademisyen Degerlendirmesi (PAPD) 2020 duyurusu.png

Periyodik Akademisyen Degerlendirmesi (PAPD) ilk uygulama e-postasi.png
Akademisyen Periyodik Ozdeg' erlendirme formu.pdf

Periyodik Akademisyen Degerlendirmesi Dekanlik Miidiirliik Rapor Formu 2020.pdf

Periyodik Akademisyen Degerlendirmesi (PAPD) Olaganiistii basarili bulunan akademisyenlere gonderilen yazi..pdf
ACU Idari Insan Kaynaklar1 Yonergesi.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

23 Temmuz 2015 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y&netmeligi uyarinca Universite'nin ilk Kalite Komisyonu 2015 yilinda
Senato karari ile kurulmus, gorev siiresi biten komisyonun yerine 04.09.2018 tarihli Senato karari ile ikincisi olusturulmustur. Uciincii
Kalite  Komisyonu23.11.2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi

uyarinca 03.12.2020 tarihli Senato karari ile kurulmus olup halen gorevini stirdiirmektedir.

Bagkanligimi Rektoriin, Rektorin bulunmadigi zamanlarda Rektoriin gorevlendirecegi kalite giivencesi ve yonetiminden sorumlu
Rektor Yardimeisinin yaptigi Kalite Komisyonu aymi Fakiilte, Enstitli, Meslek Yiiksekokulunu temsilen birden fazla olmamak ve farkl
bilim alanlarindan olmak tizere birer iiye ile Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter, Kalite Koordinatori, Siirekli Egitim ve Gelisim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Alan%C4%B1nda Kalite S%C3%BCre%C3%A7leri Sunumu.pdf
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Merkezi (ASEGEM) Midiirii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Midiirdi, idari birimler temsilcileri ve
Universite’nin Ogrenci Konseyi Bagkani olan 6grenci temsilcisinden olusmaktadir.

Kalite Komisyonunun faaliyetleri ve sorumluluklar1 “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslar1” nda tanimlanmigtir. Kalite Komisyonunun gérevleri egitim-6gretim, arastirma-gelistirme-girisimcilik, toplumsal katki ve
yonetim sistemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amacryla Universite'nin i¢ ve dis kalite giivence
sistemini kurmak, Universite’ye 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu
kapsamdaki galigmalart Senato’nun onayina sunmak, i¢ degerlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve
iyilestirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurum i¢ degerlendirme raporunu hazirlayarak Senato’ya sunmak ve onaylanan yillik
kurum i¢ degerlendirme raporunu Universite'nin resmi internet sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak, Kurumsal
dis degerlendirme programu i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak, siireg ile ilgili i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek, Yiiksekégretim Kalite
Kurulu’nun dis degerlendirme siireci sirasindaki ¢alismalarina destek vermektir.

Kalite Komisyonu Universite'nin i¢ degerlendirme siireci kapsaminda; Stratejik Plan izleme ve Gelistirme “egitim-6gretim”, “arastirma-
gelistirme-girisimcilik” ve “yonetim sistemi” alt komisyonlar1 ile koordineli calisarak stratejik planda yer alan stratejik amag¢ ve
hedefleri altinda yer alan performans gostergeleri ve bu komisyonlarin alanlarindaki willik i¢ degerlendirme analizlerini
degerlendirmek, Universite’nin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi ve toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO
dongiilerini analizlerini degerlendirerek raporlar hazirlamak, ayrica kurumsal dis degerlendirme programi ve ara donemlerde
gerceklestirilecek izleme programlarinin organizasyonunu yapmak ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer alan tiim alanlar ile ilgili
iyilestirmeye agik yonler ile ilgili rapor hazirlamakla sorumludur.

Universite'nin  kalite calismalarimn planlanmasi ve yiiriitiilmesinde Kalite Gelistirme ve Yonetimi Birimi (KGYB) de etkin olarak
gdrev yapmaktadir. Bu birim hem Kalite Komisyonu, hem de Universite'nin diger akademik ve idari birimleri ile koordineli sekilde
calismaktadir. Kurum calisanlarinda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayilimi ve benimsenmesinin saglanmasina yonelik egitim toplantilari

da yine KGYB tarafindan diizenlenmektedir .

Tiim faaliyet alanlarinda Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar: tarafindan yil sonunda yapilan degerlendirmeler ile

PUKO cevrimlerinin ne 6l¢iide tamamlanip tamamlanmadig: raporlanmaktadir.

Program akreditasyonlari Universite’nin 6ncelikli olarak destekledigi siirecler olup, KGYB program akreditasyonu igin aday olan

boliimler degerlendirme toplantilart yaparak, bu siireglerin baglatilmasini saglamakta ve ilgili boliimlere destek vermektedir.

Kalite Komisyonu disinda kurumda kalite giivencesinin saglanmasi i¢in pek cok birimde i¢ ve dis paydaslardan olusan danisma
kurullari, birimlere 6zel komisyon ve kurullar, Rektorlige bagli komisyonlar: gorev yapmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar yil iginde
siiregleri degerlendirmek iizere toplanmakta ve iyilestirme onerileri Universite’nin ilgili iist kurullarinin onayma sunmaktadir. Ust
Kurullarda onaylanan kararlar yiiriirliige sokulmaktadir. Bu sekilde tiim siireglerinde PUKO dongiisii siirekliligini saglanmaya
calisilmaktadir.

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) Miikemmellik Modeli’ne gore i¢ kontrol mekanizmalarinin aktif olarak kullanildig: bir yonetim
modeli uygulayan Universitemizin kalite giivencesi politikasimin temel ilkelerinden biri “Liderlerin ve ¢alisanlarin kalite giivence
sistemini benimsemesi” olarak belirlenmis ve ilan edilmistir. Bu baglamda kurumsallasma 6n planda tutularak ve Universite'nin
organizasyon semasina bagli olarak birim sorumlular1 ve ¢alisanlarin goérev ve yetkileri ve birimlerin is akis semalar1 olusturulmustur.
Akademik ve idari birim yoneticileri onderliginde gergeklestirilen komisyon, kurul ve toplantilarda paydaglar siireclere dahil edilmekte

ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e ACU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

e Kalite Komisyonu Uye listesi.pdf

e Program Akreditasyon Siirecleri Toplant1 Sunumu.pdf
o Akreditasyona aday boliimlerle yapilan toplantilar.pdf

e SP Yonetim Alt Komisyonu Toplanti Kararlari.pdf

o Rektorliige Bagli Komisyonlar Listesi..pdf

e Damisma Kurulu Uyeleri Listesi.pdf

e UZEM Danisma Kurulu Toplantisi.pdf

e Yayin Komisyonu Kararlar1 2020-01 ve 2020-02.pdf

e 2020 Proje Dénemi Erasmus Ogrenci Se¢im Sonuclari..pdf

e AFDK ile ilgili Universite Yénetim Kurulu Karart.pdf

e ABAPKO AFDK 2020 Dénem Kararlari..pdf

e Acibadem Universitesi ve Acibadem Saglik Kuruluslart Tibbi Arastirma Etik Kurulu (ATADEK) Ornek Karar Formu.pdf

14/63


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Kalite Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%9Cye listesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Yay%C4%B1n Komisyonu Kararlar%C4%B1 2020-01 ve 2020-02.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020 Proje D%C3%B6nemi Erasmus %C3%96%C4%9Frenci Se%C3%A7im Sonu%C3%A7lar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/AFDK ile ilgili %C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ABAPKO AFDK 2020 D%C3%B6nem Kararlar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi ve Ac%C4%B1badem Sa%C4%9Fl%C4%B1k Kurulu%C5%9Flar%C4%B1 T%C4%B1bbi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Etik Kurulu (ATADEK) %C3%96rnek Karar Formu.pdf

Acibadem Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HAYDEK) Faaliyet Raporu 2020.pdf
CASE Toplanti Tutanagi.pdf
Kulucka Merkezi Degerlendirme Kurulu Web Sayfasi Ekran Gériintiisii. PNG

[ ]
o Kalite Gelistirme Toplantilari...pdf
o Kalite Toplantilari-2020..pdf

2017-2018-2019 EFQM Egitimleri.pdf

ACU Dokiimanlarin Yonetimi Prosediirii.pdf

Fakiilte Sekreterleri ile yapilan bilgilendirme toplantisi..pdf
ISO 27001 Bilgilendirme Toplantisi Tutanagi.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kanitlar

ACU-Yatay Gecis Basvuru Kilavuzu.pdf

ACU-Enstitu Online Basvuru Islemleri Kilavuzu.pdf

Diploma Eki Ornegi.pdf

Kesin Kayit islem Basamaklari E- Kayit - Ek Kontenjan.pdf

Kesin Kayit Islem Basamaklar1 E- Kayit.pdf

Kesin Kayit Islem Basamaklar Yiiz Yiize Kayit.pdf

Ogrenci Transkript Ornegil-Erasmus.pdf

Bademnet Dokiimanlar Alan1 Ekran Goriintiisii ve Linki..pdf

Bademnet G6rev Tanimlari Alam Ekran Goriintiist ve Link..pdf

Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Atama ve Yiikseltilme islemleri is Akisi..pdf
Osretim Gorevlisi-Arastirma Gorevlisi Kadrosuna Atama ve Yiikseltilme islemleri is Akist..pdf
Fakiilte Yiiksekokul Enstitii Sekreterligi s Siirecleri Tablosu.1.pdf

ACU idari Personel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

ingilizce Hazirlik Béliimii Akreditasyon Bagvuru Formu Inspection Annllcatlon&lnformatlon Form HEI12021.pdf

Fizyoterapi, Beslenme, Psikoloji, Tip Miihendisligi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimleri ile ingilizce Hazirlik
Programinin Akreditasyon Siireci Ozeti..pdf

o Kalite Toplantilart 2020 yili..pdf

3. Paydas Katilinm

Universite'nin 2019-2023 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydas analizi ile paydaslarin kurum icin agirlik ve 6ncelik derecelendirmesi
yapilmustir. Oncelikli i¢ paydas olarak Sgrenciler, akademik ve idari galisanlar, tist yonetim, afiliye egitimi hastaneleri, oncelikli dis
paydas olarak da Acibadem Saglik Grubu, mezunlar, aday 6grenciler ve dgrenci yakinlari belirlenmistir. Siireglerin yonetimi, paydas

katilimlari, uygulanma basamaklari ve yiiriitiiciileri kurumsal yonetmelik, yonerge, prosediir ve diger dokiimanlar ile tanimlanmustir.

2547 sayih kanunda belirtilen usullere gore olusturulan akademik birim kurullar1 ile Universite Yonetim ve Senato Kurullari
Universite'nin faaliyet alanlar1 ile ilgili kararlar1 almak, Universitenin isleyisini diizenleyen mevzuati olusturmak iizere 6nceden
belirlenen giindem ile toplantilarini diizenli olarak gerceklestirmektedir. Alinan kararlar “Miitevelli Heyeti Yetki Prosediirii” ne gére

onay i¢in Miitevelli Heyete sunulmaktadir.

Universite'nin stratejik amag ve hedefleri, politikalari, SWOT analizleri gibi kurumsal belgeleri tiim birim temsilcilerinin katilim1 ile

gerceklestirilen galistaylar ile belirlenmekte ve Senato onayi ile kesinlestirilmektedir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda yilda en az bir kez yapilan akademik kurullara tiim 6gretim elemanlar1 katilmaktadir. Bu kurullarda
onceki donemde gergeklestirilen egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetler 6gretim elemanlar: ile paylagilmakta ve

goriigleri alinmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler cesitli komisyon ve kurullarda gorev alarak egitim programlariin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
yoniinde karar alma siireglerinde aktif rol almaktadir. Pek ¢ok bolimde egitim programlarinin degerlendirilmesinde dis paydas

goriiglerinin de alinmasina yonelik siirecler izlenmektedir. Ayrica anketler araciligi ile egitim programi, 6gretim elemanlari,
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danigmanlik sistemi gibi akademik konularda grencilerin memnuniyet dereceleri 6lgiilerek ilgili Dekanlik, Miidiirliik ve kurullarda bu

dogrultuda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir .

2020 yilinda uzaktan egitim ile tamamlanan bahar donemi sonunda Ogretim elemani ve Ggrencilere uzaktan egitim anketleri
uygulanarak alinan geri bildirimler dogrultusunda 2020-2021 giiz déneminde uzaktan senkron dersler ve g¢evrimigi sinavlarin

uygulanma yontemlerinde iyilestirmeler yapilmistir.

Genel Sekreterlik tarafindan goriis ve Onerileri alinmak tizere idari birim yoneticileri katilimlariyla koordinasyon toplantilari

gercgeklestirilerek iyilestirme galigmalari yapilmaktadir.

2018 yilindan beri mezunlarin en ¢ok istihdam edildigi Acibadem Saglik Grubu Kurumlari yoneticilerine mezunlarin performansinin
degerlendirildigi Dis Paydas Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir.

Tiim paydaglar ile resmi yazigma, e-posta, web sayfasi, intranet (BademNET), yiiz yiize veya gevrimigi toplantilar, kisa mesaj, sosyal
medya hesaplar1 gibi araglarla bilgilendirme ve iletisim saglanmakta, ayrica 2019 yilinda faaliyete giren ve uzaktan egitim ile devam
edilen 2020 yilinda da kullanimi yayginlagsan “Egitim Y onetim sistemi-EY SS” araciligr ile 6gretim tiyeleri ve 6grenciler arasinda hizli
ve etkin dokiiman ve bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Ogrenciler tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile 6gretim elemanlarina kisitlama olmaksizin yazisma veya yiiz yiize goriisme yolu
ile ulasma ve geri bildirimde bulunma olanagia sahiptir. Ogrenci Konseyi Baskan1 aym1 zamanda Universite'nin Kalite Komisyonu
tyesidir.

Boliim/program/fakiilte/meslek yiiksekokulu &grenci temsilcilerinin yan1 sira “Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi” ne gore
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda her simif i¢in simf temsilcisi segimi yapilarak daha hizli 6grenci geri bildirimi alinmasi

saglanmaktadir.

Dileyen 6grenciler akademik ve idari birimlerde yar1 zamanli ve iicretli ¢alisma olanagina sahip olup, ¢alisma donemdeki edindikleri

deneyimler ile yoneticilere geri bildirim verebilmektedir.

Mezunlar Dernegi ve Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi tiyelerinin yazili ve sdzlii geri bildirimlerinin yani sira ve web sayfasinda agilmig
olan “Mezun Anketi” ile de mezunlardan bilgi saglanmaktadir. Pek ¢ok akademik birim kendi boliim mezunlar: ile anket, e-posta,
mesaj, toplanti, ¢alistay veya mezun bulugmalari aracilig ile iletisime gegerek mezunlar hakkinda veri toplamakta ve sonraki dénemler

i¢in program iyilestirme galigmalarinda bu verilerden yaralanmaktadir.

Mezun geri bildirimlerinin Universite genelinde daha sistematik bir yontemle almmasina yonelik bir yazilim kullanilmasi amaciyla
Rektorlik tarafindan baglatilan ¢aligmalar biiyiik oranda tamamlanmis olup, 2021 wili iginde aktif olarak kullanilmaya baslanmasi

planlanmaktadir.

i¢ ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine
katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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Psikoloji Boliimii- Mezun Degerlendirme Formu.pdf

e Molekiiler Biyoloji ve Genetik B6liimii 2019-2020 Egitim yili Mezun Anketi Sonuglari.pdf

16/63


https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Y%C3%B6nerge ve Y%C3%B6netmelikler Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri ve Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU M%C3%BCtevelli Heyet Yetki Prosed%C3%BCr%C3%BC..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/SWOT Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Toplant%C4%B1 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Akademik Kurul Sunumu-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi 2020-2021 Akademik Kurulu G%C3%BCz Sunumu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi Tablosu....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu %C3%9Cye Listesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi Analizi  2019-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Mezun Anketi Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Mezun %C4%B0zleme ile ilgili D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 Zoom Kayd%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020 y%C4%B1l%C4%B1 ASG D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi Analizi ve Genel Memnuniyeti...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/B%C3%B6l%C3%BCmlerin D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flarla Yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Toplant%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim M%C3%BCfredat Komisyonu Karar%C4%B1 EMK-162.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Diyetisyenlerin Program Amac%CC%A7 ve C%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1 Deg%CC%86erlendirmesi Anket Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Mezun Anket Analizleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC- Mezun Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC- Mezun Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC- Mezun De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Molek%C3%BCler Biyoloji ve Genetik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-2020 E%C4%9Fitim y%C4%B1l%C4%B1 Mezun Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

¢ Psikoloji Boliimii Mezunlar Deneyim Paylasimi.png

e Saglik Yonetimi Kulubii Mezun Bulusmasi Afis.png
e TEOK MED 213 Ders Kurulu Sonu Geribildirim Raporu.pdf
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e 2020-2021 Giiz Dénemi Uzaktan Egitim ile ilgili 6grencilere duyuru..pdf
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4. Uluslararasilasma

Universitemiz'in “Uluslararasilasma Politikas1” Ocak 2020 i¢ paydas katilimi ile geceklestirilen bir calistayda olusturulmus ve Web
sitesinde yayimlanmustir. Bu politika asagidaki maddeleri icermektedir;

o Uluslararasi tammnirligini artirmak, egitim - dgretim ve aragtirma alanlarinda uluslararasi isbirliklerini artirmak,

e Universitesinin uluslararasi etkisini giiclendirmek,

o Ogrenci, akademik personel, arastirmact ve idari personelin uluslararast degisim programlari ve ziyaretlerinin tegvik etmek,
o Uluslararasi dgrenciler, iistiin nitelikli arastirici ve 6gretim tiyeleri icin ¢ekim merkezi haline gelmek,

o Ogrencilere uluslararast kariyer icin yol gésterici olmak,

o Egitim programlarmmin uluslararasi kabuliinii saglamak,

o (Cok kiiltiirlii ve uluslararast bir kampiis ortami olusturmak ve i¢ paydaslarin kiiltiirler arasi duyarlilik ve yetkinliklerini

gelistirmek.

Ayni caligtayda 2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilagsma i¢in olusturulmus stratejik hedefler revize edilerek bu alanda 16
stratejik hedef ve 37 performans gostergesi belirlenmistir. 2021 yilinda iyilestirme ¢aligmalarinin planlanmasi ic¢in Kalite
Komisyonu’na iletilmek tizere Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlar1 tarafindan 2020 yili i¢in her alan igin

uluslararasilagma performans gostergeleri ger¢eklesme izlem galismasi yapilmustir.

Uluslararast degisim programlari, yabanct uyruklu §grenciler ve yurtdisi kurumlar ile olan ikili anlasmalar Rektorliige bagli olarak
faaliyet gosteren Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma politikamzda yer
alan hedef kapsaminda Uluslararasi taninirh@im artirmak, egitim -6gretim ve arastirma alanlarinda uluslararasi isbirliklerini artirmak

amaciyla yurti¢inde ve yurtdisinda uluslararasi egitim ve arastirma etkinliklerine katilim saglanmaktadir.

Ogrenci, akademik personel, arastirmaci ve idari personele yonelik uluslararasi degisim programlari kapsaminda yeni isbirlikleri
olusturulmakta ve ziyaretler tesvik edilmektedir. Universitemiz Erasmus+ (Ogrenim, Staj, Idari ve Akademik Personel Degisimleri) ve
Global Degisim olmak iizere iki ana baslik altinda degisim programu yiiriitmektedir. Universitenin 13 Universite ile MOU
(Memorandum of Understanding) isbirligi anlasmasi bulunmaktadir. Anlasmalar grenci, personel degisimi, arastirma ve akademik
ortakliklar1 kapsamaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda Japonya'da bulunan Fujita Health University ve Pakistan’da bulunan Superior
University ile isbirligi anlasmas1 imzalanmistir. Universite'nin Erasmus + programi kapsaminda yurt dis1 iiniversiteler ile 58 adet

degisim anlagsmasi bulunmaktadir.

2019-2020 egitim yilinda Universitemize yabanci uyruklu 6grenci basvuru ve basvurulan iilke sayisinda artis saglanmistir. 35 farkl
tilkeden, 49 farkli milliyetten 239 bagvuru alinmis, 37 yabanci uyruklu 6grenci farkli blimlere kayit olmustur. 2019 yilinda dort olan
yabanci uyruklu 6gretim elemani sayis1 2020 yilinda dokuza yiikselmistir.

2020 yilinda Universitemizi tanitim amaciyla uluslararasi egitim fuarlarma katilim igin bagvurular yapilmis, ancak Pandemi nedeniyle
pek cok fuarin iptal edilmesinden dolayr Fas, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki gergeklesen egitim fuarlarina katilim

saglanmigtir. Erasmus+ ve diger degisim programlarina katilimi artirmak igin ¢aligmalar yapilmis, ancak Pandemi nedeniyle 6grenim
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hareketliligi kapsaminda 11 6grenci, staj hareketliligi kapsaminda 1 6grenci gonderilmis, 6grenim hareketligi kapsaminda 2 6grenci, staj
hareketliligi kapsaminda 1 6grenci Universitemize egitim almak igin gelmistir. Yine Pandemi nedeniyle 2020 yilinda Erasmus+ ve diger
uluslararasi degisim programlari ile yurtdisina giden ve gelen akademik ve idari personel olmamustir.

Erasmus+ biitgesi Tiirkiye Ulusal Ajansinin mevzuatina uygun olarak yiiriitilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Uluslararasi
tamtim ve Ogrenci temini siirecindeki faaliyetler i¢in mali yil baslamadan énce hazirlanan biitce teklifi Mali Isler Miidiirliigii ve
Rektorliik tarafindan degerlendirilerek onaylanmasi sonucunda Universite biitgesinden tahsis edilmektedir. Yurtdis: fuarlar ve tanitim
faaliyetleri i¢cin Ekonomi Bakanligi’ndan destek alinmaktadir.

Erasmus degisim programlart icin 2019 ve 2020 yilinda Avrupa Birligi'nden alinan hibelerin proje bitis tarihleri 31.05.2022
oldugundan, proje raporlamalar1 heniiz yapilmamistir. Degisim programlari kapsami diginda staj faaliyetine katilacak dgrencilere Kerem
Aydinlar Vakfi tarafindan maddi destek saglanabilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisti 2018 yilindan beri ” Organisation for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the European
System” (Orpheus) tiyesi olarak bu organizasyonda yer almaktadir. Bu organizasyonun temel amaci saglik bilimleri alanindaki doktora
programlarinin uluslararas1 standardizasyonu, doktora Ogrencilerinin arastirma odakli bir egitim ile Kkariyer olanaklarinin
desteklenmesidir. Universite'nin Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi'nde degisiklik yapilarak Saglik Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde agilan tiim doktora programlarimin miifredatlart Orpheus standartlarina gore yeniden olusturulmus ve 2019-2020 egitim
yilindan itibaren bu miifredatlar kullanilmaya baslanmistir. Miifredatlar1 Orpheus kriterlerine uygun bulunan Universitelere Orpheus
Degerlendirme Komisyonu tarafindan etiket verilmektedir. Saglik Bilimleri Enstitiisi bu siirecin ilk adimlarindan olan “Self-evaluation
questionnaire” formundaki sorulari doldurarak komisyona iletmistir. Komisyon bu formu degerlendirme asamasindadir. Verilen

yanitlarin uygun goriilmesi durumunda komisyon tarafindan belirlenen bir zamanda ziyaret gergeklestirilecektir.

Tip Tarihi ve Etik Anabilim Dali, Horizon 2020 Avrupa Birligi Fonu kapsaminda desteklenen Arastirma Etigi (VIRT2UE Research
Integrty) Egiticinin Egitimi Projesinin ortag: olup, bu isbirligi kapsaminda egitimler yapilmakta ve yenilik¢i egitim modeli lisansiistii
derslerde kullanilmaktadir. Saglik Bilimleri Enstitiisti Tip Tarihi ve Etik Yiiksek Lisans Programi 2018 yilindan beri Avrupa Tip Etigi
Merkezleri Birligi (European Associaton fort he Centres of Medical Ethics -EACME) tiyesidir.

American Association for Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC International), géniillii akreditasyon ve degerlendirme
programlar araciligiyla bilimsel projelerde hayvanlara yapilacak ¢alismalarin etik kurallara uygun ve insani muameleyi tesvik eden 6zel,

kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Tiirkiye’de sadece iki Universitenin sahip oldugu AAALAC akreditasyon programina, Universitemiz
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACU-DEHAM) 25 Subat 2020 tarihinde kabul edilmistir.

CASE (Center of Advanced Simulation and Education) Simiilasyon Merkezi 09 Temmuz 2020 tarihinde simiilasyon konusunda
diinyanin 6nde gelen iki akreditasyon kurulusundan biri olan “Society for Simulation in Healthcare” tarafindan 31 Aralik 2025 tarihine

kadar yeniden akredite edilmistir. Ayrica CASE simiilasyon bazli aragtirma dalinda da 09 Temmuz 2020 tarihinde ayni kurulustan

biinyesinde yapilan simiilasyon alanindaki AR-GE faaliyetlerinden dolayr “Simulation Research” alaninda spesifik akreditasyon alarak

bu iki alanda akreditasyona sahip Avrupa’daki tek simiilasyon merkezi olmustur.

Ingilizce Hazirlik Programu seviyeleri, hedefleri ve ciktilari uluslararast gegerliligi olan CEFR (Common European Framework
References) iizerine tasarlannmstir. Kullanilan ders kitaplar1 ingiliz veya Amerikan yaymevlerinin kitaplar1 olup, i¢lerindeki materyale
kiiltiirleraras1 boyutlar entegre edilmistir. Ingilizce Hazirlik Programi 6gretim gorevlileri arasinda Ingiliz, Amerikan, Fransiz, Rus ve
Suriye asilli 6gretim elemanlar1 bulundugundan program dogal olarak uluslararasilagmaya yatkindir. Gerek verilen derslerde, gerekse
program ic¢inde yapilan hizmet ici egitimlerde kiiltlirleraras: etkilesimi saglayacak ve giiclendirecek 6grenme ve Ogretme ortami
saglanmaktadir. Universitemizin i¢inde bulundugu kalite ve akreditasyon siireglerinin bir pargast olarak da Ingilizce Hazirlik Programi
Ekim 2020 tarihinde uluslararasi EAQUALS (Excellence in Language Education) akreditasyonuna bagvurmus olup, 2. raporlama
asamasindadir.

Universitemizin “Uluslararasilagma” stratejilerin biri olanyabanci dilde program sayisini arttirma kapsaminda 2020-2021 egitim
yilinda Ingilizce egitim yapan “Beslenme ve Diyetetik”, “Hemsirelik” ve “Psikoloji” Béliimleri acilarak 6grenci alin yapilmustir.
Kampiisiimiize her yil ¢esitli lilkelerden egitim, saglik, media basta olmak tizere farkli sektorlerden iist diizey yoneticilerin ve
temsilcilerin gok sayida ziyaretleri gerceklesmektedir. Bu ziyaretlere Universitemizin uluslararast bilinirligi ve uluslararast
temsiliyetinin arttirilmasina katkilar1 nedeniyle biiyiik 6nem verilmekte olup, bazi yurtdisi kurumlar ile mezuniyet oncesi ve sonrasi
egitim, arastirma ve endiistri-iiniversite ig birligi kapsaminda anlagmalar yapilmaktadir.

Yapilan akademik faaliyetlerin uluslararasi platformlara taginmasi ig¢in 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini stirdiirmek {izere
alanlan ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel etkinliklere katilimlari tesvik edilmektedir. Yurtiginde ve
yurtdisinda yapilan etkinliklere bilimsel caligmalari ile katilmak isteyen 6gretim elemanlarina “Acibadem Universitesi Akademik
Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” esaslart dogrultusunda maddi destek saglanmaktadir.

Ogretim iiyelerinin yabanci dilde yazilmis ve uluslararasi endekslere giren bilimsel yayin yapmalari tesvik edilmekte ve en fazla yayin
yapan 6gretim iiyeleri ilan edilmektedir. 2020 yilinda uluslararasi endekslere giren yayin sayisinda artig saglanmis, kurumun dig kaynakli
projelerinin takibini yapmak iizere D1s Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (DAPSIS ) satin alinmistir. Incites, AVESIS ve
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DAPSIS'ten cekilen raporlar akademik kurullarda tiim 6gretim elemanlar ile paylasiimakta, kurumun arastirma alanindaki stratejik
hedeflerine ait performans gostergelerinin analizinde kullanilmaktadir.

Her egitim-6gretim yil1 basinda Universiteye yeni kayit yaptiran dgrencilere Universitenin ve kampiis hayatinin tamtimini igeren Genel
Oryantasyon Programi Pandemi nedeniyle 2020 yilinda ¢evrimigi gergeklestirilmis, yabanci uyruklu &grenciler i¢in de bilgilendirme
videolarinin tamami Ingilizce altyazi ile hazirlanmis ve web sitesinde yayina almmistir. Tiim Oryantasyon Programu igerigi de Ingilizce
olarak da web sitesinde yer almaktadir.

Sosyal medya hesaplarinda da gerektiginde 6nemli duyurular ve Youtube kanalinda bazi videolar iki dilde hazirlanmaktadir.
Uluslararasi 6grencilerin Universite hakkinda bilgilere rahatlikla ulasabilmesi i¢in Uluslararasi Ofis web sayfas1 da hem Tiirk¢e hem de

Ingilizce olmak iizere yenilenmistir.
Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagsma politikalari
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e ACU-Uluslararasilagsma Politikasi..pdf

e ACU-Uluslararasilasma Stratejik Hedefleri..pdf

o Stratejik Plan Stratejik Amac 4. Kurumsal Geligimin Saglanmasi..pdf
o Toplumsal Katki ve Uluslararasilagma Calistayinin Sunumu.pdf

e Uluslararasi Ofis Web Sayfas1 Ekran Goriintiisii (Ingilizce).PNG

e Memorandum of Understanding (MOU).pdf

e Uluslararasi isbirligi yapilan Universitelerin tablosu...pdf

e Erasmus Sayilari-2020...pdf

e Uluslararasi Ogrenci istatistik Tablosu-2020 .pdf

e 2020 vili Yurtdisi Fuar Katilim Listesi..pdf

o Akademik Faaliyetleri Destekleme Y6nergesi.pdf

e CASE Akreditasyon Belgesi..png

o CASE'in Simiilasyon Arastirma Alaninda Akreditasyonu..PNG

e DEHAM AAALAC Akreditasyonu Plaketi.jpg

e ACU Brochure..pdf

e 2020 Yil:i Stratejik Plan Uluslararasilasma Hedef Gergeklestirme Durum Tablosu.pdf

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Acibadem University EACME Membership.pdf

e Acibadem Universitesi Lisansiistii Yonetmeligi.pdf

e ACU Erasmus ve Diger Degisim Programlari Y&nergesi.pdf

e ACU Lisans, Onlisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi.pdf
e Saglik Bilimleri Enstitiisii Orpheus bagvusuru-2020.jpg

e The VIRT?UE Train the Trainer program.pdf

o Uluslararasilasma Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler...pdf

e Diploma Eki Ornek..pdf

o Ogrenci Transkript Ornegi-Erasmus..pdf

o Uluslararasi Bagvuru Formu Ekran Goriintiisii..pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 2020 Donemi Hibe S6zlesmesi.pdf

e ACU Cift imzali Sézlesme.pdf
e Erasmus i¢in 2019 ve 2020 yilinda Avrupa Birliginden Alinan Hibe Biitceleri..pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU %C3%87ift %C4%B0mzal%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Erasmus  i%C3%A7in 2019 ve 2020 y%C4%B1l%C4%B1nda Avrupa Birli%C4%9Finden Al%C4%B1nan Hibe B%C3%BCt%C3%A7eleri..pdf

e ACU Uluslararasilasma Politikasi..pdf

e ACU Uluslararasilagma Stratejik Hedefleri..pdf

o Stratejik Plan-Stratejik Amag 4. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi..pdf

e Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay1 Sunumu...pdf

e Psikoloji Boliimii 2019-2020 Bahar 2020-2021 Giiz Uluslararasilagsma Kanitlart.pdf
o Uluslararasi Ofis-Web Ana Sayfa ekran goriintiisii.jpg

e 2020 yili Yurtdist Fuar Katilim Listesi...pdf

e Sosyal medya hesaplarindan yapilan duyuru ﬁrnekleri—Ingilizce.pdf

o Stratejik Plan 2020 Yili Uluslararasilagma Hedef Gergeklestirme Durum Tablosu..pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarin Tasanm ve Onay1

Universitemiz insanliga katkida bulunmak iizere; diisiinen sorgulayan, fikir iireten, arastiran, teknolojiyi iyi kullanan, bilgi ¢agina ayak
uydurabilen, ekip ruhu ile hareket eden, etik degerlere bagli, insana ve gevreye saygili, yaratici, yabanct dil bilen, 6z giiveni yiiksek,
alaninda oncii profesyoneller yetistirmek amaci ile egitimde ulusal diizeyde model olan, diinyada referans gosterilen, stirekli 6grenme ve
gelisime odakli bir egitim politikas1 benimsemistir. Universite'nin egitim politikasi, misyonu, vizyonu ile uyumlu olarak hazirlanan
egitim programlarinin egitim amaglar1 ile egitim kazanimlari eslestirilmis ve programlarin hangi yeterlilik maddesinin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) nin temel alani ve ulusal yeterlilik igin bilgi, beceri ve farkli alanlardaki yetkinlik
alanlarimi kargiladig1 belirlenerek web sayfasi icinde yer alan TYYC bilgi paketi i¢inde yayinlanmistir. Ders programlarinin 6nceden
belirlenen temel ilkelere bagli kalinarak gelistirilen 6grenim amaglari, Ulusal Cekirdek Egitim Programlarinin (UCEP) belirledigi
esaslar dikkate alinarak ve varsa ilgili programin akreditasyon standartlar1 dogrultusunda gelistirilmektedir.

Paydas geribildirimleri ve basart diizeyleri degerlendirilerek her egitim yili bahar donemi sonunda ders programlarinda yapilmasi
Ongoriilen degisiklikler planlanmaktadir. Alan yeterlilikleri, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinarak egitim
komisyonlar: tarafindan dersin 6grenim hedefleri dogrultusunda 6nerilen degisiklikler Enstitii/Fakiilte/ Yiiksekokul Kurullari ve
ardindan Senato onay ile kesinlesmektedir. Mevcut egitim programlarinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine iliskin siiregler yine

Senato tarafindan kabul edilmis ve web sitesinde ilan edilmis akademik takvimlerde ilan edilmektedir.

Senato tarafindan onaylanan programlar TYYC ders bilgi paketinde giincellenerek Tiirkee ve Ingilizce olarak web sayfasinda ig
paydaslar ve kamuoyuna agik olacak sekilde yayinlanmaktadir.

Pandemi kosullart nedeniyle 2019-2020 egitim yili bahar doneminde baglanan ve 2020-2021 giiz doneminde devam edilen
uzaktan/karma egitim igin Universitemiz misyon, vizyonu ve egitim politikasi ile uyumlu olarak “Uzaktan Egitim Politikas1”

olusturulmus ve Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir. flgili belge Universitemiz WEB sitesinde ilan edilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) &nerisi ve Universite Senatosu’nun aldigi kararlar dogrultusunda Universitemiz'de 23 Mart 2020
tarihinden itibaren 2019-2020 Egitim Y1l1 Bahar Dénemi boliim ve programlardaki tiim teorik dersler ile uygulamali derslerin teorik
anlatimlar1 “dijital yontemlerle uzaktan gevrimigi egitim yolu” ile gergeklestirilmistir. Bu amagla Universitemiz “Egitim Yonetim
Sistemi-EY S” kullanilarak teorik derslerin nemli boliimii EY'S tizerinde agilan sanal siniflar araciligi ile ¢cevrimigi eszamanli (senkron)
olarak yuriitiilmiistiir. Asenkron olarak gerceklestirilen bazi teorik dersler ile eszamanli derslerin tiim egitim materyalleri EY'S araciligi
ile 6grenciler ile paylagilmustir.

Bu siirecte YOK tarafindan yayinlanan duyurulardan, Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan hazirlanan
kilavuzlardan ve gerceklestirilen egitici egitimleri ¢iktilarindan, Tip Egitimini Gelistirme Dernegi (TEGED), Tip Egitimi Programlarini
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) gibi Tip Egitimi Dernekleri, Hemsirelik Egitim Dernegi (HEMED), Tiirk
Hemgsireler Dernegi (THD) ve Hemsirelik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan diizenli
olarak yayimlanan bilgilendirme belgelerinden ve uzaktan egitim standartlarindan siirecin daha organize ve odakli yiriitiilmesinde

yararlanilmustir.

2019-2020 egitim yili bahar doneminde bolim/programlarin egitim miifredat komisyonlar1 tarafindan 6gretim elemanlar1 ve
ogrencilerden alinan s6zlii ve yazili geri bildirimler, konu ile ilgili yapilan anketlerin verileri, i¢ ve dig paydas katilimi ile
gergeklestirilen degerlendirmelerden elde edilen sonuglardan 2020-2021 egitim y1l1 uzaktan/karma egitim doneminin program tasarimi
ve iyilestirilmesi ¢alismalari sirasinda yararlanilmistir. Her bolim/program igin, 6zelliklerine gére gereksinim duyulan hangi sinifta ve
hangi program bilesenlerinde ¢evrimigi yontemlerin hangi 6grenim alanina yonelik kullanilacag: (biligsel, duyussal ve psikomotor),
eksik kalan yeterliklerin nasil tamamlanacagi planlanmis ve kurul kararlari alinarak bu kararlar Senato tarafindan onaylanmis ve

uygulanmustir.

Universite tarafindan gerceklestirilen 2019-2020 bahar donemi uzaktan egitim degerlendirme anketi sonuglarina gore; 6grencilerin
egitimde daha diisiik diizeyde memnuniyet bildirimi verdikleri konular; EYS’ nin teknik alt yapi sorunlari, uzaktan egitim sisteminde
derslerin daha az anlasilabilir ve 6grenmenin daha yavas olmast, sanal sinif ortamindan kismen memnuniyetsizlik ve bu ortamda etkin

iletisime gegmede zorluk olarak belirlenmistir. Ogrenciler bir sonraki egitim doneminde de bazi derslerin uzaktan egitim ile
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verilmesinin uygun oldugu gériisiinii bildirmislerdir. Ogretim elemanlarina da benzer seklide uzaktan egitim degerlendirme anketi
uygulanmig, hem 6grenci, hem de 6gretim elemani anketlerinden elde edilen veriler 2020-2021 egitim yil1 programlarinin tasarimai,
uzaktan egitimde kullanilacak egitim ve 6lgme degerlendirme yontemlerin belirlenmesi, yeni alt yap1 ve teknolojik ara¢ gereksiniminin
planlanmas, egitici egitimleri ve bilgilendirici kilavuzlarin hazirlanmasi ig¢in yol gésterici olmustur. Bu baglamda teknolojik alt yap1

giiclendirilmis ve olanaklarin etkin kullanimi1 saglanarak egitimin desteklenmesine iligkin diizenlemeler yapilmistir.

5 Ekim 2020 tarihinde baglayan 2020-2021 egitim yili giiz doneminde de Pandemi kosullarinin devam ediyor olmast nedeniyle
akademik birim yoneticilerinin de goriisii alinarak tiim teorik ve uygulamali derslerin teorik anlatimlarinin dijital yontemler ile uzaktan
egitim yolu ile yapildig: karma egitim modelinin uygulanmasina karar verilmistir. Eszamanli teorik derslerde onceki giiz doneminde
yararlanilan ancak egitici ve dgrenci etkilesiminin daha kisitli oldugu EY'S i¢indeki sanal siniflar yerine gortintiilii ¢evrimigi bir dijital
platform kullanilmaya baglanmistir.

Uygulamali derslerin yiiriitiilmesinde, uzaktan egitime gegilen 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz donemlerinde pandeminin
gerektirdigi kosullar g6z oOniinde tutularak her birimin kurul ve Senato kararlar1 dogrultusunda uygulamali dersler i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmis ve siire¢ bu programlara gére yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda birimlerde 2020-2021 egitim yil1 itibariyle ¢evrim
ici egitim uygulama g¢alismalari ile ilgili izlem yapilmaya devam edilmekte ve bir sonraki egitim yili i¢in gereken iyilestirme

calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan programlarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve etkinliginin degerlendirilmesi siiregleri ilgili

yonetmelik ve yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Programlarda yer alan tiim dersler ulusal ve Avrupa Birligi Kredi Transfer

Sistemi (AKTS) ile kredilendirilmektedir. Ders programlarinin igerikleri ve yapisi, programin UCEP’i, ulusal ve uluslararasi
akreditasyon olgiitleri, amag¢ ve ¢iktilarina iligskin paydas goriisleri ve ¢agin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Diizenli

olarak gerceklestirilen program degerlendirme ¢aligmalari sonuglarimin gerektirdigi durumlarda giincellemeler yapilmaktadir. Pandemi

stirecinde, birimlerde ihtiyaglar dogrultusunda yeni dersler ve uygulamalar eklenmistir. Tip Fakiiltesinde Egitim Miifredat Kurulu
(EMK) karar1 ile Pandemide Saglik Hizmetleri Staj Programi olusturulmustur.

Ders bilgi paketlerinde, egitim planinda yer alan her dersin program amag ve ¢iktisina olan katkisi belirtilmekte, ders igeriginde yapilan
degisiklikler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Web sitemizdeki “TYYC Bilgi Paketi” alaninda tiim seviyelerdeki
programlarin amag ve ¢iktilarini igeren “Program Yeterlilikleri” ve “TYYC — Program Yeterlilikleri iliskisini” igeren matrislerdeki
eksiklikler belirlenmis ve giderilmistir. Egitim amaglari ve program ¢iktilart uyumu, programlarin genelinde sistematik olarak

izlenmektedir. Program digindan alinan derslerin program ¢iktilartyla uyumunu gosteren kamitlar mevcuttur. Kazamimlarin 6gretim

yontemleriyle iliskilendirilmesine yonelik program ¢iktist ve 6gretim yontemleri iliskisi izlenmekte ve gerekli durumlarda

iyilestirilmektedir.

Siirekli 6grenme ve gelisime odakli egitim politikamizla uyumlu olarak 2020-2021 giiz doneminde uzaktan egitim siireci ile birlikte

giincellenen 6grenim ¢iktilarina ulagilip ulasilmadigini ortaya koyan analizler yapilmaktadir.

2020 Agustos ve Eyliil aylarinda tiim 6gretim elemanlarina yonelik “Uzaktan egitimde ve uzaktan 6lgme degerlendirmede giincel
yontemler” konularini i¢eren egitici egitimleriyle, ders kazanimlarinin edinilmesine yonelik degerlendirme yontemlerinin uzaktan egitim

stirecinde giincellenmesi ¢aligmalarina katki sunulmustur.

Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik olarak i¢ ve dis paydaslardan
geribildirimler alinacak mekanizmalar, bazi boliimlerde sistematik sekilde uygulanmakta olup bu siire¢ tamimlanmustir. Ders
kazanimlarinin izlendigine ve iyilestirildigine yonelik geribildirimlerin alinmasi i¢ ve dis paydaslardan s6zlii ve yazili geri bildirimler ve
konu ile ilgili yapilan anket sonuglar1 yoluyla gergeklestirilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen programlarda, Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) uygulanmakta ve web sayfas1 iizerinden
paylasilmaktadir. Her boliimiin miifredatlarinda yer alan ders planlarinda 6gretim elemanlar: tarafindan 6grenim hedeflerine ulagma
diizeyleri degerlendirilmekte ve is yiikii takibi 6grencilerin katilimiyla yapilan anketler ile dogrulanmaktadir. Tim birimlerde 1 AKTS
kredisinin 30 saatlik is yiikii tizerinden olusturulmasi ile ilgili ¢alismalar yapilmistir. Diploma programlarina is yiikii temelli kredilerin
transferi, Universitemiz Yatay Gegis Yonergesi ve YOK'iin Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans, Lisans arasinda Gegis ve Kredi

Transferi Yo6netmeligine uygun yapilmaktadir.

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme ile ilgili biitiinciil bir yapi bulunmaktadir. Her egitim yili sonunda birimlerin egitim ve 6lgme
degerlendirme komisyonlarinda bir sonrasi egitim yili miifredat programlarinda ve 6lgme degerlendirme yontemlerinde planlanan
degisiklikler ve iyilestirmeler ders bazinda belirtke tablolari ile 6grenme hedeflerinin biligsel duyussal ve psikomotor alanlarina yonelik
6l¢me degerlendirme araglarindan yararlanilarak ve 6gretim elemani ile 6grenci geri bildirimleri dikkat alinarak belirlenmektedir. Buna
gore akademik takvim i¢inde belirlenen tarihlerde mevzuata uygun olarak her diizeyde egitim veren bolim ve programlarda derslerin
sinavlarmnin donem sonu final notuna yiizdelik katkis1 ve 6lgme ve degerlendirmenin hangi yontemlerle yapilacag: belirlenerek Ogrenci

Bilgi Sistemi (OBS) nde tanimlanarak kesinlestirilmektedir. Uzaktan egitim ile devam edilen dénemlerde tiim derslerin sinavlarinin
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hangi ¢evrimi¢i yontemler ile yapilacagr ilgili kurullarin karalar1 sonrasi Senato tarafindan onaylanarak 6grencilere ilan edilmistir.
Egitim donemi tamamlandiktan sonra her dersin plani, sinav yontemi, igerigi ve sinav analizinin yer aldig1 dosya olusturularak yillik

YOK denetiminde sunulmaktadir.
Programlann tasanim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kalite, Egitim ve Uzaktan Egitim Politikamiz Ekran Goriintiisti.PNG

TYYC Bilgi Paketi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii (Tiirkce ve ingilizce).pdf

Tip Fakiiltesi Staj Programi 2020-2021..pdf

Tip Fakiiltesi COVID_19 Makalesi.pdf

Fen Bilimleri Enstitiisii 11.08.2020 tarihli ve 2020_08 sayili Enstitii Kurulu Karari.pdf
LMS-Osrenci aktivitelerinde rapor alma kilavuzu.pdf

Beslenme Béliimiinde derslerin LMS ekran goriintiisii.png

Hemsirelik Boliimii-EY'S kullanimu ile ilgili 6rnek.pdf

Uzaktan Egitimde Ogretim Uyeleri I¢in Kilavuzlar Ekran1. PNG

Uzaktan Egitimde Og“renciler Icin SSS Ekrani.PNG

2020-2021 Giiz Dé6nemi Uzaktan Hibrit Egitim Raporu.pdf

UZEM-Bilgi Kaynaklart. PNG

UZEM-Egitim Videolar1 gériintiisii. PNG

UZEM-Rehberler.PNG

Zoom-User manual.pdf

ACUTF-Dénem VI Logbook 2019-2020.pdf

AcuTip Pandemi-Tip Egitimi (TEPDAD).pdf

Fizyoterapi Boliimii Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Beslenme Boliimii Ozdeg'erlendirme Raporu.pdf

Hemsirelik Boliimii Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Psikoloji Bsliimii Ozdegerlendirme Raporu.pdf

ACU Uzaktan Egitim C")gz“ enci Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf

ACU Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf
Akademik Takvim Ekran Goriintiisii.pdf

Beslenme Boliimii 2020-2021 Giiz dénemi staj lokasyonlari.pdf

Fizyoterapi Boliimii 210 Manuel Terapi [I-Online Egitime gore diizenlenmis ders bilgisi.pdf
Hemsirelik Boliimii 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l Ders Yénetim Siireci s Plani.pdf
Hemsirelik Boliimii 2019-2020 Ol¢me ve Degerlendirme Faaliyet Raporu.pdf
Hemsirelik Boliimii Hasta ve Calisan Giivenligi Dersi HSEC220 Egitim Raporu 2021 .pdf
Hemsirelik Boliimii Program Degerlendirme Rapor 2019-2020 Bahar Toplant1 Sonrasi.pdf
Psikoloji Béliimii Programin i;a'legtirilmesi boliim kurulu toplantisi.pdf

Psikoloji Boliimii Miifredatina Eklenen Yeni Dersler Listesi.pdf

Psikoloji Bélimii Miifredat Degisikligi Senato Karari.pdf

Tip Fakiiltesi Klinik Uygulamali Stajlar Kurul Karari.pdf
Hemsirelik Bélimii Miifredat Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi..pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e ACU Lisansiistii Egitim Ogretim, Sinav Yénetmeligi.pdf

e ACU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf

o Eczacilik Fakiiltesi Miifredat Degisikligi 2020 Senato Karari.pdf

o Fen Edebiyat Fakiiltesi dersler ve dagilimlari.xlsx

e Fizyoterapi Boliimii Egitim planinda yer alan her dersin program egitim amaclari ve program ciktilart bilesenlerine katkilari.pdf
o Hemsirelik B6limiit HEM102 Ders Akis Plani.pdf

o Hemsirelik Boliimii Miifredat Egitim Komisyonu Toplant1 Tutanak (24.08.2020).pdf

o Hemsirelik B6liimii Paydas Calistay Raporu ve Ekler.pdf

o Hemsirelik Ders Aktivite Tanimlari ve Ara Sinavlarda Degisiklik Yapilmasina Mliskin ('jg‘renci Bilgilendirme E-Postasi.pdf
o Tip Fakiiltesi Makalesi-COVID_19.pdf

e UZEM Pandemi Siireci Gliz Raporu.pdf

Ders kazanimlarnm program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Kalite, E%C4%9Fitim ve Uzaktan E%C4%9Fitim Politikam%C4%B1z Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/TYY%C3%87 Bilgi Paketi Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC (T%C3%BCrk%C3%A7e ve %C4%B0ngilizce).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Staj Program%C4%B1 2020-2021..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi COVID_19 Makalesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC 11.08.2020 tarihli ve 2020_08 say%C4%B1l%C4%B1 Enstit%C3%BC Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/LMS-O%CC%88g%CC%86renci aktivitelerinde rapor alma k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCnde derslerin LMS ekran go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88s%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-EYS kullan%C4%B1m%C4%B1 ile ilgili %C3%B6rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri %C4%B0%C3%A7in K%C4%B1lavuzlar Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimde %C3%96%C4%9Frenciler %C4%B0%C3%A7in SSS Ekran%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan Hibrit E%C4%9Fitim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/UZEM-Bilgi Kaynaklar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/UZEM-E%C4%9Fitim Videolar%C4%B1 g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/UZEM-Rehberler.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Zoom-User manual.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACUTF-D%C3%B6nem VI Logbook 2019-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/AcuT%C4%B1p Pandemi-T%C4%B1p Eg%CC%86itimi (TEPDAD).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC O%CC%88zdeg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zdegerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Genel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik Takvim Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2020-2021 G%C3%BCz d%C3%B6nemi staj lokasyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 210 Manuel Terapi II-Online E%C4%9Fitime g%C3%B6re d%C3%BCzenlenmi%C5%9F ders bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-2020 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Ders Y%C3%B6netim S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-2020 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Hasta ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan G%C3%BCvenli%C4%9Fi Dersi HSEC220 E%C4%9Fitim Raporu 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirme Rapor 2019-2020 Bahar Toplant%C4%B1 Sonras%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program%C4%B1n %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi b%C3%B6l%C3%BCm kurulu toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat%C4%B1na Eklenen Yeni Dersler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi  Klinik Uygulamal%C4%B1 Stajlar Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim, S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi 2020 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi dersler ve da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Eg%CC%86itim plan%C4%B1nda yer alan her dersin program eg%CC%86itim amac%CC%A7lar%C4%B1 ve program c%CC%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 biles%CC%A7enlerine katk%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC HEM102 Ders Ak%C4%B1%C5%9F Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutanak (24.08.2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu ve Ekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik Ders Aktivite Tan%C4%B1mlar%C4%B1 ve Ara S%C4%B1navlarda De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Yap%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin %C3%96%C4%9Frenci Bilgilendirme E-Postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Makalesi-COVID_19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/UZEM Pandemi S%C3%BCreci G%C3%BCz Raporu.pdf

Kamtlar

Fizyoterapi Bolimii Her program ¢iktisi i¢in kanit sunum tablosu.pdf
Fizyoterapi B6limii Klinik uygulama 6grenci degerlendirme formlarinin program ¢iktilari ile iliskisi.pdf
F 1Qoterap1 Bolumu Ogrenlm glktllarlnl degerlendlrmek 1g1n olu§turu1an sinav 6rnegi.pdf

[ ]
e Fizyoterapi Boliimii Program Ciktilari karsilanma algoritmasi.pdf

e Fizyoterapi B6limi Program Ciktilari ve program degerlendirme tablosu.pdf

e Fizyoterapi Boliimii Program Ciktilarinin Egitim Amaclarina olan Katki Diizeyi Tablosu.pdf

e Fizyoterapi Boliimii S6zlii Snav Ornegi-FZT 415 Klinik Uygulama Lpdf

e Fizyoterapi Egitim planinda yer alan her dersin program egitim amaclari ve program ciktilar1 bilesenlerine katkilart.pdf
¢ Hemsirelik Boliimii 2019-2020 Odak Grup Gériisme ve HPLDO Raporu.pdf

o Hemsirelik B6limii Ders Degerlendirme Formlar1 Revizyonu ve Analiz Sonuglart.pdf

[ ]

Hemsirelik Boliimii Paydas Calistay Raporu ve Ekleri.pdf

Hemsirelik B6limii Program Degerlendlrme Rapor 2019-2020 Bahar.pdf
Hem 1re11k E“1t1m1 Itusunda Program Ciktilarinin Degerlendirilmesinde Dis Paydas Goriisii.pdf

Miihendislik Fakiiltesi Tip Miihendisligi TYCC Siirecleri. ndf

Ogrenci Geri Bildirim Raporu-FZT 248 - Fizyoterapide Proje Uygulamasi Lpdf
51k010 i Bolumu Ozdes erlendlrme Ra oru Program Ama 1ar1 ve 1ktllar1 df

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu glincellenmektedir.

Kamtlar

ACUPEP Curriculum Handbook.pdf
ACUTF-Dénem IV Guide Bookl .pdf

Beslenme Boliimii 2020-2021 Giiz-Staj Uygulamalari Sonlanmasi Boliim Kurul Karari.png
Beslenme Boliimii 2020-2021 Giiz-Uzaktan Egitim B6liim Karari.png

Course Outline A2 Pre-Intermediate Fall 2020 Use Of English.pdf

Eczacilik Boliimii Staj Sonu Ogrenci Degerlendirme Anketi 2020 Yaz Degerlendirme Raporu.pdf
Molekiiler Biyoloji ve Genetik B6liimii dersler ve dagilimi..pdf

Fizyoterapi Boliimii Ders izlenceleri.pdf

Fizyoterapi Boliimii Ingiltere Denklik Belgesi-Ders Saatleri.pdf

Fizyoterapi Boliimii 2020 yil1 is viikii Anketi Sonuclari.pdf

Fizyoterapi Boliimii Klinik Uygulama Dersi-Ders Bilgi Paketi-Degerlendirme Olciitleri.pdf
Fizyoterapi Boéliimii Miifredat Komisyonu Tutanagi.pdf

Fizyoterapi Boliimii Online Egitime Gore Diizenlenmis Ders izlencesi Ornegi.pdf
Hemsirelik Boliimii Ders Bilgileri Formu.pdf

Hemsirelik Boliimii Ders Yonetim Siireci Is Plam 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili.pdf
Hemsirelik Boliimii Is Yiikii Anketi Duyurusu.pdf

Hemsirelik Boliimii Miifredat Egitim Komisyon Toplanti Tutanakk.pdf

Hemsirelik B6limii Miifredat Egitim Komisyonu Toplanti Tutanakk..pdf

Lisans-OnLisans Diploma Programlarina Yatay Gegis Yo6nergesi.pdf

Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi Ac¢ilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair {lkeler.pdf
Meslek Yiiksekokulu Ascilik Programi Birinci Ogretim (Miifredat Degisikligi).pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Ders (Intibak) - Erasmus.pdf
Molekiiler Biyoloji ve Genetik B6liimii Ders (intibak).pdf

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Yaz Staji.pdf

Ogrenci Is Yiikii ile iliskili Psikoloji bolim toplantisi1.pdf

Ogrenci Is Yiikii fle fliskili Psikoloji boliim toplantisi2.pdf

Psikoloji Boliimii Kurumlararasi Yatay Gecis Yo6netim Kurulu Karari.pdf
Psikoloji Boliimii Merkezi Yatay Gegis Y6netim Kurulu Karari.pdf
Psikoloji Béliimii Ozdegerlendirme Raporu Miifredat AKTS Degerleri.pdf
Saglik Bilimleri Enstitiisii- [EY520 ve IEY502 bilgi paketi tanimlari.pdf
Sosyoloji Boliimii Tiim ders programlari.pdf

Tip Fakiiltesi AKTS Bilgileri.pdf

Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu Faz 1 Dersleri ile ilgili.pdf

Tip Fakiiltesi Fakiilte Kurulu Karari Klinik Uygulamali Stajlar.pdf

Tip Fakiiltesi FAZ 1 Giiz Dénemi Cevrimigi Ders Programi.xIsx

Tip Fakiiltesi Staj Programi 2020-2021.1.pdf

Tip Muhendlshgl Bolumu Teorik derslerm aktarllma51 kararl 1le ilgili Fakiilte Kurulu Karari.pdf

Tip Mithendisligi Boliimii Uygulama ve Stajlarla ilgili Fakiilte Kurulu Karari.pdf
YOK-Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans, Lisans arasinda Gegis ve Kredi Transferi Y &netmeligi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 kar%C5%9F%C4%B1lanma algoritmas%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Formlar%C4%B1 Revizyonu ve Analiz Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay Raporu ve Ekleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi TY%C3%87%C3%87 Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi T%C4%B1p M%C3%BChendisli%C4%9Fi TY%C3%87%C3%87 S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Raporu-FZT 248 - Fizyoterapide Proje Uygulamas%C4%B1 I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96zde%C4%9Ferlendirme Raporu Program Ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC TYY%C3%87 Web sitesindeki Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkisi Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACUPEP Curriculum Handbook.pdf
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Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme ve degerlendirme
sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e Fizyoterapi Boliimii Ara Siavlar Olecme ve Degerlendirme Kurulu Tutanagi.pdf

e Fizyoterapi Bolimii Coktan Se¢meli Soru Kontrol Listesi.pdf
o Fizyoterapi Boliimii FZT 234 Tibbi Masaj Yontemleri Il Final Sinavi.pdf

e Fizyoterapi Boliimii Klinik Uygulama Ders Icerik ve Smav Bilgilendirmesi-2020-GUZ.pdf
e Fizyoterapi Boliimii Ogrenci Geri Bildirim Raporu Ornegi.pdf
e Fizyoterapi Boliimii Sinav Giivenlik Formu.pdf

e Fizyoterapi Boliimii Sinav Tutanagi Ornegi-FZT 315 Is ve Ugrasi Tedavisi.pdf

e Hemsirelik Boliimii 2020-2021 Giiz Dénemi HSEC 218 Final Sinav Omeg’i.pdf
Hemsirelik Boliimii Hasta ve Calisan Giivenligi Dersi HSEC220 Egitim Raporu-2021.pdf

e Hemsirelik Bélimii Oleme Degerlendirme Komisyonu Prosediirii.pdf

o Saglik Bilimleri Fakﬁltesi-@lgme Degerlendirme Komisyonlari.pdf

o Hemsirelik B6limii ASOS Rapor Sonuglari.pdf

e ASOS Tip Fakiiltesi Cevrimigi Sinav Uygulama Raporu.pdf

o ASOS Tip Fakiiltesi Pilot calisma raporu.pdf

o Eczacilik Fakiiltesi ASOS-Sinav Hazirliklari ile ilgili mail ve dokiimanlar.PNG
[ ]

EYS'de LTI Aktivitesine Odev Yiikleme ve Turnitin Raporu.pdf
Hemsirelik Boliimii 2019-2020 Giiz-Program Degerlendirme Raporu.pdf

Hemsirelik Boliimii Cevrimici Deneme Sinavi Ornegi.pdf

o Hemsirelik B6limi Olaganiistii Durumlar-Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu-Faaliyet Akis Algoritmasi.pdf
o Hemsirelik B6limii Sinav Hareketleri Gorseli.pdf

e Psikoloji Boliimii Uzaktan Egitim Degerlendirme Formu.pdf

e Tip Fakiiltesi-Faz-1 Ogrencileri Online Sinav Siireci Degerlendirme Anket Raporu.pdf

e Hemsirelik Bolimii 2019-2020 Olgme Degerlendirme Faaliyet Raporu.pdf

¢ Hemsirelik Boliimii Olgme Degerlendirme Komisyon Siirecleri Prosediirii.pdf

e Ogrenci ls Yiikii ile iliskili Psikoloji boliim toplantisi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemize grenci kabulii ve kayitlar1 Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitemiz mevzuati kapsaminda belirlenen kriter ve
kurallara gore yapilmaktadir. Bu yonetmelik ve yonergeler, YOK ve Universitemizin web sitesi araciligiyla ilan edilmistir. Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirme sonucunda Universitemiz lisans ve 6n lisans
boliim/programlarina yerlesen 6grencilerin kayitlart OSYM tarafindan belirlenen tarihlerde gerceklestirilmektedir. Pandemi nedeniyle

bizzat gelmeyi tercih etmeyen 6grencilere 2020 kayit haftasinda uzaktan e-kayit yaptirma olanagi saglanmistir. Kayit igin gerekli
belgeler Universitenin web sitesinde, 6grencilere gonderilen bilgi mektuplarinda, &grenci isleri yazilin biinyesinde yapilan online kayit

ekranlarinda ilan edilmektedir.

Dikey gegis ile OSYM tarafindan merkezi olarak yapilan yerlestirme sonucunda Universitemiz lisans boliimlerine yerlesen 6grencilerin
kayitlar1 yine OSYM tarafindan belirlenen tarihlerde gergeklestirilmektedir. Kayit icin gerekli belgeler Universitenin web sitesinde ilan
edilmektedir.

OSYM, yatay gecis veya dikey gecis ile Universiteye baslayan lisans ve 6n lisans 6grencilerine, 6nceden Universitemiz web sitesinde
ilan edilen tarihlerde ingilizce dil diizeylerinin belirlenmesine yonelik ortak sinav yapilmaktadir. Ingilizce dil bilgisinin daha &nce alian
sinavlar ile belgelendirilmesi ve ortak dil sinav1 ile ilgili esaslar “Ingilizce Hazirlik Programu ile Ingilizce Dersleri Egitim-Ogretim ve

Smav Yo6nergesi”nde belirtilmistir.

Baska bir yiiksekogretim kurumundaki 6grenciler ilgili YOK ve Universite mevzuatina uygun olarak Universitemize yatay gecis
yapabilirler. Yatay gecis basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve basvuru kosullar1 ilgili tarihlerde YOK ve Universitemizin web sitesinde

ilan edilmektedir.

Yabanci uyruklu 6grenciler “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Lisans/Onlisans Diploma Programlarina Yurt Disindan
Ogrenci Kabul Yo6nergesi” kapsaminda Universitemize kayit yaptirabilirler. Yabanct Uyruklu Ogrenci bagvuru tarihleri, kontenjanlari ve

basvuru kosullary, ilgili tarihlerde YOK ve Universitemizin web sitesinde ilan edilmektedir.

Enstitiilerin lisansiistii programlarina kayitlar YOK “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi” ile “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi esaslarina gore gergeklesir. Her yar1 yil igin lisansiistii programlara

basvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve bagvuru kosullar1, 5nceden Universitenin web sitesinde ilan edilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ara S%C4%B1navlar %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Kurulu Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC S%C4%B1nav G%C3%BCvenlik Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC S%C4%B1nav Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi-FZT 315 %C4%B0%C5%9F ve U%C4%9Fra%C5%9F%C4%B1 Tedavisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi HSEC 218 Final S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Hasta ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fan G%C3%BCvenli%C4%9Fi Dersi HSEC220 E%C4%9Fitim Raporu-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi-O%CC%88lc%CC%A7me Deg%CC%86erlendirme Komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC ASOS Rapor Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ASOS_T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1nav Uygulama Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ASOS_T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Pilot %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi ASOS-S%C4%B1nav Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1 ile ilgili mail ve dok%C3%BCmanlar.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/EYS
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-2020 G%C3%BCz-Program De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%87evrimi%C3%A7i Deneme S%C4%B1nav%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ola%C4%9Fan%C3%BCst%C3%BC Durumlar-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Komisyonu-Faaliyet Ak%C4%B1%C5%9F Algoritmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC S%C4%B1nav Hareketleri G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uzaktan E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi-Faz-1 %C3%96%C4%9Frencileri Online S%C4%B1nav S%C3%BCreci De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-2020 %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Komisyon S%C3%BCre%C3%A7leri Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC %C4%B0le %C4%B0li%C5%9Fkili Psikoloji b%C3%B6l%C3%BCm toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

Tipta uzmanlik ve Tipta yandal 6grencileri Tipta Uzmanlik Sinavi ve ilgili mevzuat uyarinca kabul edilmektedir. Psikoloji, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Saglik Yonetimi ve Sosyoloji alanlarinda ¢ift anadal ve yandal programlari mevcut olup, lisans diizeyinde egitim
alan tiim 6grenciler YOK ve Universitenin bu konudaki mevzuatina uygun olarak olarak tiim yandal, T1p Fakiiltesi hari¢ diger lisans

ogrencileri ¢ift anadal programlarina bagvurabilmektedir.

Tiim seviyelerdeki programlarda 6grencilerin daha dnceki egitimlerinden almis olduklart derslerin intibaklar ilgili akademik birimler
tarafindan yariy1l 6ncesi yapilarak miifredatta karsilik olan dersin ulusal kredisi, AKTS’si ve notu islenerek transktipte yansitilmaktadir.
Onceki “formal” ogrenmelerin taninmasi igin tanmimli siirecler, Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden takip edilmektedir. Ders bilgi
paketlerinde onceki 6grenimin tanimlanmasina ait bilgiler verilmektedir. Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler) diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla

birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Erasmus ve diger degisim siirecleri “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim
Programlar1 Y6nergesi” kapsaminda yiirtitiilmektedir. Erasmus bagvuru tarihleri, kontenjanlar1 ve kosullar1 web sitemizde ilgili alanda
Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik fliskiler Birimi tarafindan ilan edilmektedir. Ogrenciyi bu faaliyetler hakkinda bilgilendirmek ve
tesvik etmek igin yil iginde Uluslararas1 Ogrenci ve Akademik iliskiler Birimi i tarafindan tanitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Ayrica meveut miifredatlarda yer alan Ingilizce dersleri disinda 6grencilerin Erasmus ve diger degisim programlari ile uluslararasi diger
faaliyetlere katilimlarini kolaylastirmak {izere ingilizce seviyelerini yiikseltmek amaciyla Universitenin ortak segmeli ders havuzuna iki

adet giiz ve bahar yariyilinda acilmak iizere “Erasmus icin Ingilizce” dersi eklenmistir.

Erasmus programu ile diger yurtdisi {iniversitelere giden 6grencilerin bu siirecte aldiklar: tiim dersler ilgili kurul kararlart dogrultusunda
hem Universitemizdeki hem gittigi Universitedeki adi ve kodu ile kredi kaybi olmadan Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine
islenmekte ve mezun olduklarinda Diploma Eki tizerinde gosterilmektedir. Erasmus kapsaminda gelen dgrencilerin ilgili kurul kararlart
dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sisteminde ilgili alana bilgileri islenmekte, 6grencilerin aldiklari dersleri ve notlar1 gosterir transkriptleri

diizenlenmektedir.

Universitemiz 6n lisans ve lisans 6grencilerinin mezuniyet islemleri “Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi®, lisansiistii 6grencilerinin mezuniyet islemleriise “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” nde yer alan ilgili maddeler dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sistemine
tamimlanmis kosullar kapsaminda yiiritiilmektedir. Ogrencilere diizenlenen sertifika, diploma ve belgeler “ Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y&nerge” kapsamina
belirtilen usul ve esaslara gore Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden hazirlanmaktadr. Tlgili yonetmelik ve yonergeler Universitemizin web

sitesinde dgrenciler ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

ACU Cift Anadal ve Yandal Yonergesi.pdf

ACU ingilizce Hazirlik-Egitim C)g'retim Sinav Yonergesi.pdf

ACU Lisans, Onlisans Diploma Programlarina Yatay Gegis Yonergesi.pdf

ACU Lisans-Onlisans Diploma Programlarina Yurt Disindan Ogg' enci Kabul Yonergesi.pdf
ACU Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

e ACU Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

o Meslek Yiiksekokulu Egitim, Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu AHP Intibak Orneg“i-2.pdf

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu AHP Intibak C.)rnegvi-4.pdf

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Muafiyet Yonetim Kurulu Karari.pdf

e Tipta Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Egitimi Yonergesi.pdf

e Yan dal - Cift ana dal Fizyoterapi raporu.pdf

e Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Yénergesi.pdf

e Erasmus kapsaminda Universitemizde staj yapan 6grencinin Fakiilte Yonetim Kurulu Karart.pdf
e Erasmus kapsaminda Universitemizde staj yapan 6grencinin Transkripti.pdf

o Ogrenci Transkript Ornegi-Erasmus.pdf

o Uluslararasi Bagvuru Formu Ekran Gériintiisii...pdf
e Psikoloji Bolumu Yatay gecis intibak 2020 Bahar.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Lisans-O%CC%88nlisans Diploma Programlar%C4%B1na Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1ndan O%CC%88g%CC%86renci Kabul Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Lisansu%CC%88stu%CC%88 Eg%CC%86itim, O%CC%88g%CC%86retim ve S%C4%B1nav Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu AHP I%CC%87ntibak O%CC%88rneg%CC%86i-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu AHP I%CC%87ntibak O%CC%88rneg%CC%86i-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Muafiyet Yo%CC%88netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Yan dal - %C3%87ift ana dal  Fizyoterapi raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Erasmus kapsam%C4%B1nda %C3%9Cniversitemizde staj yapan %C3%B6%C4%9Frencinin Transkripti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Transkript %C3%96rne%C4%9Fi-Erasmus.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e ACU Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi Diizenlenmesine Hi§kin Yonerge.pdf
e ACU Yurt Disindan ng' enci Kabul Yonergesi.pdf

o ACU-Cift Anadal ve Yandal Yonergesi.pdf

. ACU-ingilizce Hazirlik-Egitim (")gvretim Sinav Yonergesi.pdf

e ACU-Lisans, Onlisans Diploma Programlarina Yatay Gegis Yonergesi.pdf

e ACU-Enstitii Online Basvuru Islemleri Kilavuzu.pdf
o ACU-Yatay Gegis Basvuru Kilavuz.pdf

e Diploma Eki Ornek.pdf

e Kesin Kayit islem Basamaklar1 E- Kayit - Ek Kontenjan..pdf
e Kesin Kayit Islem Basamaklari E- Kayit...pdf

e Kesin Kayit islem Basamaklar1 Yiiz Yiize Kayit...pdf

e Ogrenci Transkript Orneg“i.l-Erasmus.pdf

e Ogrenci Transkript Ornegi.2-Erasmus.pdf

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Muafiyet Yonetim Kurulu Karar.pdf

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Radyoterapi Danismanlik Toplantisi.jpg

e Tip Fakultesi Yonetim Kurul Karari 6grenci ders intibaki.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz, 6grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag ve 6grenme giktilarina ulasmasini saglama, bu stiregte aktif 6grenme
strateji ve yontemlerini iceren uygulamalar yiiriitme konusunda 2020 takvim yilinda ¢esitli caligmalar baglatmis ve devam ettirmektedir.
2020 yilimin basinda baglayan Pandemi siireci ile birlikte yiiz yiize egitimde yasanan kesinti, Universitemiz tarafindan 6grenci merkezli
egitim modelini yayginlagtirma konusunda bir firsata doniistiriilmeye ¢alisilmis ve mevcut Egitim Yo6netim Sisteminin (EYS/LMS)
kullanimu arttirilarak, 6grenci merkezli egitim aktivitelerinin arttirilmasina ve yayginlastirilmasina olanak saglanmigtir. Bu amagla,
2020-2021 egitim ve dgretim yili giiz doneminde de uzaktan egitim ile devam edilmesi karar1 alindiktan sonra; uzaktan/karma egitim
yontemi iginde 6grenci merkezli egitimin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi ve Universite genelinde yayginlastiriimasi amaciyla
2020 Agustos — Eyliil aylarinda gergeklestirilen uzaktan egitime yonelik egitici egitimleri programi i¢inde "6grenci merkezli egitim
yontemleri"ne yer verilmistir. Bu programlar planlanirken egitime katilan 6gretim elemanlari 6grenci olarak EYS’ye tanimlanmus,
egitimler Zoom ortaminda yapilan tartigmalar ve ilgili konu ¢aligmalarinin EY'S tizerinden 6dev seklinde verilmesi ile ilerlemistir. Tiim
kaynaklar EYS’ye eklenmis, tartismalardan once verilen program basliklarina uygun olarak katilimcilarin hazir gelmesi istenmistir.
Kahoot benzeri uygulamalar kullanilarak hem orneklemeler yapilmis hem de egitim i¢i degerlendirmelere olanak saglanmistir. Bu
yontemle uzaktan egitimde kullanilan teknolojik araglarin 6grenci gozii ile kullanimi ve EYS kullanimi saglanmistir. Stire¢ bitiminde

egitimler sertifikalandirilmigtir.

Ogrenci merkezli egitimin temel 6zelliklerinden olan 6grencilerin kendi 6grenim planlarini yapabilmeleri ve egitimi takip edebilmeleri
amaci ile Universite'nin internet sitesi igindeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) alaninda yer alan bilgi
paketlerinde programlarin yeterlilikleri, program ve derslerin amag, 6grenme ¢iktilar: ile her dersin program yeterliliklerine uyum
matrislerini gosteren bilgilere ulagilmast mimkiindiir. Ayrica her yariyilin basinda her ders i¢in sorumlu 6gretim tiyesi yazili veya sozli
olarak dersinin 6grenme ¢iktilarini, dersin 6lgme ve degerlendirilmesinde kullanilan yontemleri ve bu yontemlerin dersin transkripte
yansiyan yil/yariyll sonu notuna katkisini 6grencilere iletmektedir. Ogrencilerin onceden erisimlerinin saglanmas1 amaciyla dgretim
elemanlar: tarafindan asenkron ders materyalleri EYS sistemine yiiklenmekte ve senkron tartigma oturumlari ile 6grenim hedeflerine

ulagmalar1 saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Ogrenci basarisim dlgme ve degerlendirme i¢in kurumum egitim, 6gretim ve sinav yonetmelikleri ve yonergeleri esas alinmaktadir. Her
dersin 6lgme degerlendirme yontemleri ve donem sonu notuna katki orant yariyil 6ncesinde 6grenci bilgi sistemine de tanimlanarak
sistem giivence altina alinmaktadir. Ogrenciler, almis olduklari dersin 6lgme degerlendirme yontemlerini ve bu yontemlerin

yartyil/yilsonu notuna katki oranint 6grenci bilgi sisteminde sifreleri ile erigebildikleri kisisel alanlarinda gorebilmektedir.

Asagida her maddede yapilan degerlendirmeler kurul, komisyon, bsliim kararlarim takiben PUKO dongiisiine uygun olarak dinamik bir
stire¢ halinde devamli degerlendirilerek ve gelistirilerek devam ettirilmistir. Ayrica raporlanmalari da saglanmis ve i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmistir. Bu konuda Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) donem raporlari, Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) raporlari,

Tip Fakiiltesi program degerlendirme raporlari, Tip Fakiiltesi program degerlendirmesi 6rnek olarak verilebilir.

2019-2020 Bahar dénemi bitimi itibariyle 2020 yaz doneminde boliim/program egitim komisyonlarinda §gretim elemanlarindan alinan
geri bildirimler, 6grenci ve 6gretim elemani anketleri ve 6grenci temsilcileri ile yapilan goriismeler ile alinan goriisler sonrasi her birim

bazinda uzaktan egitim programlarinda iyilestirme ¢alismalart yapilmustir.

Bu caligmalar sonrasi olusturulan yeni uzaktan egitim program tasarimlari i¢in her béliim/program i¢in kurul karar1 alinarak Senato
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tarafindan onaylanmistir.

Uzaktan egitime gecilen 2019-2020 bahar doneminde Universitemizde aktif kullamlan EYS’ye altyapt giiclendirme calismalari
yapilmistir. Bu kapsamda mevcut 4 sanal sinifa ilave olarak 40 yeni sanal simf eklenerek Perculus Plus sistemi ile calisan ve Ogrenci

Bilgi Sistemine entegre edilmis, 2000 6grenci kapasiteli (es zamanli) 44 sanal sinif kullanima sokulmustur.

5 Ekim 2020 Pazartesi giini baglayan 2020-2021 egitim ve 6gretim yil1 giiz doneminde her ders i¢in belirlenmis 6grenim hedeflerine
ulagsma temelli 6grenci merkezli ¢evrimici uzaktan egitimin verimli, seffaf, olgiilebilir, hesap verilebilir ve ayn1 zamanda 6gretim
elemanlart ve dgrenciler i¢in kolay uygulanabilir bir siire¢ olarak yiiriitiilmesi amaciyla tiniversitenin teknolojik altyapt olanaklari
giiclendirilmistir. Bu amagla kampiis icinde dileyen 6gretim elemanlarinin uzaktan c¢evrimici derslerini anlatabilecekleri uygun
teknolojik donanmima sahip 4 adet sanal simf kurulmus, ayrica 6gretim elemanlart tarafindan yiiksek standartta gorsel ve isitsel olarak
zenginlestirilmis ders videolarinin hazirlanabilmesi i¢in 6zel kamera ve mikrofonlarla donatilmis yesil oda hazirliklari tamamlanmis ve

kullanimina giiz doneminde baglanmisgtir.

Yine eszamanli canli derslerde aktif 6grenci katilimi ve simifta etkilesimli oturumlarin yapilabilmesi amaciyla 150 adet lisansl

kurumsal Zoom hesabi satin alinarak akademik birimlerin kullanimina sunulmustur.

Tim bu alt yap1 olanaklari uzaktan karma egitim doneminde ogrenci merkezli egitimin canlandirilmasi, gelistirilmesi amaci ile

kullamlmis ve Universite genelinde tiim boliimlerde asagida siralanan aktiviteler gerceklestirilmistir;

o Aktif 6grenmenin tesvik edilmesi i¢in EYS tiim egitim materyallerinin, kaynaklarin ve 6devlerin paylasildigi, bazi gevrimigci
smavlarin yapilabildigi bir platform olarak tim bolimlerde 6grenciler ve Ogretim elemanlar: tarafindan yaygin ve etkin
kullamlmistir. Ogrenmeyi kolaylastiric1, destekleyici ve ogrenci etkilesimini arttirici igerikler ile zenginlestirilmis sekilde
hazirlanmis tiim derslerin 6zgiin sunumlari, gérsel ve isitsel olarak zenginlestirilmis videolar, ders ile iligkili diger kaynaklar
egiticiler tarafindan EYS 'de ilgili derslerin altina eklenerek, dgrencilerin ders oncesi bu dokiimanlara ulasip, derse hazirlikli

gelmeleri saglanmigtir.

e Ogrencilere ders oncesi ilgili kaynaklari okuyarak derse hazir gelmelerinin beklendigi iletilerek, kendi kendilerine &grenme

becerileri arttirilmigtir.

e EYS ’de derslerin 6grenim hedefleri dogrultusunda ogrencilerin tartigabilecegi forumlarin agilabilmesi imkam saglanmistir.

Ogrenciler tartisma odalarini kullanarak (breakout rooms) etkin bir tartisma olanag1 bulmuslardir.

e Pek ¢ok boliim ve programin teorik derslerinde aktif 6grenme yontemlerini hayata gegirmek icin yukarida sayilan 6grenci merkezli
yontemler kullanilmaya baslanmis, eszamanli canli dersler sadece egiticilerin anlatimi ile degil, sanal sinif ve Zoom ortamlarinda
tartisma oturumlar1 da eklenerek gerceklestirilmistir. Bu uygulamalarin yapildigi programlarda grencilerin dersin 6grenim
ciktilarini karsilama diizeyleri ve uzaktan egitimi degerlendirdikleri anketler her ders i¢cin donem sonunda uygulanarak, elde edilen

veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi bolimleri 2020 yilinda gecirdikleri program akreditasyon siireci ile de paralel olarak egitim

yontemlerini ¢esitlendirmis ve uzaktan 6grenci merkezli egitime de uygun materyaller hazirlamaya baslamisgtir.

e Orgiin 6gretime devam edilen dénemlerde tiim seviyelerdeki programlarin uygulamali egitimleri ve klinik stajlarimn biiyiik
bolimii Universite'nin Afiliye Hastaneleri basta olmak iizere alan ile ilgili diger 6zel sektor ve kamu kurumlarinda
gerceklestirmektedir. Bu sekilde grencilerin teorik derslerin yani sira miifredatta yer alan pratik derslerde aktif olarak uygulama
yapmast saglanmaktadir. Temel ve mesleki becerilerin kazandirildigi ve 6grencilerin aktif olarak katilimlarinin saglandigi egitimler
ise yine kampiis i¢inde son teknolojik altyap: ve donanima sahip modern multidisiplin laboratuvarlarinda, boliimlerin 6zelliklerine
gore tasarlanmis laboratuvarlarda ve Klinik Simiilasyon ve Tleri diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE) 'nde
gergeklestirilmektedir. CASE’de simiile hastane ortaminda olusturulan senaryolar ile 6grencilerin saglik ekibinin bir pargasi olarak
simiile hasta, ileri teknoloji mankenler ve tibbi cihazlardan yararlanilarak egitim icinde aktif rol almalar1 saglanmakta ve her
simiilasyon uygulamasi sonrasi yapilan uygulamalarin kayitlar1 egitimciler ile seyredilmekte ve degerlendirmeler “debrifing”
yapilarak bu seanslarin 6grenime katkisi artirilmaktadir. Uzaktan egitime gegilen 2019-2020 bahar déneminden itibaren
uygulamali egitimler yeniden yapilandirilirmig, demonstrasyon amagli olanlar i¢in egitim materyalleri olusturularak EYS
tizerinden 6grencilerle paylagilmis ve senkron tartigma saatleri ile grencilerin  uygulamanin amacina uygun hedeflere ulagmalari
saglanmistir. Uygulama dersleri arasinda EYS ve/veya Zoom tiizerinden uzaktan egitim kosullarina adapte edilebilecek olanlar
gergeklestirilmistir. Bu sayede, 6zellikle uygulamali ders agirlikli olan 6n lisans programlarinin egitim kalitesinden ve ders
ciktilarina katki diizeyinden 6diin vermeden egitim ve 6gretime devam edilmesi hedeflenmistir. Baz1 stajlar seyreltilmis olarak
hastaneler ve kampiis dist uygulama alanlarinda gerceklestirilmis, geri kalan yliz yiize egitim gerektiren ancak pandemi kosulari
nedeniyle yapilamayan uygulamalar i¢inse yine video seklinde egitim materyalleri gelistirilmis, teorik derslere paralel olarak bu

egitim materyalleri dgrencilerle paylasilmis ve bahar donemi yiiz yiize egitimler igin alt yapt olusturulmustur. Ornegin MYO
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Biyomedikal Cihaz Teknolojisi boliimiinde verilen BCT123-Kalibrasyon I dersi tibbi cihaz kalibrasyonu uygulamalari tizerinden
laboratuvar ortaminda anlatilan uygulama agirlikli bir ders olmasina ragmen, boliimiin tibbi cihaz uzman ile ¢ekilen farkl tibbi
cihazlarin kalibrasyonunu kapsayan ¢esitli egitici videolar hazirlanarak EY S’ye yiiklenmistir. Bu sayede boliim 6grencileri bizzat

cihaz kalibrasyonu yapamasalar da isin uzmanini i basinda gozlemleme firsat1 elde etmislerdir.

¢ Baz derslerde yine dgrencilere kendi kendine dgrenmelerini tesvik etmek tizere 6zellikle sinav notu yerine gegcen ddev ve projeler
verilmis, 6grenciler tarafindan yapilan bu ¢alismalar EY S'ye yiiklenerek 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirilmistir. Tiim
odev ve proje siiregleri EY'S 'ye biitiinlesmis bir sekilde yiiriitiilmiis olup, Turnitin (Intihal belirleme programu) ile taranarak

ddevlerin benzerlik degerlendirmeleri yapilmustir.

e 2020-2021 giiz doneminden itibaren Zoom uygulamasi kullanilarak gerceklestirilen eszamanli, canli, teorik derslerde 6grenciler
kamera ve ses sistemlerini kullanarak derse katilim saglayabilmiglerdir. Zoom sisteminde EY S’deki sanal siniflardan farkli olarak
ogrenciler senkronize derslerde ses, goriintii paylasimi ve sohbet imkanlar ile daha katilimer bir ortamda dgrenimlerine devam
etme olanagi bulmuslardir. Uzaktan egitim ve 6gretim siiresi boyunca teorik derslerin ¢ogunda ve bazi uygulamali/laboratuvar
derslerinde 6grenci merkezli egitim metotlarindan ¢evrimigi ters yiiz edilmis simf, takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, olgu
tartismalari, problem tartigsmalari, makale tartigmalari, kisa sinav (quiz), pre-test post-test, §grenci sunumlari, soru-cevap seanslart,
senaryo tabanli ¢aligmalar ve benzeri yontemler kullanilmistir. Zoom sistemi, (whiteboard ve annotations) gergek sinif ortaminda

kullanilan tiim ara¢ gereglerle 6grencileri 6gretim siirecine dahil etme imkani vermistir.

o Tip Fakiiltesinde programlar Faz 1 (1.-2. ve 3. siniflar) ve Faz 2 (4. ve 5. siniflar) 6grencileri ile onceden paylasilmistir. Bu sayede
asenkron dersler ile eszaman dersler iligkilendirilmis, 6grencilerin hangi eszaman ders 6ncesi hangi asenkron derse calisip gelmesi
gerektigi bildirilmistir. Senkron derslerde dgretim tiyeleri, ilgili asenkron ders ya da derslere calisip gelmis 6grencilerle bir olgu

tizerinden soru-cevap seklinde karsilikli ders yiirtitmiis, konunun pekistirilmesi yoniinde egitim vermistir.

o Gegtigimiz bahar doneminde oldugu gibi giiz ddneminde de 6grenci merkezli 6grenmenin desteklenmesi i¢in 6grencilerden bireysel

veya grup olarak 6dev ve projeler hazirlamalar1 beklenmistir.

e Lisansiistii programlarda da benzer uygulamalar hayata gegirilmistir. Ogrenci merkezli yaklasimlarla 6grenciler uygulamamn igine
alinarak toplum saglhigi konusunda hizmet iiretme agamalarina dahil edilmislerdir. Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans egitiminde

eriskin ve ¢ocuk danisanlar i¢in verilen danismanlik hizmeti buna 6rnek teskil etmektedir.

Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme amagli egitim, 6gretim ve smav yonetmelikleri ve yonergeleri esas alinmaktadir. Her dersin
6lgme degerlendirme yontemlerinin donem sonu notuna katki oram dgrenci bilgi sistemine donem 6ncesi tanimlanarak sistem giivence
altina alinmaktadir. Uzaktan egitim ile gerceklestirilen 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz donemlerinde her dersin tiim ara ve final
smavlarinin hangi ¢evrimici uzaktan 6lgme degerlendirme yontemi ile yapilacagi her akademik birimin aldigi ve Senato tarafindan

onaylanan kurul kararlari ile belirlenmis ve 6grencilere ilan edilmistir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde de &grenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim ile ilerleyerek EYS de yapilan uzaktan
cevrimigi smnavlara ek olarak, 2019 yilinda Universiteye kazandirilan Actbadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) ile smav
analizlerinin saglikli ve detayli yapilmaya baslanmasi saglanmistir. Bu analizlere 6grencilerin ulagimi da saglanarak sinav sonrasi
o6grenme hedeflerine ulagma diizeylerini gorebilmeleri ve 6grenmelerini yonlendirmeleri saglanmaya calisilmisti. Bu yondeki

caligmalar, UZEM’in de katks1 ile 6zellikle Universite geneline yayginlastirma konusunda devam etmektedir.

Tip Fakiiltesi’nde 6l¢gme degerlendirme siireclerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaci ile Olgme Degerlendirme Kurulu, 2013 yilinda
kurulmus olup, mezuniyet Oncesi tip egitimi programinin degerlendirilmesine yonelik calismalarin planlanmasi, yiiriitiilmesinin
saglanmast ve raporlanmasi; 6l¢me-degerlendirme siireclerinin planlanmasi, 6lgme uygulamalarini destekleyici c¢alismalarin
yuritiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi; program degerlendirme ve 6lgme uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik Onerilerin
gelistirilmesi ve ilgili kurullara sunulmasi gorevlerini yiiriitmektedir. Universitenin diger boliimlerinde de 6lgme degerlendirme

kurullarinin kurulmasina baglanmis ve islevleri arttiritlmaya baglanmusgtir.

Tip Fakiiltesi ilk ti¢ yil egitimine ayrica formatif degerlendirme yontemleri eklenmis, dgrencilerin ders kurullarindaki ¢aligmalari

formal bir yap1 altinda tartisma oturumlari ve dgrenciye verilen 6devlerle degerlendirilmeye baslanmustir.

Gerek Onlisans, lisans gerekse lisansiistii donemlerinde uzaktan egitim ve 6grenci merkezli yaklagimlarin gerekliligi olarak dlgme
degerlendirmede 6dev, proje, sunum tarzi degerlendirmelere yer verilmeye calisiimistir. Ingilizce Hazirlik Programu dil egitimini
yapilandirilmis uzaktan ¢evrimigi sinavlar ile zoom iizerinden projeler ve video kayitlar1  yapisinda ddevlerle degerlendirmeye

baslamustir.

Uzaktan egitim ile tamamlanan 2019-2020 bahar donemi sonunda &grencilere ve Ogretim iyelerine yonelik “Uzaktan Egitim
Degerlendirme Anketleri” diizenlenmis, elde edilen veriler dogrultusunda yine uzaktan egitim ile siirdiiriilen 2020-2021 Egitim Y1l

oncesinde egitici egitimleri tamamlanmistir. Bu anketlerin analizlerinde grencilerin uzaktan egitim siirecine yonelik bilgilendirmeler,
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Ogretim tyelerinin dersleri ile ilgili bilgi akisi saglama durumlari, sanal sinif egitimleri ve ders materyalleri ile ilgili memnuniyet

oranlarinin yiiksek oldugu, ayrica dersler ile ilgili olarak §gretim elemanina kolay ulasabildikleri belirlenmistir.

2019-2020 Bahar donemi tamamlandiktan sonra 2020 yaz doneminde boliim/program egitim komisyonlarinda §gretim elemanlarindan
alman geri bildirimler, 6grenci ve 6gretim elemani anketleri ve 6grenci temsilcileri ile yapilan gériismeler ile alinan goriisler sonrast her

birim bazinda uzaktan egitim programlarinda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmuistir.

Ayni dénemde dis degerlendirme kuruluslarimin iilke capinda yaptiklart bir degerlendirmede de, Universitemiz pandemi déneminde
uzaktan egitim stireglerin saghkl yiiriitiilmesi konusunda 6grenci memnuniyetinin en yiiksek diizeyde olan Universiteler arasinda yer

almustir.
2020-2021 giiz donemi sonunda da uzaktan egitim siirecine yonelik yapilan §grenci memnuniyet anketleri hazirlanmistir.

Uzaktan/karma egitimde program g¢iktilarinin izlenmesi amaciyla boliimlerin Egitim Miifredat Komisyonlarinda uzaktan egitim ile
verilen derslerde dgrenci basart durumlari, 6nceki yillarda ayni derslerin bagar1 durumlar ile karsilagtirmalari, 6gretim eleman geri
bildirimleri, 6grenci program degerlendirme anketleri, ¢evrimici egitim ve ogrenim ¢iktist anketleri, is yiikii anketleri, danigmanlik
toplantilari, klinik uygulama degerlendirme formalarindan gelen geri bildirimler, mezuniyet asamasina gelen dgrencilerin program

ciktilarina ulagma konusundaki nitel ve nicel degerlendirmeleri yontemleri ile degerlendirilmistir.

Ingilizce Hazirlik Programinda, program yoneticisi tarafindan yapilan ders ziyaretleri, 6grencilerin dénem sonunda 6gretim elemanlari
ve dersleri ile ilgili yaptiklar1 degerlendirme anketleri, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketi ve 6grenci basar1 verileri ile Ingilizce
Hazirik Programinda uzaktan egitim yoluyla verilen derslerin egitim amaglar1 ve hedeflenen dgrenme ¢iktilarim karsilama diizeyi

degerlendirilerek yeni egitim yontemine gore program gozden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmustir.

Ogrenciler sikayetlerini simf grenci temsilcilerine, stmf danismanlarina, Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ ne, boliim/program bagkanliklarina,
Dekanlik/Miidiirlik ve Rektorlige e-posta yolu ile yapmakta olup, ilgili birim veya kisi tarafindan bu sikayetler degerlendirilecek
yanitlanmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplarina yapilan olumlu veya olumsuz geri bildirimler de diizenli olarak izlenerek ilgili
birimlerde degerlendirilmekte ve gerek duyulan diizenlemeler gergeklestirilmektedir.

et}

Universite 6grenci danismanligi, 6n lisans ve lisans programlari igin “On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmenligi’nde
tammlanmistir. Bu kapsamda Universiteye baslayan her 6grenciye bir danisman atanmaktadir. Danisman her egitim yariyilinda
otomasyon sisteminden 6grencinin segtigi derslerini degerlendirip almasi gereken zorunlu ve segmeli derslerin segimine yardimei olarak
ogrencinin o dénem alacagi ders programim onaylar. Akademik Damigman Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)'nde damismani oldugu
dgrencilerin akademik ilerlemelerini de takip edebilmektedir. Ogrenci ders bazinda ortalama basarimn altindaysa danismam tarafindan
davet edilerek, ders calisma yontemleri, stiresi gozden gegirilmekte ve 6grenciye uygun ¢alisma programu Onerileri verilir. Uzaktan

egitim doneminde akademik danigmanlik zoom {izerinden goriintiilii goriismeler ile gergeklestirilmistir.

Akademik danigmanlar her 6grenci ile bireysel goriistiigii gibi danismanlar donem igerisinde belli sikliklarla §grencileri ile toplu olarak
da goriisme saglayarak 6grencinin akademik basarisini ve sosyal gelisimini izlemekte, Ggrencilerin kongre, sempozyum gibi bilimsel

etkinliklere yonelik yaptiklar1 ¢alismalarda yol gosterici olmaktadir.

Her egitim donemi sonunda grenciler Ogrenci Memnuniyet Anketini doldurarak bsliimlerin damsmanlik sistemi degerlendirilmektedir.
Bu anketlerden elde edilen veriler her dénem sonunda fakiilte akademik kurullarinda sunulmakta ve anket sonuglari rektorlitk

makamina iletilmektedir.

Bu danigmanlik programlarina ek olarak bazi birimlerde ayrica 6grencilerin gelisimine yonelik farkli formal danismanlik sistemleri de
kurulmugtur. Tip Fakiiltesi Mentorliik Programi, Akran Mentorliigii Programi bu konuda 6rnek teskil etmektedir. Tip Fakiiltesi’nde
ogrencilere yonelik yapilan akademik, sosyal ve kariyer damsmanlig1 hizmetleri Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Mentérlitk Programu ile
kuruldugu yildan beri her 6grenciye uygulanmaktadir. Bu program {i¢ 6gretim iiyesi koordinatorligiinde yiirttiilmektedir. Program ile
ilgili bilgilendirmeler, Dekanlik tarafindan e-posta araciligiyla 6gretim tiyeleri ve 6grencilere gonderilmektedir. Her akademik yilin
basinda Dekan mentorlere 6grencilerin iletigim bilgilerini igeren ve yilsonu raporunu hatirlatan bir yazi gonderir. Danisman 6gretim
tiyelerinin 6grencileriyle kendi belirledikleri zamanlarda goriisme yapmalart beklenmektedir. Her yilin sonunda 6gretim iiyelerinden
mentdr rapor formu, dgrencilerden ise mentorlitk programi 6grenci rapor formu yoluyla geri bildirim istenmektedir. Mentorliik sistemi
uzaktan egitim déneminde ¢evrimici olarak siirdiiriilmiistiir. Ogrencilerle hizl iletisim kurabilmek i¢in edu.tr uzantili e-posta adresleri,
EYS platformu icindeki forum aktivitesi ve whatsapp gruplar1 kullanilmaktadir. Whatsapp gibi sosyal medya iletisim araclar1 ve EY'S
igindeki forum aktivitelerinin yiiriitiiciiliigiinii her simfin danismam ya da dersin 6gretim eleman1 yapmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim
ve talepleri ilgili bolim veya 6gretim elemani tarafindan siiratle yanitlanmakta, ¢6zim iretilmekte ya da ilgili kisiye/birime

yonlendirmektedir.

Mezuniyet Oncesi Mentorliik Programi’nin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasim saglamak igin Program Koordinatérleri diizenli

olarak toplanmakta, mentorler ve 6grencilerden gelen geribildirimler gergevesinde sorunlar tespit edilmekte ve ¢6ziimler tiretilmektedir.
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Tip Fakiltesi’nde grencilerin kendi aralarinda daha etkin bir iletisim kurmalari, 6grenme motivasyonlarim arttirmalari, akademik ve
sosyal acidan birbirlerine yardime1 olmalar i¢in Akran Ment6rliigii Programi (AMP) yiiriitiilmektedir. Bu programda, ACUTIP Donem
VI ve Donem III &grencileri yer alir. Akademik yilin ilk ayr i¢inde, DVI ve DIII 6grencileri Dekanlik tarafindan AMP hakkinda
bilgilendirilir. Programa katilmak isteyen 6grenciler, basvuru formlar1 ve niyet mektuplari incelenerek kabul edilir. Akran Mentorliigi
Programina kabul edilen DVI Akran mentérleri DIV 6grencileriyle, DIII akran mentdrleri DI 6grencileriyle eslestirilir. Secilen Akran
Mentorlerine eslestirildikleri 6grenci listeleri ve 6grencilerin iletisim bilgileri Mentorliikk Koordinatorleri tarafindan iletilir. Akran
Mentorliigii Programi’na katilan 6grencilere, Mentorlitk Program Koordinatorliigiiniin degerlendirmesi ve onayiyla mezuniyet toreninde

“Akran Mentorliigti Programi Sertifikast” verilir.
Lisansiistii programlarda ders ve tez damismanlig1 Universite'nin Lisansiistii Egitim Ogretim ve Stnav Yénetmeligi’nde tanimlanmustir.

Damigmanlik sistemi “6grenci 6ncelikli” olarak islemekte olup, herhangi bir kisitlama olmaksizin 6grenci danismanina istedigi zaman,

e-posta, telefon, mesaj, egitim yonetim sistemi tizerinden ya da yliz yiize iletisim yolu ile ulasabilmektedir.
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Cevrimi¢i katilimer sertifikasi 6rnek (arka yiiz).pdf

¢ Beslenme Béliimiinde verilen derslerin LMS ekran goriintiisii.png
¢ Hemsirelik-EYS'ye Yiiklenen Ders Materyallerine Ornek.pdf

e Molekiiler Biyoloji-ALMS Ornek.pdf

e Psikoloji-ALMS ders arsiv gorseli.pdf

e Sosyoloji-LMS te girilen dersler.jpg

e Beslenme Béliimii Uygulama Dersi Bilgilendirme E-postasi.png

o Kahoot Rapor Ekran Goériintiisii.pdf

e Speaking Club Gorseli.pdf

Yesil Oda Kullanimi1 2020-21 Giiz Dénemi.pdf
Eczacilik- Greenbox Stiidyo.PNG

[ ]
e Journal Club Ekran Goriintiisiil.png
[ ]

Medical English Journal Club Worksheet-2020.pdf
AcuTip Pandemi-Tip Egitimi (TEPDAD icin).pdf
e Donem 6_Acil Hekimlik Etik.pdf
e Ethics_Rounds_Olgu ve Ders Formati.pdf
e Ogrenci geribildirim 6rnegil.png
o Saglik Bilimleri Enstitiisii-BIY 503-Etige Giris Yenilikci Egitim VIRT2UE.pdf
e 2020-2021-Giiz Déneminde agilacak uzaktan gevrimici derslerle ilgili Senato Karari.pdf
o Tip Fakiiltesi-Faz 1 derslerin uzaktan egitim ile yapilmast ile ilgili Senato Karari.pdf
o Tip fakiiltesi Faz-1 Ders Programindaki degisikliklerle ilgili Senato Karari.pdf
o Tip Fakiiltesi-Faz1 Sinavlari ile ilgili Kurul Karari.pdf
o Tip Fakiiltesi-Pandemi Dénemi Online Dénem 4 Stajlarinin Bilgilendirme E-postasi.pdf
e ASOS-ONLINE SINAV HK_ FAZ I'de Dersi Olan Ogretim Uyelerinin Dikkatine.pdf
e Beslenme Boliim Kurulu Karari-2020-11.pdf

e Miihendislik Fakiiltesi-Teorik derslerin aktarilmasi ile ilgili alinan Fakiilte Kararil.pdf
o Eczacilik Fakiiltesi-Derslerin 100% online olmasi ile ilgili alinan Fakiilte Karari1.pdf
e ACU-Uzaktan Egitim Sunumul.pdf

o UZEM-Uzaktan Egitim Siireci Sunumu.pdf

e UZEM-Faaliyet Toplantisi Tutanagi-1.pdf

o UZEM ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Toplanti Tutanagi-1.pdf

e UZEM ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Toplanti Tutanagi.pdf

e Fizyoterapi-B6lim Kurulu Tutanagi.pdf

o Fizyoterapi-Fiziksel Modaliteler ve Elektroterapi I1-6rgiin ve uzaktan egitim ders izlenceleri.pdf
e Fizyoterapi-Fiziksel Modaliteler ve Elektroterapi online geri bildirimleril.pdf

o Hemsirelik-Ogrencilere iletilen duyuru 6rnegi.PNG

o Hemsirelik-Uzaktan Egitim Raporu.pdf

o Hemsirelik-Uzaktan Egitim Siirecine Y6nelik-Aktif Og‘ renme Y6ntemleri Raporu.1.pdf
o Klinik Tip ve Mesleki Beceriler (CMPS) Programi.pdf

o Saglik Bilimleri Enstitiisi-MBT656_FermentationTechnology & Bioproduction.pdf

o Tip Fakiiltesi 2.simf dersi-MED 211 6grenim ciktisi-dersler iligkisi-1.pdf

o Tip Fakiiltesi 2.sinif dersi-MED 211 6grenim ciktisi-dersler iligkisi-2.pdf

o Tip Fakiiltesi 2.sinif dersi-MED 211 cevrimici pay grafik-3.pdf

e Tip Fakiiltesi Dekanl1g1-Stajyer ve intérn Bilgilendirme E-postasi.PNG
o Tip Fakiiltesi-Faz-I-Program.pdf
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T1p Fakiiltesi-Staj Senkron-Asenkron Egitim Plani.pdf
Meslek Yiiksekokulu Egitimin uzaktan yapilmasi hakkinda karar.pdf

Beslenme Boliimii 2019-202Q Bahar Dénemi Staj Uygulamalari..pdf
Beslenme Boliimii Beslenme Ilkeleri Laboratuvar Planlamasi..pdf

Eczacilik Fakiiltesi-Ders s Yiikii Hesab1 ve Sinavlar.pdf
ingilizce Paragraf Yazma Etkinligi (ING 201)..pdf
Halk Saglig1 Uygulamalarinda Epidemiyoloji ilkeleri Odevi..pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir

Kamtlar

ACU_Program Degerlendirme Pandemi Siireci Raporu..pdf

ASOS_Tip Fakiiltesi Cevrimi¢i Sinav Uygulama Raporu..pdf

ASOS_Tip Fakiiltesi Pilot ¢alisma raporu..pdf

ASOS-E-sinav kilavuzu EXPLANATIONS.pdf

ASOS-ONLINE SINAV HK__ FAZ I'de Dersi Olan Ogretim Uyeleri Dikkatine.pdf
Eczacilik-ASOS-Sinav Hazirliklari ile ilgili mail ve dokiimanlar.PNG

Egitmenler Icin Zoom Kilavuzu hk.E-posta.pdf

EYS'de LTI Aktivitesine Odev Yiikleme ve Turnitin Raporul.pdf
Hemsirelik-2019-2020 Giiz Program Degerlendirme Raporu.pdf
Hemsirelik-Cevrimici Deneme Sinavi Ornegi.1.pdf

Hemsirelik-Olaganiistii Durumlar-Ol¢me ve Degerlendirme Komisyonu-Faaliyet Akis Algoritmas1.pdf
Hemsirelik-Ogrenci Proje Odevi.pdf

Hemsirelik-Uzaktan Egitim Ders Raporlari-1.pdf

Hemsirelik Boliimii Uzaktan Egitim Raporu.pdf

LMS-Osrenci aktivitelerinde rapor alma kilavuzu1.pdf

MEDI111-Ders ekran paylasimi.PNG

Psikoloji-Uzaktan Egitim Degerlendirme Formu.1.pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisii-MBT656-FermentationTechnology & Bioproduction.pdf
Sosyoloji-LMS iizerinden yapilan duyuru 6rnegi.jpg

Tip Fakiiltesi-Distant [earning-HandBook-1.pdf

Tip Fakiiltesi-Faz-1 Ogrencileri Online Sinav Siireci Degerlendirme Anketi Raporu.pdf
Tip Fakiiltesi-Uzaktan Egitim Dénemi Sinav Plani Tablosu.pdf

CMPS Year 1 Midterm Fall Homework.pdf

Acu Tip Pandemi-Tip Egitimi (TEPDAD igin).pdf
Fizyoterapi-2019-2020 Bahar donemi Pulmoner Rehabilitasyon dersi 6devi..pdf
Biyoetik YL Odev_Yonerge Kuramlar.pdf

Tip Fakiiltesi Etik Vaka Muzakeresi MESEK.pdf
PSI 401 Final Project Info..pdf

BIO_ 600 Bioethics Doctoral Course Description..pdf
ING 201 Midterm Project Sample..pdf

ING 201 Midterm Project 1 Info..pdf

ING 301 Writing Grading Criteria..pdf

Task Assignement I 30.03.2020..pdf

SOC 307 Final Odevi Yonergesi.png

CMPS 1I Assignement for Homework 1 MED 222 MEH Spring.pdf
PSI401 Final Sample.pdf
Lisansustu Biyoetik Assignement 6 2019-2020 Spring Final Assessment Report.pdf

Uzaktan egitim aktivite tanimlar1 degisikligi..pdf
BEST VIDEO AWARD CEREMONY .pdf

Take-Home Final Exam Submission.png
FINAL EXAM ING 201 Speaking Criteria.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina
dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

ACU-Uzaktan Egitim ('jg‘renci Genel Memnuniyet Anket Analizi.pdf

ACU-Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Genel Memnuniyet Anket Analizi.pdf

Eczacilik-Report for the Faculty of Pharmacy Online Education Evaluation Survey during COVID-19 pandemicc.pdf
Fizyoterapi-Fiziksel Modaliteler ve Elektroterapi online geri bildirimler] (birlestirilmis rapor).pdf

Psikoloji- Uzaktan Egitim Altyap1 Anketil.pdf
Psikol10ji-2019 - 2020 Bahar Dénemi Ders Degerlendirme Formu 1.pdf
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4. Ogretim Elemanlan

Universite'nin nitelik ve nicelik agisindan giilii 525 kisilik bir 6gretim elemani kadrosu bulunmaktadir. 2020 yilinda egitim kadrosuna
68 yeni ogretim elemant katilmistir. Tam zamanli 6gretim elemani ihtiyact belirlenirken ilgili akademik birimin egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme alanlarindaki gereksinimleri ve beklentileri ile §gretim elemaninin yetkinlikleri ve niteliklerinin uyumlu olmasina
dikkat edilmektedir. Ogretim elemanlarinin sahip olduklar1 nitelikler ve temel caligma konular1 Universite'nin web sitesinde bulunan
boliim veya program sayfalarindaki akademik kadro kisminda belirtilmesinin yaninda, kadrolu 6gretim elemanlarinin egitim bilgileri,
arastirma alanlari, mesleki deneyimleri, yayinlari, eserleri, projeleri, patentleri, bilimsel faaliyetleri, akademik gorevleri, basarilar1 ve
6zgecmisleri AVESIS Akademik Veri Yonetim Sisteminde gosterilmektedir. Bu sistemde dgretim iiyelerinin akademik ve bilimsel
faaliyetleri ile ilgili olarak tiim yillara ait istatistiklere erisilebilmekte ve 6gretim elemanin egitim ve 6gretim alaninda yaptig1 tim
faaliyetleri (ders ytikleri, gorevli oldugu komisyonlar vb gibi) seffaf olarak paylasilmaktadir. Ayrica 6gretim elemani kendi sayfasinda
birim, fakiilte ve tniversite i¢inde toplam faaliyetlerde kaginci oldugunu ve puanlamalarini, yani kisisel performans analizini

gorebilmektedir.

Ogretim elemanlarinin kadro atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine gore yapilmaktadir. Her y1l Dekan ve
Miidirler, akademik birimlerindeki yoneticilerin de goriisiinii alarak kadrolu &gretim elemanlarinin takip eden yillardaki kadro
yiikseltilmelerini ve gereksinim duyulan yeni 6gretim elemani say1 ve niteligini Rektorliige bir rapor halinde iletmektedir. Rektorliigiin
de uygun gormesi durumunda yeni 6gretim iiyelerinin ise almmalar ilgili YOK mevzuatlarinda tanimlanan siirecler ve 01.04.2019
tarihinden itibaren yiiriirliige giren “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim {iyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri”
dogrultusunda yapilmaktadir. 2020 yilinin Kasim ayinda atama ve yiikseltilme kriterleri igin bolimlerden tekrar goriis ve 6neriler

alinarak gerekli iyilesmeler yapilmis ve YOK e iletilmistir.

2020 yilinda Actbadem Universitesi “Ogretim Elemam El Kitabi” 2020 yili Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme
(PAPD) siirecine paralel olarak Rektorliik tarafindan hazirlanmig ve tiim gretim elemanlar1 ve kamuoyuna seffaf sekilde ulagilabilir
olarak web sayfasinda yayinlanmistir. El kitabinda; Universite'nin tarihgesi, vizyon, misyon, degerleri, kalite politikasi, Universite'nin
yapist ve yonetimi, dgretim elemani haklar1 ve sorumluluklari, dgretim eleman: tammlari, atama ve yiikseltme siireci, periyodik

akademisyen performans degerlendirmesi, akademik gelisimin desteklenmesi, izinler, yan faydalar ve hizmetler, maas demesi hakkinda
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bilgiler verilmektedir. Kurum i¢i ya da dis1 yonetmelik ve yonergelerdeki yenilik ve degisiklikler ilgili basliklar altindaki baglantilar
tizerinden stirekli olarak glincellenmektedir.

Universiteye yeni baslayan 6gretim elemani, Insan Kaynaklari Miidirliigii'nde “Tam Zamanli Akademik Personel Is Sozlesmesi”ni
imzalamaktadir. Ogretim eleman: bu sézlesme dogrultusunda, Yiiksekogretim Kanunu, Is Kanunu, Acibadem Universitesi Kurulus ve
Ana Teskilat Yonetmeligi ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanmis ve yayimlanacak olan yonetmeliklerin amir hiikiimleri
dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeyi kabul ve taahhiit etmektedir. insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan 6gretim
elemam icin kisisel dosya hazirlanmaktadir. Bu dosya igeriginde; Oryantasyon El Kitabi, Kampiis Kart, Universite'nin I¢ Tletisim
Portal1 ve kampiisteki bilgisayarlarda oturum agma iglemleri i¢in e-posta/smartport kullanici adi ve sifresi verilmektedir. Bunun yaninda

boliimler de 6gretim elemanlarina boliime 6zel oryantasyon kitapgiklar: da verebilmektedir.

Ogretim elemanlarimin ders gorevlendirmeleri; dersin amaci, igerigi ve 6grenme ¢iktilari, 6gretim elemanlarimin lisans ve lisansiistii
uzmanlik alam, &gretim tiyesi olarak deneyimi, daha Once soz konusu dersi verip vermedigi ve is yiikleri esas alinarak ilgili
Program/Boliim/Anabilim Dal1 Baskam veya Dekan/Miidiir tarafindan yapilmaktadir. Ogretim elemamnin bu 6zellikleri ve ders yiikleri
AVESIS sisteminden goriilebildigi gibi boliimler tarafindan da olusturulup bir {ist amire ve Rektorliige gonderilmektedir. Ogrenci Bilgi
sistemi (OBS) iginde de her ders igin dersi veren dgretim elemam tanimlanmaktadir. Universitede egitim veren akademik birimlerin
biiyiik cogunlugunun saglik temali alanlar olmasi nedeniyle 6zellikle temel bilim derslerinde Tip Fakiiltesi’nin Temel Bilimler Boliimii
egitici kadrosundan destek alinmakta, ayrica gretim iyelerinin disiplinler arasi zorunlu veya se¢meli ortak ders agmalarina olanak
saglanarak bu derslerin farkli boliim 6grencileri tarafindan secilebilmesi de miimkiin olmaktadir. Tlgili akademik biriminde dersi
verecek yetkinlikte kadrolu ogretim elemani mevcut degil ise, tercihan kurum icindeki diger akademik birimlerden, yoksa kurum
disindan YOK ve diger mevzuatin ilgili maddelerine gére gérevlendirme yapilmaktadir. Bu amagla 6gretim elemanlarindan YOK ’iin
talep ettigi belgeler ile birlikte, akademik birim kurullan tarafindan alinan karar dogrultusunda resmi yazigmalarla bu karar ilan
edilmektedir.

Ogretim elemanlarimin performanslar1 ve gelisimleri yakindan takip edilmekte, her asamada performans: gelistirmeye yonelik destek
saglanmaktadir. Ogretim elemanlar, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve gretim becerilerini gelistirmek iizere en yeni teknolojik alt
yaptya sahip modern uygulama hastaneleri, kampiis icinde geligmis laboratuvarlar, CASE (Klinik Simiilasyon ve [leri Diizey
Endoskopik ve Robotik Cerrahi Egitim Merkezi), Universite kiitiiphaneleri, ¢esitli mesleki uygulama alanlarinin sagladig1 olanaklardan
yararlanabilmektedir. Universite kiitiiphanesi, biinyesinde mevcut olan basili egitim araglarina ek olarak, cok sayida bilimsel siireli
yayin, kitap vb. egitim araglarina erisimi saglayan pek cok veri tabanina abone olup, bu araglar gretim elemanlarinin ticretsiz olarak

kullanimina agiktir.

Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Egitim ve Ogretimin Niteliginin Gelistirilmesi” stratejik hedefi altinda yer alan
stratejik amaglarindan biri “Ogretim {iyelerinin en az %75’inin 2 yil iginde Egitici Gelisim Programi’na katilimlarini saglamak” olarak
belirlenmistir. Birinci y1l sonunda bu oran %76 olarak gerceklesmistir. Ogretim elemanlarimin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak “Egitici Gelisimi Temel Kurslar1” 2020-2021 akademik yilinda pandemi kosullar1 nedeniyle daha ¢ok uzaktan egitime
yonelik konularda yapilmistir. COVID-19 Pandemisi nedeniyle 23 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitime gecilmesi ile birlikte
2019-2020 bahar doneminde Universitenin tiim boliim ve programlarinin 6gretim elemanlarina yonelik Rektorliik tarafindan koordine
edilen Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali tarafindan "uzaktan egitim" ile ilgili bir dizi egitici egitimi Zoom platformu araciligi ile
cevrimigi olarak gergeklestirilmistir. Ik asamada uzaktan egitim ile ilgili giincel ihtiyaglarn belirlenmesine yonelik 6gretim
elemanlarina bir form doldurtularak bu egitim i¢in 6ncelikli basliklar saptanmistir. Buna gére "Egitimci gozii ile online egitime bir
biitiin olarak bakmak" 06.04.2020, "Acil durumlarda program gelistirme" 07.04.2020, "Olgme degerlendirme temel kavramlar" ve
"Olgme degerlendirme uzaktan yapilabilir mi?" 08.04.2020, "Egitim acisindan teknoloji kullanimi” 09.04.2020 tarihlerinde egitici
egitimleri gergeklestirilmistir. Bu egitimler 6nce temel bilgilerin hatirlatilmasi, devaminda sorular ve cevaplari tizerinden interaktif bir
diizende yapilmis ve her oturum ortalama 60-110 dakika arasinda tamamlanmigtir. Egitimlerin son oturumunda katilimcilar uzaktan
egitimde yeni yaklasimlar konusunda tartisma firsat1 bulduklarim ve bu donemde egitim ve 6lgme degerlendirme uygulamalarinin

gelistirilmesi konusunda temel sorularinin cevaplandigini iletmiglerdir.

Ogretim elemanlarina siire¢ hakkinda bilgi vermek amactyla web sitemiz tizerinde alaminda Ogretim Elemanlari i¢in SSS- Stkga Sorulan

Sorular alan1 olusturulmustur.

Yine 2019-2020 bahar déneminde Ingilizce Hazirhk Programi ogretim elemanlarma yonelik cevrimigi olarak “Uzaktan Egitim
Stirecinde Akran Gozlemi (Peer-Observation)” “Egitim Yonetim Sistemi Aktif Kullammi”, “Tersytiz Siuf (Flipped Classroom)”,
“Giincel Degerlendirme Kriterleri” baglikli egitimler ile Saglik Hizmetli Meslek Yiiksek Okulu tarafindan yine uzaktan egitim
stireclerine iligkin egitici egitimleri verilmigtir.

2020-2021 gliz donemine de uzaktan egitim ile devam edilmesinin 6ngoriilmesi ile 10 Agustos-11 Eyliil 2020 tarihleri arasinda 4 ayri
grup halinde, Cevrimigi Egitici Gelisimi Temel Kursu (EGTK) diizenlenmis olup, egitimlere toplam 116 6gretim elemam katilmistir.
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Zoom platformu araciligi ile yapilan bu egitim etkinliklerinde ‘Egitimde temel kavramlar ve yaklagimlar’, ‘Ol¢gme Degerlendirmede
temel kavram ve yontemler’, ‘Egitimde teknoloji kullanimi’ ve ‘Egitimci gozi ile ¢evrimigi egitime bir biitiin olarak bakmak’ olmak
lizere 4 konu basliginda teorik bilgiler seminerler ile aktarilmis, katilimecr 6gretim elemanlarina bireysel ¢alismaya yonelik 6devler

verilmis, calismalarin degerlendirmeleri yapilmis ve etkilesimli tartigma oturumlari diizenlenmistir.

Olgme degerlendirmede kullamlacak olan Acibadem Sinav Otomasyon sisteminin (ASOS) tiim bsliimlerde gevrimici giivenlikli sinavlar
icin kullanimint saglamak amaci ile belirlenen boliim temsilcilerine ayrica ASOS kullamim egitimi verilmigtir. Bu egitimleri takiben
boliimlerin ihtiyaglarina gore planlanan sinavlar i¢in deneme sinavlari ve ilgili boliimiin 6gretim elemanlarina yonelik egitimler
planlanmig ve uygulanmistir. Ek olarak ogretim elemanlart kendilerinin de cevrimici sistemle ilgili ¢esitli sertifika, kurs ve

sempozyuma katilmalarina izin verilmis ve bu bilgileri boliimlerine yaymalar1 saglanmistir.

2019-2020 bahar doneminde gergeklestirilen uzaktan egitimle ilgili olarak 6grenciler ve §gretim elemanlarina anket uygulanmis, bu
anketler ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin gegirilen siireg ile goriisleri alinmig, ayrica §gretim elemanlarinin performanslarinin da

degerlendirildigi sorular da sorulmustur.

Ayirica 6grenciler, cesitli yontemler ile dersleri yiirliten 6gretim elemanlarinin performanslarimi degerlendirmektedir. Buna amagla her
dénemin veya akademik yilin sonunda, 6gretim elemaninmin performansi ve ders isleyis sekline yonelik olarak 6grenciler tarafindan
doldurulan ders degerlendirme anketleri, miifredat degerlendirme, online egitim degerlendirme ve sessiz mektup gibi degerlendirme
araclarindan yararlanilmaktadir. Bu degerlendirmelerin sonuglart bolim kurullarinda goriisiilmekte, performans: diisitk bulunan

ogretim elemanlari ile B6liim Bagkani tarafindan da ayrica goriismeler yapilmakta ve gerekli iyilestirme ¢aligmalart planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini siirdiirmek {izere alanlari ile ilgili kongre, sempozyum, seminer, konferans benzeri bilimsel
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Yurtiginde ve yurtdisinda yapilan etkinliklere bilimsel ¢alismalart ile katilmak isteyen
ogretim elemanlara “Acibadem Universitesi Akademik Faaliyetleri Destekleme Y&nergesi” esaslari dogrultusunda maddi destek
saglanmaktadir. Bilimsel etkinlik diizenlemek isteyen boliim veya anabilim dallarina da maddi ve lojistik katkida bulunulmaktadir.
Ogretim elemanlar1 ile doktora veya tipta uzmanlik egimini tamamlanus arastirmacilar tarafindan yonetilecek olan bilimsel arastirma
ve alt yapt gelistirme proje onerileri Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) tarafindan
degerlendirilmekte ve uygun goriilenler “Acibadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yo6nergesi” esaslarina gore
desteklenmektedir. Universitenin Kulugka Merkezi tarafindan dis arastirmacilarin yant sira projeleri kabul eden Universitenin kadrolu

6gretim elemanlarina da 2020 yilinda destek verilmistir.

Yayin Komisyonu Yonergesi esaslarina gore 6gretim tiyelerine yazmis olduklart 6zgiin bilimsel kitap, ders notu, deney foyii gibi
eserlerinin Universite tarafindan {icretsiz bastmi saglanmakta ve yazarlara telif hakki 6denmektedir. 2020 yilinda bu kapsamda 6

Ogretim liyesi desteklenmistir.

Kadrolu 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlilerinin yiiksek lisans, doktora gibi lisansiistii egitim programlarina bagvurmalart ve
stirdiirmeleri kurum tarafindan desteklenmekte, eger bu lisansiistli program kurum igindeyse tam veya kismi burs saglanmaktadir.
Yurtdisina egitim icin kisa siireli gitmek isteyen akademisyenlere iicretli izin verilmektedir. Yine Universitenin Siirekli Egitim ve
Gelisim Merkezi (ASEGEM)'nde cesitli alanlarda diizenlenen kurslar ve sertifika programlarina dgretim elemanlar1 katilma olanagi
bulmaktadir.

Yukarida s6zi edilen ve her yil tekrarlanan Periyodik Akademisyen Performans Sistemi ile §gretim elemaninin performansi olaganiistii
basgarili, beklenenin {izerinde basarili, beklenen diizeyde basarili, beklenenin altinda basarili veya basarisiz olarak degerlendirilerek,

sozlesme yenileme veya ddiillendirme i¢in bu veriler dikkate alinmaktadir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

. Avesisj Web Sa;dasyEkran Gérﬁntﬁsﬁ.png"
e AVESIS- Rapor ve Istatistikler -Yayinlar Ornek Web Sayfasi.jpg

AVESIS-Ogretim Elemam Faaliyet Puanlari-Web Sayfasi Ornek Goriintii.

. ékademik Veri Yonetim Sistf:mi Kullanim Bilgilendirmesi.pdf
o Ogretim Eleman icin AVESIS Akademik Veri Yonetim Sistemi Girisi Kilavuzu Bilgilendirmesi.pdf

e ACU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf

. C)g“retim iiyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri-2020-40 sayili Senato Karari.pdf
e 2020-2021 Akademik yili Atama Karar1 1.pdf

e 2020-2021 Akademik yil1 Atama Karari1 2.pdf

o ACU-Tam Zamanli Akademik Personel is Sézlesmesi.pdf

o Fizyoterapi Akademik Oryantasyon El Kitabl—Ornek.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Avesis- Web Sayfas%C4%B1 Ekran Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/AVESI%CC%87S- Rapor ve I%CC%87statistikler -Yay%C4%B1nlar O%CC%88rnek Web Sayfas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/AVESI%CC%87S-O%CC%88g%CC%86retim Eleman%C4%B1 Faaliyet Puanlar%C4%B1-Web Sayfas%C4%B1 O%CC%88rnek Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi Kullan%C4%B1m Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86retim Eleman%C4%B1 ic%CC%A7in AVESI%CC%87S Akademik Veri Yo%CC%88netim Sistemi Giris%CC%A7i K%C4%B1lavuzu Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86retim u%CC%88yelig%CC%86ine Atama ve Yu%CC%88kseltme Kriterleri-2020-40 say%C4%B1l%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020-2021 Akademik y%C4%B1l%C4%B1 Atama Karar%C4%B1 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020-2021 Akademik y%C4%B1l%C4%B1 Atama Karar%C4%B1 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU-Tam Zamanl%C4%B1 Akademik Personel I%CC%87s%CC%A7 So%CC%88zles%CC%A7mesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi Akademik Oryantasyon El Kitab%C4%B1-O%CC%88rnek.pdf

ACU TIP_Ogretim Uyesi Kadrosu Yazismasi.pdf

etim Elemam El Kitabi- Web Sayfasi1 Ekran Goriintlisii.pn,

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kadro Projeksiyonlar1 2020..pdf
Fizyoterapi Bolumii 6gretim elemani ders yiikleri tablosu (2019-2020).pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

ACU-Og“ retim Uyelig“ine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf
Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi.pdf
Akademik Faaliyetleri Destekleme Kpmisyonundan Destek alanlar..pdf

evrimici Egitici Gelisimi Egitimi I¢erigi.pdf

Psikoloji B6limii Uzaktan Egitim Toplantilari.pdf

Psikoloji boliimii Uzaktan Egitimde Dikkat Edilmesi Gereken Davranislar..pdf
UZEM-Egitim Videolari.png

ASOS-Bilgilendirme toplantisi-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile.png
ASOS-Eczacilik Fakiiltesi-ASOS Egitimi2.pdf

E-Sinav Olusturma Egitimi.pdf

SABAK-E-Egitmen Sertifika Programi Duyuru.pdf

Uzaktan Egitim Ogrenci Genel Memnuniyet Anket Analizi...pdf

Uzaktan Egitim Og'retim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi...pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Online Egitim Degerlendirme Anketi 2020-2021 Giiz Dénemi..pdf
Psikoloji Boliimi 2020 - 2021 Giuz Dénemi Ders Degerlendirme Formu.pdf

[ ]

[ ]

[ ]

o Sessiz mektup 6rnegi.pdf

e ACUMEDI11-TR Geri Bildirim Formu.xlsx
[ ]

[ ]

A Grubu 19 Hastaliklar1 Staji Geribildirimleri..pdf

B Grubu Néroloji Staji Geribildirimleri..pdf

Fizyoterapi Bolimii i;a‘lestirmeyle ilgili boliim kurulu tutanagi.pdf
Onlisans ve Lisans ngitim—Og'retim ve Sinav Yonetmeligi.pdf
Lisansiistli Eg“itim-(n)gg“ etim ve Sinav Yonetmeligi.pdf

Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi.pdf

MYO Egitim, Ogretim-Sinav Yonergesi.pdf

Saglik Bilimleri Fakdiltesi Olgme degerlendirme komisyonlari.pdf
Tip Fakiiltesi Olecme ve Degerlendirme Uygulamalari..pdf
Hemsirelik-Olaganiistii Durumlar-Olgme ve Degerlendirme Komisyonu-Faaliyet Akis.pdf
Fizyoterapi Bolimii Olcme degerlendirme kilavuzu.pdf

Tip Fakiiltesi Olcme Degerlendirme Kurulu Yonergesi.pdf

ASOS RULES AND INSTRUCTIONS _V2.pdf

Uzaktan Sinav Olusturma R ehberi.pdf

2020-21 Gz Donemi Final Sinav Standartlari.pdf

Egitici Gelisimi Egitimleri Covid-19 Pandemisi Dénemi.pdf
2019-2020 Bahar Dénemi Egitici Egitimleri..pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Akademik Faaliyetleri De§tekleme Yonerge.pdf
AFDK Komisyon Karar Ornegi 2020-01.pdf
ABAPKO Yonergesi.pdf

[ ]
e 2020 vili Kulugka girisimcileri..pdf
e Yayin Komisyonu Yonergesi.pdf

Yayin Komisyonu 2020 D6nemi Kararlari..pdf

Periyodik Akademik Performans Degerlendirmesi ile ilgili web sayfasi goriintiisii.j
Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Ozdeg“erlendirme Formu..pdf
Periyodik Akademisyen Performans degerlendirme bilgilendirme E-postasil.jpg
Periyodik Akademisyen Performans degerlendirme bilgilendirme E-postasi3.jpg

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz Kerem Aydinlar Kampiisiiniin yaklastk 90.000 m2 kapali alan1 mevcut olup, dgrencilerin kullanimina yonelik egitim-
dgretimin etkinligini arttiracak son teknolojik altyapiya sahip 6grenme ortamlari, derslikler, multidisiplin ve bransa 6zel laboratuvarlar,
bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, simiilasyon merkezi, bireysel ¢alisma alanlari, kafeterya, spor merkezi, 6grenci kuliipleri alanlar1
mevcuttur. Her egitim yil1 yeni 6grenci kontenjam kampiisiin mevcut altyapr kapasitesi g6z oniinde tutularak planlanmaktadir. 2019
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU TIP_O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Kadrosu Yaz%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86retim Eleman%C4%B1 El Kitab%C4%B1- Web Sayfas%C4%B1 Ekran Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fen Edebiyat Faku%CC%88ltesi Kadro Projeksiyonlar%C4%B1 2020..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi Bo%CC%88lu%CC%88m%C3%BC o%CC%88g%CC%86retim eleman%C4%B1 ders yu%CC%88kleri tablosu (2019-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU-%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik Faaliyetleri Destekleme Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonundan Destek alanlar..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/C%CC%A7evrimic%CC%A7i Eg%CC%86itici Gelis%CC%A7imi Eg%CC%86itimi I%CC%87c%CC%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 Uzaktan Eg%CC%86itim Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88_Uzaktan Eg%CC%86itimde Dikkat Edilmesi Gereken Davran%C4%B1s%CC%A7lar..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/UZEM-Eg%CC%86itim Videolar%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ASOS-Bilgilendirme toplant%C4%B1s%C4%B1-Sag%CC%86l%C4%B1k Hizmetleri Meslek Yu%CC%88ksekokulu ile.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ASOS-Eczac%C4%B1l%C4%B1k Faku%CC%88ltesi-ASOS Eg%CC%86itimi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/E-S%C4%B1nav Olus%CC%A7turma Eg%CC%86itimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/SABAK-E-Eg%CC%86itmen Sertifika Program%C4%B1 Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan Eg%CC%86itim O%CC%88g%CC%86renci Genel Memnuniyet Anket Analizi...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan Eg%CC%86itim O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Memnuniyet Anket Analizi...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu_Online E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi 2020-2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 2020 - 2021 Gu%CC%88z Do%CC%88nemi Ders Deg%CC%86erlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sessiz mektup o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU MED111-TR Geri Bildirim Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/A Grubu I%CC%87%C3%A7 Hastal%C4%B1klar%C4%B1 Staj%C4%B1 Geribildirimleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/B Grubu N%C3%B6roloji Staj%C4%B1 Geribildirimleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC I%CC%87yiles%CC%A7tirmeyle ilgili bo%CC%88lu%CC%88m kurulu tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/O%CC%88nlisans ve Lisans Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim ve S%C4%B1nav Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Lisansu%CC%88stu%CC%88 Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim ve S%C4%B1nav Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Faku%CC%88ltesi Eg%CC%86itim-O%CC%88g%CC%86retim ve S%C4%B1nav Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/MYO Eg%CC%86itim, O%CC%88g%CC%86retim-S%C4%B1nav Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi O%CC%88lc%CC%A7me deg%CC%86erlendirme komisyonlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Faku%CC%88ltesi O%CC%88lc%CC%A7me ve Deg%CC%86erlendirme Uygulamalar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hems%CC%A7irelik-Olag%CC%86anu%CC%88stu%CC%88 Durumlar-O%CC%88lc%CC%A7me ve Deg%CC%86erlendirme Komisyonu-Faaliyet Ak%C4%B1s%CC%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC O%CC%88lc%CC%A7me deg%CC%86erlendirme k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Faku%CC%88ltesi  O%CC%88lc%CC%A7me Deg%CC%86erlendirme  Kurulu Yo%CC%88nergesi.pdf
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yilinda 4390 olan &grenci sayist %10 artisla 2020 yilinda 4890 olmustur.

Universitemizde uzaktan egitim platformu olarak Advancity Firmasimn ALMS yazili olan Egitim Yonetimi Sistemi (EYS)
kullanilmaktadir. EY'S Perculus Plus sanal sinif modiilii ile senkron derslere, sinav modiilii ile sinav yonetmeliklerine uygun olarak tiim
sinavlarin gevrimigi yapilmasina, egitimle ilgili tiim aktivitelerin (asenkron ders materyalleri ve kaynaklari ile 6dev/proje paylasimlari,

forum oturumlari agilmasi gibi) diizenlenmesine olanak saglamaktadir. EY'S alanina 6grenciler ve 6gretim elemanlart Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) icin belirlenmis kisisel kurumsal kullanici adi1 ve sifreleri ile giris yapmaktadirlar. Sifreler sistemde {iglincti sahislar
tarafindan gortinmeyecek sekilde yapilandirilmis olup, kullanic1 kontroliindedir.

EYS 2018-2019 Egitim Yili Gz Donemi'nden itibaren biitlin bolimlerde o6rgiin egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim
stireclerinin planlanmasi ve sistematik sekilde yiirtitiilmesi amaciyla asenkron olarak ders materyallerinin ve kaynaklarinin 6grenciler ile
paylasilmasi, 6gretim eleman1 ve dgrenciler arasinda hizli ve etkin iletisimin saglanmasina olanak saglayan dijital bir platform olarak
faaliyete gegirilmistir. 2018 yil1 sonunda OBS ile EYS arasinda entegrasyon gergeklestirilerek tiim boliimlerin aktif miifredatlar ile
uyumlu OBS i¢inde yer alan dersleri, siniflari, sinavlari, 6grencileri ve dgretim elemanlar ile ilgili bilgilerinin EY'S i¢inde de yer almasi
ve bu alandaki degisikliklere gore gerekli giincellemeler yapilmasi saglanmustir.

Covid-19 Pandemisi nedeniyle 2019-2020 Egitim Y1l Bahar Donemi'nde 23 Mart 2020 tarihinden itibaren Universitemiz'deki tiim
boliimlerde teorik dersler ve uygulamali dersler/stajlar i¢inde yer alan anlatimlar ¢evrimigi yontemler ile eszamanli (senkron) ve

asenkron yontemler ile verilmeye baglanmistir. EY S'nin OBS'ye entegre ve aktif olmasi uzaktan egitime hizli gecis yapilmasina olanak
saglamistir. EY'S 6zellikle uzaktan ¢evrimigi egitim uygulamalarini senkron ve asenkron siirdiirmek amaciyla genis ¢apli kullanilmigtir
ve kullanilmaya devam edilmektedir. EY'S’nin dogru ve etkin kullanilmasini saglamak tizere 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere EY'S
icindeki farkli kullanim alanlarina yonelik ¢ok sayida kullanim kilavuzu, sik¢a sorulan sorular hazirlanarak Web sitesine yiiklenmistir.

Yine EYS ve uzaktan egitim ile ilgili 6grenci ve 6gretim elemanlarinin destek taleplerine yamit verecek destek hatlari kurularak bu
taleplerin olusturulmasinda izlenecek akis semalar1 da Web sitesi igine yerlestirilmistir.

2019-2020 Bahar doneminde uzaktan egitime gecilmesi ile birlikte EYS icinde yer alan Perculus Plus sistemi ile ¢alisan dort sanal
sinif sayis1 eszamanli 2000 6grenci kapasiteli 45°e yiikseltilmis ve bu sanal simiflar aracilig ile dersler senkron olarak verilmistir. 2020-

2021 Guz déneminde akademik kullanima yonelik 150 adet kurumsal Zoom hesab1 satin alinmis ve dersler senkron olarak Zoom
tizerinden yiirtitiilmiistiir. Ogretim iiyeleri 6grencilere yonelik ders sunumlari, dokiimanlari, egitim kaynaklarini, videolar1 ve 6devleri

EYS’ye yiikleyerek Ogrencilere iletmektedir. Aym platformda 6gretim tiyeleri 6grencilerin yiiklenen bu dokiimanlari kullanma

oranlarini izleyebilmekte ve karsilikli iletisim kurulabilmektedir. EY S’nin sinav modiilii, Acibadem Siav Otomasyon Sistemi (ASOS)
ile birlikte uzaktan ¢evrimici sinavlar i¢in de kullanilmaktadir. 2019-2020 bahar donemi sonunda yayinlanan uzaktan egitim raporunda

haftalik olarak giin bazinda 6grenci ve egitmenlerin EY S’ye giris sayisi, 6gretim elemanlar tarafindan EY S’ye eklenen aktivite sayilari,
toplam sanal sinif say1 ve siireleri, EYS’de haftalik canli sanal sinifa katilan 6grenci sayis1 belirtilmistir.

Uzaktan egitim ile verilen 2020-2021 giiz dénemi 6ncesi egitim teknolojisi uzmani sayisi arttirilmis, teknik altyapr gii¢lendirilmistir.
Dileyen 6gretim elemanlari i¢in kampiis icinde Zoom ile yaptiklar1 eszamanli derslerinde kullanmak tizere yiiksek teknolojik 6zellikli
kamera ve mikrofon sistemleri ile donatilmis 4 adet sanal simf olusturulmustur. Ders ve uygulama egitimlerinde canli sunumlar
ve/veya asenkron egitim materyali olarak kullanilacak sunumlarin kayitlari i¢in iki veya daha ¢ok farkli gorsel igerigin birbirinin {istiine
oturtulmasina olanak veren goriintiileme teknolojisinin kullanildigi bir kayit alam1 olan 1 adet Green box (yesil oda) stiidyosu
kurulmustur. Canl1 yapilan ders ve uygulamalarin kayitlarinin Universite i¢inde saklanabilecegi 6 Terabaytlik bir depolama alam
saglanmis ve bilgi giivenliginin saglanmasi ve kisisel verilerin korunmasinin saglanmast icin 6zel yetki ile girilebilecek ortak alanlar
olusturulmustur..

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan EYS aracilig1 ile lisans ve on lisans &grencilerinin ortak ders olarak alabildigi Ingilizce,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap tarihi, Tiirk Dili, Meslek Etigi, Tibbi Terminoloji dersleri agilmaktadir. Yabanci Diller Boliimii ayrica

Ingilizce Hazirlik Programinda Cambridge Learning Management System (CLMS) Akademik Ingilizce Programinda Oxford Learner’s
Bookshelf ve Pearson MyLab Medical Terminology kullanilmaktadir.

2019-2020 bahar doneminde yapilan uzaktan egitimin degerlendirilmesine yonelik 6gretim tiyeleri ve dgrencilere ayri ayri anketler
diizenlenerek geri bildirim alinmis, anket verilerinden 2020-2021 egitim yili igin uzaktan egitimin planlanmasi ve iyilestirme
calismalarinda yararlanilmistir.

Universite kampiisii dahilinde akademik ve idari personele, 6grencilere ve misafirlere ficretsiz internet erigimi saglanmaktadir. Ayrica
bilgisayar laboratuvarlari, ortak alanlarda Apple Mac bilgisayarlar 6grenci ve 6gretim elemanlarinin iicretsiz kullanimina agiktir. Tiim
akademik ve idari personel ile dgrencilerin Universite adresli licretsiz birer e-posta adresi bulunmaktadir. Universiteye yeni baslayan
ogrencilere egitim 6gretim yilinin ilk haftasinda Universite ve kampiis yasamini tanitict genel oryantasyon toplantilar1 yapilmakta, ayrica
her boliim kendi mesleki ve akademik oryantasyon programlari ile tiniversite yasamina adaptasyonu kolaylastirmaktadir. Uluslararasi
Ofis uluslararast yabanci uyruklu 6grencilere her tiirlii akademik ve sosyal destegi saglamakta, bu 6grencilere kurum i¢i ve digt
alanlarda karsilastiklar1 zorluklarda yardimc1 olmakta ve danigmanlik yapmaktadir.

Universitenin biri kampiis icinde merkez diger ikisi de afiliye hastanelerinde olmak iizere toplam 3 adet kiitiiphanesi bulunmaktadir.
Kerem Aydinlar Kampiisii Merkez Kiitiiphanesi; pandemi 6ncesinde akademik yil boyunca 7/24 $grencilere agik iken, pandemi kosullari
geregi agik saatleri yeniden diizenlenmistir. Merkez Kiitiiphanede 212, Atakent Kiitiiphanesi’'nde 65, Maslak Kiitiiphanesi'nde 44
oturma alan1 olmak {izere oturma kapasitesi toplam 321’dir. Kiitiiphane alanlarinda 6grencilerin de kullanabilecegi 25 adet bilgisayar
ve grup c¢aligmalarina uygun kapali ¢alisma alanlart mevcuttur. Kiitiiphanenin basili ve elektronik koleksiyonu akademik programlari
destekler niteliktedir ve yayinlar agirlikli olarak saglik bilimlerinden olusmaktadir. 2020 y1l sonu itibariyle toplam fiziksel kaynak sayisi
22.379’dur. Kiitiiphanenin; 18'1 ULAKBIM EKUAL {tizerinden olmak tizere 31 veritabani aboneligi bulunmaktadir. Kiitiiphanenin
abonesi oldugu veritabanlari iizerinden 37.729 adet dergiye, Clinical Key, Science Direct, JSTOR, Springerlink veritabanlari izerinden
17.395 adet e-kitaba, Turnitin ve Ithenticate intihal analiz yazilimlarina elektronik erisim saglanmaktadir.

2020-2021 egitim yilinda uzaktan egitime destek amacli olarak Acland’s Anatomy (Gercek Taze Kadavra Ornekleri ile Hazirlanmis 3D
Rotasyonel Gross Anatomi Videolar1), Bates’ Visual Guide to Physical Examination (Bastan-Ayaga ve Sistem tabanli Fiziksel Muayene
ve Klinik Yeterlilik Videolar1), Visible Body Human Anatomy Atlas (3 Boyutlu Insan Anatomi Atlasi), Visible Body Physiology &
Pathology (Etkilesimli 3 boyutlu Patofizyoloji egitim araci), Clinical Skills (Kanita dayali Hemsirelik beceri ve prosediirleri i¢eren
veritabani) olmak tizere 5 yeni veri tabanina yeni abonelik saglanmistir. Abonesi olunan tam metin veritabanlarindan, 2020 yilinda, tiim
kullanic1 tiirlerinde 6gretim elemanlart ve Ogrenciler tarafindan 85.539 adet makale ve 8.856 adet e-kitap indirilmis veya
goriintiilenmistir.

Kiitiiphane kaynaklarimn kullamm kosullar1 Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Kiitiiphane Yonergesi ile belirlenmistir.
Kiitiiphaneleraras1 6diing (ILL-InterLibrary Loan) hizmeti ile kiitiiphane koleksiyonlarinda bulunmayan kaynaklar diger iiniversite
kiitiiphanelerinden ve ULAKBIM’den saglanabilmektedir.
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Pandemi nedeniyle yiiz yiize gergeklestirilemeyen kiitiiphane kullanici egitimlerine g¢evrimi¢i platformlarda devam edilmistir. Bu
kapsamda 2020 yilinda 6gretim elemam ve 6grencilere ¢evrimigi 21 adet kullanict egitimi, yazar calistayr gergeklestirilmistir.
Acibadem Universitesi Kiitliphanesi tarafindan Covid-19 hakkinda ag¢ik erigimli yaymnlar ve bilimsel ¢alismalar derlenmis ve Web
sitesinde “Koronaviriis Salgiinda Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleyen Acik Erisimli Yayinla®® ve “Koronaviriis ile Tlgili
Acik Erisimli Bilimsel Calismalar” sekmeleri altinda kullanicilara sunulmustur.

Uzaktan egitim nedeniyle 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kiitiiphane kaynaklarina uzaktan erisim gereksinimlerinin artmast nedeniyle
abone olunan veri tabanlarina kampiis disindan erisim icin kullamlan proxy server 2020 yil sonunda Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan
yenilenmis, erisim hizi arttirtlmis, kurulum ayarlar1 daha kullanici dostu ve kolay bir hale getirilmistir.

Kampiiste yer alan Klinik Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik - Robotik Cerrahi Egitim Merkezi - CASE, biinyesindeki tiim
departmanlar ve teknolojik altyapist ile alaninda diinyanin en kapsamli medikal simiilasyon egitim merkezidir. Simiile hastalar1,
elektronik 6grenme ve beceri laboratuvarlari ve gelismis teknolojiye sahip medikal simiilatorlerle 6zel bir egitim modelinin uygulandigi
merkezde mezuniyet Oncesi ve sonrasina yonelik egitim programlar1 gergeklestirilmektedir. Klinik Simiilasyon Egitim Merkezi’nde
ogrenciler ig¢in, elektronik Ogrenmeyle, simiile hastalarla ve simiilasyon uygulamalariyla harmanlanmig egitim metodolojisi
kullanilmaktadir. Medikal simiilasyon egitimleri sanal gerceklik laboratuvarindaki egitim modiilleri ile birlikte kullanilmakta, tam
donanimli sanal bir hastane olarak tasarlanmis olan bu merkezde dgrenciler farkli kriz senaryolarim uygulayarak klinik egitimlerindeki
stajlara hazirlanmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin bilgi, beceri ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeleri amaciyla ilgili sektérlerin diizenledigi kongre,

sempozyum, kurs, webinar, atélye c¢alismalarina, Erasmus+ ve diger degisim programlarina katilmalart tesvik edilmekte ve
desteklenmektedirler. Bu siiregler “Hayat Boyu Ogrenme Erasmus ve Diger Degisim Programlari Yonergesi” ile  Akademik
Faaliyetleri Destekleme Yonergesi” gore yiiriitiilmektedir.

Universitede sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri Saglhk, Kiiltir ve Spor Miidirliigii tarafindan
yiiriitiilmekte olup, dgrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge
ve rehberlik destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan kiltiirel etkinlikler e-posta duyurusu seklinde 6grenci ve Ogretim
iiyelerimizle paylasilmakta, Universitemiz web sitesinde duyurulmakta, bu etkinliklerden de tiim katilimcilar yararlanmaktadir. O grenci
kuliiplerinin kurulus ve isleyisi “Ogrenci Kuliipleri Y onergesi” ile belirlenmistir. 2020 yilinda Pandemi nedeniyle 6grenci kuliiplerinin
faaliyetleri agirlikli olarak ¢evrimici platformlarda ger¢eklestirilmistir.

Universitemize kayitli engelli grencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglari ile sosyal ve akademik alanlar ile ilgili ihtiyaglarini tespit
etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢aligmalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve
yapilan ¢alismalarin sonuglarim degerlendirmek tizere Rektor Yardimceisi baskanliginda her akademik biriminden gorevli 1 akademik
personel ve Ogrenci Isleri Miidiirii ile toplam 11 kisiden olusan Engelli Birimi bulunmaktadir.

Engelli 6grencilerimiz kayittan mezuniyete kadar takip edilmekte, Universitemiz ile ilgili engel durumlarina gore derslerin takibi ve
smavlar ile ilgili ihtiyaglar ilgili akademik birimlerdeki engelli birimi iiyeleri, bolim bagkanlari, ders dgretim eleman: ile irtibata
gecerek kargilanmakta, kampiis imkanlart ile ilgili ihtiyaglari ig¢in 6grenciler ile ilgili idari birim arasinda iletisim saglanmakta ve
ogrenciden olumlu geri bildirim alinana kadar siireg takip edilmektedir.

Engelli birimi faaliyetleri kapsaminda yilda iki kez giiz ve bahar donemlerinde olmak {izere engelli 6grenciler ile toplant1 yapilmasi
planlanmig olmakla birlikte 2019 — 2020 giiz doneminde tek tek iletisime gegilerek kayitli 6 engelli 6grenci toplantiya ¢agirilmis, ancak
Ogrenciler toplantiya katilmak yerine birebir gorliisme yapmayl tercih ettiklerini iletmislerdir. Bu nedenle 6grencilerin talebi
dogrultusunda toplant1 yapilmayarak birebir goriismeler gerceklestirilmistir. 2019-2020 Bahar ve 2020-2021 giiz donemlerinde
COVID-19 Pandemisi nedeniyle uzaktan 6gretime gecildiginden 6grenciler kampiise gelemedikleri i¢in 6grenciler ve aileleri ile telefon
veya mail yoluyla birebir iletisime devam edilmistir.

Uzaktan egitimin gerektirdigi ¢evrimigi ders ve sinavlarda 6zellikle gorme engelli 6grenciler ile ilgili boliim baskanliklar ile iletisime
gecilerek, alinan kurul kararlari ile 6grencilere sinavlarda ek siire taninmasi veya g¢evrimici sinava yerine ddev-proje verme gibi
kolayliklar getirilmistir.

Universitemiz kampiisii engelli bireylerin akademik-idari alanda caligabilmeleri, 6grenci olarak egitim alabilmeleri ve arastirmalara
katilabilmeleri i¢in uygun mimari ile tasarlanmistir. Bu amagla;

¢ Ablokta 9, C blokta 8 ve Konferans salonunda 1 adet olmak tizere toplam 18 adet engelli wec,

e Kapali otopark alaninda giris kapilarina yakin, ticretsiz engelli park alanlari,

¢ Otopark i¢indeki bina girislerinin timiinde engelli rampasi ve kolaylikla erisilebilen buton ile agilan kapilar,

¢ Asansorlerin tamaminda kabartmali kat tuslari,

¢ A Blok girisinde butonla agilan elektrikli kapi,

¢ Giivenlik girisinde tekerlekli sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike,

o Kafeterya alaninda tekerlekli sandalyenin kolaylikla gecebilecegi manuel turnike,

¢ Kafeterya alaninda tekerlekli sandalye ile kolaylikla gegilebilecek masa araliklari, yemek i¢in uygun masa yiikseklikleri,

o Tekerlekli sandalye ile derse giren Ogrenciler i¢in, kullandiklari dersliklerin sira araligimin uygun hale getirilme olanag:
sunulmaktadir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda dgrencilerimizin ihtiyaglart kargilanmaya devam edilmesi, giiz ve bahar yartyilinda engelli 6grenciler
ile 6grencilerin talepleri dogrultusunda birlikte veya birebir toplanti yapilmasi, engelli birimi iiyeleri ve &grenciler ile engellilik
konusunda kurumsal ve toplumsal farkindaligin arttirillmasina yonelik etkinliklerin gergeklestirilmesi ve taslak metni olusturulan
Engelli Birimi Yonergesinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizde &grenci, 6gretim eleman: ve idari personele kampiiste {icretsiz randevulu yiiz yiiz seanslar halinde verilen “Psikolojik
Danigsmanlik” hizmetlerine 13 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan ¢evrimigi dijital yontemler ile devam edilmistir. Psikolojik destege
ihtiyag duyan 6grencilerimiz danismanlik randevusu almak igin Psikolojik Danismanlik Birimi ile iletisime ge¢mektedir Klinik
Psikolog tarafindan yiiriitiilen psikolojik damsmanlik hizmeti aylik olarak raporlanarak Rektorliige iletilmektedir. 2020-2021 Egitim
yili gliz dénemi basinda grencilere ¢evrimici yontemler ile yapilan genel oryantasyon programi iginde uzaktan egitim déneminde
psikolojik danigmanlik hizmetlerinin nasil yiirttiildiigiine iliskin video hazirlanarak WEB sitesine yerlestirilmisgtir.
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Pek ¢ok birimde pandemi Oncesi yiiz yiize yapilan rehberlik ve kariyer gelisimi amagli damismanlik faaliyetleri uzaktan egitime
gecildikten sonra ¢evrimigi yapilan toplantilar seklinde siirdiiriilmiistiir. Toplant1 plani ve giindemi kurumsal e-posta adreslerinden, sinif
e-posta gruplari ve sinif temsilcileri araciligi ile toplant1 oncesinde bildirilerek giindeme iliskin talepleri alinmaktadir. Toplantilarda;
kurumsal isleyis agisindan ogrencilere iletilmesi gereken duyurular, 6grencilerin talepleri dogrultusunda giindeme alinan konular,
egitim-6gretim siireglerine iligkin talep ve sikayetler ile mesleki ve kariyer geligimlerine iligkin konular ele alinmaktadir.

Kiz ve Erkek Ogrencilere ayr1 ayri olmak tizere Kerem Aydinlar &grenci yurtlari iki binada hizmet vermektedir. Bu yurtlar konforu ve
giivenligi 6n planda tutan donanimi ile 6grencilerin barinma ve sosyal ihtiyaglarini cevap verecek sekilde tasarlanmistir.

Kiz Ogrenci Yurdu: 86 dairesi ile toplam 260 yatak kapasitelidir. Tiim daireler tek ve 2 kisilik oda olmak tizere toplam 3 kisiliktir. 15.
Katta 4 kisilik 2. dairesi mevcuttur. Erkek Ogrenci Yurdu: 72 odast ile toplam 144 yatak kapasitelidir. Tiim odalar 2 kisiliktir. Kerem
Aydinlar Ogrenci Yurtlar1 Milli Egitim Bakanligi'na bagl yurtlar olarak hizmet vermektedir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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1ngilizce Hazirlik EYS ders ekran gériinttisii.pdf

Cambridgelms ekran goriintiisii.jpg

Akademik Ingilizce Programi-Akran izleme Geribildirimi Peer Observation Feedback.pdf
Akademik Ingilizce Programi -ENG 105-ALMS Forums.png

Akademik Ingilizce Programi- Medical English 134 Student Workbook.pdf
Akademik ingilizce Programi- Medical English 333 Journal Club.pdf

Akademik Ingilizce Programi- Medical English 333 Journal Club-Worksheet.pdf
Aktif Oprenme Yontemi HEM 243 Saglik Bilimlerinde Etik.pdf

Anestezi Uygulamalari Dersi (Uzaktan Egitim Ders Materyali).pdf

FZT 202 Tibbi Masaj Yoéntemleri Il online 6grenim ¢iktist anketi.pdf

EZT 240 F mksel Modalteler ve Elektroterapl ders notu goriintiileme 1statlst1g1 pdf

ING 301 Ders Akis1.pdf

ING 301 Listening Strategies.pdf
ING Dersleri Degerlendirme Sonuclari.pdf

Ingilizce Hazirlik Programi Ders kaynagi- achieve3000 main page.jpg
ingilizce Hazirlik programi-Media Club Poster.pdf

MEG305 Cevrimigi Sinav Giivenligi Degerlendirme Formu.pdf

Mesleki hgilizce I Dersi Anket Analizi.pdf

Pearson Myl.ab Ekran Gériintiisii.jpeg

Psikoloji Boliimii 2020 - 2021 Giiz Dénemi Ders Degerlendirme Formu.pdf
LMS ile ilgili Toplant1 Tutanagi-Meeting Agenda & Minutes.pdf

ACU 2019-2020 Bahar Dénemi Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf

EYS de Sinav Aktivitesi ve Soru Bankasi Kilavuzu.pdf

EYS de Sanal Sinif Uygulamasi Kilavuzu.pdf

Ogrenciler icin EYS de Sinav Kilavuzu.pdf

How to Use LMS For Students.pdf

T1p Fakiiltesi Uzaktan Egitim Akran Rehberi (El Kitapeigi).pdf

EYS Egitimleri 2019 Yili.pdf

Uzaktan Egitim C)gﬁ' enci Degerlendirme Anketi Sorulari.pdf

Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi Sorular1.pdf
Hemsirelik Boliimii Uzaktan Egitim Ogretim Uyesi Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf
Akademik ingilizce Programi-Bahar 2021 dénemi aktivite tanmimlarina yonelik 6grenci geribildirimi.png
Ingilizce Hazirlik Simfi Konferans Katilim Belgesi.pdf

SOC 331 ders akisi (Syllabus).pdf

Kiitiiphane Veritabanlari linki ve ekran goriintiisti.pdf

Kiittiphanenin Abonesi Oldugu Veri Tabanlari.pdf

Bates Veritabani Video Listesi.pdf

Kutuphane Yo6nergesi. pdf

ACU Akademik Faallyetlerl Destekleme Yonergesi. pdf
ACU Hayat Boyu ngenme Erasmus ve Diger Degisim Programlar1 Y6nergesi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Fiziki Alanlar (Laboratuvar ve At%C3%B6lye Listesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/EYS ve Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci Destek Hatt%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Beslenme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC LMS te derslerin y%C3%BCklenmesi %C3%B6rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/HEM 425 ALMS Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k EYS ders ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Cambridgelms  ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1-Akran %C4%B0zleme Geribildirimi Peer Observation Feedback.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1 -ENG 105-ALMS Forums.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1- Medical English 134 Student Workbook.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1- Medical English 333 Journal Club.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1- Medical English 333 Journal Club-Worksheet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Aktif %C3%96%C4%9Frenme Y%C3%B6ntemi HEM 243 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimlerinde Etik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Anestezi Uygulamalar%C4%B1 Dersi (Uzaktan E%C4%9Fitim Ders Materyali).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/FZT 202 T%C4%B1bbi Masaj Y%C3%B6ntemleri II online %C3%B6%C4%9Frenim %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/FZT 240 Fiziksel Modaiteler ve Elektroterapi ders notu g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleme istatisti%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders %C4%B0%C3%A7i Etkinlik De%C4%9Ferlendirme Formu (Ba%C5%9Ftan Aya%C4%9Fa Muayene).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ING 301 Ders Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ING 301 Listening Strategies.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ING Dersleri De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Ders kayna%C4%9F%C4%B1- achieve3000 main page.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k program%C4%B1-Media Club Poster.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/MEG305 %C3%87evrimi%C3%A7i S%C4%B1nav G%C3%BCvenli%C4%9Fi De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Mesleki %C4%B0ngilizce I Dersi Anket Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Pearson MyLab Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2020 - 2021 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/LMS ile ilgili Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1-Meeting Agenda & Minutes.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU 2019-2020 Bahar D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/EYS de S%C4%B1nav Aktivitesi ve Soru Bankas%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/EYS de Sanal S%C4%B1n%C4%B1f Uygulamas%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenciler i%C3%A7in EYS de S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/How to Use LMS For Students.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Uzaktan E%C4%9Fitim Akran Rehberi (El Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/EYS E%C4%9Fitimleri 2019 Y%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Frenci De%C4%9Ferlendirme Anketi Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi De%C4%9Ferlendirme Anketi Sorular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Uzaktan E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi  Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Program%C4%B1-Bahar 2021 d%C3%B6nemi aktivite tan%C4%B1mlar%C4%B1na y%C3%B6nelik %C3%B6%C4%9Frenci geribildirimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Konferans Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/SOC 331 ders ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Syllabus).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Veritabanlar%C4%B1 linki ve ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphanenin Abonesi Oldu%C4%9Fu Veri Tabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Bates Veritaban%C4%B1 Video Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane 2020 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%87evrimi%C3%A7i Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimleri..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Akademik Faaliyetleri Destekleme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Erasmus ve Di%C4%9Fer De%C4%9Fi%C5%9Fim Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf

2020 - 2021 Egitim Y1l Oggenm Kuliipleri Etkinlik L1ste51 pdf
ACU Ogrenci Kuliipleri Listesi.pdf

ACU Etkinlikler-Duyurular-Haberler Web Sayfasi1 Link ve Ekran Goriintiisii.pdf

ACU Sosyal Medya Hesaplari (Facebook-Instagram-Youtube-Twitter-Linkedin) Ekran Gériintiisii.pdf
ACU Miizik Kulubii Etkinligi (Canli Miizikli Dakikalar).PNG

ACUMiizik Canli Online Konser Etkinligi Bilgilendirme E-postasi.PNG

Spor ve Saglikli Yasam Kulubii Bovling Turnuvasi.PNG

Acibadem Sports Online S6ylesi-Dogru Egzersiz Yapiyorsun Dogru Besleniyor Musun.PNG
ASUMA & ACU Drama Kuliibii isbirligi ile "Kadin Cinayetleri" Dans Tiyatrosu Etkinligi.PNG
Tiyatro Kulubii Etkinligi.PNG

Fizyoterapide Yoga Etkinligi. PNG

Acibadem Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yénergesi.pdf

ACU Katalog.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Fiziki Alanlar (Laboratuvar ve Atdlye Listesi).pdf

Fiziki Alan Dagilim Tablosu.pdf

Acibadem Universitesi Kerem Aydinlar Kampiisiine Onur Odiilii. PNG
Yesil Bina Sertifikast.pdf

Kiitiiphane link ve Web Sayfasi Ekran Goriintiisii. PNG
ACU'da Yasam Linki ve Ekran Goriintiisii.pdf

Spor Merkezi Link ve Web Sayfasi Ekran Gériintiisii.pdf

Spor ve Saglikli Yasam Kulubii Bovling Turnuvasi. PNG

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalari izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 2019-2020 Engelli Birim Faaliyet Ve Degerlendirme Sonuglarl YOK Giden.pdf
e Engelli ngenm Birimi Raporu 2019-2020..pdf
o Fen Edebiyat Fakiiltesi Engelli 6grencilerle ilgili-Fakiilte Kurulu Karari.pdf

Sinavlar icin kampiis olanaklarinin kullanimi hakkinda bilgilendirme E-postasi.pdf
o Psikoloji Boliimii gérme sorunu olan é@rencinin sinavlarda ek siire talebi il.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

Oryantasyon 2020-Psikolojik Danismanlik Birimi Videosu. PNG

Tip Fakiiltesi Mentorliik Programi.pdf
Covid-19 Ogrenci Bilgilendirme Videolar1.PNG

ACU Covid-19 Siireci Faaliyetleri. PNG
ACU Haberler Fiziksel Izolasyon Slrasmda P51k010]1k I)ﬂllk Halini Korumak.PNG

Hemsirelik-Beyin ve Sinir Cerrahisi Hemsireligi Kariyer Giinleri Etkinligi.pdf
Hemsirelik-Ogrencilerden Gelen Kariver Giinii Onerileri toplant1 tutanag:.pdf

Hemsirelik-Profesyonellik Gelistirme Seminerleri.pdf
Panderm donemmde ACU da ahnan onlemler Web Sa ast Ekran Goriintiisii. PNG

Psikoloji Boliimii Ogr Uyesmm ACU Instagram hesabindan ‘Pandemi déneminde stresle ba§ etme’ konulu séylesisi.pdf
Tip Fakiiltesi Kampiis Bulusmalari1 Covid19 ve Kisiye Ozel Tipta Bagisiklik Sisteminin Rolii.png

T1p Fakiiltesi Kampiis Bulusmalar1 Salginlarin Puslu Tarihi.PNG

Online Psikoloji Sohbetleri-1-Pandeminin i¢ Diinyamiz Uzerine Etkisi.PNG

Online Psikoloji Sohbetleri-2 Korona Giinlerine kabul ve Adanmislik Terapisi.PNG

Psikolojik Danigmanlik Birimi Raporu .pdf

ACU Kariyer ve Gelisim Merkezi ve Yetenek Kapist Web Sayfasi Link ve Ekran Goriintiisii.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Linki ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2020 - 2021 E%C4%9Fitim Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Etkinlik Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Etkinlikler-Duyurular-Haberler Web Sayfas%C4%B1 Link ve Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Sosyal Medya Hesaplar%C4%B1 (Facebook-%C4%B0nstagram-Youtube-Twitter-Linkedin) Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU M%C3%BCzik Kulub%C3%BC Etkinli%C4%9Fi (Canl%C4%B1 M%C3%BCzikli Dakikalar).PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACUM%C3%BCzik Canl%C4%B1 Online Konser Etkinli%C4%9Fi Bilgilendirme E-postas%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Spor ve Sa%C4%9Fl%C4%B1kl%C4%B1 Ya%C5%9Fam Kulub%C3%BC Bovling Turnuvas%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ac%C4%B1badem Sports Online S%C3%B6yle%C5%9Fi-Do%C4%9Fru Egzersiz Yap%C4%B1yorsun Do%C4%9Fru Besleniyor Musun.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ASUMA & ACU Drama Kul%C3%BCb%C3%BC i%C5%9Fbirli%C4%9Fi ile 
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Tiyatro Kulub%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapide Yoga Etkinli%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Katalog.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fiziki Alanlar (Laboratuvar ve At%C3%B6lye Listesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fiziki Alan Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ac%C4%B1badem %C3%9Cniversitesi Kerem Ayd%C4%B1nlar Kamp%C3%BCs%C3%BCne Onur %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Ye%C5%9Fil Bina Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Spor Merkezi Link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Spor ve Sa%C4%9Fl%C4%B1kl%C4%B1 Ya%C5%9Fam Kulub%C3%BC Bovling Turnuvas%C4%B1..PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/2019-2020 Engelli Birim Faaliyet Ve De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1_Y%C3%96K Giden.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Raporu 2019-2020..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi Engelli %C3%B6%C4%9Frencilerle ilgili-Fak%C3%BClte Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/S%C4%B1navlar i%C3%A7in kamp%C3%BCs olanaklar%C4%B1n%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1 hakk%C4%B1nda bilgilendirme E-postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC g%C3%B6rme sorunu olan %C3%B6%C4%9Frencinin s%C4%B1navlarda ek s%C3%BCre talebi il.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Link ve Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Online Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Oryantasyon 2020-Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi Videosu.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Ment%C3%B6rl%C3%BCk Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Covid-19 %C3%96%C4%9Frenci Bilgilendirme Videolar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Covid-19 S%C3%BCreci Faaliyetleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Haberler-Fiziksel %C4%B0zolasyon S%C4%B1ras%C4%B1nda Psikolojik %C4%B0yilik Halini Korumak.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik-2019-2020 Kariyer G%C3%BCnleri-2 Etkinli%C4%9Fi-1 (Zoom Program%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik-Beyin ve Sinir Cerrahisi Hem%C5%9Fireli%C4%9Fi Kariyer G%C3%BCnleri Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik-%C3%96%C4%9Frencilerden Gelen Kariyer G%C3%BCn%C3%BC %C3%96nerileri toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik-Profesyonellik Geli%C5%9Ftirme Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Pandemi d%C3%B6neminde ACU
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Pandemi d%C3%B6neminde %C3%B6%C4%9Frenciler i%C3%A7in de%C4%9Fi%C5%9Fime uyum %C3%B6nerileri Web Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fr. %C3%9Cyesinin ACU %C4%B0nstagram  hesab%C4%B1ndan %E2%80%98Pandemi d%C3%B6neminde stresle ba%C5%9F etme%E2%80%99 konulu s%C3%B6yle%C5%9Fisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kamp%C3%BCs Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1 Covid19 ve Ki%C5%9Fiye %C3%96zel T%C4%B1pta Ba%C4%9F%C4%B1%C5%9F%C4%B1kl%C4%B1k Sisteminin Rol%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kamp%C3%BCs Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1 Salg%C4%B1nlar%C4%B1n Puslu Tarihi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Online Psikoloji Sohbetleri-1-Pandeminin %C4%B0%C3%A7 D%C3%BCnyam%C4%B1z %C3%9Czerine Etkisi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Online Psikoloji Sohbetleri-2 Korona G%C3%BCnlerine kabul ve Adanm%C4%B1%C5%9Fl%C4%B1k Terapisi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Birimi Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ACU Kariyer ve Geli%C5%9Fim Merkezi ve Yetenek Kap%C4%B1s%C4%B1 Web Sayfas%C4%B1 Link ve Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universite genelinde her program ve ders igin program amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) Bilgi Paketi’nde belirtilmistir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari,
bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi konusu birimlerin Akademik Kurullarinda ele alinmaktadir. Ogrencilerin dsnem sonu
ders basar analizleri sunulmakta ve bu analizler 6gretim tiyeleri tarafindan tartisilmaktadir. Bu toplantilarda boliimiin egitim amag ve
hedefleri, mevcut 6grenim stratejilerinin 6grenim hedefleriyle uyumlu olup olmadigi, grenci basarilari ve memnuniyetleri kontrol
edilmekte ve mevcut ders programinin bu beklentileri ne 6lgiide karsiladigi degerlendirilmektedir. Gerekirse miifredat glincelleme
calismalar1 i¢in Oneriler yapilmaktadir.

Akademik birimler bir sonraki egitim ogretim yilinda gerceklestirilmesi planlanan miifredat degisikliklerini belirlemek igin
programlarint i¢ ve dig paydaslarimin goriislerini alarak periyodik alarak gozden gecirmekte, “Egitim Miifredat Komisyonlari”nda
yapilacak degisiklikleri belirlemekte ve degisiklik oOnerilerini Rektorliik tarafindan bildirilen tarihe kadar iletmektedirler. Paydas
katkilarinin alinma siirecleri birimler tarafindan ihtiyaglara gére tanimlanmaktadir. Buna gore; pek ¢ok boliimde her dénem sonunda
ogrencilerin ders degerlendirmeleri, her y1l sonunda boliim/program degerlendirmeleri ile geri bildirim alinmakta, bazi boliimlerde her
ders igin Ogrenim ¢iktisina iligkin degerlendirme formu, isverenlerinin program 6grenim ¢iktilarina iligkin degerlendirmelerini
belirlemek i¢in saha uygulama degerlendirme formu, staj formu ile mezunlardan Mezun Takip Formu gibi geribildirim araglariyla dis
paydaslarindan geribildirim alinmakta, i¢ ve dis paydas calistaylar1 gerceklestirmekte ve bu caligtaylar ile program dgrenme ¢iktilarim
degerlendirilerek sonuglari raporlamakta, akademik danigmanlar yil sonu genel degerlendirmelerini almak tizere danigmanligini
yurtttiikleri simiflarla bir araya gelmekte ve yar1 yapilandirilmis gériigsmeler yapmakta, egitim ve staj programlariyla ilgili dis paydaslarla
calistaylar diizenlenmektedir.

Tip Fakiiltesi biinyesinde program izlenmesi ve iyilestirilmesi “Program Degerlendirme Stratejik Plani1”na gore gerceklestirilmekte;
mezuniyet oncesi tip egitimi programi ve sonuglari izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Pandemi doneminde Tip Fakiiltesi'nde Faz I
Biyomedikal Ders Kurullart ve Faz II ve Faz III Stajlarina dair degerlendirmeler, Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan
paydaslardan toplanarak raporlanmistir. Bu rapor sonuglarina gore iyilestirilmeler planlanmis ve uygulanmis, uygulamali ve 6grenci
merkezli oturumlarda degisiklikler yapilmasi kararlagtirilmistir.

Ingilizce Hazirlik Programinda, program yoneticisi tarafindan yapilan ders ziyaretleri, 6grencilerden alinan dgretim elemani ve derslere
iliskin geribildirimler, 6gretim elemanlar1 degerlendirme anketi ve &grenci basari verileri ile Ingilizce Hazirlik Programinda uzaktan
egitim yoluyla verilen dersler egitim amaglari ve 6grenme c¢iktilar1 agisindan degerlendirilmis ve program gozden gegirilerek
giincellenmis ve giincellenen 6grenme ¢iktilari miifredat kitap¢igina eklenmistir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslar bilgilendirilmektedir. Miifredat degisiklikleri akademik birim kurullar: ile
Senatoda onaylanmakta ve Universitenin WEB sitesindeki TYYC alaninda yaymlanarak i¢, dis paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Birimlerde 6grenci ders is yiikii anketleri periyodik olarak uygulanmakta ve 6grencilerin derslerin gereklilikleri igin harcadiklar1 zaman
belirlenerek ihtiya¢ halinde AKTS giincellemesi yapilmaktadiz Akademik birimlerde programlar ile yiiz yiize ve uzaktan gergeklestirilen
derslerin program amaglari ve 6grenim ¢iktilarina uygunlugunun degerlendirilmesine yonelik olarak 6grenciler, 6gretim elemanlar ile
mezunlar ve diger dis paydaslardan anket, goriisme, toplanti, ¢alistay ve benzeri yontemler yoluyla geri bildirim alinmaktadir. Bu amacla
6grenci katilimli toplantilar yapilmaktadir. Birimler ogrencilerden ders, program, uzaktan egitim donemi ile ilgili geribildirim
almaktadir. Birimlerde hem dersler hem de programlar 6gretim {iyeleri tarafindan da geribildirim formlari araciligiyla
degerlendirilmekte, ders raporlar1 olusturulmaktadir.

Uzaktan egitimde program ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla bolimlerin Egitim Miifredat Komisyonlarinda 6grenci basart durumlart
izlenmis, onceki yillarda ayni derslerin bagar1 durumlari ile karsilastirilmistir. Uzaktan egitim ile ilgili 6gretim eleman: ve 6grencilerden
geribildirim formlari, ¢evrimigi egitim ve 6grenim ¢iktist anketleri, miifredat degerlendirme anketleri, is yiikii anketleri, danismanlik
toplantilart, klinik uygulama degerlendirme formlar1 ve mezuniyet asamasina gelen Ogrencilerin program c¢iktilarina ulagma
degerlendirmeleri yollart ile geribildirim alinmis ve bu geribildirimler dogrultusunda derslerde iyilestirmeler yapilmistir. Pandemi
doneminde derslerde ve stajlarda degisikliklere gidilmis ve bu degisiklikler Miifredat Komisyonu, Fakiilte Kurulu ve Senato kararlariyla
onaylanmuistir.

Program akreditasyonu almis ve program akreditasyonuna miiracaat eden boliimlerin hazirladiklar1 6zdegerlendirme raporlar1 dikkate
alinarak miifredat komisyonlari tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir. 2020 yilinda Tip Miihendisligi Bo6limii ve Psikoloji Boliimii,
akademik kurullarinda akreditasyon gerekleri dogrultusunda programlarini giincellemis ve ilgili miifredat degisikliklerini yapmustir.
Mezunlarin takibi Universite'nin WEB sitesinde yer alan “Mezun Degerlendirme Anketi”, birimlerin olusturdugu mezun listeleri,
mezun istihdam tablolar1, mezun izleme anketleri ve formlar, Mezun Izleme Komisyonu raporlari, Mezunlar Dernegi ve Tip Fakiiltesi

Mezunlar Dernegi yonetici ve tiyeleri ile yapilan goriismelere ek olarak mezun bulusmalar: ile gergeklestirilmektedir. Mezun takibi
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araclarindan elde edilen veriler hem mezuniyet sonrasi siire¢lerin takibinde hem de programlarin periyodik olarak izlenmesi ve
giincellenmesi calismalarinda degerlendirilmektedir. Universitenin boliimlerinin Mezun Bilgi Sistemi igin ihtiyaclarinin belirlenmesine

yonelik toplantilar yapilmis ve 2021 yil1 ilk yarisinda bu sistemin hayata gecirilmesi i¢in ¢calismalar biiyiik 6l¢tide tamamlanmuisgtir.
Program ¢iktilanmn izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

o Psikoloji Boliimii Miifredat degisikligi ile ilgili Senato Karari.pdf

o Tip Fakiiltesi Miifredat komisyonu toplantisi.pdf

o Hemsirelik B6limi Miifredat Egitim Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
e Psikoloji Programin fyilestirilmesi ile ilgili Béliim Kurulu Karari.pdf

o Fizyoterapi B6limi Paydas galistayi program ciktisi alt grubu béliim kurulu karari.pdf
o Fen Bilimleri Enstitiisii Miifredat degisikligi.pdf

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Mufredat komisyonu kararlari.pdf

Hemsirelik Boliimii Ogg“ etim Uyesi Ders Raporu.pdf

Hemsirelik Boliimii Program ¢ikti degerlendirme odak grup raporu.pdf

Hemsirelik Boliimii Program Ciktilarinin Degerlendirilmesinde Dis paydas goriisii.pdf
Hemsirelik Boliimii 2019-20 Giiz-Program Degerlendirme Raporu.pdf

Hemsirelik B6limii Program Degerlendirme Raporu 2019-2020 Bahar Dénemi.pdf
Psikoloji Boliimii program tasarimi ile ilgili Fakiilte Karar1.pdf

Sosyoloji Béliimii Ogrenci program degerlendirme formu anketi.pdf

Hemsirelik Bélimii 2019-2020 Bahar Donemi Ders degerlendirme raporlari.pdf
e Fizyoterapi B6limi Ders Degerlendirme Memnuniyet Anket Analizi-2020.pdf

e Psikoloji Boliimii Bahar Dénemi Ders degerlendirme formu analizi.pdf

e Psikoloji Boliimii Giiz Dénemi Ders degerlendirme formu analizi.pdf

o Akademik Ingilizce ders degerlendirme anketi analizi.pdf

e Akademik Ingilizce Medical English ders degerlendirme analizi.pdf

e Akademik Ingilizce 6gretim iiyesi ders degerlendirme anketi.pdf

o Fizyoterapi Boliimii Egitim Amaclari ve Program Ciktilari Anket Raporu.pdf

e ING Student Feedback-Ders Degerlendirme Anket Analizi.pdf
e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Elektronsrofizyoloji Boliimii Ogrenci katilimh toplant: daveti.pdf

o Ogrenci katilimli toplant1 ve geribildirimleri.pdf

e Pre-intermadiate dgrenci katilimh béliim toplantisi.pdf

e Psikoloji Béliimii TPD Akreditasyon Ozdegerlendirme Raporu.pdf

o Saglik Bilimleri Enstitiisii Program 6zdegerlendirme toplantisi tutanagi.pdf

e Sosyoloji Boliimii SOC341 Ders ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi.pdf

o Tip Fakiiltesi intérnlere 6zel ders programi.pdf

o Tip Fakiiltesi Pandemi donemi staj programi hakkinda bilgilendirme E-postasi.png
o Tip Fakiiltesi Pandemi Dénemi Online Dénem 4 Stajlari Bilgilendirme E-postasi.pdf
e ACU Program Degerlendirme Pandemi Siireci Raporu.pdf

e ACU YOKAK Uzaktan Egitim Ek Raporu.pdf

e ACU_GuideBook Year 5 2019-2020.pdf

e 2020-2021 Guz Donemi Hibrid Egitim Raporu.pdf

e Ingilizce Hazirhik-ACUPEP Curriculum Handbook.pdf.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Mezun Takip Anketi konulu Boéliim Kurulu Karari.pdf
e Beslenme Boliimii Mezun Anket Analiz Raporu.pdf
e Beslenme Boliimii Diyetisyenlerin Program Amac ve Cikti Degerlendirmesi Anket Analiz Raporu.pdf

e Fizyoterapi B6limi 2020 yili ve tiim yillara ait Mezunlar Anketi Yanitlart.pdf
o Fizyoterapi B6liimii Mezun Analiz Raporu.pdf

o Hemsirelik B6limii Mezun Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf

¢ Hemsirelik Boliimii Mezun izlem Komisyonu Faaliyet Raporu.pdf

e Psikoloji Boliimii Mezun Degerlendirme Formu.pdf

e Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik-Mezun istihdam Tablosu.pdf
o Tip Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Tiiziigt.pdf

e ACU Mezun Anketi-Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.pdf

e ACU Kariyer Merkezi-Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Hesabi.pdf

e ACU Kariyer ve Gelisim Merkezi-Instagram Hesab1.pdf

e ACU Kariyer ve Gelisim Merkezi-Twitter Hesabi.pdf

e Hemsirelik Boliimii ve Ogrenci Isleri ile yapilan Mezun izleme Toplantis1 Zoom Kaydi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat degisikligi ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi M%C3%BCfredat komisyonu toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC M%C3%BCfredat E%C4%9Fitim Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji Program%C4%B1n %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi ile ilgili B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Payda%C5%9F %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 alt grubu b%C3%B6l%C3%BCm kurulu karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fen Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC M%C3%BCfredat degisikligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Mufredat komisyonu kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hemsirelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Ders Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hemsirelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1 degerlendirme odak grup raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hemsirelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesinde D%C4%B1%C5%9F paydas g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-20 G%C3%BCz-Program De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Ferlendirme Raporu 2019-2020 Bahar D%C3%B6nemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC program tasar%C4%B1m%C4%B1 ile ilgili Fak%C3%BClte Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci program degerlendirme formu anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Hemsirelik  B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC 2019-2020 Bahar D%C3%B6nemi Ders degerlendirme raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders De%C4%9Ferlendirme Memnuniyet Anket Analizi-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Bahar D%C3%B6nemi Ders degerlendirme formu analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC G%C3%BCz D%C3%B6nemi Ders degerlendirme formu analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce ders degerlendirme anketi analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce Medical English ders degerlendirme analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Akademik %C4%B0ngilizce %C3%B6%C4%9Fretim %C3%BCyesi ders degerlendirme anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Fizyoterapi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC E%C4%9Fitim Ama%C3%A7lar%C4%B1 ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/ING Student Feedback-Ders De%C4%9Ferlendirme Anket Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Hizmetleri Meslek Y%C3%BCksekokulu Elektron%C3%B6rofizyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 toplant%C4%B1 daveti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 toplant%C4%B1 ve geribildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Pre-%C4%B0ntermadiate %C3%B6%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 b%C3%B6l%C3%BCm toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Psikoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC TPD Akreditasyon %C3%96zdegerlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Program %C3%B6zde%C4%9Ferlendirme toplant%C4%B1s%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/Sosyoloji B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC SOC341 Ders ve %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C4%B0nt%C3%B6rnlere %C3%B6zel ders program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/acibadem/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Pandemi donemi staj program%C4%B1 hakk%C4%B1nda bilgilendirme E-postas%C4%B1.png
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Acibadem Universitesi’nin vizyonu "Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette oncii ve yenilikei, Tiirkiye'nin
en iyi, diinyanin 6nde Universitelerinden biri olmaktir." Bu vizyon kapsaminda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plaminda “Arastirma
ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi” stratejik amag¢ olarak belirlenmis ve bu amag altinda 5 stratejik hedef olusturulmustur.
Stratejik Plandaki diger bir stratejik amag ise "Girisimciligin Gelistirilmesi" olup, bu amaca yonelik 6 stratejik hedef bulunmaktadir. Bu
iki stratejik amaca yonelik planlanan ¢aligmalar aktif olarak siirdiiriilmekte, bu ¢aligmalara kurumun tiim bilesenlerinin destegi ve
katkisinin saglanmasi igin farkindalik ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir. Kurumda Stratejik Planda yer alan her bir stratejik hedefe iliskin
hazirlanan performans gostergeleri, stratejik hedeflere ulagsmak igin yapilan ¢alismalarin etkinligini ve yeterliligini degerlendirmek tizere
bir tanesi de arastirma-gelistirme alaninda faaliyet gsteren Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar1 tarafindan her yil
gozden gecirilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Acibadem Universitesi'nin arastirma politikasimn, strateji ve hedeflerinin netlestirilerek dokiiman haline getirilmesi i¢in Rektorliik
2020 Ocak ayinda tiim i¢ paydaslarin yer aldig1 "Arastirma-Gelistirme Politikalar1 ve Stratejileri Calistay1" planlamugtir. Calistay 17
Ocak 2020 tarihinde tim i¢ paydaslarin katilimlar: ile gergeklestirilmistir. Bu ¢aligtayda arastirma politikamiz, misyon beyaninda yer

alan “Atatiirk¢ti diisiinceye dayali ¢cagdas, yenilik¢i ve 6ncii egitim ve aragtirma ortamlari saglamak, bu yolla topluma ve insana katki

sunmak" ve "Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak, egitim, aragtirma ve hizmette mitkemmel diizeye ulagmak i¢in caligmak" ifadeleri ile

uyumlu olacak sekilde olusturulmustur. Calistayda Universitemiz'in 6ncelikli arastirma alanlar1 belirlenirken, kurumun saglik temasi

semsiyesi altinda insan giicii ve alt yap1 olanaklarinin yani sira, bu arastirma alanlarinin stratejik onemi ve ¢iktilarinin ulusal ve

uluslararasi boyutta olasi toplumsal katkilar1 géz 6niine alinmistir. Belirlenen arastirma politikamiz ve Oncelikli arastirma alanlart

Acibadem Universitesi Ogretim elemant el kitabi ve Universitemiz web sayfasinda (https://www.acibadem.edu.tr/universite/kalite-
politikalarimiz) yaymlanmistir. Universite'de yiiriitiilen arastirma gelistirme ¢aligmalarinin ilan edilen arastirma politikasina ve éncelikli

arastirma alanlarina uygunlugu Acibadem Universitesi Stratejik Planinn 2020 yili gézden gegirilmesi, Incites Benchmarking and
Analytics programindan gekilen rapor ve TUBITAK 2020 Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Raporu araciligiyla Rektorliik tarafindan
degerlendirilmistir. 2020 wyili arastirma ¢iktilarmin  Oncelikli arastirma alanlarina uygun oldugu, ancak patent sayilar

degerlendirildiginde arastirma ¢iktilarinin yeteri kadar iiriine doniistiiriilmedigi, bu nedenle akademisyenlerde fikirlerinin {iriine

doniistiiriilmesi farkindaliginin artirilmas1  gerektigi saptanmistir . Oncelikli arastirma alanlar1 ile ilgili kurumsal stratejinin

stirdiiriilmesi uygun bulunmustur.

Universitemizde &grencilerimizin arastirma ile en erken donemde tamsmalarim ve arastirma kiiltiiriinii yasayarak edinmelerini saglamak
igin miifredat igi ve miifredat dis1 pek gok olanak yaratilmaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesinde ilk iig¢ y1l devam eden Klinik T1p ve Mesleki
Beceriler (CMPS) zorunlu ders kurulu iginde yer alan "Saglikta Arastirma" dersinde &grencilerin bilimsel diisiinme becerilerinin
gelistirilmesi, bilimsel yOntemleri kullanabilmeleri, kendi arastirmalarini planlayip uygulayabilmeleri, arastirma sonuglarim
paylagabilmeleri ve yayinlanmis aragtirmalart elestirel okuyup kanitlar1 degerlendirebilecekleri bilgi ve becerileri edinmeleri
amaclanmaktadir. Yine Tip Fakiiltesi Alan Se¢melileri dersi kapsaminda dgrenciler danisman 6gretim tiyeleri ile birlikte tibbi ve sosyal
bilimsel projeler yiiriitmektedirler. Dénem V seg¢meli stajlar1 arasinda aragtirma ile ilgili stajlar yer almaktadir. Dénem VI Toplum
Sagligr ve Birinci Basamak Hekimligi programinda intérnler 6nemli bir saglik sorununu incelemek iizere bir arastirma plani yapip
uygulama ve sonuglar1 paylagsmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimi miifredatinda MBG405 ve
MBG406 kodlu Senior Project I ve 11 derslerinde égrenciler Universite’deki dgretim iiyelerinin yiiriiyen arastirmalarina katilmakta veya
kendileri bir arastirma projesi tasarlamaktadirlar. Ayrica, boliimiin MBG400 Summer Practice dersinde 6grenciler gerek Universite igi
gerekse de iiniversite dist (diger Universiteler ya da arastirma gelistirme birimleri olan kurumlar) yetkin arastirmacilarin
damismanliginda yaz stajlarim gerceklestirmektedir. Tip Mithendisligi Boliimi miifredatinda MEG 401 ve MEG 402 kodlu Senior
Design Project I ve II dersleri ile son sif lisans grencilerinin takimlar halinde Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin arastirma
faaliyetlerinde yer alarak bitirme projelerini tamamlamalar1 saglanmaktadir. Ayrica son siif miifredatinda sunulan teknik se¢meli
dersler kapsaminda &grencilerin ARGE laboratuvarlarinda derslerin teorik kapsamini uygulamali olarak desteklemelerini saglamak
amaciyla caligsmalar yapilmaktadir. B6liimde lisans 6grencilerinin Kulugka Merkezi’ndeki firmalarda zorunlu yaz stajlarini yapmalari ve
firmalarin ARGE faaliyetlerine dahil olmalari, Miithendislik Fakiiltesi Arastirma Laboratuvarlari’nda zorunlu yaz stajlarim1 yapmalart,
TUBITAK projelerinde bursiyer olarak aktif olarak ARGE faaliyetlerine katilmalar1 desteklenmektedir. Miihendislik Fakiiltesi’nde
TUBITAK 1 sundugu 2209-A Universite Ogrencileri Yurt I¢i Arastirma Projeleri Destek Programu ve 2242 Universite Ogrencileri
Arastirma Projesi programi kapsaminda bagvurusu desteklenen dgrenci sayis1 17°dir. Ogrencilerimizin bu programa basvuru yapmasi
tesvik edilmektedir. Miifredat kapsaminda ytriitiillen tiim arastirma faaliyetleri kredilendirilmekte ve notlandirilmaktadir. Fen Edebiyat
Fakiiltesi Psikoloji ve Sosyoloji Boliimleri, Eczacilik Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 6grencileri de mifredat
kapsaminda ya da miifredat dis1 aragtirma faaliyetlerini strdiirmektedirler. Tip Fakiiltesinde arastirma yapmak isteyen 6grencilerle
ogretim tyelerini bulusturmak i¢in yapilandirilmis bir siire¢ yiiriitilmektedir. Buna gore bir aragtirma grubu kurmak isteyen 6gretim
tiyelerinin hazirladiklart davet mektubu Dekanlik tizerinden 6grencilere duyurulmaktadir. Duyurusu yapilan arastirma grubuna katilmak
isteyen o6grenciler, duyuruda belirtilen yontemle basvurularimi yapmakta ve bir miilakat sonrasi gruba kabul edilmektedirler. Tiim
dgrenci arastirma gruplar bir 6nceki yil yiiriittiikleri faaliyetleri Dekanliga raporlamaktadirlar. Ogrenciler damsman 6gretim {iyeleri
gozetiminde hazirladiklar projeler ile dis kaynakli fonlara bagvurmakta ve bu projelerin bir kismi desteklenmektedir. Pek ¢ok
dgrencimizin ogretim {iyeleri ile birlikte yaptiklar1 arastirmalar uluslararasi indeksli dergilerde yaymlanmaktadir. Ogrencilerimiz
yaptiklar1 arastirmalar1 yurt ici ve yurt dist kongrelerde sunmaktadirlar. Ogrencilerin arastirma faaliyetlerini tesvik etmek ve goriiniir
kilmak igin web sayfasi ve e-posta {izerinden duyurular yapilmaktadir. Ogrencilerin bilimsel toplantilara katilmalari igin Akademik
Faaliyetleri Destekleme Yonergesi kapsaminda maddi destek saglanmaktadir. Danismanlariyla birlikte yiirtitecekleri bilimsel
arastirmalar i¢in de kurum i¢i fonlardan destek verilmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme siirecleri dogrudan Rektorlik diizeyinde, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor
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Yardimciligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Arastirma politikamizda ve stratejik hedeflerimizde agik bir sekilde belirtilen, evrensel
bilime katki saglayacak, ulusal ve uluslararasi diizeyde sorunlara ¢6ziim olusturabilecek nitelikli aragtirma ¢iktilarinin, aragtirmalarin
multidisipliner ve translasyonel nitelikte kurgulanmasi ve yiiriitiilmesi ile saglanabilecegi agiktir. Bu anlamda Universitemizde
aragtirma laboratuvarlari multidisipliner ¢aligma anlayisim destekleyecek sekilde, tim disiplinlerden arastirmacilarin ayni ortamda
calistigi ve drettigi Multidisipliner Arastirma Laboratuvarlart seklinde tasarlanmistir. Multidisipliner ¢alisma ortaminin arastirmacilar
arasindaki etkilesimi artirarak isbirligi firsatlar1 yarattigi gozlemlenmektedir. Universitemizde bu anlayisla yiiriitiilen galismalar
artirmak ve desteklemek, farkli alanlardaki arastirmacilari bir araya getirerek projeler tiretmelerini saglamak ve bu yaklagimi kurum
kiltiirti haline getirmek i¢in etkinlikler diizenlenmektedir. Kulucka Merkezi ve Kiitiiphane tarafindan diizenlenen egitimlerin yan1 sira
kurum icindeki aragtirmacilarin birbirlerinin yaptiklar1 arastirmalardan haberdar olmalari ve ortak ¢aligma firsatlar1 yaratabilmeleri
amactyla tiim arastirmacilarin katilimma agik konferanslar vermeleri tesvik edilmektedir. Universitemiz biinyesinde yapilan
arastirmalar1 ve laboratuvarlarda bulunan ekipmamn kullanimim konusmak ve potansiyel is birliklerini yaratmak amaciyla "Research
Talks" isimli toplantilarin yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde kapsam alani, gorev tammlar1 ve isleyisi tanimlanmus Arastirma ile fliskili Kurul ve Komisyonlar olan Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu, Tibbi Arastirmalar Etik Kurulu (ATADEK), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (ACU-HADYEK),
Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO), Arastirma Laboratuvarlar1 Koordinasyon Kurulu (ALKOK), Klinik Arastirmalar
Destek ve Takip Kurulu (KlinikAR) arastirma gelistirme faaliyetlerinin stirdiiriilmesi ve yonetiminde aktif rol almaktadir.

Acibadem Universitesi Arastirma Projeleri Ofisi, arastirmacilara bilimsel projelerin her asamasinda destek verdigi gibi, dis kaynakli
desteklere bagvurular tanitmak ve bu kaynaklara bagvurular tegvik etmek amaciyla bilgilendirme toplantt ve egitimleri yiriitmekte ve
ayrica proje cagri ve imkanlarina iligkin diizenli duyurular yoluyla arastirmacilara destek vermektedir. Ofis, Kulugka Merkezi ile birlikte
2020 y1l1 iginde de ¢ok sayida toplant1 ve egitimler diizenlemistir.

Actbadem Universitesi 6gretim elemanlarina kongre, bilimsel toplanti ve yayn faaliyetleri, akademik gelisim amacli toplant1 ve
egitimler i¢in verilecek desteklerle ilgili hususlar Akademik Faaliyetleri Destekleme Y6nergesi’nde agiklanmustir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma ve projelerin gerceklestirilmesinde diizenleyici ve kolaylastirict uygulama ve kurumsal destekler
gelistirilmeye devam etmektedir. Buna ornek olarak, mevcut raporu kapsayan siirede uygulamaya baglanan Multidisipliner arastirma
laboratuvari rezervasyon sistemi ile laboratuvar olanaklarindan azami faydanin saglanabilmesinin miimkiin olmasidir. Bir diger 6rnek,
tiniversitemizde yiiriitiilen arastirma ve yayinlarin istatistiksel analizi i¢in kurumsal hizmet aliminin gergeklestirilmesidir.

Universitemiz akademik personelinin deneyim ve calismalarina dayanarak yaptiklari patente konu buluslar, bu nitelikte olmayan diger
buluslar, tiretimler ile hizmet faaliyetlerinin kurumsal yonetimine dair esaslar Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine
Dair Yo6nerge’de agiklanarak, Fikri Miilkiyet (Patentler, Telif Haklar1 ile Veri Erisimi ve Veri Yonetimi) alanlarinda kurumsal destek
verilmektedir.

Universitemizde arastirmalar planlanirken yerel/bdlgesel, ulusal kalkinma planlart goz 6niine alinmaktadir. Tip, Ttp Miihendisligi ve
Saglik Bilimleri basta olmak iizere bu alanlar ile koordineli alanlardaki ¢aligmalara dncelik verilmektedir. TUBITAK, AB Horizon
2020 ve Kalkinma Ajanslari tarafindan agiklanan kisa ve uzun vadeli 6ncelikli alanlar ve ¢agrilar takip edilmekte, arastirma proje
onerileri oncelikli alanlar dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

Tersine beyin gocliniin desteklenerek, yurt disinda uzun siireli bilimsel faaliyetleri ile alanlarinda 6n plana ¢ikmis olan
akademisyenlerimiz iilkemizin bilimsel atilimina katki saglamak tizere desteklenmis ve 6ncelikli alanlarda projeler iiretilmistir.

Saglik alaninda yerli tiretimin desteklenmesi amaciyla asi, ilag ¢alismalari, biyoteknolojik iiriin gelistirmeye yonelik arastirmalara 6nem
verilmektedir. Actbadem Proje Ofisi'nin ve Kulugka Merkezi'nin liriin ve patent gelistirilmesini destekleyen c¢alismalari devam
etmektedir. Immiinoloji, insan beyni ve nérobilim, molekiiler onkoloji, rejeneratif tip, gibi, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 100/2000
doktora burslari i¢in belirledigi giincel 6ncelikli tematik alanlarinda yiriitiilen aragtirmalarimiz mevcuttur.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Acibadem Universitesi misyon ve vizyonu.png

e ACU Arastirma Gelistirme Politikasi.pdf

e ACU Arastirma Oncelikli Alanlar1.pdf

e ACU 2020 arastirma alanlar1 siralamasi.png
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e SOC_PDR Deneyim Gruplari.pdf

o Eczacilik Fakiiltesi ('jg‘renci Katiliml1 Yayin.pdf
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Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e ACU Arastirma ve Gelistirme Organizasyon Semasi.pdf

o Multidisipliner Aragtirma [aboratuvari.png

e Proje Ofisi ve Kulucka Merkezi Egitimleri.pdf

e ACU Kiitiiphane Egitimleri.pdf

o ACU Arastirma Konferanslari.pdf

e ACU Tibbi Arastirmalari Degerlendirme Kurulu (ATADEK) Y6nergesi.pdf
e ACU Hayvan Deneyleri Yerek Etik Kurulu (HADYEK) Y6nergesi.pdf

e Klinik Arastirma Destek ve Takip Kurulu (KlinikAr) Faaliyetleri.pdf

o Laboratuvar rezervasyon sistemi.pdf

e ACU istatistik Destegi Bilgilendirme..pdf

e ACU Gerceklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine Dair Yonerge.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar: izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili
olarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e ISTisNA.pdf

e ACU arastirma alanlari.png
e TUBITAK YETKINLIK HARITASI ARASTIRMA ALANLARLpng

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizde arastirma faaliyetleri akademik birimler, arastirma merkezleri ve arastirma laboratuvarlari biinyesinde yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda Universitemizdeki 5 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksek Okulu ve 4 Enstitii 6gretim tiyeleri aktif olarak arastirmalarin
siirdiirmektedirler. Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ACUDEHAM), Nadir Hastaliklar ve Yetim Tlaglar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ACURARE), Saglik Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (SPM), Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ASUMA), Kulugka Merkezi ve Biyotasarim Merkezi baslica arastirma merkezleridir. Universitemizin Arastirma-
Gelistirme Stratejik Hedefleri arasinda belirtilen "Arastirma merkezi ve laboratuvarlarin sayisini artirmak, mevcut laboratuvarlarin alt
yapisint gelistirmek" hedefimiz dogrultusunda 2020 yilinda tiniversitemizin ARGE alt yapisina Eczacilik ve Mithendislik Fakiilteleri
arastirma laboratuvarlar;, Nanobiyoteknoloji ve Biyomalzeme Merkezleri eklenmistir. Actbadem Universitesi’'nde 700 m2 bir alan
tizerine kurulan yeni Nanobiyoteknoloji Merkezi’nde, Molekiiler Modelleme Laboratuvari, leri Biyoanaliz Laboratuvari, Biyomimetik
Laboratuvari, Sensorler ve Fonksiyonel Malzemeler Laboratuvari, memeli ve bakteriyel hiicre kiiltiirii laboratuvarlari, Beyin-Zihin
Laboratuvari, Biyomekanik Laboratuvari, Veri Analitigi Laboratuvari ve Merkezi Arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Merkez,
ozellikle kanser hastaliklarinda ameliyat oncesi tan1 konabilmesine imkan taniyan yiiksek ¢oziintirlikli dijital PCR sistemlerinden,
dogadan esinlenerek gelistirilen biyoteknolojik ilag molekiillerinin sentezinde kullanilan peptit sentezi cihazina kadar pek ¢ok yiiksek
teknoloji ekipmani ile donatilmigtir. Hedef ilag molekiilleri Molekiiler Modelleme Laboratuvari altyapisinda bulunan yiiksek
performansli bilgisayar sistemleri kullamilarak tasarlanabilmektedir. Bu laboratuvarlarda sentezlenen fonksiyonel polimerik
biyomalzemeleri kullanarak nanotip alaninda hedefli ilag¢ tagima sistemleri yapilabilmektedir. Sensorler ve Fonksiyonel Malzemeler
Laboratuvarinda piezoelektrik ve elektrokimyasal doniistiiriiciiler, mikroelektromekanik ve mikroakiskan sistemler igerebilen,
nanomalzeme tabanli biyosensorler, nokta bakim diyagnostik cihazlar ve tam Kkitleri {iretilebilmektedir. Beyin-Zihin laboratuvarinda,
insan beyninin biligsel, gorsel, dokunsal ve isitsel uyaranlara verdigi gesitli fizyolojik tepkiler, girisimsel olmayan sensor 6l¢iimleri ile
yapilmaktadir. Ayrica “Saglikta Yapay Zeka” arastirmalarinin yiiriitiildiigii Acitbadem Data Analytics Lab (Acibadem Veri Analitigi
Labi) ise saglik alaninda elde edilen verilerden, saglik ¢alisanlarinin verimine katkida bulunacak, is yiikiinii azaltabilecek ¢oziimler
sunmak tizere veri analizi yontemlerini kullanan yaklagimlar ve yazilimlar gelistirmeyi hedeflemektedir. Biyomekanik Laboratuvarinda
biyomekanik arastirmalarin tasariminda ve uygulanmasinda kullamilan yenilik¢i ve kisiye 6zel denge, yiirlylls, hareket analizi,
noromiiskiiler fizyoloji, rehabilitasyon robotigi ve motor kontrolii aragtirmalari yapilmaktadir. Saglikli ve sporcu bireyler ile nérolojik
ve ortopedik hastalii olan bireylerin rehabilitasyon siireglerinin izlenebilir nicel verilerle takip edilmesini saglayan yontemler
uygulanmaktadir. Yenilik¢i teknolojiler ile elde edilen anlik verinin, kisiye 6zel rehabilitasyon programinin hazirlanmasinda ve etkin
sekilde uygulanmasinda kullanilacak yenilikei test metodolojileri olusturulmaktadir.

Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Biyomalzeme Merkezi, toplam 800 n? alanda kurulmus biyomalzeme ¢aligmalar1 i¢in
gereken temel ve iist teknoloji cihazlarla donatilmis bir laboratuvardir. Bu Merkez, insan sagligimin kalitesini artirmak hedefiyle
kurulmus ve islevi biyomalzeme, doku miihendisligi ve rejeneratif tip lizerine arastirma ve gelistirme yapmak ve bunlarin saglik
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alaninda uygulamasini/translasyonunu saglamak olan bir tematik merkezdir. Merkezde genis bir ortak ¢alisma laboratuvarina ek olarak
malzeme isleme ve karakterizasyon, memeli hiicre kiiltiirii, 3B basim, mikroskopi, molekiiler biyoloji, spektroskopi, mekanik test ve
kromatografi laboratuvarlari ile soguk oda (4°C), yitkama ve sterilizasyon odasi ve malzeme depolar1 bulunmaktadir.

ACU Biyomalzeme Merkezi Universitede var olan, farkli fakiilte ve boliimlerde gorev yapmakta olan biyomalzeme konusunda ve yakin
alanlarda uzmanliklari olan akademisyen ve arastirmacilarla son kullanici olan hekimleri bir ¢ati altinda bir araya getirerek aralarindaki
etkilesimi artirmayi, bir sinerji yaratarak bu alandaki bilgi birikimini giiglendirmeyi ve bunun sonucunda da 6zgiin {iriin prototiplerini
tiretmeyi, yani translasyonu hedeflemektedir. Bu disiplinleraras: etkilesim yeni konularda aragtirmalara yol agabilecegi gibi bilgi
birikiminin halen olustugu alanlarda da translasyona gidilmesine ve boylelikle iilkemizdeki toplumun saglik sektoriinden bekledigi
hizmeti saglayacak tibbi cihazlarin da iiretilmesine firsat verecektir. Yiiksek katma degerli tirtinlerin tiretimi, bunlara tilkemizde ¢ok
gereksinim duyuldugu ve 6nemli bir parasal yiik olusturduklar: i¢cin ¢ok dnemlidir. Merkezin daha genis kapsamli tanimlanabilecek
amaglart: (1) Biyomalzeme, doku miihendisligi, rejeneratif tip konularinda ve ilgili tiim alanlarda egitim ve dgretim verecek bilimsel
arastirma ortamini olusturmak, (2) Miihendislik ve Tip Fakiilteleri basta olmak tizere ACU biinyesindeki diger fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, merkezler ile yurt i¢i ve disindaki diger kurumlarla isbirligi yaparak, tilkenin ve ACU'nun stratejik plan ve hedefleri
cergevesinde, alandaki egitim ve arastirma verimliligini arttirmak, yiiksek diizeyli arastirmalarin siirdiiriilmesini saglamak ve (3) saglik
sektorti ve diger kurumlara danismanlik yapmak, kurum ici ve dist arastirmacilara bilimsel destek vermektir.

Universitemizde multidisipliner arasgtirma laboratuvar1 kapsaminda Okaryotik Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji
Laboratuvari, Kromatografi Laboratuvari, Mikrobiyoloji Laboratuvari, Biyogiivenlik Diizey Ug¢ Laboratuvari, Radyoaktif Calisma
Laboratuvari ve Proteomiks Laboratuvari yer almaktadir. Ayrica Histopatoloji Laboratuvarlari, Taramal: Elektron Mikroskopu (SEM)
ve Gecirimle Elektron Mikroskopu (TEM) Laboratuvarlari da arastirmalarin yogun olarak siirdiiriildiigii laboratuvarlardir.

Universitemiz'de 2020 yilinda Gelismis Simiilasyon ve Egitim Merkezi’nin (CASE) Klinik Simiilasyon Egitim Merkezi birimi altinda
biyofotonik odakli arastirma c¢aligmalarinin yiiriitiilebilmesi hedefiyle gerekli laboratuvar altyapist olusturulmustur. Ayrica Covid19
kapsaminda seyreltilmis ¢alisma diizenine gegtigimiz bu yilda, bilimsel arastirmalarin gergeklestirilmesi amaciyla server olarak
kullanilan ve kampiis dahilinde olan yiiksek performansli bilgisayarlara uzaktan erisimin sorunsuz bir sekilde saglanmasi amaciyla
gereken alt yap1 her zamankinden daha aktif bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Toplamda 83 aktif kullanici sayisina ulagmustir.

Kampiiste CASE kapsanunda yer alan Klinik Simiilasyon Merkezi ve Ileri Diizey Endoskopik — Robotik Cerrahi Egitim Merkezi ve 700
metrekare alana sahip Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM) laboratuvarlarinda Universite disi kisi, kurum ve
kuruluslarla birlikte aragtirma faaliyetleri yiuratiilmekte ve egitimler verilmektedirr DEHAM altyapisi tavsan ve zebra baligi model
organizma caligmalarinin yiiriitiilecegi sekilde gelistirilmistir.

Universitemizde 6gretim tiyeleri ile doktora veya tipta uzmanlik egitimini tamamlans arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek olan
bilimsel arastirma ve altyapi gelistirme proje dnerileri Actbadem Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’nda (ABAPKO)
degerlendirilerek fonlanmaktadir. 2020 yilinda 47 bagvurunun degerlendirmesi sonucu 34 proje bagvurusu kabul edilmistir. ABAPKO
biitgesi 2020 yilinda artirilarak iki katina ¢ikarilmisgtir.

2019-2020 yillarinda 28 AFDK bagvurusunun 23’1 kabul edilerek, 6gretim iiyeleri ve lisansiistii 6grenciler yayin ve kongre-toplanti
desteginden faydalanmistir. 2020 yilinda dis kaynakl1 fonlarca desteklenen proje sayis1 22 olmustur. TUBITAK programlar1 yam sira
ISTKA ve TUSEB programlarina da basvurular yapilarak arastirma projeleri desteklenmistir. Ayn1 zamanda bu projeler sonucunda
olusan buluslara iligkin patent bagvurulari da artmustir.

Universitemiz'de akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi fonlara basvurmalarini tesvik edilmesi ve alinan destek miktarlarimn

artirilmasi amaciyla: 1. Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan bilgilendirme toplantilar1 diizenlemesi, 2. Arastirma Projeleri Ofisinin dig

fonlara bagvurmak isteyen arastirmacilara proje basvuru ve takip siireclerinde birebir destek saglamasi, 3. Ulusal ve uluslararas: fon

cagrilarinin Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan tiim akademisyenlere e-posta ile duyurulmasi planlanmistir. Bu kapsamda Aragtirma

Projeleri Ofisi tarafindan akademisyenlere yonelik egitim ve bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. Proje hazirliginda olan

akademisyenlere Arastirma Projeleri Ofisi ekibi tarafindan destek verilmistir. 2020 yilinda agilan TUBITAK, TUSEB, Istanbul
Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi Ufuk 2020 vb. proje ¢agrilari ile ilgili bilgilendirme e-postalar1 tiim akademisyenlere gonderilmistir.

Arastirma Projeleri Raporu'nda yer alan kurumun ulusal ve uluslararast fonlardan aldig1 destekler ile ilgili verilerin degerlendirilmesi

sonucunda dig kaynakli projelere basvuru ve kabul sayilarinda artis oldugu ve 6zellikle TUBITAK tarafindan desteklenen proje
sayisinda belirgin artisin varligi saptanmistir. Buna goére Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan 6gretim tiyelerine verilen destegin,

diizenlenen toplantilarinin ve gonderilen bilgilendirme e-postalarinin etkili oldugu goralmiistiir. Buna karsilik uluslararas: projelerden

alman destek miktariin ulusal desteklere gore diisiik oldugu saptanmistir. Uluslararasi fonlanma potansiyeli yiiksek olan

multidisipliner ve translasyonel arastirma proje bagvurularinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda Aragtirma

Projeleri Ofisi Isleyis Yonergesinin yazilmasina baglanmistir. Dis kaynakli projelere basvuru ve takip siirecinde Arastirma Projeleri

Ofisi tarafindan yiiriitiilen uygulamalarin yayginlastirilarak siirdiiriilmesi uygun bulunmustur.

Universitemizde Universite-sanayi isbirligi siireclerinin taniml1 hale getirilmesine, akademik girisimciligin tesviki ve uygulamalarina
yonelik tamimli politika ve yaklagimlara ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle bazi planlamalar yapilmis ve bir kismi 2020 yilinda uygulanmistir.
Universite sanayi isbirligi siirecinin taniml1 hale getirilmesi i¢in: 1. Akademisyenler tarafindan gerceklestirilen bulus, iiretim ve
hizmet faaliyetlerine iliskin bir yonerge yazilmasi, 2. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programima bagvurulmasi planlanmistir.
Akademik girisimcilik tegviki ve uygulamalarinin tanimli hale getirilmesi i¢in: 1. Kulugka Merkezi is akis semasinin olusturulmasi, 2.
Kulugka Merkezi Y 6nergesinin hazirlanmasi, 3. 2018 yilindan bu yana yiiriitiilen girisim sermayesi programi BiggHealth ile daha fazla
girisimciye destek verilebilmesi i¢in duyurularin yayginlastiriimast planlanmistir. Bu kapsamda Universite'de gerceklestirilen bulus,
tretim ve hizmet faaliyetlerine iliskin hazirlanan yonerge 2019 Aralik ayinda Senato'da onaylanarak uygulamaya konulmustur.
TUBITAK 2244 programi cagrilarina basvuruda bulunulmus ve 3 projemiz onaylannustir.  Kulugka Merkezi is akis semasi
olusturulmus ve uygulanmaya baslanmistir. Kulugka Merkezi yonergesi yazim asamasindadir. BiggHealth cagrilari ile ilgili kurum
i¢inde duyurular ve tanitim etkinlikleri yapilmustir.
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Her sene 2 defa agilan Kulucka Merkezi ¢agrist ile akademisyenlerin ve 6grencilerin inovatif projeleri desteklenmektedir. Sanayi
kuruluglari ise bu projelerde mentérliik ve altyapi katkis1 sunmaktadir. Kulugka Merkezi ve girisimcilerin uluslararasilagmasina yonelik
2019 yilinda agilan Global Hizlandirict Programi’mn Singapur ve Ingiltere ayagi tamamlanmistir. Kulugka Merkezi ekibi ve iiger
girisimci bir haftalik seyahatler ile bu iilkelerdeki yatirimcilar, hizlandiricilar ve miisteriler ile goriigmiistiir. Hollanda programi ise 10-

11 Mart tarihinde online olarak diizenlenecek Health Valley Netherlands etkinligine katilim ile gergeklesecektir. Saglik girisimciliginde

biiyiik veri konusuna odaklanan global ¢apta bir zirve diizenlenmistir. HECCO (Health Ecosystem Conference) 2020 etkinligi sayesinde
yurtdigindan ve yurtiginden 6nemli kurum ve kuruluslarinin katilimi saglanarak saglik girisimciligi hakkinda paneller diizenlenmistir.

2020 yilinda 2244 programu ile desteklenen proje sayimiz 3’e ¢ikmistir. D1s kaynakli projelerden burs destegi alan toplam doktora
ogrenci sayist 31°dir. Aragtirma laboratuvarlarinda aktif olarak ¢aligan 6grencilere karsiliksiz %100 egitim bursu ve yemek bursu
verilmektedir.

2020 wyili igerisinde iki doktora sonrasi aragtirmact Saglik Bilimleri Enstitiisii, bir doktora sonrasi aragtirmact da Fen Bilimleri
Enstittisti kadrosunda istihdam edilmektedir.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

CASE fileri Duzey Endeskopik ve Robotik Cerrahi Merkezi.pdf
CASE Klinik Simulasyon Egitim Merkezi.pdf

ACU-DEHAM tavsan {iretim odasi.jpg

Arastirma Proje Savilar1 ve Biitceleri.pdf

Dis kaynakli proje kabul orani.png

Arastirma Projeleri Ofisi 2020 Yili Egitimleri.pdf
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e Arastirma Projeleri Ofisi Proje Cagrist Duyurusu.png
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Arastirma Projeleri Ofisi Proje Cagrisi Duyurusu-2.png

Gergeklestirilen Bulus, Uretim ve Hizmet Faaliyetlerine Dair Y&nergesi.pdf
Kulucka Merkezi is akis semasi.pdf

BiggHealth duyurusu.png

BiggHealth konferans.jpg

HECCO Etkinlik Raporu 2020..pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Kamtlar

e Arastirma Proje Sayilar1 ve Biitgeleri..pdf
o ABAPKO Yonergesi.pdf

e Acu ABAPKO Gelisme Raporu Formati.pdf
o Acu ABAPKO Sonuc Raporu Formati.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite digt kaynaklarin kullanmimim izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e DAPSIS Cikt1..png
e Desteklenen TUBITAK 2209A égrenci projesi.pdf

Arastirma l?_roie Sayilar1 ve Biitceleri.1.pdf
Acibadem Universitesi Dis kaynakli Projeleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora
sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e 2244-Sanayi Doktora Programi Destek almaya hak kazanan Universite ve Sanayi Kuruluslari.pdf
e YOK- Yeni Lisansiistii Program Agilmasina Dair Yazi.pdf
e Doktora Programlari.pdf

3. Arastrma Yetkinligi
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Acibadem Universitesi’nde 6gretim iiyelerinin atama ve yiikseltme siireci, en son Nisan 2020 tarihinde giincellenen atama ve yiikseltme
kriterlerine gore yiiriitilmekte, boylelikle aragtirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeyleri de 6lgiilebilmektedir. Olgme ve
izleme olanagi saglayan objektif kriterler ve 6lgiitler arasinda; arastirma projeleri, aragtirma sonucu ortaya ¢ikan yayinlar ve bu yayinlara
alinan atiflar en 6nemli yeri tutmaktadir. Universitenin akademik performansinin en énemli belirtegleri olan bu verilere dogru ve hizl
ulagilabilmesi, basta 6gretim {iyeleri ve yoneticiler olmak iizere ilgili paydaslara anlik bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in de 2019
yilindan itibaren “Akademik Veri Yonetim Sistemi-AVESIS” kullanilmaktadir. Ogretim iiyelerinin aragtirma yetkinliklerini tanimlayan
ve sinayan sistematik bir yaklagimin gelistirilmesi amaciyla AVESIS verileri, “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi”
stirecinde kullanilmaktadir.

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri izleyerek bunlara katki saglayan, bunun yaninda girisimcilik ve
yenilikeiligi destekleyen arastirmalar ile uluslararasi diizeyde de taninan bir tiniversite olma hedefiyle izlenen stratejiler kapsaminda,
arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik caligmalara onem ve oncelik verilmektedir. Universitemiz 6gretim
elemanlar1 tarafindan yiriitiilecek olan bilimsel arastirma ve alt yapt gelistirme proje Onerileri Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO)’nda degerlendirilerek fonlanmaktadir. Ogretim {iyesi ve 6grencilerin
arastirma yetkinliklerini artirmak amaciyla toplanti, sempozyum, kongre, kurs, ¢alistaylara katilmalari, bildiri ve konferanslarla, bilimsel
organizasyonlara katki saglamalari tesvik edilmektedir. Bu amacla Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Akademik Faaliyetleri
Destekleme YoOnergesi uyarinca hem aragtirmacilara bireysel olarak; hem de kongre, bilimsel toplantilar, yayin faaliyetleri, akademik
amacli toplant1 ve egitimler i¢in akademik birimlere finansal destek saglanmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan
verilen destek miktarlar1 giincellenerek artirilmistir.

Universitemizde 6zellikle gen¢ akademisyenlerin gelisiminin desteklenmesi i¢in bazi uygulamalar gergeklestirilmektedir. 1. Tip

Fakiiltesi gen¢ akademisyenlerin gelisim alanlarim ve gereksinimlerini saptamak ve igbirligi olanaklarimi gelistirmek amaciyla Ocak

2019'da Geng Akademisyen Bulusmasi diizenlemistir. Bulugsma 6ncesi gonderilen anket ile biyoistatistik, proje yazma ve arastirma

planlama alanlarinda geng arastirmacilarin desteklenmesi gerekliligi belirlenmistir. Bu dogrultuda biyoistatistik ve arastirma planlama

konularinda bir firma ile damismanlik anlagsmasi yapilmistir. 2. Tip Fakiiltesi Akademik Performansin Degerlendirilmesi ve

Gelistirilmesi Kurulu (APDEG) 2016 Aralik ayindan beri ¢alismalarina devam etmektedir. 3. Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim Dali
seminerleri ve egitici gelisimi kurslari siirdiiriilmektedir. 4. Bilimsel arastirma projeleri igin verilen destek miktar1 giincellenerek iki

katina ¢ikmistir. Yapilan uygulamalar degerlendirildiginde; Geng Akademisyen Bulusmasi'nda gergeklestirilen anketin sonuglarinda

ortaya ¢ikan proje yazma konusundaki destek gereksiniminin yeterince karsilanmadig, biyoistatistik ve arastirma planlama hizmetinden

cok az sayida gen¢ arastirmacinin yararlandigi saptanmistir. APDEG'in kurulus tarihinden itibaren diizenli olarak toplandigi,

toplantilarda akademisyen performans degerlendirilmesinin Oncelikli olarak ele alindigi gorilmustiir. Tip Fakiltesi Tip Egitimi

Anabilim Dal1 seminerleri ve egitici gelisimi kurslarinin kurumda yaygin ve etkin olarak devam ettigi belirlenmistir. Bilimsel arastirma

projeleri i¢in verilen destek miktarindaki artisin doktora tez projeleri igin yetersiz kaldig1 saptanmistir. Bunun tizerine 2020 yilinda

Acibadem Universitesi Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi tarafindan akademisyenlere Akademik Gelisim programlari basligi altinda
cok sayida egitim firsat1 sunulmustur. Tip Fakiltesi Tip Egitimi Anabilim Dal1 seminerleri ve egitici gelisimi kurslarinin stirdiiriilmesi

desteklenmektedir.

Universitede doktora derecesine sahip arastirmacilarin akademik birimlere gore dagilimi; Tip Fakiiltesi (Doktora + Tipta uzmanlik):
%100, Eczacilik Fakiiltesi: %60, Miihendislik Fakiiltesi: %88, Fen Edebiyat Fakiiltesi: %78, Saglik Bilimleri Fakiiltesi: %91, Saglik
Bilimleri Enstitiisii: %100, Meslek Yiiksekokulu: %43 seklindedir. Uzmanlik birikimine gore arastirma hedefleri uyumludur.

Universitemiz Horizon 2020 Vir2tue Arastirma Etigi cercevesinde egitici egitimlerinin yiirtitiildiigii iki merkezden birisidir.

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinliginin gelistirilmesine yonelik Kiitiiphane, Kulugka Merkezi ve Proje Ofisi’nin
egitimleri ile tniversite dist bireysel katilimli egitimler bulunmaktadir. Bu egitimlerle iligkili 6gretim elemanlarindan geri bildirim
alimamustir.

Saglik, yasam ve toplum bilimleri ile biyoteknoloji alanlarinda bilime katki saglayacak arastirmalara uygun bir kurum kiiltiiriiniin ve
destekleyici bir ortamin sonucu olarak 6gretim iiyelerimiz ulusal ve uluslararasi aragtirma is birlikleri kurmus ve arastirma aglarina
katilmislardir. Halen Avrupa Birligi COST kapsamindaki aksiyonlara yonetim kurulu tiyesi, ¢alisma grubu tiyesi ya da tiye olarak
katilmig 6gretim tiyelerimiz mevcuttur. Toplamda 82 ulusal ve bunun yaninda uluslararast destekli 13 farkli proje yiriitiilmektedir.
Universitemiz merkezlerinden ACURARE; Avrupa Nadir Hastaliklar Ortak Projesi ve Uluslararasi Tanisiz Hastaliklar Ag1 {iyesidir.
EJPRD projesi, “Capacity building and empowerment” ana ¢aligma grubunda gorev almaktadir. ACURARE bu organizasyonda iilke
temsilcisi olarak gérev yapmaktadir. ASUMA biinyesinde is birlikleri ve CASE biinyesinde uluslararasi ¢calismalar baslatilmustir.

Aragtirmacilarin yogun klinik ve/veya ders yiikii nedeniyle aragtirmaya yeterli zaman ayiramadiklari konusundaki geri bildirimleri
fizerine arastirma siireglerinde etkinlikleri artirmaya yonelik planlamalar yapilmistir. Bunlardan biri Universitemizde ilk kez doktora
sonrast aragtirmaci istihdam edilmesidir. Diger bir 6nlem, PAPD yiiz yiize goriismeleri sirasinda egitim yonetimindeki idari gérevlerin
arastirmaya ayrilan zamami kisitlamasi konusunun vurgulanmasi tizerine Tip Fakiiltesi egitim yonetiminde daha once iki kisi tarafindan
yiirtitiilen koordinatorlitk ve ders kurulu bagkanliklart bir kisiye indirilmigtir. Klinisyen arastirmacilara destek vermek iizere temel
bilimlerdeki doktora 6grencilerinin tezlerinin temel klinik bilimler 6gretim iiyeleri ile birlikte tasarlanarak, klinik ayaginin klinisyen
Ogretim tiyeleri gozetiminde gergeklestirilmesi ve doktora 6grencilerinin klinisyen dgretim iiyelerinin arastirmalarina destek olmalarinin
tesvik edilmesi planlanmigtir. Klinisyen aragtirmacilarin klinik aragtirmalarina destek olmak icin {i¢ hastaneye Klinik Aragtirma
Merkezlerinin kurulmasi ve arastirma hemsiresi ve personeli saglanmasi stireci baglatilmigtir.

Universite'nin Arastirma Projeleri Ofisi; arastirmacilarin ve girisimcilerin ulusal/uluslararast hibe destek programlarindan

yararlanmalarini saglamak i¢in proje cagrilarini takip etmekte, bilgilendirme yapmakta, toplantilar diizenlenmekte ve is birliklerine

yonelik duyurulart 6gretim tiyelerine iletmektedir. Ofis tarafindan arastirmacilara proje gelistirme destegi ve idari destek verilmekte,

saglik teknolojileri alanindaki proje fikirlerinin TUBITAK, SAN-TEZ, Kalkinma Ajansi, H2020, vb. programlar icin
projelendirilmesine yardimci olunmaktadir.
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Ogretim elemanlanmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Ar Ge Alan Oncelikleri.pdf
e AVESIS 2020 Projeleri.pdf
o Doktorali Arastirmacilarin Sayilari.pdf
o Kiitiiphane Egitimleri.pdf
e Psikoloji Boliimii-Tibitak Katilim Belgesi.pdf
e Web of Science - Elsevier Egitim Katilim1..pdf
o Geng Akademisyenler Bulusmasi...pdf
e ACU Istatistik Destegi Bilgilendirme...pdf
o Egitici Gelisimi Programi.pdf
o ACU ABAPKO Basvuru Formu.pdf
o Tip Fakiiltesi Akademik Performans Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu Karari.png

ASEGEM 2020 akademik gelisim programlari.png

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

ABAPKO Projeleri 2020.pdf

ACURARE belgeler.pdf

ACURARE ekran alintist.pdf

AGY_2020 yil kulucka girisimcileri- BIGGHEALTH-2020-1.Dénem.pdf
ASUMA Contribution Agreement - CFLI-2019-ANKRA-0005-ACIBADEM.pdf
ASUMA Grooming.pdf

Cost uyeligi Ekran Alintisi.pdf

Dis Kaynakli Projeler..pdf

HECCO_Etkinlik Raporu 2020.pdf

Proje ofisi duyuru.pdf

Tiibitak 2021-02-18 TTS Genel Rapor - I..pdf

Uluslararasi - Akademik Calismalar.pdf

Horizon 2020 Virt2ue Egiticinin Egitimi Kursu.pdf

Dis Kaynakli Devam Eden Projeler.png

Desteklenen ARDEB Programlarinin Dagilimi.png

4. Arastirma Performansi

Universitemiz'in arastirma performansi, 2019-23 Stratejik Plam’nda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda, Universite
diizeyinden 6gretim elemani diizeyine kadar farkli kirilimlarda izlenmektedir.

Aralik 2018°de gerceklestirilen Yiiksekogretim Kalite kurulu (YOKAK) Dis Degerlendirme Ziyareti Kurumsal Geri Bildirim
Raporu’nda “aragtirma kadrosunun yetkinlikleri ve bagarma diizeylerinin 6l¢iilecegi sistem gelistirme calismalarina duyulan ihtiyag”
gelistirmeye acik yon olarak belirtilmistir. Bunun iizerine Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siirecinin Universite
capinda yayginlastirilmasi ile ilgili hazirliklar hizlandirilmig ve Ogretim {iyesi atama yiikseltme kriterlerinin revizyonu
gerceklestirilmistir. Ogretim elemani arastirma performansinin izlenmesinde tanimlanan siiregler ve yontemler asagida aciklanmaktadir:

Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme Siireci: Universitemizde periyodik akademisyen performans degerlendirme
(PAPD) siireci 2019 yilinda ilk kez Tip Fakiiltesi dgretim tiyeleri icin uygulanmistir. 2019 yilinda PAPD siireci ayrintili olarak
tanimlanmig ve 6gretim elemant el kitab1 ve Rektorliik’ten gonderilen e-postalar araciligiyla tiim akademisyenlere duyurulmustur. Siireg
tiim Universite 6gretim elemanlarin1 kapsayacak sekilde yil bazinda sistematik olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda tiim 6gretim
elemanlarinin 1) egitim, 2) arastirma, 3) basarilar ve tanimnirlk ve 4) kuruma/topluma hizmet bagliklarinda performanslari
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 bir dnceki yila ait AVESIS faaliyet raporlarim ve 6zdegerlendirme formlarim bagl
bulunduklar1 dekanliga/miidiirliige iletmektedirler. Raporlarin degerlendirilmesinin ardindan Dekan/Miidiir 6gretim elemanlariyla yiiz
ylize goriigmeler yaparak, 6gretim elemaninin yaptigi ¢aligmalari, bir sonraki yil i¢in hedeflerini ve karsilagtiklart zorluklar: birlikte
degerlendirmekte ve her 6gretim elemani igin bir degerlendirme raporu yazarak hem kendisine hem de Rektorliige iletmektedir. 2020
PAPD siirecini tamamlanmasini ardindan Rektorliik tiim Dekanlik/Miidiirliiklerle toplantilar yaparak siire¢ ile ilgili iyi isleyen ve
iyilestirilmesi gereken yonler konusunda geribildirim almistir. Bu toplantilar sonucunda iyilestirilmesi gereken iki temel konu
saptanmistir: Bunlardan ilki 6gretim elemanlarinin bilyiik ¢ogunlugunun ilk kez performans degerlendirilmesine tabi tutulmalarinin
getirdigi endise ve bu konuda yonetimin yeterli bilgilendirme yapmadigina iligskin goriisleri, ikincisi de Dekan/Miidiirlerin
performanslari degerlendirirken standart bir yaklagima duyduklar1 ihtiyagtir. PAPD siireci ile ilgili geribildirimlere dayanarak Rektorlik
2021 PAPD komisyonu olusturulmus ve toplantilarina baglamstir.
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Acibadem Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Siireci:Arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin

olciildiigii diger sistem Acibadem Universitesi 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme siirecidir. Atama yiikseltme kriterleri kurumun

arastirma alanindaki stratejik hedeflerini destekleyecek ve 6lciilmesine olanak verecek sekilde giincellenmistir. Giincellenmis 6gretim

tiyesi atama ve yiikseltme kriterleri Nisan 2020 tarihinden itibaren uygulanmaktadir. Olgme ve izleme olanag saglayan objektif kriterler

ve Olgiitler arasinda; arastirma projeleri, arastirma sonucu ortaya ¢ikan yayinlar ve bu yayinlara alinan atiflar en 6nemli yeri tutmaktadir.

Kurumda arastirmacilarin atama yiikseltme kriterlerini kargilama durumlari On Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
Rektorliige raporlanmaktadir. Atama yiikseltme i¢in bagvuran 6gretim iiyelerinin biiyiik bir boliimiiniin kriterleri karsiladigi, ancak bazi

Ogretim tyelerinin arastirma ¢iktilarinin nitelik olarak ¢ok yiiksek olmadig1 saptanmaktadir. Kurumun stratejik hedefleri arasinda yer

alan "Arastirma gelistirme g¢aligmalarinin niteligini ve niceligini arttirmak" hedefi dogrultusunda, yapilan aragtirmalarin Web of
Science'da daha iist kategorilerde yer alan dergilerde yayinlanmasini tesvik etmek amaciyla atama yiikseltme kriterleri giincellenmis ve

YOK'e sunulmustur. Bu giincellemede Q4 kategorisindeki makalelere verilen puan kaldirilmis ve Tip Fakiiltesi'nde Profesor olarak
atanacak ogretim elemanlarina dogentlik sonrasi bir adet Q1 kategorisinde yayin zorunlulugu getirilmistir.

Universitemiz'de arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik 6lciim ve degerlendirme sistematiginin gelistirilmesi amaciyla Clarivate

Analytics Incites veritabanina abone olunmustur. Bu veritabani diizenli olarak Web of Science'dan ¢ektigi verilerle kurum, departman ve

birey bazinda cok genis bir yelpazedeki arastirma ciktilarim raporlayabilmektedir. Universitenin arastirma ciktilar ile ilgili verilere

dogru ve hizli ulasilabilmesi, bagta 6gretim tiyeleri ve yoneticiler olmak tizere ilgili paydaslara anlik bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in

2019 yilindan itibaren “Akademik Veri Y énetim Sistemi- AVESIS” kullanilmaktadir. AVESIS yazilim1 da departman/birey bazinda veri

saglamakta ve Ogretim elemanlarmin arastirma performanslarimt kurum igindeki diger akademisyenlerle karsilagtirma olanagi

sunmaktadir. Kurumun dis kaynakli projelerinin takibini yapmak itizere D1g Kaynakli Proje Siirecleri Y6netim Sistemi satin alinmigtir.

Incites, AVESIS ve DAPSIS'ten gekilen raporlar akademik kurullarda tiim 6gretim elemanlar ile paylasilmakta, kurumun arastirma
alanindaki stratejik hedeflerine ait performans gostergelerinin analizinde kullanilmaktadir. Incites, AVESIS ve DAPSIS raporlarimn
yonetim tarafindan ¢ok etkin olarak kullanilmasina karsin Incites veritabanindaki verilere ulasmak ile ilgili 6gretim elemanlarinin bilgi

eksikligi oldugu gozlenmektedir. AVESIS yazilimimin Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi siirecinin bir parcasi olmasi
nedeniyle akademisyenlerin bu yazilm ile ilgili farkindaliklari yiiksektir. Ote yandan bazi akademisyenlerin dis kaynakli proje

bagvurularini yaparken DAPSIS'e giris yapmadiklar1 gozlenmektedir.

Universitemiz'in arastirma performansi, Universite siralama sistemlerinden biri olan URAP siralamalarinda da izlenmektedir.
Universitemiz 2018-2019 ve 2019-2020 yillarinda Tiim Universiteler Genel Siralamasinda 46. siradayken, 2020-2021 yilinda 41.
siraya, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Siralamasinda ise 9. siradan 6. siraya yiikselmistir.

Universitemiz'in arastirma performansimn izlenmesinde TUBITAK tarafindan yayinlanan Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi
Raporu ve YOK tarafindan yayinlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu kaynak olarak kullamlmaktadir.

Arastirma biitge performansi ve proje siirecleri Universitemiz Arastirma Projeleri Ofisi tarafindan takip edilmektedir. D1s kaynakli
projelerin analizleri ve tiim finansal islemleri DAPSIS progranu {izerinden yiiriitiilmekte ve web {izerinden paydaslarla paylasiimaktadir.
Aragtirma Projeleri Ofisi i¢ ve dis kaynakli proje gelirlerini yillik olarak raporlamakta ve Rektorliige sunmaktadir.

Her y1l Agustos ayinda Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu (ABAPKO) ve Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu (AFDK)
biitgeleri belirlenmektedir. Biitce belirlenmesinde 6nceki yilda yapilan harcamalari ve paydaslardan gelen talepler goz Oniine
alinmaktadir. ABAPKO ve AFDK biitgelerinin harcanmast ile ilgili esaslar yonergelerinde yer almaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Tip Fakiiltesi PAPD duyurusu.png
e Tip Fakiiltesi PAPD Ozdegerlendirme formu.pdf
o PAPD siireci 6gretim elemani el kitabi.png
o Rektorliik PAPD 2020 duyurusu.png

e Periyodik Akademisyen Degerlendirmesi Dekanlik-Miidiirliik Rapor Formu.pdf

o PAPD Komisyonu gorevlendirme.pdf

e Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Ozdegerlendirme Formu.pdf
. ACU-Og‘ retim Uyelig‘ine Atama ve Yiikseltme Kriterleri..pdf

e Profesorliik Atama On Degerlendirme...pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e AVESIS grafik-1.png
e AVESIS grafik-2.png

e DAPSIS grafik.png
o ACU-URAP Siralamalari.pdf
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Arastirma biit¢ce performansmnin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Akademik Faaliyetleri Destekleme Yonergesi (AFDK).pdf
e 2008-2021 Yillar1 Arastirma Projeleri ve Biitceleri..pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

2019-2023 Stratejik Planinda “Topluma y6nelik hizmetlerin gelistirilmesi sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi” bir stratejik
hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda iki performans gostergesi tanimlanmigtir. 2020 Ocak ayinda akademik ve idari
personel temsilcilerinden olusan i¢ paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen calistayda “Toplumsal Katki” politikast biitiinctil bir
yaklasimla belirlenmistir. Buna gore “Toplumsal Katk: Politikamiz”;

o Bireysel ve kiiltiivel farkliliklar ile toplumsal sorunlara duyarl, toplumsal kosullar ve sorunlar konusunda biling¢li, sorumluluk
sahibi, , hizmet ve ¢oziim odakli profesyoneller yetistirmek tizere toplum yonelimli ve toplum icinde egitim yapan,

Miifredat kapsamindaki dersler ve projeler araciligiyla toplum icinde gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yiiriitiilmesinin yani sira égrenci kuliiplerinin goniillii faaliyetlerini destekleyen,

Dis paydaslar ile 6gretim tiyelerinin ve dgrencilerin topluma hizmet kapsamindaki igbirliklerini tegvik eden,

o Tiim birimlerin yiiriittiikleri arastirma, gelistirme ve egitim etkinliklerinin toplumsal katkiya doniismesini amaglayan;
toplumun basta saglhk olmak iizere 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma alanlarinda, sahip oldugu ileri teknoloji ve insan
kaynaginin iiriinlerini insanligin hizmetine sunan,

o Kulucka Merkezi’'nde yenilikg¢i ve girisimci fikirleri destekleyerek Tiirkiye 'nin bilimsel gelecegine, topluma ve insanliga katkida
bulunan bir yiiksekogretim kurumu olmaktir.

Ayni caligtayda bu alanindaki stratejik hedef sayist dorde, performans gostergesi sayisi da yediye cikarilmis ve web sitesinde
yayinlanarak i¢ paydaslar ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda 2020 yilindan itibaren toplumsal katki performans gostergeleri sistematik olarak izlenmeye
baslanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yonetiminden sorumlu olan tek bir organizasyonel yapi, bu konuda tanimli siiregler ve
gorev tanimlar1 bulunmamakla birlikte bu siireclerde rol alan kisiler ve bagli bulunduklar1 birimler organizasyon semasinda
tanimlanmistir. Topluma yonelik katki saglayan arastirma, egitim ve merkezlerin yiiriittiikleri caligsmalar ilgili birim icinde
planlanmakta, izlenmekte ve paylasilmaktadir. Toplumsal katki alaninda diger faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin etkinlik talep
formu doldurularak ilgili yoneticilerin onay: sonrasi faaliyet gerceklestirilmektedir. Y1l bazinda bu alan ile ilgili stratejik hedefler
altindaki performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonlar1 tarafindan
raporlanmaktadir.

Toplumsal katki igin yiiriitiilen faaliyetler Universitemizin hedef, politika ve stratejileri ile uyumlu olup, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri de gozetilerek gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler Universitemizdeki birimlerinin Sivil Toplum Kuruluslart
(STK) ve yerel yonetimler ile olan igbirlikleri, sosyal komite, 6grenci kuliipleri ve akademik birimlerin etkinlikleri, Klinik
Simiilasyon ve Ileri Diizey Endoskopik-Robotik Cerrahi Egitim Merkezi (CASE)Nadir Hastaliklar ve Yetim Tlaglar Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (ACURARE), Sug ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASUMA), Siirekli Egitim ve Gelisim
Merkezi (ASEGEM), Saglik Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kulugka Merkezi, Saglik Hizmetleri Egitim, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SPM), Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi farkli merkezler aracilig ile
strdiriilmektedir. Ayrica toplumsal katkiya yonelik ciktilar1 olan dersler kapsaminda gergeklesen projeler ile de Ggrencilerin
toplumsal duyarlilik ve sorumluluk bilinci gii¢lendirilmektedir.

Stuirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) tarafindan yasam boyu 6grenme ve girisimciligi destekleyen mesleki, sosyal ve
kiilttirel konularda egitimler ve sertifika programlari gerceklestirilmektedir. Bilimi topluma sevdirmeye yonelik sertifika
programlarinin da agilmasina ve etkinlikler diizenlenmesine 6ncelik vermektedir.

Covid 19 Pandemisi doneminde siire¢ hakkinda toplumu bilgilendirmek amactyla diizenli ¢evrimigi seminerler ve psikolojik boyutu
ile ilgili ise bir seri “Psikoloji Sohbetleri” ger¢eklestirilmistir.

Pandeminin acil ve éncelikli bir toplum saglig1 sorunu olmasindan hareketle Universitemiz akademisyenleri tarafindan bu konuda
¢ok sayida arastirma yiiriitilmiis ve sonuglar1 bilimsel ortamlarda paylasilmistir. Bu baglamda Universitemiz Covid 19 tanisi,
tedavisi, as1 caligmalari, pandeminin psikolojik ve toplumsal boyutlar: ile ilgili bilgi tiretimine ¢ok ciddi katkida bulunmustur.
Akademisyenlerimiz davetli konusmaci olarak kongre ve sempozyumlarin yan sira yazili ve gorsel basinda toplumu bilgilendirme
etkinliklerini yogun olarak stirdiirmiislerdir.

Ayrica Pandemi ile ilgili Universite'nin web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan bilgilendirme icerikleri paylasilmistir. Web
sitesinde “Covid-19 Bilgilendirme” sayfasi olusturularak konuyla ilgili metin ve video igerikler ilgili alanda yaymlanmustir.
Pandemi disinda saglik konularinda toplumu bilgilendirici faaliyetler de stirdiiriilmiistiir.

Aday Iliskileri ve Tanitim Birimi tarafindan lise 6grencilerine yonelik gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda, hedef
kitlelere yonelik dogru bilgi akisinin saglanmasi, bu dogrultuda egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri kurulmast,
aday 6grencinin segmek istedigi boliimi ve meslegi tanimasi noktasinda meslek tanitim giinleri gergeklestirilmesi, liselerin ve milli
egitim miidiirliiklerinin diizenledigi kariyer giinlerine destek verilmesi, liselerden gelen talep {izerine bilgilendirici brosiir ve diger
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materyallerin gonderilmesi, aday Ogrencilerden gelen sorularin cevaplandirilmasi gibi ¢aligmalarla tiniversite adayinin karar
asamasina geldiginde dogru meslek secimine yonelik destek saglanmaktadir.

Ogrenci kuliiplerinin sosyal sorumluluk etkinlikleri, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, 6grenciler tarafindan siirdiiriilen topluma y&nelik
katki ile iligkili sonuglar1 bulunan projeler, yine 6grenciler tarafindan sosyal sorumluluk dersleri kapsamindaki uygulamalari
desteklenmektedir.

Universitemiz'de arastirma faaliyetlerinin toplumun 6ncelikli saglik sorunlarma ydnlenmesine ve bu kapsamda iiretilen bilgi ve
tiriinlerin (yayin, fikri miilkiyet, patent vb) topluma hizmet amaciyla kullamlmasina énem verilmektedir. Acibadem Universitesi
Kulucka Merkezi saglik alaninda Universite iginden veya disindan girisimeilerin yeni is fikirlerinin olgunlastirilmasi, iiriine
dontstiiriiliip hayata gegirilmesi amaciyla yogun caligmalar yiiriitmektedir. Stratejik planimizda yer alan “Girisimciligin
Desteklenmesi” stratejik amacina uygun olarak Kulugka merkezinde girisimcilere acik ofis imkani sunulmakta, belirli programlar
dahilinde ihtiya¢ duyacaklari egitim ve seminerler verilmekte, proje alanina gore sektdrel damgmanlik saglanmakta ve patentleme
stirecleri yiiriitiilmektedir. 2020 yilinda bagvuru yapilan patent sayisi 5°dir.

Acibadem Universitesi Saglik Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite ve saglik ile iliskili kamu ve 6zel sektor
kurumlar ile isbirligi halinde; kaliteli, kanita dayali, maliyet etkili olarak toplumun saglik diizeyini yiikseltmeye odakli politikalar
gelistirmek tzere faaliyet gostermektedir. Merkez bu amagla toplantilar diizenleyerek paydaslari bir araya getirmekte, kaynak
kitaplar yayinlamakta ve projelere katilmaktadir.

Acibadem Universitesi CASE (Center of Advanced Simulation and Education) Uygulama ve Arastirma Merkezinde mezuniyet
Oncesi ve sonrasi simiilasyon bazli egitim programlari diizenlenmektedir. Mezuniyet oncesi yapilan egitimler mevcut miifredatlarin
bir pargasi olup, mezuniyet sonrasi saglik profesyonelleri i¢in yapilan egitimler hem giincelleme egitimleri, hem de robotik cerrahi
ve buna benzer tipta yeni yaklagimlarin 6gretilmesini amaglayan egitimlerdir. Istanbul Saghk Mudiirliigii ile yapilan ve her yil
yenilenen protokol dahilinde kamuda ¢alisan saglik profesyonellerine mesleki giincelleme egitimleri {icretsiz verilmektedir.

CASE’de verilen cerrahi egitimlerin yaridan fazlasina yurt disindan gelen cerrahi branglardaki hekimler katilmaktadir. Bu merkezde
saglik profesyonellerinin egitilerek yeni yontemler §grenmelerinin saglanmasi ve bilgilerinin uluslararasi giincel algoritmalar
kapsaminda giincellenmesi sayesinde hasta giivenliginin arttirilmasi, yeni tani ve tedavilerin daha c¢ok insana ulastiriimasi
saglanarak evrensel boyutta toplumsal katki saglanmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Toplumsal Katki Politikamiz Web Sayfasi Ekran Gériintiisii. PNG

e Toplumsal Katk: Stratejik Hedefleri....pdf

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Calistay Sunumu...pdf

o Stratejik Amag¢ 5 Topluma y6nelik hizmetlerinin gelistirilmesi sosyal sorumluluk projelerinin artirtlmasi.pdf
e ASEGEM DIL OKULU ACILDI!.PNG

o ASEGEM-Yeme Farkindalig1 Egitimi. PNG

e ASUMA & ACU Drama Kuliibii isbirligi ile "Kadin Cinayetleri" Dans Tiyatrosu Etkinligi.PNG
e ASUMA 2. Uluslararasi Siddeti Anlamak Kongresi.PNG

o Psikoloji Sohbetleri-I Davet Cagrisi.pdf

e Psikoloji Sohbetleri-II Davet Cagrisi.pdf

o Psikoloji Boliimiinden 'Kadin Psikolojisi ve Toplumsal Cinayet' Adli Kitap.PNG

e COVID 19 Bilimsel Faaliyetler.pdf

o 9. Ulusal Saglikl1 Yasam E-Kongresi Programi.pdf

e 555 Kadina Yonelik Siddet Egitimi Hk..pdf

e Acibadem Sosyal Komite-100 Okula 100 Acibadem Kiitiiphanesi. PNG

o Acibadem Sports Online Soylesi-Dogru Egzersiz Yapiyorsun ama Dogru Besleniyor Musun.PNG
e Spor ve Saglikli Yagsam Kulubii Bovling Turnuvasi...PNG

o Fizyoterapi Boliimii Etkinligi-Pektus Afisi.jpg

e Fizyoterapide Yoga Etkinligi.PNG

e ACU Nadir Hastaliklar & Bilgi Paylasim Giinleri.PNG
ACUMiizik Kulubii Etkinligi (Canli Miizikli Dakikalar).PNG

o Tiyatro Kulubii Etkinligi (Sahne Tozu Yutmaya Hazirlanin).PNG
e ACUPSA isbirligi ile Diinya AIDS Giinii Bilgi Bulasicidir HIV isimli ¢evrimigci seminer.jpg
o Kulucka Merkezi Egitimleri..pdf
¢ Bioecthics and Pandemic (Derleme).pdf
» Biyoetik Giinleri 2 Pandemide Biyoetik.PNG
e Eczacilik Fakiiltesi Ogretim Uyesinin 'Giilmek lyilestirir Derneginin Yénetim Kurulu Uyeligi'.png
e Geng Bilim insam Yetistirme Programi bilgilendirme. PNG
e Geng Bilim Insani Yetistirme Programl—ilk adimi.PNG
Grooming _ IMDAT pdf

o Tiirk Hemsireler Dernegi ile birlikte yapilan 'Covid-19 Hemsire Egitim Rehberi' duyurusu ve Rehberin basligi.pdf
o Hemsirelik Boliimii Kronik Obstriiktif Akciger Hastaligi Webinari.PNG

o Hemsirelik B6lumi Elektrokardiyografi Kursu.PNG
e Hemsirelik B6liimii HEM 423 Toplumsal Duyarlilik Projesi.pdf
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31.10.2013ten itibaren CASE’de egitim gérenlerin sayist ve katilimeilarin geldigi tilkeler haritasi.jpg

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz; sagligin her alaminda biitiinciil bir hizmet anlayis1 saglanmas1 amaciyla, iistiin nitelikli teknoloji kullanabilen, bilim
iiretebilen, yenilik¢i, akademik ¢alismaya yatkin ve {ilkemizi ulusal ve uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil edecek, iginde yasadigi
toplumun sorunlarina ¢6ziim iretebilecek, yetkin ve donanimli bireyler kazandirmak tizere Acibadem Saglik Grubu’nun bir sosyal
sorumluluk projesi olarak kurulmustur.

Toplumsal katkiya destek olmak iizere bu amaca uygun olarak kampiis i¢inde egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
gergeklestirilmesine olanak saglayan gelismis teknolojik altyapiya sahip ¢ok sayida ve yeterli donanima sahip derslik, laboratuvar,
arastirma ve uygulama merkezleri, uygulama alanlari, atolyeler, bilgisayar laboratuvarlari, toplanti salonlari, kiitiiphane, bireysel
caligma alanlar1, spor salonlari, rekreasyon ve dgrenci kuliiplerine ayrilmis alanlar bulunmaktadir. Ayni zamanda Universitemiz afiliye
hastanelerinin altyapilar1 ve kaynaklar1 da topluma yonelik hizmet, egitim ve arastirma amaglarina yonelik kullamlmaktadir. Birimler
arast dengeye dikkat edilerek, kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
kaynaklarin yani sira mali kaynaklar da saglanmaktadir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz'in ilk Stratejik Plani'nin 2019-2023 yillarim kapstyor olmasi nedeniyle planda yer alan“Topluma yonelik hizmetlerin
gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmas:” stratejik hedefinin altindaki gostergeler 2019 yilinda izlenmis, 2020 yilinda
eklenen yeni stratejik hedef ve performans gostergeleri de aym yil iginde Stratejik Plan izleme ve Gelistirme Alt Komisyonlar
tarafindan izlenerek, veriler Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Komisyonuna iletilmistir. Olusturulan rapor 2021 yili iginde Kalite
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalart planlanacaktir.

Topluma katki saglayan arastirma ve gelistirme faaliyetleri Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden izlenmekte ve yillik
raporlamalar akademik birimler ve Rektorliik tarafindan degerlendirilerek iyilestirme i¢in birim yoneticileri ve akademisyenler ile
goriigiilmektedir. Akademik birimlerde gergeklestirilen akademik kurullarda arastirma ve gelistirme ile ilgili yillik performans veriler
ve birim yoneticileri tarafindan planlanan iyilestirme 6nerileri 6gretim elemanlari ile paylagilmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

ACU Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri...pdf

[ ]
o Stratejik Amac 5-Topluma y6nelik hizmetlerinin geligtirilmesi sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi.pdf
e 2020 wili Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile yapilan Igbirlikleri .pdf

Stratejik Plan Toplumsal Katki Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergeleri 2019 ve 2020 Verileri Karsilastirma
Tablosu.pdf

Siirekli Egitim ve Gelistirme Merkezi (ASEGEM) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Formu.pdf

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) Web Sayfasi Ekran Gériintiisii.PNG
Fizyoterapi B6lumi Stratejik Plan izlem Kurulu tutanagr.pdf

Fizyoterapi Boliimii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme 2020.pdf
Hemsirelik Boliimii Stratejik Plan Degerlendirme 2020.pdf

Psikoloji Boliimii Stratejik Plan izleme Siireci.pdf

Saglik Yonetimi Boliimii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Formu.pdf
Tip Fakiiltesi Stratejik Plan 2020 degerlendirmesi.xlsx

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universite'nin yonetim ve idari yapilanmasinda, seffaf, siirdiiriilebilir, vizyon, misyon ve degerleriyle 6rtiisen, esitlik ilkesine dayanan
bir model bulunmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu icerisindeki akademik ve idari teskilatlanma esaslarina dayali olarak
belirlenmis idari birimlerin yonetiminden Genel Sekreter sorumludur. Genel Sekreterlige bagh “Isletme Miidiirliigii” birimi kampiis
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yasamu ile ilgili slire¢lerin organizasyonu ve yonetimini tistlenir. Organizasyon semasina gore bu idari birimlere destek amaciyla da

yetkileri belirlenmis birimler mevcuttur. Rektor baskanliginda gerceklestirilen Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda
alman ve Miitevelli Heyeti yetki alanindaki kararlar Miitevelli Heyetine iletilmektedir. Miitevelli Heyet tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda Universitede gerekli uygulamalar hayata gegirilmektedir. Bu siirecler Miitevelli Heyet Yetki Prosediiriine gore
yiiriitiliir.

Universite'nin 2019-2013 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglardan biri olan “Kurumsal Gelisimin Saglanmasi” baslig1 altinda
yer alan stratejik amaglar arasinda “Kurum i¢i idari siireclerin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik prosediirleri hazirlamak,

dokiimantasyon sisteminin kurularak hazirlanan prosediirlerin periyodik giincellenmelerini yapmak™ yer almaktadir. Bu amaca uygun

olarak i¢ kontrol organizasyonuna yonelik prosediirler 2019 yilinda hazirlanmaya baslannus ve biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir. Idari

birimlerde gorev almak iizere basvuran adaylar, birimlerden gelen ihtiyaca gére egitim, liyakat ve deneyim dikkate alinarak Insan

Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigi, ilgili birim Miidiirti/Y 6neticisi ve Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilmektedir. Siireg
Yonetimi El Kitabi hazirlanma galigmalar1 baglatilmig olup, 2021 yili iginde tamamlanacaktir. Kurumun yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek igin gelistirmis oldugu 6zel yontemler yoktur. Y oneticilerin performans ve bagarisina

gore degerlendirme yapilmaktadir. 2019 yilinda 6gretim elemanlarinin akademik performansini degerlendirmek iizere “Akademik Veri

Yonetim Sistemi- Avesis” kullanilmaya baslanmistir. Akademik kadro igin Ogretim Elemam El Kitabi hazirlanmis olup, Universite'nin
ogretim elemanina sundugu olanaklar ve gretim elemanindan beklentiler bu el kitabinda belirtilmistir. Idari personelin performansini

degerlendirmek tizere bir bilgi yonetim sistemin kurulmasi i¢in toplant1 ve goriismeler yapilarak calismalar basglatilmistir, calisma buiytik

6l¢iide tamamlanmis olup, 2021 yilinda bitirilmesi hedeflenmektedir.

I¢ Denetim birimi kurulmasi i¢in calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, i¢ Denetim Yonergesi hazirlanmustir. Universite Y netimi

tarafindan akademik ve idari kadroya, 6grencilere, Acibadem Saglik Grubu’na, iiriin ve hizmet satin alinan firmalara yilda bir kez anket
diizenlenmektedir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e ACU Organizasyon Semast..pdf
o ACU Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii.pdf
e ACU Dokiimanlarin Yonetimi Prosediirii..pdf

o ACU Stratejik Plan Stratejik Amac 4. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi.pdf
e ACU f¢ Denetim Yénergesi..pdf

e Ogretim Elemani El Kitab1 2020-2021.pdf
e Bademnet Dokiimanlar Alan1 Ekran Gériintiisii ve Linki.pdf

e Bademnet Gérev Tamimlari Alani Ekran Goriintiisti ve Linki.pdf
e Bademnet Yonetim Sistemi Alani Link ve Ekran Goriintiisii.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e ACU Dokiiman Listesi (Masterlist).pdf
e Fakiilte Yiiksekokul Enstitii Sekreterligi Is Siirecleri Tablosu.1..pdf

e Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna Atama ve Yiikseltilme Islemleri Is Akis1.pdf

o Ogretim Gorevlisi-Arastirma Gorevlisi Kadrosuna Atama ve Yiikseltilme islemleri Is Akisi.pdf
e Mali isler Tahsilat Siireci.pdf

e Satinalma Miidiirliigii is Akis Siirecleri..pdf

o Kiitiiphane Is Akis Strecleri..pdf

e Bademnet Dokiimanlar Alan1 Ekran Goriintiisii. PNG

e Bademnet Yonetim Sistemi Alani Link ve Ekran Goriintiisii..pdf

e Idari Personel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020.pdf

e 2020 yili ASG D1s Paydas Anketi Analizi ve Genel Memnuniyeti..pdf
e 2020 yili Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Analizi..pdf

Uzaktan Egitimde Yonetim ve Idari Yapilanma Semasi.pdf
e Paydas Tablosu.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Universite yonetimi, insan kaynaklari yonetiminde kurumun misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda, gerekli insan kaynagimin
saglanmasi, istithdami ve gelistirilmesi ile ilgili stirdiiriilebilirligin saglanmasi igin kurumsal aidiyet, liyakata gére iicret, esitlik ve
hakkaniyet ilkelerini esas alinmaktadir. Hizmet i¢i egitime onem verilerek idari personele takim caligmasi, iletisim becerilerinin
arttirilmasi, empati kurulmasi, yabanci dilin gelistirilmesi, bilgisayar kullanim becerilerinin gelistirilmesi gibi egitimler verilmektedir.
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “Kurumsal Gelisimin Saglanmas1” Stratejik Hedefinin amaglarindan biri olarak “idari personele
yonelik egitim faaliyetlerini arttirmak™ belirlenmis olup, bu amag¢ altinda iki adet performans gostergesi tanimlanmistir. Egitimi,
Disiplini, Kurum Kiiltiiriinii iceren Insan Kaynaklar1 Y&nergesi hazirlanmistir. Yeni ise aliacak idari personel sayisi ve nitelikleri
birimlerin ihtiyacina gore belirlenmekte, yillik biitge igerisinde yer aldiktan sonra Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii (1K)
tarafindan aranan personel sayis1 ve niteliklerini igeren ilan verilmektedir. Bagvuran adaylar 1K tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili
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birim yoneticinin goriisii alinmaktadir. Tlgili pozisyon bazinda belirlenmis olan yetkinlikler (bilgi, beceri ve tutum/davranis)
dogrultusunda bagvuran adaylara miilakatlar yapilarak is tanimina en uygun kisilerin se¢ilmesine 6zen gosterilmektedir.

Degerlendirme siireci sonunda 1K tarafindan olumlu olarak degerlendirilen idari personel adaymin atanmasi Rektér’iin oluru alindiktan
sonra gerceklesmektedir. Ise baslayan yeni personele 6zliik haklari, is tanimim, kurum ve ¢alisan sorumluluklarini igeren bir s6zlesme
imzalatilmakta, miilakat siirecinde beyan ettigi bilgilerin dogrulugunu kanitlayan egitim bilgileri ile ilgili olarak noterden onayl
diploma, deneyimleri ile ilgili referans aragtirma veya ¢aligma belgesi gibi belgeler dosyasina konulmaktadir. Sozlesmede yer alan
madde uyarinca ise yeni baslayan personel 2 aylik deneme siiresi sonrasi ilgili birim y6neticisinin yazili olumlu goriisii alinmasinin
ardindan ise kalic1 olarak devam edebilmektedir. Yeni ise baslayan calisanlara isin gerektirdigi tutum ve bilgilerin edinilmesi, diisiinsel
ve bedensel becerilerin kazandirilmasi, Universite ile birim ve siireclerin tanitilmasi amaciyla bir oryantasyon egitimi verilmektedir.
Isten ayrilan calisanlara, ilgili yasalarm hiikiimleri uyarinca haklar1 verilmektedir. Universite'nin kalite politikalar1 dogrultusunda idari
kadrolarda gorev alan yonetici ve personelin gorev tanimlarini diizenleyen yeni bir sistemin olusturulmasina yonelik 2018 yilinda
baslatilan calismalar 2020 yilinda tamamlanmustir. Idari personelin performansimin degerlendirilmesinde kullanilan tammli siireglerle
ilgili 6n ¢aligmalar 2019 yilinda baglatilmis, teknik alt yap1 ve hiyerarsi ¢alismalar1 yapilmigtir. 2021 yil1 2. Ceyreginde devreye alinmast
planlanmistir. Idari personelin egitim planlamalar1 yapilmak iizere egitim talepleri alinmis ve gerekli calismalar baslatilmistir. Ayrica
Acibadem Siirekli Egitim ve Gelisim Merkezi (ASEGEM) ile de toplantilar yapilmus ve ¢alisanlara yonelik dil okulu, ilkyardim, yeme
farkindaligi gibi egitimler planlanmistir. Ayrica calisanlarimiz ¢aligma hayatlarina devam ederken lisansiistii egitimlerini de
planlayabllmektedlr

Universitemiz'in “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Ydnergesi” nde yapilan iyilestirme sonucu 01.04.2019 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere Yonerge “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” olarak
yenilenmis ve Senato tarafindan onaylanmistir. Akademik personelin ise alim siiregleri 2547 sayili kanunun ilgili maddeleri ve
“Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri” dikkate almarak
gergeklestlrllmektedlr Akademik personel sozlesme icerikleri de degistirilmistir. 2019 yilinda nce Tip Fakiiltesi, 2020 yilinda da tiim
Universite'nin akademik birimlerinde uygulamaya giren Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirme (PAPD) Siireci ile
beklenenin altinda ya da basarisiz olarak degerlendirilen 6gretim elemanlar1 ile gortismeler yapilip, akademik kadronun yeniden
yapilanmasi ile ilgili ¢alisma yapilmis ve s6zlesmeler buna gore yenilenmistir.

Idari personel performans degerlendirme sistemi 2021 yil1 icinde tamamlanacaktir. Idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetlerinin
artirilmasina yonelik politika ve siirecler Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi'nde diizenlenmistir.

Tim akademik, idari ¢alisanlar ve 6grenciler ile birinci dereceden yakinlart Acibadem Saglik Grubu Hastaneleri'nde indirimli saglik
hizmetinden ve dileyen ¢alisanlar yine indirimli olarak 6zel saglik sigortas yaptirma olanagindan faydalanabilmektedir. Caliganlarimizin
cocuklari i¢in burs verilmektedir. Yilbast vb. 6zel giinlerde yemekli toplanti, davet ve etkinlikler planlanmaktadir. Calisanlar kampiis
icinde yer alan kiitiiphane, kafeterya, saglik merkezi ve spor merkezi gibi ortak alanlardan faydalanabilmektedir.

Universite'nin gelirleri ve giderleri her yil mali biitce ayinda ayr1 ayr1 kalemlere gore belirlenmekte, Miitevelli Heyeti Baskanligi
tarafindan biitcenin onaylanmasindan sonra mevcut biitge uygulanmaktadir. Mali siiregler giinliik, aylik ve yillik bazda yapilan
raporlamalar ile izlenmekte, bu sekilde gelir-gider dengesi, nakit akis1 giincel veriler ile takip edilmektedir. Gelir ve Giderler Muhasebe
Uygulamalarina Dair Esas ve Usuller de belirtilen Bilango ve Gelir Tablosu hesap planina uygun olarak ERP programinda muhasebe
kayitlar1 olusturulmaktadir. Universitenin gelir kalemleri, egitim ogretim gelirleri, merkezlerin gelirleri (CASE, ASE, YURT,
DEHAM), kira gelirleri, bagis yardim gelirleri, finansman ve diger gelirleri icermektedir. Gider kalemleri ise personel giderleri, isletme
giderleri, egitim ogretim genel giderleri, tanitim giderleri, yuriitme (Vergi, Kira, KHK) giderleri, amortisman giderleri, finansman
giderleri ana basliklarindan olusmaktadir. Gelirleri ve Giderleri olusturan kalemler Universitenin ’Yeminli Mali Miisaviri” tarafindan
denetlenerek donem sonunda rapor olusturulmaktadir. Egitim 6gretim donemi baslamadan ilgili y1l i¢in tahmini biitge, nakit akim ve
yatirim biitgesi olusturularak yil icinde aylik olarak gergeklesen gelir giderler, biitce kalemleri ile karsilastirilmaktadir. Gunlik
raporlarda giinliik nakit akim, 6grenci alacak takip raporlari ile mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mevcut banka hesaplarina ait
girisler, cikislar, hesaplarin mevduata yonlendirilmesi ile alacaklar ve borglart gosteren giinliik nakit akim raporu Miitevelli Heyete
raporlanmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklar satin alinmadan 6nce alimi talep eden birim gerekgesini Rektorliige sunmakta, yonetim tarafindan alima
karar verilmesi durumunda biitgenin yeterlilik durumu kontrol edilmektedir. Biitgenin ilgili kaynagin satin alinmasina uygun olmasi
durumunda Miitevelli Heyet Bagkanligi'ndan onay alinarak, satin alma siireci 24 Subat 2020 tarihli, 31049 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Yonetmeligi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. Satin almalar, yillik
olarak planlanmakta, kaynaklarin verimli ve dengeli kullanimi agisindan belirlenen periyotlarda gergeklestirilmektedir. Alimi yapilan
kaynaklar ERP muhasebe programinin FA modiiliine fatura ile kaydedilmekte, amortisman 6mrii belirlenerek giderlestirilmek suretiyle
demirbag, yonetim sistemiyle takip edilmektedir. Hurdaya ayrilacak olan malzeme Komisyon tarafindan belirlenmekte ve demirbas
kayitlarindan diigtilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

. C")gretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf
o ACU Idarl Insan Ka)maklarl Yonergem pdf

e Akademisyen Periyodik Ozdegerlendirme formu..pdf

e Ogretim Elemam El Kitab1 2020-2021..pdf

e ACU Belirsiz Siireli Is S6zlesmesi.pdf

e Tam Zamanli Akademik Personel Sézlesmesi 2020.pdf

e Tam Zamanli Akademik Personel S6zlesmesi Tngilizce 2020.pdf
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o Doktora sonrasi arastirmaci sézlesmesi.pdf

e Aday Degerlendirme Formu.pdf

e Personel Devam Karar Formu.pdf

e Referans Arastirma Formu.pdf

e Hera Programi Gérev Bilgileri Ekrani.jpg

e Bademnette Yakinlar1 Tanimlama Alani1 Ekran Goriintiisii..pdf
e ACU-Oryantasyon Programi.pdf

o Fizyoterapi Akademik Oryantasyon El Kitabi (")rneg“i.pdf

e ACU Stratejik Plan Stratejik Amag 4. Kurumsal Geligimin Saglanmasi..pdf
o Akademik Personel Memnuniyet Anket Analizi 2019-2020..pdf
e Idari Personel Memnuniyet Anket Analizi..pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Mali Isler Tahsilat Siireci 2020..pdf

e Mali isler Kaynak Yéonetimi is Siirecleri Listesi.pdf

e Yeminli Mali Miisavir Tasdik Raporu 2020..pdf

e Beyanname Kontrol Tablosu..pdf

o Ogrenci ilisik Kesme Onay Formu.pdf

¢ Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi fhale Yénetmeligi.pdf
e Satinalma Yillik Planlama Tablosu..pdf

e Tedarik¢i Tanimlama Formu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi
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Universitemiz yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin yontemini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi, teknik ve kisisel verileri ve
diger hassas bilgileri diizenli olarak topladifi, sakladifi, analiz ettii ve siireclerini iyilestirmek tlizere yararlandigi bilgi yonetim
sistemlerine sahiptir. I¢ paydaslar tarafindan Universite ici bilgi paylasim sistemi olarak (intranet) “BADEMnet” sistemi kullanilmakta,
son kullanicilardan, uygulamalar ve entegrasyon alaninda geri bildirimler e-posta ile alinarak sik¢a analiz yapilmakta, gelistirmeler bu
dogrultuda yapilmaktadir. I¢ paydaslara yapilan bazi anketlerin BADEMnet web sitesinde goriintiilenmesi, doldurulan bilgilerin giivenli
bir web baglantisi tizerinden gergeklestirilmesi (SSL/gtivenli http baglant1 kullanarak), iletilmesi, saklanmasi, anket yapan kisiye
ulagtirilmast ve giivenli sekilde yedeklenmesini saglanmaktadir. Sharepoint platformunda ¢alisan BADEMnet uygulamasinin - daha
esnek bir yapida olabilmesi i¢in ASP.net platformuna tasimak icin gerekli calisma baglatilmistir. 2021 yilinin son ¢eyreginde daha
kapsaml1 ve giincel yeni versiyonunun devreye alinmasi planlanmaktadir.

2017 yil1 sonu itibariyle “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) olarak “enVision Dokiiman ve Siireg, Y 6netim Sistemi” ne gecis
yapilmistir. Bu sistem ile Universite i¢inde akademik ve idari birimler arasinda ve ilgili resmi dis paydaslarla belge ve resmi yazisma
paylasimi yapilmakta, yetkilendirilmis yoneticiler tarafindan belgeler elektronik imza ile onaylanmaktadir. 2019 yilindan itibaren
Ogretim Uyelerinin ve Universite'nin bilimsel performansinin izlenmesi amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemini (AVESIS)
kullanmaya baslanmistir. AVESIS, akademik envanterin olusturulmasi, arastirmacilar igin kisisel web sayfalar1 sunulmasi, anlik veya
donemsel faaliyet raporlar1 ve istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi cesitli amacglara yonelik sahip oldugu fonksiyonel modiiller
sayesinde iiniversitelerin etkili ve stratejik yonetim sergileyebilmelerine olanak saglayan otomasyon yazilimi olup, gostergelere gore
kurum, birim, b6lim ve kisi olmak tizere dort diizeyli performanslarin dlgtilmesi, degerlendirilmesi ve Kurumsal Karne (Balanced
Scorecard) modeline gére performans yonetimi i¢in etkili bir sistem sunmaktadir.

Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Sanayi Bakanligi, Tarim Bakanligi vb. ulusal ve uluslararasi proje basvurularmin
envanterinin olusturulmasi, izlenmesi ve bu kapsamda desteklenen projelerin siireglerinin yiiriitiillmesi i¢in gelistirilmis bir otomasyon
sistemi yazilimi olan D1s Kaynakli Proje Yonetim Siiregleri Sistemi (DAPSIS) AVESIS yazilimu ile birlikte kullanilmaya baslanmustir.
KEP (Kurumsal Elektronik Posta); gonderici ve alict kimliklerinin belli oldugu, gonderi zamaninin ve igerigin degistirilemedigi,
uyusmazlik durumunda hukuki gegerliligi olan giivenli elektronik posta hizmetidir.

UETS (Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi); tebligat ¢ikarmaya yetkili mercilerin, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sirketler, avukatlar,
noterler, arabulucular ve bilirkigiler gibi kanun kapsaminda yer alan tim gergek ve tlizel kisilere tebligatlar1 elektronik yolla
gonderilmesi zorunlu hale gelmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS); Universitede agilan tiin dersler, bu dersler ile ilgili 6gretim elemam, smnif, sinav bilgileri 6grencilerin
sinavlardan aldiklari notlar gibi iiniversitemizdeki ve egitim Ggretim siirecleri ile tiim kayitlarm tutuldugu PROLIZ yazilimi
kullanilmaktadir.

Egitim Y&netim Sistemi (EYS); Universite'nin tiim akademik birimlerindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin 6zellikle senkron ve
asenkron uzaktan egitim igin kullandiklar bir yazilim olup, Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegrasyonu bulunmaktadir.

Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) yazilimi; ¢evrimi¢i sinavlarin uygulanmasinda kullanilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi olan HERA yazilimu; Idari nsan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii tarafindan kullanilmaktadr .

Web regete Revirde kullanilan web tabanli igyeri hekiminin kullandig1 yazilimdir.

Ogrenci 6deme sistemi yazilimu ile finans sistemi, banka ve OBS ile entegrasyonu mevcuttur.

e-imza: Kurum biinyesinde yetkilendirilmis yoneticiler ve 6gretim iiyeleri tarafindan kullanilmaktadir.

Kurum igerisinde bulunan bilgisayarlarda USB kullanimina kontrollii bir sekilde izin verilmektedir. Optik okuyucu, yazici ve tarayicilar
Bilgi Islem Miidiirliigii’niin kontroliinde kullanicinin hizmetine sunulmaktadir. Sunucularin ve optik okuyucunun bulundugu oda
girisleri kilitli ve kart okutularak denetimli bir sekilde yapilmaktadir. Bilgi islem personeli haricindeki kurum personelleri gerektigi
durumlarda bilgi islem calisanlar1 kontroliinde giris yapabilmektedir.
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BT sistemlerinde (sunucu, bilgisayar, diziistii bilgisayarlar, Firewall.. vb) lisansli olarak kullanilan isletim sistemleri ve viriis koruma
yazilimlar1 kontrollii olarak giincellenmekte ve diizenli olarak kontrol edilmektedir. Yapilan giincellemelerin sonu¢ raporu sistem
sorumlusuna e-posta ile otomatik olarak iletilmekte ve takip edilmektedir.
Sunucularda bulunan veriler diizenli olarak yedeklenmektedir. Kurum igerisinde bilgi islem alaninda is stirekligini saglamak amagh
sistem@acibadem.edu.tr adresi ve 4430 dahili numarasindan bilgi sistemlerine destek verilmektedir. Daha saglikli bir destek sistemi
olusturmak, kullanicidan gelen sorunlari raporlamak ve kurum igi verilecek bilisim islem destek siirecini iyilestirmek amaciyla yardim
masas1 kurulum iglemi baglatilmistir.
Bilgi Islem Miidiirliigii’niin ortak e-posta adresiacubs@acibadem.edu.tr vasitasiyla i¢ ve dis paydaslarla hizl iletisim kurulmakta ve is
stirekliligi saglanmaktadir. . Akademik ve idari birimlerden gorevlendirilen kurum personeli ile haftalik toplantilar dizenlenmekte, bilgi
teknolojileri siireclerinin iyilestirilmesine yonelik c¢aligsmalar yapilmaktadir. Toplant1 raporlart ortak alanda yayinlanmaktadir. Kurum
iginde ve kurum disinda bilisim teknolojileri cihazlarina erigim listesi tutulmaktadir. Firewall loglari, sunucu loglari, active directory
policyleri, domain yetkileri kontrollii olarak verilmekte ve raporlanmaktadir. Yetki ve sifre islemleri e-posta bilgilendirmesi ve ilgili
calisanin yoneticisinin onay1 ile yapilmaktadir. Bilisim donanimlari ilgili kigilere imza karsiliginda zimmetli olarak teslim
edilmektedir. Bilgi islem donamimlari kurum ¢alisanlarina zimmetlenmekte ve zimmet formlari tutulmaktadir. Kurumdan ayrilan
kullanicilarin {izerinde bulunan bilisim donanimi ayrilis formu imzalanmadan 6nce envanter sisteminden kontrol edilmekte ve imza
karsiliginda teslim alindiktan sonra ayrilis formu imzalanmaktadir.
2018 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standartlar1 olugturma calismalarina baglanmis ve ilgili danisman firma ile
s6zleme yapilarak Bilgi Islem Miidiirliigii ve Kalite Gelistirme ve Y 6netimi Biriminin ortak galismasi ile siirece baglanmugtir. Birimlere
ve yoneticilere toplantilar yapilarak siire¢ hakkinda bilgi verilmistir. Bilgi varliklari, risk degerlendirme, prosediir, talimat ve
politikalarin yazili siireclerin tamamlanmasinda son asamaya gelinmis, siirecin hedeflenen tarihlerde tamamlanmasi igin Universite
danigmanlik tecriibesine sahip yeni bir firmayla anlagilmis ve Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi (BGY S) ekibi yeniden olusturulmustur.
Tiim birimlerin hazirliklarinin tamamlanarak 2021 yili 2. Ceyreginde denetime hazir hale gelinmesi hedeflenmekte olup, ISO 27001
Belgesinin 2021 yil1 3. Ceyreginde alinmasi planlanmustir.
Universite ile ilgili saklanmas1 gerekli veriler elektronik ortamda ugtan uca “SSL/giivenli http baglant1” tizerinden toplanmakta ve her
zaman sifreli olarak saklanmaktadir. Bilgiler merkezi olarak giivenli bir ortamda tutulmaktadir, bu ortama erigim birden fazla katman
iceren donamimsal ve yazilimsal giivenlik sisteminden gecmektedir, Buna gore; ozellikle uluslararasi diizeyde kabul goren
“FortiGate200E Firewall” giivenlik sistemi ile i¢ agdaki tiim sistemlerin digaridan gelecek sizmalara karsi korunmasi saglanmaktadir.
Sistem tizerinde yapilan tanimlamalarla yalnizca yonetim onayiyla izin verilmis kisiler, sinirlandirilmis yetkilerle disaridan erisim
saglayabilmektedirler. Disaridan gelebilecek tehlikeli igerikli mesajlar Microsoft Exchange e-mail sistemi tizerine kurulmus olan
“Symantec BrightMail Anti-Spam” giivenlik katmani ile engellenmektedir. Kurum igerisindeki bilgisayarlarda “McAfee anti-viriis”
sistemi aktif olarak kullanilmakta ve merkezi olarak giincellenmektedir. “Microsoft Windows Active Directory” giivenlik yapist ile rol
tanimlar1 ve yetkilendirmeler grup ve kisi bazinda yapilarak, yetkisiz kisilerin hassas cihazlara ve bilgilere erisim engellenmektedir.
“BADEMnet” portali kullanici adi ve sifre katmaniyla korunmaktadir. Sistem igerisinde degistirilen bilgilerin kaydi tutulmaktadir.
Yazilim projeleri gelistiritken versiyonlama sistemi olarak TFS (Team Foundation Server) kullanilmakta, bu sekilde kod
siirdiiriilebilirligi korunmaktadir. Aym zamanda projede yapilan yeni bir degisiklik oldugunda Bilgi Islem Miidirlagii’niin erisim
sagladig1 ortak alanda projeler tarih sirasiyla eklenmektedir.
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu 12. maddesi gercevesinde, Universite, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
islenmesini ve verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini 6nlemek ve kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla “veri sorumlusu”
olarak uygun giivenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli teknik ve idari tedbirleri almaktadir. S6z konusu giivenlik tedbirleri,
teknolojik imkéanlar da g6z oniinde bulundurularak muhtemel riske uygun bir diizeyde saglanmakta ve/veya mevcut veri giivenligi
sistemleri gelistirilmekte, giincellenmekte ve bu hususta gerekli denetlemeler yapilmaktadir. Universitenin yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerinin etkin yontemini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi, teknik veri, kisisel veriler ve diger hassas bilgileri diizenli
olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireclerini iyilestirmek {izere kullandig1 bilgi yonetim sistemleri ilgili mevzuat gergevesinde
yonetimin izni ve gizlilik s6zlesmesi olmadan {igiincti kisiler ve kurumlarla paylasiimamaktadir.
Daha etkin bir bilgi yonetim sistemi olusturmak ve yazilimlarin entegre caligmasi diizeyini artirmak i¢in entegrasyon projesi
baslatilmistir. Bu gercevede; Universitemizde kullamlan yazilimlarin Active Directory ile kullamci bazinda otantikasyon ve sifre
biitiinliigii ¢aligmasi baglatilmistir. Bu anlamda ilgili yazilimlari kullanan birimlerden olusan ve iletisimin daha rahat yapilabilmesi igin
entegrasyon@acibadem.edu.tr e-posta grubu olusturulmustur. Haftalik toplantilar yapilmis ve siire¢ dahilinde yapilmaya devam edilme
karar1 alinnugtir. Toplant1 tutanaklari ilgili gruba e-posta ile iletilmistir. Ogrenci Islerinin Midiirliigii’niin kullandig1 Proliz yazilimimn
entegrasyonunun en son agsamada yapilmasi kararlastirilmistir. Hera yazilimi entegrasyon c¢alismasi konusunda ilgili yazilimcilar ile
stireg devam etmektedir. Acibadem Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) yazilimi entegrasyon calismast tamamlanmistir. EBYS ve
AVESIS yazilimlan ile sifre bazinda entegrasyon mevcuttur. Entegrasyon projesinin 2021 yilimn 3. ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
Bilgi giivenligi ve is standardizasyonunun saglanmasi, Universitemiz'de islenen verilerin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirliginin en {ist
seviyeye c¢ikartilmasi, yasal gereksinimlere ve s6zlesmelere uyumun saglanmasi i¢in ¢aligmalara devam edilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e BADEMnet Projesi Toplant1 Daveti 1.jpg

o Avesis-Web Sayfasi Ekran Goriintiisii.jpg

o Sistem Destek ile ilgili e-posta 6rnegi.jpg

e Ortak Alanda yetkilendirme ile ilgili e-posta drnegi.jpg
e Web Recete Sirius Ekran Alintisi.jpg

e LMS-Link ve Ekran Goriintiisii.jpg
o Yedekleme kayit 6rnegi.jpg
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o Bademnet-Ekran Goriintiisii.jpg
e EBYS-Ekran Goriintiisii.jpg

e HERA-Ekran Goriintiisii.jpg

o Akademik Personel-Proliz Girig Ekrani.jpg

e Idari Personel-Proliz Giris Ekrani.jpg

o Ogrenci-Proliz Giris Ekrani.jpg

o Entegrasyon Toplanti Tutanagi 2020.jpg

e ACU Entegrasyon.jpg

o UZEM web sayfasi ekran goriintiisii.png

e BGYS Dosya Sunucusu Ekran Goriintiisii.jpg

Bilgi giivenligi ve giivenilirlii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e ISO 27001 Faaliyetleri Toplant1 Tutanagi.pdf
e ISO 27001 Faaliyetleri Toplantt Sunumu..pdf

e Log Ekran Goriintiisii.jpg
Kisisel Verilerin Korunmasi Web Sayfasi Ekran Goriintiisii. PNG

o KVKK Metni Ekran Goriintiisii. PNG
e KVKK Aydinlatma Metni Link ve Web Sayfasi Ekran Goriintiisii. PNG

o KVKK Aydinlatma Metni.pdf
e KVKK Basvuru Formu Link ve Web Sayfasi Ekran Goriintiisii. PNG

e KVKK Basvuru Formu.pdf

4. Destek Hizmetleri
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Kurum disindan alian mal ve hizmetler, Universite'nin gereksinimleri ve 6deme kaynaklar1 dikkate alinarak “24 Subat 2020 tarihli,
31049 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Thale Yénetmeligi” geregince yapilmaktadir.
Taleplerin iletilmesinden siparislerin teslim alinmasina kadar yapilan islemlerde, taniml1 satin alma siiregleri izlenmektedir. Thale
yontemiyle satin almalarda “Muayene ve Kabul Komisyonu”, dogrudan teminle satin almalarda ise ilgili boliim yetkilisi kontrolii
vasitastyla teknik sartnameler, idari sartnameler ve yapilan sdzlesmeler ile ilgili mal veya hizmetin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
saglanmakta ve glivence altina alinmaktadir. Bu sekilde verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun fiyat ve sartlarla, en uygun zamanda,
ilgili yasal diizenlemeler ¢ergevesinde gereksinim duyulan mal ve hizmetler temin edilebilmekte ve denetlenmektedir.

Almacak mal ve hizmetlerle ilgili talep yapan akademik veya idari birimdeki uzman kisiler tarafindan teknik sartnameler, satin alma
birimi tarafindan idari sartname ve s6zlesmeler hazirlanmaktadir. Gerektigi takdirde hizmet alimlarinda hizmet personelleri yapilacak is,
uyum ve adaptasyon siiregleri hakkinda egitime tabi tutulmaktadir. Alinan hizmetlerin takibinden sorumlu birimler tarafindan
denetimler gergeklestirilmekte, goriilen aksakliklar s6zlii ve yazili olarak iletilmektedir. Ayrica alinan hizmetlere iligkin sikayetler ve
geri bildirimler en kisa siirede degerlendirilmekte ve gerekli diizeltmelerin yapilmasi saglanmaktadir. Tedarik¢i performansini
degerlendirmek tizere tanimli siiregler bulunmamaktadir. Fakat tedarikgilerle ilgili mal ve hizmetleri kullanan paydaslardan gelen
olumlu veya olumsuz geri bildirimler, teslimatlarin sipariste belirtilen nitelik ve zaman kriterlerine uygun olarak yapilip yapilmamasi
dikkate alinarak, olumsuzluklar i¢in ilgili tedarik¢iye gerekli uyarilar yapilmakta, siire¢ takip edilerek diizeltmelerin yapilmasi
saglanmaktadir. Tedarikgilerle yapilan toplantilar tutanakla kayit altina alinmaktadir. Isbirligi memnuniyetini degerlendirmek, var olan
iletisimi gelistirmek ve stirecleri daha etkin yonetebilmek amaciyla tedarikgi memnuniyet anketleri yapilmakta ve geri bildirimler
degerlendirilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve ilgili
paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi fhale Y6netmeligi2020.pdf
e Thale Komisyon Karar1 Formu..pdf

e Ihale Dokiimam Satin Alindigina Dair Tutanak ve ihale Hanl.pdf

¢ Thale Onay Belgesi..pdf

e Jhaleler Web Sayfas1 Ekran Gériintiisi. PNG
e Satinalma Miidiirliigii Is Akis Siirecleri...pdf
o Satinalma Toplanti Tutanagi.pdf

¢ Satinalma Siparis Formu..pdf

o Piyasa Fiyat Arastirmasi Yetkilendirmesi.pdf
o Tek Kaynaktan Temin Tutanagi..pdf

e Muayene ve Kabul Komisyonu Tutanagi..pdf
o Birim Fiyat Teklif Mektubu ve Cetveli..pdf

» Gegici ve Kesin Teminat Mektubu..pdf

o Tedarik¢i Tanimlama ve Bilgi Giincelleme Formu.pdf
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o Tedarikci Memnuniyet Anketi Analizi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite'nin faaliyetlerinin kamuoyu ile paylastifi en etkin alan resmi WEB sitesidir. 2019 yili icinde WEB sayfas1 format:
yenilenmistir. WEB sayfast Universite ile ilgili genel bilgileri, politikalar1, stratejileri, yonetmelik, yonerge, prosediirler gibi mevzuati,
akademik birimleri, ders programlarini, ders bilgi paketlerini, arastirma altyapilar1 ve projeleri, faaliyet raporlarim, kurum ig
degerlendirme raporlarini, ihaleler, duyurular gibi i¢ ve dig paydaslara yonelik bilgileri icermektedir. Ulusal ve uluslararasi dgrenci
adaylarinin kendilerine yonelik bilgilere dogrudan ulagabilecekleri alanlar da bu sitede yer almaktadir. Siteden ayrica intranet, §grenci
bilgi sistemleri, egitim yonetim sistemi, akademik veri yonetim sistemi, e-posta erisimi, Uzaktan Egitim Merkezi gibi kurum igi
kullaniciya yonelik alanlara hizli erisim linkleri de meveuttur. WEB sitesi Tiirkee ve Ingilizce olmak iizere iki dildedir. Duyuru, etkinlik
ve haber alanlar1 her giin ya da giin asir1, diger alanlarin igerikleri ise ilgili birimlerden gelen bilgi ve yonlendirmeler dogrultusunda
belirli araliklarla giincellenmektedir. Universite'deki akademik ve idari birimlerin ihtiyaglar1 kapsaminda WEB sitesinde gelistirme
yapilmast projesi baslatilmistir. Site, Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, teknik gelistirmeler {igiincii parti destegi
ile yapilmaktadir.

@Campus Dergisi Acibadem Universitesi'nin yilda bir kez ¢ikan dergisidir. Dergi icerigi; Universite'de gerceklesen akademik ve sosyal
faaliyetler, roportajlar, etkinlik haberlerinden olugsmaktadir. Dergi, kampiis ve iiniversite hastanelerinde iicretsiz olarak dagitilmaktadir.

Yaklagik 5 formadan (80 sayfa) olugmaktadir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda basilmamis, dijital olarak paylagilmasina karar
verilmistir. Saglik Politikalar1 Merkezi yapmis oldugu faaliyetleri, roportajlari, bilimsel yazilar1 igeren e- biiltenini WEB sitesinde
yayinlamaktadir.

Pandemi kosullar1 nedeniyle e-biilten génderimlerinde yavaglama yagsanmis, 2021 itibariyle tekrar baglanmasi planlanmigtir.

WEB sitesi ve sosyal medya tizerinden iletisim ayni sekilde devam etmektedir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle Web Sitesinde Covid-19
hakkinda bir bilgilendirme sayfasi olusturulmustur. Bu alanda metin igeriklerin yam sira video igerikler de bulunmaktadir. Mart 2020

itibariyle belirli araliklarla da Universite'nin sosyal medya hesaplarindan konuya yonelik bilgi ve paylasimlar yapilmstir.

Yeni kayit olan 6grencilerin akademik ve idari siireclere yonelik bilgi sahibi olmas i¢in rutin olarak diizenlenen Oryantasyon Programi,

Pandemi kosullar1 nedeniyle 2020 yilinda dijital olarak hazirlanmigtir. Oryantasyon Programi WEB sitesinde ilgili birim yoneticilerinin
yer aldig1 Ingilizce altyazili bilgilendirme videolar1, Sikga Sorulan Sorular, ilgili birimlerin iletisim bilgileri yer almaktadir. Ayrica e-

posta, basilt ve elektronik bilgilendirici materyaller, sosyal medya hesaplari, tanitim ofisinin ¢ok amacgli faaliyetleri ile i¢c ve dig

paydaslara, topluma bilgilendirme yapilmakta ve dileyen kisi ve kurumlarla yazili ve s6zli iletisime gecilmektedir. Yeminli Mali

Miisavir raporlari, YOK denetimleri, akreditasyon kurumlarimin degerlendirmeleri ile hesap verilebilirlik ilkesinin gerceklestirilmesine
yonelik diger 6rneklerdir.

WEB sitesinde Uluslararast 6grenci  adaylarinin dogrudan ulagabilecekleri Ingilizce ve Tiitke sayfa formati tekrar
yenilenmistir. Uluslararas1 Ogrenci basvurularinda e-posta yoluyla alinmaktayken online sisteme gegilerek online basvuru formu
hazirlanmistir. Ayrica elektronik bilgilendirici materyaller (Ingilizce brosiir ve sunum) revize edilmistir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Covid-19 bilgilendirme sayfasi.png
e 2020-2021 Online Oryantasyon Programi.png
e ACU_Brochure 2021.pdf
e SPM Ekran Goriintiisii.png
o Instagram_soru.jpg
e Universitenin Sosyal Medya Hesaplari.pdf
e SKS fletisim Kanallari.pdf
o TYYC Web Ekran Goriintiisii.png
e Acibadem Universitesi Kamuoyu ile Paylagilan Bilgiler ve Paylasim Kanallar1.pdf
e Duyurular-Etkinlikler-Haberler Ekran Goriintiisii.pdf
e fhaleler Duyuru Sayfas1 Web Ekran Gériintiisii.pdf
o Campiis e-Biilten Ocak-Subat-Mart 2020.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi (ACU) 2020 yili iginde stratejik hedeflerine ulagma, performans gostergelerini
gerceklestirme ve PUKO dongiilerinin de kapatilmasi baglaminda faaliyet alanlarinin tamaminda nitel ve nicel olarak belirgin gelismeler
kaydetmistir. Bu siire¢ 2018 y1l1 sonunda gegirilen dis degerlendirme sonrasinda sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR)
gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik planlama ve c¢aligmalar ile eszamanli yuritilmistir. KGBR'de belirtilen
gelistirmeye agik olarak belirlenen her yoniin PUKO(Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)déngiisiinde hangi asamada oldugu yil

sonu degerlendirmelerde saptanmis ve iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmistir.
Kalite Giivence Sistemi

Pandemi kosullart nedeniyle 2020 yilinin biiyiik boliimiinde egitim basta olmak {izere pek ¢cok akademik ve idari faaliyetin uzaktan

stirdiiriilmek zorunda kalinmasina ragmen, ACU’nun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimeilik, uluslararasilagma, topluma
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katki ve idari faaliyet alanlarinda sundugu hizmetlerde i¢ kontrol mekanizmalarinin aktif olarak kullamlarak PUKO dongiisiiniin

miimkiin oldugu kadar kapatilmasi yaklagimini esas alan kalite giivence sistemi ile verimlilik ve siirdiiriilebilirlik 6nceliklendirilmistir.

Stratejik Plan uygulama siireci 2019 yilinda baslatilmis olup, ¢evrimlerin kapatilmasi konusunda her alanda ilerleme kaydedilmistir.
Kalite gelistirme programinin stratejik planla iliskisinin saglanmasi i¢in Stratejik Plan hedefleri ve performans gostergelerini izlemeye
yonelik alt komisyonlar kurularak, yil sonu degerlendirmeler yapilmistir. Paydaslarin kalite giivence sistemini igsellestirmesi igin
toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmis, karar alma siireclerinde paydas katilimlar1 ve geri bildirimleri dikkate alinmistir. Akademik ve
idari birimlerin biiyiik bir b6liimiinde {ist yonetimden, birim-b6liim ve birey diizeyine kadar uygulanan siireglerin izlenmesi, 6l¢iilmesi
ve degerlendirmesi belirlenmis bir akis icinde yapilmaya baslanmistir. Akademik birimlerin kendi mezunlarint izleme ve veri alma
faaliyetlerinde say1 ve gesitlilik agisindan dnemli artis saglanmis ancak mezun geri bildirimlerinin Universite genelinde daha sistematik
bir yontemle alinmasina yonelik bir bilgi yonetim sistemi kullanilmasina yonelik Rektorliik ve Genel Sekreterlik tarafindan baslatilan

caligmalar bilyiik oranda tamamlanarak 2021 yili iginde sistemin aktif olarak kullanilmaya baglanmasi hedeflenmistir.

Giiglii Yonler :

e Saglik alamindaki misyon farklilasmasi tiim faaliyet alanlarinda belirgindir. Onlisans, lisans, lisansiistii diizeylerde yeni agilan

programlarin, arastirma altyapilarinin ve arastirmalarin biiyiik cogunlugu 2020 yilinda da yine saglik alaninda gerceklesmistir.

o ACU, o6nceki yillarda oldugu gibi kalite odakli yiiksek diizeydeki hizmet sunumunu siirdiirme kararliligin1 2020 yilinda da devam
ettirmis ve bu durum 125 devlet ve 67 vakif olmak tizere 192 iiniversitede §grenim goren 39.386 grenciden kullanilabilir veriler
ile olusturulan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) sonuglarina da yanstmistir. 2016 yilindan beri diizenli olarak

dig arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen bu arastirmada ACU her yil tiim kategorilerde A+ ile degerlendirilen ¢ok az sayidaki

Universitelerden biri olma basarisini siirdiirmiistiir.

e 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri 2019 ve 2020 yillarinda diizenli olarak Stratejik Plan izleme ve
Gelistirme ile “Egitim- Ogretim”, “Arastirma- Gelistirme” ve “ Yonetim Sistemi” alt komisyonlar1 tarafindan izlenmis ve

raporlanmustir.

¢ Kurum politikalar1 paydas katilimlari ile olusturulmustur.
o Akredite olan lisans programi ve merkez sayisinda artis saglanmustir.
e Acibadem Saglik Grubu stratejik is birlikteligi ile egitim Ogretim basta olmak {izere pek ¢ok hizmetin sunumunda Gnemli

kazanimlar elde edilmistir.
o Uluslararasilagsma faaliyetleri ¢esitlendirilmis ve artig géstermistir.

fyilestirmeye A¢ik Yonler :

e PUKO cevrimleri tiim diizeylerde tam olarak kapatilamamistir.

e Kalite siireclerinde giincel veri girisi, veri takibi, analiz ve raporlama yapilabilmesi i¢in Universite genelinde diger sistemler ile

entegre bilgi yonetim sistemi altyapisi kurulmasi yoniinde ¢aligmalar baglatilmig, ancak heniiz tamamlanmamusgtir.

o Stratejik hedefler altinda performans gostergeleri belirlenmis olmakla birlikte anahtar performans gostergeleri belirleme
¢alismalar1 heniiz tamamlanmamustir.

Egitim- Ogretim

Pandemi kosullar1 nedeniyle 2019-2020 egitim yili bahar doneminde baslanilan ve 2020-2021 giiz doneminde devam edilen

uzaktan/karma egitim igin Universitemiz misyon, vizyonu ve egitim politikast ile uyumlu olarak “Uzaktan Egitim Politikas”
olusturulmus, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) nin misyon ve vizyonu giincellenerek Senato tarafindan
onaylanmistir. Egitim Yonetim Sistemi (EYS) altyapisi Pandemi 6ncesi kurulmus ve 2019-2020 yili giiz dénemi baglangicinda
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegre edilerek orgiin egitime destek amaciyla kullamlmaya baslanmistir. Bu nedenle 2019-2020
bahar doneminde ani gelisen uzaktan egitime gegis siirecine ¢ok hizli adapte olunarak bir hafta i¢inde tiim boliim ve programlarinda

uzaktan senkron ve asenkron egitime hizli ve etkin olarak baglanmistir. Tiim béliim ve programlarm Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) Bilgi Paketi alanlarinin Tiirkge ve Ingilizce igeriklerindeki eksikler tamamlanmis, yapilan miifredat
degisikliklerine gore giincellemis ve Universitenin WEB sayfasinda yayinlanmustir. Program yeterliliklerinin TYYC ile uyumuna
iliskin eslestirmeler tiim program ve boliimlerde gozden gegirilmis, eksikler tamamlanarak WEB sayfasinda yaymlanmugtir. Ogrenci
merkezli egitim anlayisinin bilinirliligi ve farkindalig: arttirmak ve bu yontemin egitim programlarina yansitilmasini saglamak amaciyla

Kalite Gelistirme ve Yonetimi Bitimi tarafindan akademik birimlere ve Stratejik Plan Izleme ve Gelistirme Egitim-Ogretim Alt
Komisyonuna bilgilendirici toplantilar yapilmistir. Ayrica 2020 iginde uzaktan egitime yonelik olanlar da dahil olmak tizere son iki

yilda 6gretim elemanlarina yapilan “Egitici Gelisimi” egitimlerinde bu konu vurgulanmistir. 2020-2021 egitim yilinda 6grenci merkezli

egitim uygulamalari tiim birimlerde yayginlastirilmis ve ¢iktilari izlenmistir. Tiim miifredatlarda uygulanan Avrupa Kredi Transfer ve
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Biriktirme Sistemi (AKTS) kapsaminda ders planlarinda 6gretim elemanlar: tarafindan 6grenim hedeflerine ulasma diizeyleri
degerlendirilmis, is yiikii takibi 6grencilerin katilimiyla yapilan anketler ile dogrulanmigtir. Tim birimlerde 1 AKTS kredisinin 30
saatlik is yiikii lizerinden olusturulmasi ile ilgili calismalar yapilmistir. Degisim programlarinda giden 6grencilerin uluslararast
universitelerde elde ettikleri kazanimlara ait tam taninma, transkriptlere dersin orijinal kod ve ismiyle yansitilmasi konusundaki
eksiklikler giderilerek, Erasmus+ programi ile diger programlarla yurtdisi tiniversitelere giden 6grencilerin bu siirecte aldiklari tim
dersler ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda hem Universitemizdeki hem gittigi Universitedeki adi ve kodu ile kredi kayb1 olmadan
Ogrenci Bilgi Sistemine ve transkriptlerine islenmis ve mezun olduklarinda Diploma Eki iizerinde gosterilmistir. Erasmus+ kapsaninda
gelen 6grencilerin ilgili kurul kararlar1 dogrultusunda Ogrenci Bilgi Sisteminde ilgili alana bilgileri islenmis, dgrencilerin aldiklari

dersleri ve notlar1 gosterir transkript Ogrenci Bilgi Sisteminde diizenlenmistir.

Giiglii Yonler

o Giiglu ve gesitliligi yiiksek bir 6gretim elemant kadrosu bulunmaktadir.

o Kampiisiin 6grenme ortamlart ileri teknolojik altyapiya sahip yeterli say1 ve donamimdadir. Uzaktan egitim siirecinde bu alt yap1 ve

insan giictinde gerekli giincelleme ve giiglendirmeler yapilmustir.

e Kampiis iginde iki farkli alanda her diizeydeki &grenci ve uzmanin egitiminde saglik alanindaki simiilasyon uygulamalarinin
gerceklestirildigi ve uluslararasi akreditasyon almis Diinyanmn sayili merkezlerinden biri olan Ileri Diizey Simiilasyon ve

Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CASE) yer almaktadir.

e Uzaktan Egitim Politikas1 dogrultusunda 2014 yilinda kurulmus olan Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (UZEM) yeniden
yapilandirilmig olup giiglii bir yonetim yapisina sahiptir.

e 2019-2020 bahar ve 2020-2021 giiz donemlerinde ¢evrimi¢i yontemlerle uzaktan egitim ve 6lgme degerlendirme siiregleri
basariyla yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye’de tiniversite ve yiiksekégretim {izerine arastirmalar yapan bagimsiz bir aragtirma laboratuvari
olan Universite Arastirmalar1 Laboratuvart (UniAr) tarafindan Covid-19 salgini siirecinde iilkemizde uzaktan egitime gegen
tiniversitelerin bu siireci ne kadar iyi yonettiklerine dair 163 tiniversitede (111 Devlet ve 52 Vakif) 6grenim goren 17.939 6grenci

tizerinde yiirtitiilen arastirmada Universitemiz Vakif tiniversiteleri arasinda 3ncii sirada yer almstir.

¢ Mezun vermis tiim lisans programlarinin akreditasyon almasi hedefi kapsaminda 2020 yilinda akreditasyon alan lisans programi

sayis1 artmigtir.
e Diger yillar ile uyumlu olarak 2020 OSYM sinavinda da Universitemize yerlesen &grencilerin basar1 siralamast yiikselmistir.

e Tyi bir 6grenci damigmanlik sistemi mevecuttur. Akademik calismalara ve arastirmalara 6grencilerin dahil edilmesi igin mentorliik ve

akran ment6rliigii uygulamalari mevcuttur.

e Universitenin temasi ve misyonu ile uyumlu olarak 2020-2021 Egitim wilinda ilk kez 6grenci kabul eden yeni boliim ve

programlar da agirlikli olarak saglik alaninda agilmistir.

fyilestirmeye A¢ik Yonler :

e Egitim programlarinin tasarimi ve gozden gegirilmesinde her boliimde dis paydas goriisleri yeterli diizeyde alinamamugtir.

o Kampiisiin fiziksel boyutunda artis olmamistir (Pandemi nedeniyle 2020 yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve topluma yonelik

faaliyet/ toplantilar biyiik 6l¢iide uzaktan ¢evrimigi yontemler ile gergeklestirilmistir).
Arastirma ve Gelistirme

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi 2020 yilinda aragtirma-gelistirme alanlarinda ~ Stratejik Planinda yer alan stratejik hedef
sayisimt arttirmis ve kurulus felsefesi, "Saglik, yasam ve toplum bilimlerinde egitim, arastirma ve hizmette 6ncti ve yenilikei,
Tiirkiye'nin en iyi, diinyanin 6nde tiniversitelerinden biri olmak” vizyonu, 2019 yilinda giincelledigi arastirma-gelistirme politikas1 ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak tiimii saglik alaninda olmak tizere arastirma-gelistirme i¢in 6ncelikli alanlarini belirlemis ve
ilan etmistir. Pandemi kosullarina ragmen 2020 yilinda aragtirma-gelistirme kaynaklari cesitlendirilmis ve arttirilmig, bu alandaki
faaliyetlerde kurumsal ve bireysel diizeyde nicel ve nitel artis ve kazammlar saglanmistir. Ozellikle gen¢ akademisyenlerin gelisiminin
desteklenmesi igin de bazi yeni uygulamalar hayata gegirilmistir. Aragtirmacilarin klinik uygulamalar, egitim-6gretim ve aragtirma

faaliyetlerinin zaman paylasiminin dengelenmesi i¢in bazi 6nlemler alinarak sonuglar izlenmektedir.

Acibadem Universitesi Stratejik Planinin 2020 yili gzden gegirilmesi, Incites Benchmarking and Analytics programindan ¢ekilen rapor
ve TUBITAK 2020 Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Raporu araciligiyla Rektorlikk tarafindan yapilan degerlendirmede,
Universite’de 2020 de vyiiriitiilen arastirma gelistirme ¢iktilarinin  arastirma-gelistirme politikasina ve oncelikli arastirma alanlarina

uygunlugu saptanmis ve kurumsal stratejinin stirdiiriilmesine karar verilmistir. Bu rapor ile gelistirilmesi gereken alanlar belirlenerek
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iyilestirme galismalarina baslanmustir.

Universitenin akademik performansinin en 6nemli belirtecleri olan arastirma gelistirme ¢iktilar1 verilerine dogru ve hizli ulasilabilmesi,
basta ogretim tiyeleri ve yoneticiler olmak itizere ilgili paydaslara anlik bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in 2019 yilindan itibaren
“Akademik Veri Y 6netim Sistemi- AVESIS” kullanilmaya baglanmis, 6gretim tiyelerinin arastirma yetkinliklerini tanimlayan ve stnayan
sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi amaciyla AVESIS verileri, 2020 yilinda Universitede gorev yapan kadrolu tiim &gretim
elemanlarini kapsayan “Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi” siirecinde kullamlmaya baslanmigtir. Aragtirma
kadrosunun yetkinlikleri ve basarma diizeylerinin 6l¢iimii i¢in Periyodik Akademisyen Performans Sisteminin yani sira Ogretim iiyesi

atama ve yiikseltme kriterleri giincellenerek YOK onayina sunulmustur.

Universite-Sanayi isbirligi ve akademik girisimcilik siireglerini tanimli hale getirmek amaciyla yeni dokiimanlar olusturulmus ve

uygulamaya konulmustur.
Giiglii Yonler :

¢ Nitelikli 6gretim elemam ve arastirmaci kadrosu mevcuttur ve bu kadro deneyimli dgretim elemanlar: ile birlikte potansiyeli

yiiksek geng arastirmacilardan olusmaktadir.

e En yeni ve gelismis teknolojik altyapiya ve donanima sahip uluslararasi standartlarda multidisiplin ve saglik ile ilgili spesifik

alanlarda 6zellesmis arastirma laboratuvarlart mevcuttur.
¢ Uluslararasi akreditasyon almis Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEHAM) bulunmaktadir.

e ileri Diizey Simiilasyon ve Endoskopik Cerrahi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (CASE) ‘in Klinik Simiilasyon Egitim
Merkezi birimi altinda kurulmus biyofotonik odakli laboratuvar altyapist mevcut olup, Merkez simiilasyon arastirmalart alaninda

uluslararasi spesifik akreditasyon almistir.

e Lisansiistii programlarin ¢ogunlugunda gen¢ arastirmacilarin yetismesi ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine olanak

saglamak amaciyla grencilere tam burs verilmektedir.

e Lisansiisti programlarin yani sira lisans programlarinda da aragtirma-gelistirme stirecleri ile egitim-ogretim siireglerini

biitiinlestirilmeye yonelik pek ¢ok uygulama mevcuttur.

e Saglik alaninda kurum i¢i ve dist paydaslarin yeni is fikirlerinin olgunlastirilmasi ve {iriine doniistiiriilmesine destek veren

“Kulucka Merkezi” bulunmaktadir.
o Saglik temal1 arastirma projeleri i¢in ulusal-uluslararasi arastirma fonlarindan her yil artan oranda destek saglanmaktadir.
¢ Acibadem Saglik Grubu hastanelerinde 6gretim iiyeleri tarafindan ¢ok sayida klinik arastirma ytiriitiilmektedir.

e Miitevelli Heyeti ve Universite Ust Y&netiminin arastirma gelistirme alaninda ilerleme saglanmasi konusunda irade ve destegi

yiiksek diizeydedir.
fyilestirmeye A¢ik Yonler:
¢ Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi Yonergesi hentiz tamamlanmamustir.

e Ogretim elemanlarinin fikirlerinin tiriine doniismesini kolaylastiracak ve artiracak daha etkin mekanizmalarm kurgulanmasi
gerekmektedir.

e Doktora tez ¢calismalarinda ABAPKO'un destegi yeterli diizeyde degildir.
o Uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen proje sayisi nispeten diistiktiir.
Toplumsal Katka

2019-2023 Stratejik Planinda “Topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesi sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmast” bir stratejik
hedef olarak belirlenmis ve bu hedefin altinda performans gostergeleri tanimlanmigtir. 2020 Ocak ayinda i¢ paydaslar tarafindan
“Toplumsal Katki Politikast" ile yeni stratejik hedef ve performans gostergeleri biitlinciil bir yaklagimla olusturulmustur. Bu
dogrultuda 2020 yilindan itibaren toplumsal katki performans gostergeleri sistematik olarak izlenmeye baglanmistir. Topluma yonelik
katki saglayan akademik ve idari birimlerin ve merkezlerin yiirtittiikleri ¢aligmalar ilgili birimler i¢inde planlanmakta, izlenmekte ve

paylasilmaktadir.
Giiglii Yonler :

e Toplumsal katki igin yiiriitiilen faaliyetlerin Universitemizin misyonu, politika ve stratejileri, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma

hedefleri ile uyumludur.

o Toplumsal katki faaliyetleri birimler ve paydaslar tarafindan benimsenmekte ve sahiplenilmektedir.

62/63



e Miifredatlar i¢inde yer alan dersler ve 6grenci kuliipleri faaliyetleri ile 6grencilerin dzellikle saglik alaninda toplumsal duyarlilik ve

sorumluluk bilinci yiiksektir.
lyilestirmeye A¢ik Yonler:

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin yonetiminden sorumlu olan tek bir organizasyonel yap1 bulunmamaktadir ve bu konuda tanimli

stirecler ve gérev tanimlar1 heniiz olusturulmamistir.
Yonetim Sistemi

Universitenin ydnetim sistemi, kurumun vizyon, misyon ve degerleriyle 6rtiisen, esitlik ilkesine dayanan, seffaf, ve siirdiiriilebilir
kaliteyi Oncelikleyen bir yapiya sahiptir. 2019-2013 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedefler dogrultusunda i¢ kontrol
organizasyonuna yonelik prosediirler 2019 yilinda hazirlanmaya baslanmis ve bityiik dlciide tamamlanmstir. Bu kapsamda i¢ Denetim
Yonergesi hazirlanmugtir. Rektor bagkanligindaki Universite Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda alinan kararlarm hangilerinin
Miitevelli Heyetin yetki alaninda oldugunu diizenleyen Miitevelli Heyet Yetki Prosediirii hazirlanarak, siirecler bu prosediire uygun
olarak yiirtitiilmektedir.

Universite Yonetimi tarafindan idari personele yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenmekte, ayrica ig ve dis paydas goriislerini
almak tizere akademik ve idari kadro, 6grenciler, Acibadem Saglik Grubu, tiriin ve hizmet satin alinan firmalardan yazili ve sozlii geri
bildirimler alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Cagdas insan kaynaklari uygulamalarim yiiriitmek ve siirekli gelistirmek amaciyla Idari Insan Kaynaklar1 Yénergesi hazirlanmis ve
yiiriirliige sokulmustur. Idari personele yonelik motivasyon arttirict uygulamalar desteklenmektedir.

Tam zamanli kadrolu akademik personelin kurumsal aidiyetinin artirilmast baglaminda akademik 6zerklik ve ifade 6zgiirliigii, 6gretim
elemani temel mesleki sorumluluklar ve gorevleri, 6gretim elemanlarinin damismanlik/mentorlik gérevleri, 6gretim elemani-idari
personel iligkileri gibi konularda 6gretim elemanlarinin haklari ve sorumluluklari, 6gretim tiyesi tanimlari, Ggretim elemani atama ve
yiikseltme siireci, 6gretim elemanimin akademik stireglerinin desteklenmesine yonelik bilgilendirme metinleri ile akademisyenlere
sunulan diger olanaklar gibi bilgileri iceren "Ogretim Elemam El Kitab1" hazirlanarak web sitesinde yaylanmstir. 2019 yilinda énce
Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarina, 2020 yilindan itibaren ise tiim 6gretim elemanlarina yonelik periyodik akademisyen performans
degerlendirme (PAPD) siireci baslatilmig ve akademik performansin izlenmesi igin Akademik Veri Yonetim Sistemi- AVESIS aracilig:
veriler toplanmaya baslanmustir.

Bilgi giivenliginin giivence alina alimmasi kapsaminda 2018 yili iginde baglatilan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Standartlar1 olusturma calismalarinda son asamaya gelinerek 2021 iginde siirecin tamamlanmasi planlanmaktadir. Universitemiz
biinyesinde sunucularimiza ugtan uca “SSL/gtivenli http baglant1” ile erisim saglanmakta ve veriler merkezi olarak giivenli bir ortamda

bulundurulmaktadir.

Giiglii Yonler :
¢ Organizasyon semasi tiim birimleri kapsayacak sekilde olusturulmus ve is akiglar1 bu semaya uygun olarak yiiriitiilmektedir.

¢ Her diizeyde yoneticiye kolay ve hizli erisilebilmektedir.
e Idari siiregler tanimhidir.

Iyilestirmeye A¢ik Yonler :
e Idari personel mesleki gelisimlerinin desteklenmesine yonelik hizmet i¢i egitimleri yeterli sayida degildir.

o Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek i¢in gelistirmis 6zel yontemler bulunmamaktadir.

e Siireg Yonetimi El Kitab1 hentiz tamamlanmamustir.
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